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Relatorio da Administracao 2014
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Aos Senhores Acionistas e a Sociedade,

A Administragao da J. Macédo S.A. (“Companhia”), dentro do seu compromisso com a geragao de valor para o Acionista e com a transparéncia,
submete a apreciacdo de V.S.as. o resultado do exercicio de 2014. As demonstragdes financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, sdo
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas em nosso Pais, fundamentadas na Lei das Sociedades por Acdes e nas regulamentacdes
emanadas da CVM, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

0 Relatério da Administragao e as Demonstracdes Financeiras da J. Macédo S.A. Consolidadas da Companhia, e as Demonstragdes Financeiras
“completas” estdo publicadas na integra no Didrio Oficial do Estado do Ceard e no jornal O Povo, edicdo de 03 de marco de 2015 e estdo disponiveis
no nosso site http://www.j.macedo.com.br, no site da CVM http://www.cvm.gov.br.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em meio as comemoragdes dos seus 75 anos, a J. Macédo encerrou 2014 com excelentes resultados operacionais. Os negdcios da Companhia
tiveram desempenho robusto, com expressivo crescimento de receita, EBITDA e lucro liquido. Uma gestdo focada na continua busca pelo aumento
de eficiéncia, exceléncia operacional e na melhoria do atendimento ao cliente assegurou um resultado consistente, reforgando a confianga de um
crescimento sustentavel da empresa ao longo do tempo.
A performance obtida pela J.Macédo demonstra a consolidagdo dos avangos conquistados ao longo dos Gltimos anos, mesmo diante de um cenario
macroecondmico adverso. Os resultados estiveram acima da média do setor. Segundo dados acumulados de 12 meses até outubro de 2014 da
Associagdo Brasileira das Indistrias da Alimentagdo (ABIA), o desempenho do segmento de alimentos sofreu uma desaceleragdo e as vendas
nominais cresceram 7,4%, contra 11,6% no ano anterior. O setor de Derivados de Trigo também cresceu menos: o faturamento nominal liquido
aumentou 6,5% contra 14,3% no ano anterior. A J. Macédo, para efeito de comparacao, registrou aumento no volume de vendas de 10,1% e de
receita de 11,4% em relagdo a 2013.
A J.Macédo continuou em 2014 com o seu programa de melhoria da eficiéncia operacional e crescimento por meio da renovagao de suas plantas
industriais, com investimentos para ampliagdo e modernizagdo de unidades fabris.
Com o objetivo de melhorar 0s processos logisticos, o nivel de servigos ao cliente e atender o seu plano de negécios, a empresa também investiu
em novos Centros de Distribuicdo nos estados do Ceard e da Bahia, uma iniciativa alinhada a estratégia de crescimento e consolidacdo da sua
posicdo na regido Nordeste.
Mesmo com o cendrio desafiador esperado para 2015, temos a convicgéo de que as énfases na exceléncia da gestdo e na eficiéncia operacional
continuardo a ser decisivas para que o nosso desempenho se fortaleca e eleve os resultados a niveis ainda mais robustos.
Gostariamos de reconhecer a dedicagdo de nossos funciondrios, o apoio de acionistas e investidores e a confianga dos nossos clientes e
fornecedores. Os resultados obtidos em 2014 sdo fruto do comprometimento de todo o time que comp@e a J. Macédo e suas operagdes.
Atodos, compartilhamos o mérito alcangado neste ano, convictos de que estamos preparados para os desafios que estdo por vir.
A seguir, apresentamos os principais destaques das realizagdes e resultados obtidos pela J. Macédo no ano de 2014.

A Administragao

DESTAQUES DO PERIODO

A receita liquida no 4T14 foi de R$ 389,5 milhdes, mantendo-se estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2014, a receita
liquida totalizou R$ 1.508,9 milhdes, representando um aumento de 11,4% em relagdo ao ano anterior.

e 0 volume de vendas no 4T14 foi de 199,4 mil toneladas, um crescimento de 1,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Em 2014, o volume de vendas acumulado atingiu 795,5 mil toneladas, um crescimento de 10,1% em relag@o ao ano anterior.

e 0lucro bruto no 4T14 foi de R$ 148,6 milhdes, um aumento de 19,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2014, o lucro bruto
totalizou R$ 530,4 milhdes, um aumento de 19,2% em relagdo ao ano anterior.

e 0 EBITDA no 4T14 foi de R$ 50,8 milhdes, 78,2% acima do 4T13. Em 2014 registramos R$ 147,3 milhdes, representando um crescimento
de 45,9% em relagdo ao ano anterior.

e A margem EBITDA no trimestre foi de 13,0% sendo (+5,7 p.p.) maior que 4T13. Em 2014, a margem foi de 9,8%, um crescimento
de (+2,3 p.p.) em relag@o ao ano anterior.

e 0 Lucro Liquido em 2014 totalizou R$ 79,5 milhdes, representando um aumento de 55,6% em relagdo ao ano anterior.

e Qs investimentos realizados no exercicio totalizaram R$ 114,6 milhdes, com foco em produtividade nos ativos operacionais.

PRINCIPAIS DESTAQUES at13 [4T14XATI3 | 5004 | 2013 | 2014 X 2013
(%) (%)

Regeita Liquida de Impostos 3895 | 3890 01% | 15089 | 13549 11,4%
Lucro Bruto 1486 | 1243 195% 5304 | 4450 19.2%
EBITDA 508 | 285 78.2% 1473 | 1010 45.9%
Margem EBITDA (%) 13.0% | 7.3% 5.7 p.p. 98% | 75% 23p.p.
Lucro Liguido 353 | 165 113,9% 795 | 511 55,6%
Vendas em mil toneladas 1994 | 1974 1,0% 795,5 722,7 10,1%
DESEMPENHO OPERACIONAL

VENDAS

0 volume de vendas apresentou um crescimento de 1,0% no 4T14 em comparacdo ao mesmo periodo do ano de 2013, atingindo 199,4 mil
toneladas. O volume acumulado em 2014 atingiu 795,5 mil toneladas, um expressivo crescimento de 10,1% em relagdo ao ano anterior.
A Companhia manteve no trimestre a politica de priorizar a rentabilidade, adequando sua politica comercial nas diversas categorias e canais.
Abaixo, segue volume de vendas da controladora.

4T14 X 4T13 2014 X 2013
TONELADAS (%) (%)
Farinhas e farelo 143.551 137.968 4,0% 566.861 | 494.390 14,7%
Massas 35.787 | 37.324 -4,1% 140.562 | 137.868 2,0%
Misturas para bolos e paes 12.276 | 13.275 -7,5% 48.875 46.421 5,3%
Biscoitos 4379 | 4.451 -1,6% 18.240 | 17.627 3,5%
Sobremesas 1.070 959 11,6% 3.201 2.775 15,3%
Fermentos 468 379 23,5% 1.668 1.281 30,2%
Subtotal Consumo 197.531 194.357 1,6% 779.407 | 700.363 11,3%
Outros 1.867 | 3.079 -39,4% 16.128 |  22.337 -27,8%
Total 199.398 197.436 1,0% 795.535 | 722.701 10,1%
Volume de Vendas Volume de Vendas
(em toneladas) Ac“mmado
(em toneladas)
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A receita bruta foi positivamente impactada principalmente pelo retorno ao mercado de farinhas para uso profissional, que registrou um
crescimento de 4,2 p.p. na participagdo do faturamento desta categoria. As demais categorias se mantiveram estéveis em relagao ao ano anterior,
conforme demonstrado abaixo.
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Neste trimestre, o percentual da receita bruta dos 10 maiores clientes da Companhia representou 22,2% das vendas brutas, ficando em linha com
o trimestre anterior.

Distribuicao da Concentracao de Vendas
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DESEMPENHO POR LINHA DE PRODUTO

A Companhia apresenta a seguir as principais categorias e o desempenho por linha de produto. Em 2014 ocorreu mudanca na metodologia aplicada
pela ACNielsen para levantamento da participagdo de mercado das empresas em cada segmento. Nesta nova metodologia, foram inseridos os estados
do Maranh@o, Piaui, Mato Grosso, Pard e Amazonas, alterando dados de pesquisas anteriores. Os gréficos abaixo consideram estas alteragdes.
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Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado comercializado de Farinhas Domésticas cresceu 3,7% do ano mével 2013 (Dez-12/Jan-13 a
Out/Nov-13) para 2014 (Dez-13/Jan-14 a Out/Nov-14). A participacao de mercado em volume da J.Macédo caiu de 23,4% para 21,9% na leitura
dos Ultimos dois bimestres pesquisados, de Ago/Set-14 e Out/Nov-14.

A pesquisa realizada pela ACNielsen ndo considera o segmento de panificagao, que contribuiu substancialmente para o crescimento dos volumes
totais de farinhas comercializados pela empresa.

A categoria de farinhas e farelo representou 49,0% da receita bruta da companhia no 4T14 (4T13: 47,1%) e 50,9% no acumulado do ano
(2013: 46,7%). A receita nesta categoria aumentou 3,4% do 4T13 para 0 4T14, e no ano de 2014 aumentou 21,9% em relagdo ao ano anterior,
sustentada principalmente pelo retorno ao mercado profissional com destaque para panificagao.
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Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado comercializado de Massas cresceu 2,0% no ano mével 2013 (Nov/Dez-12 a Set/Out-13) para 2014
(Nov/Dez-13 a Set/Out-14). A participagao de mercado da Companhia cresceu de 9% para 9,6% na comparagdo entre as leituras de Set/Out-14 e
Set/Out-13, puxada, principalmente, pela regido Nordeste, onde a J.Macédo passou a ter 26,0% do mercado, um crescimento de 3 p.p..
A categoria de Massas representou 25,0% da receita bruta da companhia em 2014. O faturamento neste segmento aumentou 8,5% em comparagéo
ao ano anterior, de R$ 400,6 milhdes para R$ 434,7 milhdes.
Em relagdo ao 4T14, a receita nesta categoria reduziu 2,3% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Segundo a ACNielsen, o volume total do mercado comercializado de Misturas cresceu 7,6% do ano mével 2013 (Dez-12/Jan-13 a Out/Nov-13)
para 2014 (Dez-13/Jan-14 a Out/Nov-14). A participacdo de mercado em volume da Companhia seguiu estavel, variando de 27,3% para 27,4% na
leitura dos bimestres de Ago/Set-14 e Out/Nov-14.

A J. Macédo obteve um crescimento de receita de 9,7% nesta categoria em relagdo ao ano anterior. Este crescimento deve-se principalmente ao
lancamento de novos produtos e melhoria no mix de vendas.
Especificamente em relagdo ao 4T14, a receita da categoria de Misturas registrou uma reducdo de receita de 3,0% em relagao ao 4T13.

® OUTRAS CATEGORIAS

A categoria de Biscoitos representou 5,9% da receita bruta no 4T14 (4T13: 5,7%). A receita nesta categoria aumentou 4,0% do 4713 para o0 4T714.
No ano de 2014, a receita foi de R$ 108,3 milhdes, um crescimento de 6,6% quando comparada ao ano de 2013 (R$ 101,6 milhdes).

A categoria de Sobremesas representou 3,4% da receita bruta no 4714 (4T13: 3,0%). A receita nesta categoria aumentou 13,1% do 4T13 para o
4T14. No ano de 2014, a receita foi de R$ 46,2 milhdes, apresentando um aumento de 16,3% quando comparada ao ano de 2013 (R$ 39,7 milhdes).
A categoria de Fermentos representou 1,8% da receita bruta da Companhia no 4T14 (4T13: 1,6%). A receita nesta categoria cresceu 13,6% do 4713
para 0 4T14. No ano de 2014, a receita foi de R$ 28,5 milhdes, aumento de 13,0% em comparagdo a 2013 (R$ 25,2 milhdes).

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
PRINCIPAIS INDICADORES

PRINCIPAIS INDICADORES 4T14 | 4T13 e 4(3/2)41-13 2014 | 2013 AUl 4(3/2)2013
Receita Bruta 4441 | 446,6 -0,6% 1.720,9 | 1.540,2 11,7%
Receita Liquida de Impostos 389,5 | 389,0 0,1% 1.508,9 | 1.354,9 11,4%
Lucro Bruto 148,6 | 1243 19,5% 530,4 | 4450 19,2%
Lucro Bruto/Receita Liquida (%) 38,1% |32,0% 6,2 p.p. 35,1% | 32,8% 2,3 p.p.
Resultado antes do IR 1.3 16,3 153,4% 94,2 55,4 70,0%
Margem Operacional (%) 10,6% | 4,2% 6,4 p.p. 6,2% | 4,1% 2,2p.p.
EBITDA 50,8 28,5 78,2% 1473 | 101,0 45,9%
Margem EBITDA (%) 13,0% | 7,3% 5,7 p.p. 98% | 7,5% 2,3p.p.

RECEITA BRUTA

A receita bruta da J.Macédo totalizou R$ 444,1 milhdes no 4T14, uma reducdo de 0,6% em relacdo a igual periodo de 2013 (R$ 446,6 milhdes).
A margem bruta foi superior, passando de 32,0% no 4T13 para 38,1% no 4T14, refletindo os ganhos de eficiéncia em nossa operagéo.

No ano de 2014, a receita bruta totalizou R$ 1.720,9 milhdes, um aumento de 11,7% quando comparada a 2013 (R$ 1.540,2 milhdes).
A margem bruta foi de 35,1% em 2014 comparada a 32,8% em 2013..

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da Companhia somou R$ 389,5 milhdes no 4714, mantendo-se estével em relagdo ao 4713 (R$ 389,0 milhdes).

No ano de 2014, a receita liquida somou R$ 1.508,9 milhdes, apresentando um crescimento de 11,4% em relagdo aos R$ 1.354,9 milhdes
registrados no ano de 2013.

Receita Liquida Receita Liquida

(R$ milhGes) Acumulada
(R$ milhdes)
1.508,9
389,0 389,2 384,6 389,5 1.354,9
l ) l l l l
" 4713 T 1T14 T 2T14 T 3T14 T 4T14 72013 " 2014

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servigos vendidos no 4T14 totalizaram R$ 240,9 milhdes, equivalentes a 61,8% da receita liquida, uma redugéo de 9,0%
comparados aos R$ 264,7 milhdes (68,0% da receita liquida) registrados no 4T13.

No ano de 2014, os custos de bens e/ou servigos vendidos somaram R$ 978,6 milhdes, equivalentes a 64,9% da receita liquida, um aumento de
7,6% comparados aos R$ 909,9 milhdes (67,2% da receita liquida) registrados no ano de 2013.

LUCRO BRUTO

0 lucro bruto do 4T14 foi de R$ 148,6 milhGes, um aumento de 19,5% com relagdo aos R$ 124,3 milhdes registrados no 4T13. No trimestre,
este lucro representa 38,1% da receita liquida enquanto no mesmo periodo do ano anterior, representava 32,0%.

Lucro Bruto e Margem Bruta
(em R$ milhdes e em %)

Lucro Bruto e Margem Bruta Acumulados
(em R$ milhdes e em %)
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No ano de 2014, o lucro bruto foi de R$ 530,4 milhdes, 35,1% da receita liquida, um acréscimo de 19,2% quando comparados aos R$ 445,0
milhdes (32,8% da receita liquida) registrados no ano de 2013.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do 4T14 totalizaram R$ 104,3 milhdes, correspondentes a 26,8% da receita liquida do mesmo periodo, 5,0% acima dos
R$ 99,3 milhdes registrados no 4T13 (25,5% da receita liquida).

Despesas Operacionais em % RL
(em R$ milhdes e em %)
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—

407,5
367,4

" 2013 2014 |

No ano de 2014, as despesas operacionais totalizaram R$ 407,5 milh@es, equivalentes a 27,0% da receita liquida, um acréscimo de 10,9% quando
comparados aos R$ 367,4 milhdes (27,1% da receita liquida) registrados no ano de 2013.

As despesas com vendas foram impactadas pelo incremento da equipe de promotores de vendas e as novas operagdes logisticas incorridas com o
crescimento do segmento de panificagéo.

A variagdo na linha de outras despesas e receitas operacionais deve-se principalmente ao reconhecimento das provisdes de honorarios de éxito e
reestruturacdo para operacao descontinuada e reconhecimento do crédito de ICMS farelo referentes a anos anteriores.

4T14 X 4T13 2014 X 2013
DESPESAS OPERACIONAIS 4T14 | 4T13 (%) 2014 | 2013 (%)
Vendas (71,9) | (72,5) -0,8% (272,9) | (250,2) 9,1%
Gerais e Administrativas (31,5) | (26,5) 18,9% (114,1) | (98,1) 16,3%
Honorarios da Administragao (1,5 | (1,6 -6,3% (6,3) (6,3) 0,0%
Depreciagdao/Amortizagao 27| (3,6) -25,0% (10,6) | (14,2) -25,4%
Outras Despesas/Receitas Operacionais 33 49 -32,7% (3,6) 14 N/A
Total (104,3) | (99,3) 5,0% (407,5) | (367,4) 10,9%
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
4T14 X 4T13 2014 X 2013
RESULTADO FINANCEIRO ‘ 4T14 | 4T13 (%) 2014 | 2013 (%)
Receitas Financeiras 17,7 | (6,5) -372,3% 60,0 38,5 55,8%
Despesas Financeiras (20,8) | (2,2) 845,5% (88,6) | (60,8) 45,7%
Total (3,1) | (8,7) -64,4% (28,6) | (22,3) 28,3%

A J.Macédo registrou, no 4714, resultado financeiro liquido de R$ 3,1 milhdes de despesas, uma redugo de 64,4% comparada aos R$ 8,7 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior. Em 2014, o resultado financeiro liquido da Companhia totalizou R$ 28,6 milhdes de despesas, um aumento de
28,3% comparado aos R$ 22,3 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, impactado pelo ajuste a valor de mercado das operagdes de hedge e
pelo aumento de recursos para capital de giro.

RESULTADO OPERACIONAL E EBITDA

A Companhia encerra 0 4714 com lucro operacional de R$ 41,3 milhdes, totalizando o ano de 2014 com um lucro operacional de R$ 94,2 milhdes.
0 EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizagdes) do 4714 totalizou R$ 50,8 milhdes (margem de 13,0% da receita liquida),
que representou acréscimo de 78,2% em relagdo aos R$ 28,5 milhdes (margem de 7,6% da receita liquida) no mesmo periodo do ano anterior.

0 EBITDA acumulado de doze meses totalizou R$ 147,3 milhdes (margem de 9,8% da receita liquida), acima dos R$ 101,0 milhdes (7,5% da receita
liquida) no mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ milhdes e em %)
9,6%

7,0% 7.5% 147,3
5,6%

630 101,0
68,3 .
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RECONCILIACAO DO EBITDA

Lucro antes do IR e CS - LAIR
Depreciagao/Amortizagao Custos

Depreciagdo/Amortizacdo Despesas

Resultado Financeiro

Ajuste de Avaliacao Patrimonial

EBITDA 147,3

LUCRO LiQuIDO

0 lucro liquido registrado no 4714 foi de R$ 35,3 milhdes, com margem liquida de 9,1%, quando no mesmo periodo do ano anterior o lucro liquido
foi de R$ 16,5 milhdes, com margem liquida de 4,2%. O ano de 2014 encerrou com um lucro de R$ 79,5 milhdes (margem liquida de 5,3%),
que representa um aumento de 55,6% quando comparado com R$ 51,1 milhdes do ano de 2013 (margem liquida de 3,8%).

ENDIVIDAMENTO

DiVIDA LiQUIDA 2013 |2014X 2013 | 5py, | 2014 X 3T14

(%) (%)
Curto Prazo 165,7 | 106,2 56,0% 171,9 3,7%
Empréstimos e Financiamentos 136,1 | 106,2 28,2% 145,8 71%
Debéntures 29,6 - N/A 26,1 -11,8%
Longo Prazo 221,9 | 183,0 21,3% 153,7 -30,7%
Empréstimos e Financiamentos 136,2 80,3 69,6% 68,0 -50,1%
Debéntures 85,7 | 102,7 -16,6% 85,7 0,0%
Total Endividamento 387,6 | 289,2 34,0% 325,6 -16,0%
(-) Caixa (139,7) | (100,7) 38,7% (114,0) -18,4%
(=) Instrumentos Financeiros Derivativos (14,3) | (18,5) -22,7% (17,1) 19,6%
Divida Liquida 233,6 | 170,0 37,4% 194,5 -16,7%

0 endividamento liquido no final de 2014 foi maior 37,4% quando comparado ao ano de 2013. O crescimento deve-se principalmente a execugao
do plano de investimentos da Companhia.

Jl Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

2013 2014 X 2013 3T14 2014 X 3T14

COVENANTS %) %)
Divida financeira liquida/Ebitda <= 2,75 159 | 1,68 -5,8% 1,56 1,6%
Divida financeira bruta/Patrimdnio liquido <= 1,50 084 | 073 16,3% 0,75 12,6%
Ebitda/Despesas financeiras liquidas >= 1,75 514 4,53 13,4% 3,65 40,8%

Os indicadores financeiros, tais como os de liquidez e custo liquido da divida, continuaram em patamares robustos neste periodo, sempre dentro
dos limites definidos pelos covenants dos contratos de empréstimos.

Divida Financeira Liquida/EBITDA Divida Financeira Bruta/Patrimodnio Liquido

Limite <= 2,75 Limite <= 1,50
0,84
1,75 1,68 1,59 0,73
1,16
0,89 0,51 0,48 0,/
C—
2010 2011 2012 2013 2014 ) 2010 2011 2012 2013 2014

EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas

6,21
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421 4,53
3,54
Limite >= 1,75
2010 2011 2012 2013 2014

INVESTIMENTOS

No 4T14, o total de investimentos da Companhia foi de R$ 49,0 milhdes, um aumento de 12,1% em relagao aos R$ 43,7 milhdes em investimentos
no 4T13. No ano de 2014, o total de investimentos da Companhia somou R$ 114,6 milhdes, um aumento de 51,4% em relagdo aos R$ 80,3 milhdes
em investimentos no ano de 2013.

Com a finalidade de melhorar sua competividade e manter sua posi¢ao de lideranca, a J. Macédo esta planejando investir no quadriénio de 2014 a
2017, principalmente em melhorias operacionais, focando em ganhos de produtividade com aumento de capacidade produtiva e na modernizagao
das unidades com novas tecnologias.

Serdo beneficiadas unidades de moagem de trigo e de fébricas de massas, misturas e biscoitos, localizadas nas cidades de Fortaleza (CE),
Salvador e Simdes Filho (BA), S3o José dos Campos (SP), Londrina (PR), e Pouso Alegre (MG).

Na unidade de Salvador foram construidos novos silos para ampliagdo da capacidade de estocagem de trigo. Na unidade de Simdes Filho os
investimentos estdo sendo destinados para o aumento da capacidade da produgao de biscoitos e modernizagao dos processos.

DESEMPENHO SETORIAL

DESEMPENHO DO TRIGO

0 ano de 2014 se encerrou com boa oferta mundial de trigo apés a consolidagao da safra recorde 2013/14, de 715,4 milhdes de toneladas,
e a projecao pelo United States Department of Agriculture (USDA) de uma safra ainda maior no ciclo 2014/15, de 722,2 milhdes de toneladas.
0 crescimento da produgdo mundial contribuiu para o aumento dos estoques de passagem, que encerraram 2014 projetados com 194,9 milhdes
de toneladas, e, consequentemente, para queda nos pregos.

Também no Mercosul foi verificada melhora na oferta, apesar do excesso de chuvas ter comprometido as safras do Uruguai e do Rio Grande do Sul,
principalmente. A produgdo em 2014 aumentou em todos os paises do Mercosul, com destaque para a Argentina.

0 aumento na oferta no pais vizinho permitiu ao Brasil no Gltimo trimestre reduzir as importacdes dos Estados Unidos e Canadd, opgdes mais caras.

MERCADO NACIONAL

A projecdo feita pela Conab (Companhia Nacional de Abastecimento) de safra nacional recorde ndo se concretizou. O excesso de chuvas no
Rio Grande do Sul causou a quebra de 51% da safra no Estado, reduzindo o volume antes projetado em 3,09 para 1,52 milhdo de toneladas.
No Parana, o desempenho da safra foi muito bom, tanto em volume quanto em qualidade, e a produgdo estimada ficou em 3,77 milhdes de toneladas.
A ampla oferta no Parand e o estoque de passagem elevado no Rio Grande do Sul provocaram queda dos precos nesses Estados. Isso levou o
governo federal a realizar leildes PEPRO (Prémio Equalizador pago ao Produtor) entre os meses de outubro e dezembro para escoamento do trigo.
Essa agdo promoveu a venda de 794 mil toneladas do grdo e deu sustentagao aos pre¢os no mercado interno.

RECURSOS HUMANOS

A decisdo da J. Macédo de acelerar seu crescimento nos préximos anos exigiu, além de um plano de investimentos consistente e arrojado,
a adequacdo do seu time de gestdo. Como parte desta estratégia, 2014 foi marcado pela chegada de novos integrantes no Comité Executivo da
Empresa.

Desenvolver e reter seus talentos internos sdo desafios permanentes da drea de Recursos Humanos. O projeto de Carreira e Sucessao, iniciado em
2013, foi ampliado para todo o corpo gerencial da J. Macédo e terd continuidade em 2015 com a aplicag@o de Avaliagdes de 360° e a construgdo do
Plano de Desenvolvimento Individual. Como parte do Projeto, este grupo de gestores participou de Treinamento Modelo de Lideranca J. Macédo.
Em dezembro, durante evento dedicado as liderancas da companhia, o Presidente Executivo transmitiu a todos os gestores o0 compromisso com a
cultura, as crencas e os valores norteadores das politicas e praticas de gestdo da J. Macédo, expressos em carta do Presidente do Conselho de
Administracao, cujo conteddo reforga também a importancia de intensificar os inventimentos no desenvolvimento das pessoas, na renovagao
tecnoldgica, na eficiéncia operacional e na inovagao.

PERSPECTIVAS

Apesar dos desafios projetados para 2015 em relagdo ao cendrio macroecondmico nacional, dados da ABIA (Associagdo Brasileira das Indistrias
de Alimentagdo) indicam um ano com relativo crescimento em relagdo a 2014 para a industria de alimentos. A entidade espera crescimento entre
1% a 2% no volume de produgdo, e entre 1,5% a 2,5% nas vendas reais e um aumento nas exportagdes para US$ 42 bilhdes (foram US$ 41 bilhdes
em 2014).

A J. Macédo esta otimista, acreditando na fortaleza do setor de alimentagdo, especialmente no mercado que atua. A empresa segue focada em seu
processo de transformagéo. Além disso, os investimentos em curso e os esforcos de gestdo na busca pela eficiéncia operacional deverdo seguir
incrementando nossos resultados. A empresa esta desenvolvendo um ambiente propicio para que o retorno ao segmento de Panificagdo contribua
ainda mais para o desempenho nos préximos exercicios.

Com a finalidade de melhorar sua competividade e manter sua posicdo de lideranca, a J. Macédo seguird com seu plano de investimentos,
concentrados principalmente em melhorias operacionais, focando em ganhos de produtividade com resultante aumento de capacidade produtiva.
A J. Macédo ndo poupara esforgos para preservar as condigbes de rentabilidade nas categorias em que detém lideranga, com constante
monitoramento do mercado para fortalecimento nas demais categorias de atuagao.

A presenca forte em mercados bem estabelecidos e de grande poder de consumo posiciona a J. Macédo entre as empresas com maior potencial de
crescimento da inddstria de alimentagdo para os préximos anos. O uso de tecnologia de ponta e a modernizagdo das fabricas em curso, somados
a forca de suas marcas, em especial Dona Benta, Petybon, Sol e Brandini, sdo diferenciais competitivos da companhia para a obtengao de resultados
ainda melhores.

AUDITORIA INDEPENDENTE

Em atendimento & Instrugdo CVM 381/2003 e as politicas internas da Companhia, informamos que desde a contratacdo da KPMG Auditores
Independentes, foram prestados pela mesma, apenas servigos de Auditoria Externa.
[

\’“\ Demonstracoes de Resultados
—/ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Controladora Consolidado

Ativos Nota 2014 2013 2014 _ 2013  Passivo
Caixa e equivalentes a caixa 4 127590 69.649 139.668 100.658  Obrigacdes sociais e trabalhistas
Contas a receber 151.066 145.805 149.546 145.611  Fornecedores

Contas a receber de clientes 5 143.825 140.361 143.768 140.490  Tributos a recolher

Outras contas a receber 7.241 5444 5778 5121  Imposto de renda e contribui¢do social
Empréstimos e recebiveis com Empréstimos e financiamentos

partes relacionadas 8 - - 2.568 2.213 Com terceiros
Estoques 6 177108 177.537 157.583 146.779 Com partes relacionadas
Impostos e contribuigbes sociais a recuperar 7 58719 54.979 58770 55.017  Debéntures
Despesas antecipadas 2679 2617 2.679 2.640  Financiamento de impostos
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 3.693 3.693 3693 3.693  Arrendamentos mercantis financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 28 8.575 14.007 _ 12.798 17.566  Dividendos e JCP a pagar
Total do ativo circulante 529.430 468.287 _ 527.305 474.177  Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e recebiveis com Outras contas a pagar
partes relacionadas 8 824 16 824 16  Total do passivo circulante
Outros ativos ndo circulantes 32.765 14.381  32.765 14.381  Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar 7 31283 11514  31.283 11.514 Com terceiros
Instrumentos financeiros derivativos 28 1.482  2.867 1.482 2.867  Debéntures
Outras contas a receber 8.562  8.408 8.562 8.408  Tributos a recolher
Investimentos 10 32.812 37.309 64 64  Financiamento de impostos
Propriedades para investimentos 11 64.000 63.984 64.000 63.984  Outras contas a pagar
Imobilizado 12 363.363 277.906 374.132 288.860  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Intangivel 13 8.540 _ 8.969  14.939 15.368  Provisdo para contingéncias

510.866 410.973 _ 495.286 391.081  Provisdo para perda com investimento
Total do passivo nao circulante
Patrimdnio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participacdo de nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo
1.040.296 879.260 1.022.591 865.258  Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Luiz Henrique Lissoni

Maria Otameiry de Araiijo Furtado

Diretor Presidente Diretora N
Antonio Carlos Zanella Mauricio Favoretto Roberto Proenca de Macédo
Diretor e de Relagbes com Investidores Diretor Conselheiro
Luis Eduardo de Oliveira Vallim Zético Luis Schmitz da Silva Humar Marques de Oliveira
Diretor Diretor Conselheiro

\"‘\ Jl Conselho de Administragao

Amarilio Proenga de Macédo - Presidente

As informag0es ndo financeiras da Companhia nao foram revisadas pelos Auditores Independentes.
(Em milhares de Reais)

(Em milhares de Reais)

\ % % Controladora Consolidado
ota

T T 28070 26.421  28.228 26495 ] o Hota il 013 2014 2013

14 47688 66.672 47.458 66.700 OPeracdes em continuidade
15 10710 17.261 10.764 17.285 Receita liquida de vendas 23 1.494.410 1.350.948 1.508.942 1.354.911
9.058 266 9.113 333  Custo das vendas 24 (966.722) _ (907.083) (978.585) (909.893)
143.454 113.003 136.107 106.204  Lucro bruto 527.688 443.865 _530.357 _ 445.018
16 136.107 106.204  136.107 106. 204 Despesas com vendas 242 (272.895)  (250.177) (272.895) (250.177)
1§ 2;22‘7‘ 6.799 29,504 T Despesas gerals e administrativas 242 (113.327)  (97.735) (114.170)  (98.140)
2531  2.015 2531  2.015 Honoralr|o§ da admln'lstreigao 8 (6.325) (6.251) (6.325) (6.251)
125  11.624 12.006 - _  Depreciacao e amortizagao (10.583) (14.048)  (10.583)  (14.237)
215 11.258 3 11.262 5  Outras receitas operacionais liquidas 26 (3.606) 1.405 (3.606) 1.408
?g % g%ﬁ; 25 765 2 ggg zéggg Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (3.053) 2.245 - -

. . - : Resultado antes das receitas
_323.477 263.415 _ 305.119 246.794  (gespesas) financeiras liquidas

136.188 80.282 136.188 80.282 e impostos 117.899 79.304 _122.778 _ 71.621
1 1%2;33 1825% 132}33 182%% Receitas financeiras 27 48.450 37689 59989  38.549
15 T 8049 "7 go49 Despesas financeiras 27 (72.395) (61.943) _(88.581) _(60.820)
2773 2.650 2.773 2650 Despesas financeiras liquidas (23.945) _ (24.254) (28.592) _(22.271)
18 11.777  6.486 11.777 6.486  Resultado antes dos impostos 93.954 55.050 94.186 55.350

9 13257 9234 15.698 11.675 Imposto de renda e
19 8.453  8.245 8.453  8.399 contribuigdo social
8 1.811 - = =~ Corrente 9 (15.377) 6 (15.609) (294)

gy 222319 217616 _260.609 220.211  piferigo 9 932 _ (3.999) 932 _ (3.999)
197.873 197.873 197.873 197.873 o » (14.445) (3.993) (14.677) _ (4.293)
601 601 601 601  Lucro liquido do exercicio 79.509 51.057 79.509 51.057
235.386 175.876 235.386 175.876  Lucro liquido por acdo: bésico
22.980 23.879 _ 22.980 _23.879 e diluido - R$ 22 3,64182 2,33861
456.840 398.229 _ 456.840 398.229  Quantidade de agdes em circulago
= - 23 24 no final do exercicio:
456.840 398.229  456.863 398.2583  Qrdinarias 11.496.411  11.496.411
583.456 481.031 565728 467.005  preterenciais 10.335.786 10.335.786

1.040.296 879.260 1.022.591 865.258

21.832.197 21.832.197
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

\’")\ Jl Controladoria/Contador ‘ \‘")

Itacir Alves Nascimento
Gerente de Controladoria

Raimundo Nonato da Costa

José Antonio do Prado Fay CHD.CE - O0Be4o/0-7

Conselheiro
Alexandre Craveiro de Macédo
Conselheiro




