Comunicado ao Mercado

Basileia, 31 de Julho de 2014

Dufry acelera seu crescimento organico no seqgundo t rimestre de 2014

No primeiro semestre de 2014, a receita liquida da  Dufry alcancou CHF 1.707,9 milhdes e
cresceu 6,7% em moeda constante e 2,4% quando conve rtida para Francos Suicos. O
crescimento organico acelerou no segundo trimestre para 5,0% comparado a 2,2% no
primeiro trimestre. O EBITDA alcancou CHF 221,4 mil hdes no primeiro semestre de 2014 e

a margem EBITDA foi de 13% no periodo e 14,2% no se gundo trimestre. O fluxo de caixa

antes do capital de giro cresceu 9,0% e atingiu CHF  212,2 milhdes.

Durante o més de Julho, a Dufry concluiu com éxito 0 aumento de capital, a emisséo de
titulos e refinanciamento da sua divida bancaria re lacionados a aquisicdo da Nuance,
anunciada em 4 de Junho de 2014.

Acelerando o crescimento organico

O crescimento organico moveu de 2,2% no primeiro trimestre para 5,0% no segundo trimestre,
onde as novas concessdes desempenharam um papel importante, assim como melhorias em
todos os negdécios na América Latina, principalmente no Caribe, Uruguai e Brasil, com sinais de
retomada. As regides dos Estados Unidos e Canada e da Europa, Oriente Médio, Africa e Asia
seguiram a tendéncia positiva observada no primeiro trimestre.

Principais projetos de expansado concluidos

A Dufry continuou com seus projetos de expansao e inaugurou no primeiro semestre 16.200 m?
de area de vendas bruta. Especificamente, a Dufry inaugurou 27 novas lojas no Brasil, das quais,
17 estéo localizadas no novo Terminal 3 no Aeroporto Internacional de Guarulhos em Sao Paulo.
As lojas foram inauguradas conforme programado em Maio de 2014, antes do inicio da Copa do
Mundo. Na Asia, a Dufry inaugurou durante o primeiro semestre de 2014 lojas na Indonésia,
Coréia do Sul e Sri Lanka. Estes novos projetos demonstram ndo somente a capacidade de
execucdo da Dufry, mas também serdo importantes para o desenvolvimento da Companhia no
futuro.

Financiamento da Nuance estruturado

Em 4 de Junho, a Dufry anunciou a aquisicdo do Grupo Nuance, uma Companhia de varejo de
viagem com presenca global em 19 paises e receita de CHF 2,1 bilhGes. Para financiar a
aquisicao de CHF 1,55 bilhdes, a Dufry realizou diversas transa¢fes em Junho e Julho. Em 5 de
Junho, a Dufry emitiu notas conversiveis obrigatérias totalizando CHF 275 milhdes. Em 7 de
Julho, a Dufry emitiu 5 milhdes de novas a¢bes e captou cerca de CHF 810 milhdes em um
processo de aumento de capital de sucesso e em 11 de Julho, realizou com éxito a oferta de
novos titulos totalizando EUR 500 milh6es com cupom de 4,5% e vencimento de 8 anos. Por
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altimo, mas ndo menos importante, em 22 de Julho foi concluido o refinanciamento planejado da
divida bancaria.

Todos os instrumentos financeiros planejados foram executados e a Dufry implementou a
estrutura de financiamento de longo prazo para a transacéo.

Resumo dos resultados do primeiro semestre de 2014

Receita

A receita da Dufry aumentou em 6,7% em moeda constante no primeiro semestre de 2014. O
crescimento organico contribuiu 3,7%, onde o crescimento em mesmas lojas foi de 1,6% e novas
concessdes liquidas de 2,1%. O efeito da aquisicdo de um trimestre da Hellenic Duty Free
(“HDF”) foi de 3,0%. A receita reportada em Francos Suigos alcangcou em CHF 1.707,9 milhdes
comparados aos CHF 1.667,4 milh6es no primeiro semestre de 2013, um crescimento de 2,4%,
depois de um impacto de conversao de 4,3%, ocasionado pela apreciacdo do Franco Suico no
periodo.

A receita liquida na Regido Europa, Oriente Médio, Africa & Asia  cresceu 12,9% em moeda
constante e alcancou CHF 552,1 milhdes no periodo até Junho comparado a CHF 498,8 milhdes
no ano anterior. A Regiéo se beneficiou da consolidagdo da HDF, adquirida em Abril de 2013. Na
Europa, a Franca, Italia e Suica apresentaram um bom desempenho. Na Europa Oriental , a
Sérvia e Arménia continuam a apresentar bons resultados, enquanto na Rassia, o Rublo Russo
e situacdo politica na Ucrania impactaram o negocio. O desempenho na Africa permaneceu
impactado pela situacdo politica na regido. O Egito continuou como o pais mais afetado com
fluxo de passageiros significativamente menor comparado ao ano anterior. No Oriente Médio e
Asia, as operacdes existentes apresentaram boa performance, e as inaugura¢ées na China,
Indonésia, Cazaquistdo, Coréia do Sul e Sri Lanka contribuiram para os resultados conforme
previsto.

A receita liquida na Regido América | permaneceu estavel em moeda constante e atingiu CHF
357,3 milhdes no primeiro semestre de 2014 contra CHF 376,5 milh6es no mesmo periodo em
2013. O desempenho da regido acelerou no segundo trimestre (4% de crescimento em moeda
constante). O México continuou com uma boa performance e as operacgbes no Caribe
apresentaram uma pequena melhora devido ao aumento no nimero de passageiros na regiao.
As operacdes na Argentina mantiveram-se estaveis e no Uruguai apresentaram resultado
positivo apos enfraguecimento no primeiro trimestre devido a depreciacdo do peso uruguaio no
final de Janeiro.

A receita liquida na Regido América Il alcangcou CHF 318,4 milhdes no primeiro semestre de
2014 contra CHF 342,6 milhées no mesmo periodo de 2013. No segundo trimestre, a receita
performou favoravelmente com um crescimento de 3,7% em moeda constante comparado a -9%
no primeiro trimestre. As vendas medidas em Reais aceleraram 9% no periodo, mas a
desvalorizacdo da moeda local continuou a afetar o resultado quando medido em Délares.
Entretanto, a desvalorizacdo do Real foi significativamente menor no segundo trimestre com
apreciacdo de -8% contra -18% no primeiro trimestre. Cabe ressaltar que em Maio a Dufry
inaugurou a maior parte das lojas anunciadas no Brasil e espera que o impacto positivo nas
vendas seja refletido nos proximos trimestres.

A Copa do Mundo de Futebol realizada no Brasil em Junho e Julho teve um impacto neutro em
nivel de receita para a regido. No longo prazo, espera-se que a Copa do Mundo contribua com
um impacto positivo para o turismo no Brasil, dado a importante oportunidade para promover o
pais como destino turistico.
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A receita liquida na Regido Estados Unidos & Canada aumentou 13,4% em moeda constante.
Em termos de Francos Suicos, a receita foi de CHF 451,1 milhdes no primeiro semestre de 2014
contra CHF 420,1 milhdes no mesmo periodo em 2013. O negdcio continuou a apresentar soélido
desempenho refletindo a implantacdo do novo formato da Hudson e a expansdo do negdcio
através de novas concessoes.

A Margem Bruta expandiu em 0,4 ponto percentual de 58,8% para 59,2% no primeiro semestre
de 2014. Em termos absolutos cresceu 3,1% e atingiu CHF 1.011,1 milhdes no primeiro
semestre de 2014 contra CHF 981,0 milh6es um ano antes. Excluindo a baixa contribuicdo do
efeito da consolidacdo do negécio na Grécia, que possui margens inferiores a média, a margem
bruta apresentou uma melhora de 0,5 ponto percentual para 59,7%, o que reflete o bom
desenvolvimento da reorganizacdo da estrutura de compras e logistica da Dufry, conforme
anunciado em 2013.

As Despesas Comerciais cresceram 2,6% para CHF 402,6 milhdes em 2014 contra CHF 392,3
milhdes um ano antes. Como percentual da receita, permaneceu praticamente estavel em 23,6%
no primeiro semestre de 2014, contra 23,5% em 2013.

As Despesas com Pessoal , como percentual da receita atingiram 16% contra 15,4% no
primeiro semestre de 2013. Em termos absolutos, apresentou um aumento de CHF 274,1
milhdes no primeiro semestre de 2014 comparado a CHF 256,7 milhdes no mesmo periodo de
2013. O principal fator para o aumento foi a consolidagdo da aquisicdo da HDF no primeiro
trimestre de 2014, assim como o0 maior numero de colaboradores nas novas localidades
expandidas.

As Despesas Gerais , como percentual da receita diminuiram passando para 6,6% contra 6,8%
no primeiro trimestre de 2013. Em termos de Francos Suicos, as despesas gerais ficaram em
CHF 113,0 milhdes no primeiro semestre de 2014, contra CHF 113,9 milhdes um ano antes.

O EBITDA' em moeda constante cresceu em 6,1%. Em Francos Suicos, aumentou em 1,5% e
atingiu CHF 221,4 milhdes no periodo até Junho com a margem EBITDA alcan¢cando 13,0% no
periodo e 14,2% no segundo trimestre.

A Depreciacdo foi de CHF 37,0 milhBes no primeiro semestre de 2014, comparado a CHF 32,5
milhdes no mesmo periodo de 2013 e aumentou como percentual da receita para 2,2% ante
1,9% no primeiro semestre de 2013. A Amortizagdo aumentou em CHF 7,7 milhdes, como
resultado da consolidacdo da HDF, e alcancou CHF 64,4 milhBes no primeiro semestre de 2014
comparado a CHF 56,7 milhées no mesmo periodo no ano anterior.

Outros Resultados Operacionais (liquido) foi de menos CHF 17,0 milhdes no primeiro
semestre de 2014, devido principalmente as novas aberturas e custos com novos negocios. O
montante também inclui custos de transacdo de CHF 2,4 milhdes relacionados a aquisi¢cdo do
Grupo Nuance.

O EBIT atingiu CHF 103,1 milhdes no primeiro semestre de 2014 contra CHF 105,6 milh6es um
ano antes.

As Despesas Financeiras Liquidas alcancaram CHF 52,3 milhGes no primeiro semestre de
2014 comparado a CHF 44,5 milh6es para 0 mesmo periodo de 2013. O aumento € o resultado
de uma divida liquida maior devido a aquisicdo da HDF e custos financeiros ndo recorrentes de
CHF 5,7 milhdes relacionados a aquisicdo do grupo Nuance.

' EBITDA antes de outros resultados operacionais
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O Imposto de Renda como percentual do EBT foi de 13,2% e alcancou CHF 6,7 milhdes no
primeiro semestre de 2014, contra CHF 10,7 milhdes no ano anterior. No trimestre, houve um
efeito ndo recorrente positivo de impostos de cerca de CHF 2 milhdes.

O Lucro Liquido para o primeiro semestre de 2014 alcancou CHF 44,1 milhdes contra CHF 50,4
no mesmo periodo de 2013. O lucro liquido pro forma atribuido aos acionistas da controladora
excluindo os efeitos da aquisicdo da Nuance atingiu CHF 35,5 milhdes. O lucro liquido atribuido
aos acionistas reportado para o periodo até Junho atingiu CHF 27,5 milhdes contra CHF 28,9
milhdes em 2013.

O Fluxo de caixa antes de variacdes no capital de gir 0 alcancou CHF 212,2 milh8es no
primeiro semestre de 2014 contra CHF 194,7 milhdes um ano antes; e o fluxo de caixa livre
atingiu CHF 54,3 milhdes. No periodo até Junho, o investimento ficou em CHF 100,7 milhdes
comparados a CHF 60,7 milhdes no primeiro semestre de 2013, onde a principal razéo para o
aumento foram as diversas inauguracdes importantes no Brasil e na Asia.

A Divida Liquida ao final de Junho de 2014 foi de CHF 1.487,0 milh6es comparada a CHF
1.753,4 milhdes ao final de Dezembro de 2013. O principal covenant do Grupo, Divida Liquida/
EBITDA ajustada, ficou em 3,12x em 30 de Junho de 2014. O principal fator para reducéo da
divida liquida nesse trimestre foi a emissdo de notas conversiveis obrigatorias no valor de CHF
275 milhdes relacionada com a aquisicdo da Nuance.

Expectativa de aceleracdo do crescimento organico d urante o sequndo semestre do ano

Julidn Diaz, CEO do Grupo Dufry, comentou: “Os resultados alcancados no primeiro semestre de
2014 demonstram a resiliéncia dos nossos negécios. Fomos capazes de acelerar o crescimento
organico no segundo trimestre, enquanto mantivemos a lucratividade em niveis elevados. O
maior crescimento ndo esta refletido totalmente nos numeros reportados devido ao efeito
cambial da conversdo em Francos Suicos. Adicionalmente, a maior parte da nova area de varejo
foi inaugurada nos ultimos trinta dias do trimestre e por isso, ndo contribuiram plenamente. Os
outros negécios foram impulsionados nos ultimos meses em diversas operacdes, principalmente
na América do Norte e do Sul e na Asia.

Do ponto de vista operacional, executamos grandes projetos de expanséo planejados para o
ano. Até o momento, ja inauguramos 89 novas lojas, abrangendo 16.200 m? de area de vendas
bruta. Entre este total, temos as inauguracdes de 27 novas lojas no Brasil, conforme cronograma
alinhado com nossos parceiros comerciais. Em relacdo a Asia, ja iniciamos opera¢es na maioria
das localidades anunciadas previamente: Cazaquistdo, Indonésia, Coréia do Sul e Sri Lanka.
Nosso desenvolvimento nos Estados Unidos e Canada continua dindmico, onde inauguramos 36
lojas ou 2.800 m? e planejamos inaugurar 1.900 m? adicionais no segundo semestre do ano.
Estamos no perfeitamente posicionados para acelerar nosso crescimento durante o periodo mais
importante do ano.

Baseado em um momento positivo ho segundo trimestre e também com a conclusdo de uma
fase significativa de expansédo, dar um foco maior nas operacdes existentes com objetivo de
alcancar um crescimento rentavel através de melhorias operacionais. Continuaremos a
aperfeicoar nossa plataforma logistica centralizada, o que ir4 beneficiar também na consolidacao
da cadeia de suprimentos da Nuance dentro da nossa plataforma. Ao mesmo tempo,
continuaremos sistematicamente revisando oportunidades para aprimorar nosso desempenho
em cada localidade, criando ainda mais valor.

Em relacéo a transagédo da Nuance que anunciamos em 4 de Junho, fizemos um bom progresso
até aqui. Concluimos diversas etapas, sendo a mais importante delas, 0 aumento de capital e a
emissdo de novos titulos no valor de EUR 500 milhdes. Uma vez que tenhamos obtido todas as
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aprovacdes em termos de regulagdo e a transagdo esteja assim concluida, iniciaremos o
processo de integracao.

No geral, esperamos gerar sinergias de aproximadamente CHF 70 milhdes por ano, que estardo
totalmente implementadas até 2016. Os principais elementos das sinergias serdo a integracédo
do processo de compra da Nuance dentro da cadeia de suprimentos e da plataforma logistica
da Dufry, aumentando o poder de negociagcdo com os fornecedores. Além disso, esperamos que
a combinacdo das organizacfes globais e regionais da Dufry e da Nuance, assim como as
funcdes globais de suporte, criem grande valor.

A integracao da Nuance sera a principal prioridade para n6s nos préximos trimestres e queremos
usar esta transacdo como uma oportunidade para aprimorar tanto os negdécio da Dufry quanto os
da Nuance. Esta é uma transacdo transformacional para no6s e queremos garantir que
consigamos trazer o melhor do mundo da Dufry e da Nuance para criar um negdcio ainda mais
forte e lucrativo como nunca antes.

Nossas iniciativas nas operacdes existentes assim como para a integracdo da Nuance sao
favorecidas por um cenario economicamente positivo no geral; os fundamentos continuam fortes
enquanto que as expectativas da economia e do consumo permanecem em bons niveis e a
tendéncia de passageiros se mantém solida. O niumero de passageiros internacionais cresceu
6% no ano até Maio.

A conclusdo de diversos projetos de expansdo demonstra nossa capacidade de execucao.
Através deste grande desafio cumprido, agora direcionamos nosso foco na conclusdo da
aquisicdo do Grupo Nuance e consequentemente sua integracdo. Esta integragdo assim como o
crescimento rentavel nas operacdes existentes serdo o foco do grupo para 0s proximos
trimestres.”
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Principais Indicadores do Grupo Dufry

Var. em
Moeda
Em milhdes de CHF 1S 2014 1S 2013 Variacado Constante
Receita Liquida 1.707,9 1.667,4 2,4% 6,7%
Lucro Bruto 1.011,1 59,2% 981,0 58,8% 3,1%
EBITDA (antes de outros resultados 2214 13,0% 218.1 13,1% 1,5% 6.1%

operacionais)

Lucro Liquido destinado aos acionistas

27,5 1,6 % 28,9 1,7% -4,8%
da controladora

Lucro por Acao ajustado (em CHF) 2,51 2,42 3,7%

O relatério do primeiro semestre de 2014 esté disponivel no seguinte link:
http://www.dufry.com/pt/Investors/FinancialReports/

Para maiores informacgdes, por favor, entre em contato com:

Sara Lizi Lubna Haj Issa

Relacbes com Investidores Relacbes com a Imprensa
Telefone: +55 21 2157 9901 Telefone: +41 61 266 44 46
sara.lizi@br.dufry.com lubna.haj-issa@dufry.com
Rafael Duarte Mario Rolla

Relacdes com Investidores Rela¢des com a Imprensa
Telefone: +41 61 266 45 77 Telefone: +55 21 2157 9611
rafael.duarte @dufry.com mario.rolla@br.dufry.com

Grupo Dufry — Lider global em varejo de viagem

A Dufry AG (SIX: DUFN; BM&FBOVESPA: DAGB33) ¢ a lider global em varejo de viagem, com cerca de 1.400
lojas duty-free e duty-paid em aeroportos, navios de cruzeiro, portos, estacdes de trem e areas turisticas
localizadas no centro das cidades.

A Dufry emprega mais de 17.500 colaboradores. A companhia, com matriz na Basileia, Suica, atua em 47
paises da Europa, Africa, Asia, América Latina e América do Norte.

SOS CHILDREN’S

VILLAGES

Responsabilidade Social

A Dufry se preocupa com as criancas e apoia projetos sociais do SOS Kinderdorf no Brasil, no Camboja, no México e no Marrocos.
A organizag&o SOS Children’s Villages é uma ONG que atende criangas 6rfas e carentes no mundo todo.
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