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Resultado do 3T15 e 9M15

Crescimento no Lucro Liquido de 21,1% nos 9M15 com
23,4% de margem liquida

Sobral, 22 de outubro de 2015 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado - GRND3),
divulga o resultado do 3T15 e 9M15. As informagBes sdo apresentadas de forma consolidada

em IFRS -

International Financial Reporting Standards.

Destaques do resultado do 3T15 e 9M15

Principais indicadores econdmico-financeiros

R$ milhdes 3T14 3T15

Receita bruta 730,1
Mercado interno 590,8
Exportacéo 139,3

Receita liquida 601,2

CPV (314,6)

Lucro bruto 286,6

Desp. operacionais (180,8)

Ebit 105,8

Ebitda 118,0

Res. Fin. Liquido 34,2

Lucro liquido 126,0

Lucro por acdo (R$) 0,42

Volume (mm pares) 54,9
Mercado interno 43,5
Exportacéo 11,4

Preco médio (R$) 13,31
Mercado interno 13,60
Exportacéo 12,22

734,5
556,8
1777
615,3

(305,1)
310,1

(186,7)
123,4
137,7

20,4
1335
0,44
46,9
36,8
10,1
15,63
15,10
17,55

Var. %
3T15/3T14

0,6%
(5,8%)
27,6%

2,3%
(3,0%)
8,2%
3,3%
16,7%
16,7%
(40,2%)
5,9%
5,7%

(14,4%)

(15,2%)

(11,3%)
17,4%
11,0%
43,6%

9M14 9M15

1.834,2
1.424,3
409,9
1.492,0
(836,7)
655,3
(438,2)
2171
251,7
96,1
295,0
0,98
138,4
102,1
36,3
13,25
13,95
11,29

1.835,1
1.368,9
466,2
15275
(810,4)
717,1
(447,4)
269,7
310,5
117,0
357,1
1,19
1255
94,3
31,2
14,61
14,51
14,92

Var. %
9M15/9M14

0,1%
(3,9%)
13,7%

2,4%
(3,2%)

9,4%

2,1%
24,2%
23,4%
21,8%
21,1%
20,9%
(9,3%)
(7,6%)

(14,2%)
10,3%

4,0%
32,2%

(pp) (pp)

Bruta 47, 7%
Ebit 17,6%
Ebitda 19,6%
Liquida 21,0%

Destaques dos 9M15 vs. 9M14

50,4%
20,1%
22,4%
21,7%

® Aumento de 2,4% na receita liquida.

® EBIT de R$ 269,7 milhdes, 24,2% maior.

2,5
2,8
0,7

43,9%
14,5%
16,9%
19,8%

® | ucro liquido de R$ 357,1 milhdes aumento de 21,1%.

® Flevacdo das Margens Bruta, Ebit, Ebitda e Liquida.

46,9%
17,7%
20,3%
23,4%

3,2
34
3,6

® 32 Distribuicdo de Dividendos — R$53,8 milhdes, acdes ex-dividendo a partir de
29 de outubro de 2015.

® | ideranca de exportacdo — A Grendene mantém a lideranca nas exportacbes de
calcados brasileiros — 36,0% dos calgados brasileiros exportados nos 9M15 (38,6%

nos 9M14).
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Aﬂ
Analise e Discusséao Gerencial
Evolucao da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

Como esperavamos as condi¢cdes econdmicas no 3T15 foram uma continuidade do 1S15. Atividade econémica
em desaceleracdo, inflagdo alta pressionando custos e a moeda brasileira desvalorizada e com grande
volatilidade.

Com o crescimento do desemprego e queda da renda os consumidores e os varejistas estdo muito cautelosos e
seletivos em suas compras. Neste cenario a inadimpléncia cresce, mas a boa noticia € que ndo temos
informacdes de grandes estoques de calgados no varejo e o fluxo sell-in x sell-out permanece estavel.

No mercado externo os paises ligados a commodities, especialmente América latina, Oriente Médio e Africa
atravessam desaceleracéo e a Europa com lenta recuperacédo o que dificulta o crescimento de volumes.

Com esta conjuntura obtivemos pequeno incremento na receita liquida — crescimento de 2,3% no 3T15 e 2,4%
nos 9M15 contra iguais periodos do ano anterior — com queda nos volumes — queda de 14,4% no 3T15 e 9,3%
nos 9M15, também em relacdo ao ano anterior — compensando a queda de volumes com pre¢o unitario maior e
mix de maior valor agregado.

Os precos no 3T15 cresceram 17,4% (versus 3T14) que pode ser decomposto no crescimento de 11,0% no
mercado interno e 43,6% no mercado externo, demonstrando o impacto do cambio nas exporta¢des. Ja os
volumes cairam no mesmo periodo (3T15 vs. 3T14) 15,2% no mercado interno e 11,3% no mercado externo. Por
sua vez, o custo unitario do par vendido cresceu 13,2% pressionado pela alta generalizada de insumos como
papeldo e embalagens, fretes, tintas e pigmentos, resinas, energia e também pela queda nos volumes que
acarretam maior ociosidade da capacidade produtiva.

Tudo somado as margens melhoraram em todos os niveis: a margem bruta cresceu 270 bps, a margem Ebit
cresceu 250 bps e a margem liquida cresceu 70 bps, sempre comparando o 3T15 com o 3T14. Em termos
absolutos o Ebit cresceu de R$105,8 milhdes no 3T14 para R$123,4 milhées no 3T15 e o Lucro Liguido cresceu
de R$126,0 milhdes no 3T14 para R$133,5 milhdes no 3T15.

No acumulado (9M15) obtivemos o ganho percentual de 21,1% no Lucro Liquido em compara¢do com igual
periodo de 2014.

O lucro liquido cresceu de R$295,0 milhdes para R$357,1 milhdes e o Ebit passou de R$217,1 milhdes para
R$269,7 milhdes respectivamente, nos 9M14 e 9M15.

Com estes resultados a geracdo de caixa operacional nos 9M15 foi de R$367,2 milhGes resultando num caixa
liquido de R$1,0 bilhdo aumento de 21,9% vs. 31 de dezembro de 2014 e 15,8% em relagdo a igual periodo de
2014.

No 3T15 o efeito cambial foi positivo em R$63,6 milhfes, sendo que a receita bruta de exportagdo caiu 18,2%
antes de considerar o efeito cambial e cresceu 27,6% ap0s considerar este efeito vs. 3T14.

Variagado da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportacédo, em funcao dos
volumes, mix e dos pregos médios
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Nos 9M15 o efeito cambial foi positivo em R$128,2 milhdes, sendo que a receita bruta de exportagdo caiu 17,6%
antes de considerar o efeito cambial e cresceu 13,7% apds considerar este efeito vs. 9IM14.
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Aﬂ
Variacao da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportacdo, em funcdo dos
volumes, mix e dos pre¢cos médios
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O Clube Melissa inaugurou mais 8 (oito) lojas no 3T15 e soma um total de 195 lojas, continuando sua trajetdria de
crescimento e bom desempenho.

A TOG (negécio de moéveis) que iniciou suas operagdes no final de 2014 chegou ao Brasil com a inauguracdo da
flagship em Sao Paulo no dia 20 de maio. J& admitimos no relatério do trimestre anterior que n&o foi o melhor
momento de iniciar as vendas no pais em meio a crise generalizada que atravessamos, e de fato os resultados
desde entdo estdo piores que o esperado. A fabricagdo na ltalia ndo favorece a venda no Brasil e as vendas,
ainda pequenas, tem se concentrado na Europa.

Nos 9M15 a receita consolidada da A3NP foi de R$ 1,4 milhdo e o prejuizo de R$ 14,8 milhdes afetando os
resultados da Grendene negativamente (a participagdo da Grendene corresponde a 42,5% destes valores).

E importante lembrar, conforme afirmamos no inicio do ano que o negécio de méveis néo deveria atingir o ponto
de equilibrio no ano de 2015, portanto nenhuma novidade neste ponto e consideravamos, naquela ocasido, muito
cedo para falar de suas perspectivas futuras. Ja neste momento, constatamos que as vendas iniciais estdo abaixo
do previsto para esta etapa do desenvolvimento da empresa e estamos discutindo com os demais acionistas uma
revisdo no plano de negocios desta companhia.

Comparacdo do desempenho com as metas

Embora apresentemos os comparativos a cada periodo para fins de acompanhamento dos valores realizados,
enfatizamos que as metas estabelecidas séo para periodos completos (ano cheio).

Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), nos terceiros trimestres, de 2008 a 2015:

Receita Bruta 457,9 475,5 546,4 511,3 613,0 739,0 730,1 734,5 7,0%
VariagaoY-o-Y 3,9% 14,9% (6,4%) 19,9% 20,6% (1,2%) 0,6%
Lucro Liquido 73,3 65,6 104,8 83,5 119,4 122,1 126,0 133,5 8,9%
Variagéo Y-o0-Y (10,5%) 59,7% (20,3%) 43,0% 2,2% 3,2% 5,9%
Desp. public. & propag. 32,3 33,9 44,4 46,3 42,9 45,7 53,4 54,9 7,9%
Participagéo % ROL 9,0% 9,0% 10,2% 11,2% 8,6% 7,6% 8,9% 8,9%

Desempenho - taxa média composta de crescimento (CAGR), nos primeiros nove meses, de 2008 a 2015:

Receita Bruta 1.076,1 1.218,7 1.394,0 1.210,6 1.521,1 1.847,3 1.834,2 1.835,1 7,9%
Variagdo Y-0-Y 13,2% 14,4% | (13,2%) 25,6% 214% | (0,7%) 0,1%
Lucro Liquido 156,7 187,2 189,7 183,9 261,0 290,6 295,0 357,1 12,5%
Variagéo Y-0-Y 19,5% 1,4% (3,1%) 41,9% 11,4% 1,5% 21,1%
Desp. public. & propag. 69,5 72,3 82,6 85,0 101,3 105,2 105,9 100,1 5,3%
Participacdo % ROL 8,2% 7,4% 7,4% 8,7% 8,3% 7,1% 7,1% 6,6%
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Aﬂ
Quando analisamos os primeiros nove meses o Lucro Liquido em 2015 foi o maior obtido nos ultimos oito periodos

comparaveis de cada ano anterior, apesar da crise que abate a economia brasileira.

Estas observacfes ficam mais claras nos graficos abaixo:

Receita Bruta de Vendas
Crescimento a taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%
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Nos ultimos 12 meses, encerrados em 30/09/2015, a Grendene apresentou um retorno aos acionistas (lucro
acumulado em 12 meses dividido pelo Patriménio Liquido ajustado pelos dividendos distribuidos) de 27,0%
(23,6% em igual periodo de 2014) pagou R$260,2 milhdes (R$266,4 milhdes em 2014) de dividendos, gerou
R$367,2 milhdes (R$474,1 milhdes nos 9M14) de caixa operacional e aumentou seu saldo de caixa e equivalentes
de caixa e aplicacdes financeiras para R$1.208,0 milhdes (R$1.010,9 milhdes em 2014).

Com os resultados obtidos confiamos em manter a projecdo de nossas metas de longo prazo, ja divulgadas
anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liguido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12 % e 15%.

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre
8% e 10% da receita liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa e outros com
crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.
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Aﬂ
RazOes para manter as Metas anunciadas:

Mesmo em meio a uma crise econdmica considerada uma das maiores que o Brasil ja atravessou que por sua vez
ocorre na sequéncia de uma das maiores crises internacionais dos ultimos 80 anos (iniciada em 2008) a Grendene
vem regularmente entregando os resultados esperados. Ao terminar os 9M15 confirmamos mais uma vez esta
regularidade o que nos encoraja a manter nossas metas até 2018.

E verdade que o mercado interno vem apresentando queda de consumo nos Ultimos anos o que temos
compensado com ganhos de market share, crescimento nas exportacdes e melhorias internas.

Os resultados dos 9M15 foram bons, principalmente pelos resultados do 1T15, embora abaixo de nossas
expectativas que séo sempre altas. No 2T15 e 3T15 enfrentamos a consideravel queda da economia e ainda
assim mantendo nimeros acima do ano anterior. Na opinido da administracdo, considerando a conjuntura de
mercado enfrentada a entrega de um crescimento de 21,1% no lucro liquido (9M15) vs. igual periodo do ano
anterior evidenciou mais uma vez a grande resiliéncia de nosso modelo de negdcios.

Ao final do 1S15 chegamos a ter expectativa que a economia parasse de piorar no 2515, o que ndo aconteceu € a
julgar pelo consenso dos analistas a recessao brasileira deve continuar neste ano e se aprofundar no ano que
vem. Nosso desafio sera atender um consumidor com menor renda, mais seletivo e cauteloso em suas compras e
explorar as possibilidades do mercado externo com uma moeda brasileira mais competitiva.

Como sempre, vamos nos posicionar para este ambiente econdmico e nossa expectativa que continua sendo de
obter em 2015 resultados melhores que em 2014, foi reforcada com os resultados dos 9M15. Ganhar market
share com pouca queda de volume, que ficara abaixo dos 200 milhdes de pares no ano inteiro, acertar o mix,
incluindo a precificagdo e melhorar margens, especialmente a margem liquida continuardo sendo os desafios do
ano. A pressado nas receitas ocasionadas por demanda mais fraca e nos custos devido a diminui¢do do reintegra
de 3% para 1% a partir de marco de 2015, o PIS/Cofins de 4,65% sobre receitas financeiras a partir de 01 de julho
de 2015 e a desoneracédo da folha de pagamento a partir de dezembro de 2015 certamente estdo tornando este
desafio maior.

Com base nestas perspectivas, a Grendene tem razoavel expectativa em poder atingir as metas anunciadas para
0 periodo de 2008-2018.

Informacdes contidas neste comunicado podem conter consideracdes futuras e refletem a percepcdo atual e perspectivas da
Diretoria sobre a evolugdo dos negécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondmico, condigdes da industria,

desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteragdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o
resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Destaques

(]
Ao final do més de Setembro/2015, a rede de franquias do Clube Melissa contava com  § m e | | s s a
mais de 195 lojas em todo o Brasil. 3 ®

. Jeremy Scott é o mais novo integrante do time de criadores de Melissa.
menssa + Dois modelos foram desenvolvidos especialmente para o desfile do estilista na M
® semana de moda de Nova York, uma ankle boot e um mule. O modelo mule
NEW YORE esta a venda em todas as galerias Melissa (Nova York, Londres e Sao Paulo) e
LA —Tat Y:tllull_ em trés multimarcas: Dieci Corso Como em Mildo, Colette em Paris, e l

HILLS Alchemist em Miami.

A colegdo Melissa Wanna Be Carioca traz novos modelos fashionistas em
parceria com designers e estilistas, como o Jason Wu, Vivienne Westwood e
Irméaos Campana.

A colaboracao especial entre a Melissa e Sebastian Errazuriz foi celebrada dia 2
de setembro, na Galeria Melissa NY.

Em parceria com o artista, dois dos 12 modelos-esculturados de sua exposicao 12
Shoes For 12 Lovers foram transformados em Melissas: o Gold Digger e o The
Boss.

mEIISSa N \|,x’.\\1|\\\”“1h‘i’m AZURIZ

De 18 a 27 de Setembro aconteceu na Galeria Melissa em Londres a
exposi¢do 21 Designers, onde 21 novos artistas de moda foram convidados
para traduzir sua identidade customizando um modelo Melissa. A exposi¢ao
foi uma parceira entre Melissa e a revista de moda, muisica e cultura
Rollacoaster durante a semana de moda da capital inglesa.

As trés atrizes Giovana Ewbank, Sheron Menezzes e Mariana Rios
apresentaram no Domingdo do Faustdo a sandalia Ipanema de trés
tiras — Ipanema Bossa.

A Ipanema faz parte da Familia Saks Fifth Avenue, rede com 39 lojas espalhadas pelo
| mundo, onde sdo oferecidas as marcas mais luxuosas e iconicas da industria da moda
% como: Christian Louboutin, Mil Mil, Prada, Balenciaga, Burberry e Valentino.

Saks Bal Harbor-
Miami

3 )
A - o
*‘& dgrendhg ~i'

o ~ - — ~ ) S ;

Dando continuidade as ac¢des de merchandising no Doming&o do Faustao ol > ~
a atriz Guilhermina Guinle apresentou a nova colecdo Grendha Tropical.

A marca Ipanema lancou o livio A Alma da Casa em comemoracdo ao
1° ano da Casa Ipanema com edicdo do Rio Etc. A publicacdo retne
depoimentos e imagens de trinta personagens importantes da cena
carioca, incluindo Lenny Niemeyer, Zaza Piereck, Sharon Azulay, Pedro
Saloméo, Fred Gelli, Demian Jacob, José Camarano, Renata Abranchs,
Isabel Jobim e Tiago Petrik — cada um abriu as portas de suas
respectivas casas e mostrou um pouco de seus lares em fotos inéditas.
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Lancamentos
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0 melhor da infancia

Prémios

Brasileiras Globais 11/08/2015 — A Grendene foi homenageada como empresa Brasileira
Global em reconhecimento oficial de suas operagfes no Reino Unido e
aos investimentos realizados no pais pela Embaixada do Reino Unido no
Centro Brasileiro Britanico em S&o Paulo.

14/08/2015 - A Grendene conquistou o 22° Prémio Expressdo de Ecologia na categoria
Gestdo Ambiental - Troféu Onda Verde com o projeto Gestdo das Aguas — Tratamento e
Reuso nas Operacdes. O prémio realizado pela Editora Expressdo é certificado pelo
Ministério do Meio Ambiente como a maior premiacdo ambiental do Sul do Pais e tem como
objetivo disseminar as agdes de empresas e instituicdes para diminuicdo dos impactos de
poluicdo no meio ambiente, contribuindo para a conservagdo dos recursos naturais e para a

evolucao da consciéncia do desenvolvimento sustentavel.

24/09/2015 - A Grendene foi uma das empresas ganhadoras do XIX Prémio ANEFAC-
FIPECAFI-SERASA EXPERIAN — Troféu Transparéncia 2015 pela forma de publicacdo de
suas demonstraces financeiras.

29/09/2015 - A Grendene recebeu o troféu como a melhor empresa do Pais no setor Téxtil

na primeira edicdo do anuario “Empresas Mais”, do Estaddo. O ranking empresarial do

Brasil foi elaborado a partir de uma metodologia exclusiva, desenvolvida em parceria com a %ESTADAO
FIA (Fundacéo Instituto de Administracdo) que avaliou o desempenho econémico e as

melhores préaticas de gestdo das companhias que atuam no Pais.

Em outubro de 2015 os programas Estagiar e Faca parte Grendene foram
reconhecidos como ag¢des de destague em Recursos Humanos. O programa
Estagiar pela ABRH-RS (Associacdo Brasileira de Recursos Humanos-RS)
com o prémio Top Ser Humano e o programa Faca parte Grendene da
ARH Serrana (Associacdo Serrana de Recursos Humanos) com o prémio
“Destaques do Ano em RH — Edicdo 2015”, na categoria Projetos.

DESTAQUES
DO ANO EM REH)

2015

anerana

Grendene (0|[$88 2recter ®grendha Tpamema sezary

s ocarmaco [/ A%, . PECArEQEE
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Andlise das Operacdes do 3T15 e 9M15 (Dados consolidados em IFRS)

Receita Bruta
A queda de 14,4% no volume foi compensada pelo aumento dos pre¢os de 17,4% produzido pelo efeito do
cambio, alterac@o de mix e ajustes na tabela de precos.

Var. % Var. %

Rec. Bruta total (R$ mm) 730,1 734,5 0,6% 1.834,2 1.835,1 0,1%
Rec. bruta — calcados (R$ mm) 730,1 733,9 0,5% 1.834,2 1.833,7 (0,1%)
Rec. bruta — méveis (R$ mm) - 0,7 - - 14 -

Volume — calgados (mm de pares) 54,9 46,9 (14,4%) 138,4 125,5 (9,3%)

Preco médio — calgados (R$) 13,31 15,63 17,4% 13,25 14,61 10,3%

54.9 46,9
3T14 3T15 3T14 3T15

H Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (MM de pares)

1 B}

3T14 3T15

H Preco médio - calcados (R$)

Participacdo na receita bruta
3T14

19,1%

80,9%

B Mercado interno  H Exportagao

Participacdo no volume vendas
3T14

79,2%

B Mercado interno M Exportagao

Resultado do 3T15 e 9M15

Participacdo na receita bruta
3T15

24,2%

75,8%

B Mercado interno  H Exportagao

Participagdo no volume vendas
3T15

78,5%

B Mercado interno M Exportagao
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oaMm14 9M15 oaMm14 9M15

M Receita bruta de vendas (RS MM) H Volume (MM de pares)

IM14 9M15

M Prego médio (RS)

Participacdo na receita bruta
ImM14

77,7%

B Mercado interno M Exportagao

Participacdo no volume vendas
Im14

26,2%

73,8%

B Mercado interno B Exportagao

Resultado do 3T15 e 9M15

Participacdo na receita bruta
9M15

74,6%

B Mercado interno M Exportagao

Participagdo no volume vendas
9IM15

24,8%

75,2%

B Mercado interno B Exportagao
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Mercado interno (Ml

No mercado interno a compensacado da queda de volume pela elevacao do preco e mix foi apenas parcial.

. Var. % Var. %

Rec. Bruta total (R$ mm) 590,8 556,8 (5,8%) 1.424,3 1.368,9 (3,9%)
Rec. bruta — calcados (R$ mm) 590,8 556,5 (5,8%) 1.424,3 1.368,6 (3,9%)
Rec. bruta — méveis (R$ mm) - 0,3 - - 0,3 -

Volume — calgcados (mm de pares) 43,5 36,8 (15,2%) 102,1 94,3 (7,6%)

Preco médio — calgados (R$) 13,60 15,10 11,0% 13,95 14,51 4,0%

Variagao da receita bruta de vendas no mercado interno, em fung¢ao do volume
e do prego médio e mix

g 590,8 0,3
§ 589,9z 55,6 556,5 556,8
=
wvr

o

Receita bruta - Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta - Receita bruta - Receita bruta -
3T14 Mmi médio e mix - MI cal¢ados moveis 3T15
3T14 3T15 3T14 3T15
H Volume MI (MM de pares) M Prego médio MI (RS)
Variagcdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em fung¢ao do volume
e do prego médio e mix
1.424,3 (108,3) 52,6 1.368,6 03 1.368,9

7. | ———

0

=

£

v

o

Receita bruta - Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta - Receita bruta - Receita bruta -
IM14 Mi médio e mix - Ml calgados moveis 9M15

IM14 9M15 IM14 9M15

H Volume MI (MM de pares) M Prego médio MI (RS)
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Mercado externo (ME

Com a grande desvalorizacdo cambial € natural alguma queda nos precos em délares ainda assim, o preco em
reais cresceu 43,6% no 3T15 vs. 3T14. Nossa relutdncia em passar o ganho cambial para 0s pre¢cos nao
contribuiu para o volume de pares exportados que caiu 11,3% no mesmo periodo. Combinando volume e precos a
receita cresceu 27,6% no 3T15 e 13,7% nos 9M15 vs. 9M14.

) Var. % Var. %
Exportagéo Sk 3115 315 /3T14| M4 MIS | 9m15/9m14

Rec. bruta ME — total (R$ MM) 139,3 177,7 27,6% 409,9 466,2 13, 7%
Rec. bruta ME — cal¢ados (R$ MM) 139,3 177,3 27,3% 409,9 465,1 13,5%
Rec. bruta ME — moéveis (R$ MM) - 0,4 - - 1,1 -

Volume (MM de pares) 11,4 10,1 (11,3%) 36,3 31,2 (14,2%)

Preco médio — calgados (R$) 12,22 17,55 43,6% 11,29 14,92 32,2%

Rec. bruta ME - calgados (US$ MM) 61,2 50,0 (18,3%) 179,0 1471 (17,8%)

Preco médio — calgados (US$) 5,37 4,95 (7,8%) 4,93 4,72 (4,3%)

Variagdo da receita bruta de vendas na exportagéo, em fun¢édo do volume e
do preco médio e mix

0,4

2 139.3 15,7 63,6 177,3 ) 177,7
o (15,7) (9.8) 113,7 .
- =
@
& Receita bruta Impacto Impacto Receitabruta Impacto Receita bruta Receita bruta Receita bruta

-3T14 volume - ME Preco médio calcados Cambio-ME -calgados - moveis -3T15

emix-ME sem efeito
cambio

Variagdo em ddlares da receita bruta de calgados na exportagéo, em funcéo
do volume e do preco médio e mix

°1.2 ) (4.3) 50,0

US$ milhdes

Receita bruta - 3T14 Impacto volume - ME  Impacto Prego médio e mix Receita bruta -3T15
- ME

3T14 3T15 3T14 3T15

mVolume ME (MM de pares) HPre¢o médio-ME (R$)
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Variacdo da receita bruta de vendas na exportagdo, em funcdo do volume do
preco médio e mix

" 409.9 (58,1) 149 128,2 465,1 466,2
2 — 336,9 -
<
L
@&
4
Receita bruta Impacto Impacto Receitabruta Impacto Receita bruta Receita bruta Receita bruta
-9M14 volume - ME Preco médio sem efeito Cambio - ME - calcados -moveis - 9M15
e mix - ME cambio
Variagdo em dolares da receita bruta na exportagao, em fun¢ao do volume e do
preco médio e mix
. 179,0 (25,4) (6,5) 147,1
0 —
=
v
(%]
>
Receita bruta - 9M14 Impacto volume - ME  Impacto Pre¢o médio e mix  Receita bruta - 9M15

- ME

IM14 9M15 IM14 9M15

HVolume ME (MM de pares) HPreco médio-ME (R$)

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calgados nos 9M15 vs. 9M14,
cairam 11,9% em dolar, 8,1% em volumes de pares vendidos e 4,2% no pre¢co médio do par exportado em ddlar.
A Grendene no 9M15 caiu 17,8% em US$ nas receitas de exportacdes e 14,2% em volumes sendo que 0s pregos
médios cairam 4,3% em dodlares dos Estados Unidos.

A participacdo da Grendene nas exportacfes brasileiras de calcados, quando comparado 9M15 vs. 9M14, caiu
para 36,0% nos volumes de pares (38,6% nos 9M14) e 21,2% na receita de exportacdo em délar (22,7% nos
IM14).

Receita liquida de vendas

S Var. % Var. %
R$ milhdes SN STiS 3715 /3T14 M4 SMI5 9M15 / 9M14

Rec. bruta total 730,1 734,5 0,6% 1.834,2 1.835,1 0,1%
Rec. bruta MI 590,8 556,8 (5,8%) 1.424,3 1.368,9 (3,9%)
Rec. bruta ME 139,3 177,7 27,6% 409,9 466,2 13,7%

Deducdes vendas (128,9) (119,3) (7,4%) (342,2) (307,6) (10,1%)
Dev. venda e imp.s/venda (101,5) (92,7) (8,6%) (269,2) (241,7) (10,2%)
Desc. conc. a clientes (27,4) (26,6) (3,0%) (73,0) (65,9) (9,7%)

Rec. liquida de vendas 601,2 615,3 1.492,0 1.527,5
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3T14 3T15 ImM14 IM15

H Receita liquida de vendas (R$ MM) EReceita liquida de vendas (R$ MM)

Custo dos produtos vendidos

O CPV total caiu 3,0% no 3T15 vs. 3T14, bem menos que a queda de 14,4% no volume de pares vendidos
refletindo um aumento no custo por par efetivamente vendido de 13,2%. O aumento nos custos vem
principalmente da inflagdo em diversos itens como fretes, embalagens, tintas e pigmentos, resinas, 0leos
plastificantes, energia, entre muitos outros.

S Var. % Var. %
R$ milhdes 3T14 3T15 3T15 /3T14 9M14 9M15 9M15 / 9M14
CPV 314,6 305,1 (3,0%) 836,7 810,4 (3,2%)
CPV por par (R$) 5,74 6,50 13,2% 6,05 6,46 6,8%

3T14 3T15 9IMm14 9M15
B CPV por par (RS) B CPV por par (RS)
8 314,6 (45,3) 36,0 305,3 (0,2) 305,1
< | I
£
v
4
CPV-3T14 Impacto - Volume Aumento do custo CPV - calgados CPV - moveis CPV - 3T15
de pares unitario
836,7 (78,1) 51,5 810,1 0,3 810,4
" _ |
0
<
; .
wvr
o
CPV -9M14 Impacto - Volume Aumento do custo CPV - calgados CPV - moveis CPV - 9M15
de pares unitario
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O gréafico a seguir mostra 0 movimento de precos no mercado internacional (ICIS-LOR) em délares, convertidos

para Reais, das principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene,
mostrando o comportamento por par a cada trimestre de 2014 e 2015.

Milhares de pares
1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2715 3T15

46.715 36.829 54.852 66.548 46.752 31.784 46.953

7,0 -+ 6,99 r 8,00
' 6,44 ' 6,50 ’

¢ 60 - 6,09 5.74 5.56 6,05 - 7,00

£ 5,0 — - 6,00

o - 2

S i} P 5

% 3,0 e _—\—-"_’"\———__’Jq"_ 3,00 8

e 2,0 ~ - 2,00

€ 10 - - 1,00

jan/14 mar/l4 mai/l4 jul/l4  set/l4 nov/14 jan/15 mar/l5 mai/l5 jul/l5  set/15

= Oleos plastificantes / ton. (FOB ) - R$ ====Resina de PVC/ton. (CFR) - R$ ====CPV/por par - R$

Fonte: precos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

Podemos observar que os prec¢os internacionais, das resinas convertidos para reais cresceram cerca de 9% desde
margo 2015 (em vermelho) e dos 6leos plastificantes (em azul) cerca de 35% no mesmo periodo.

Queda de volume e inflagdo nos custos ndo foram suficientes para derrubar nossas margens que cresceram
mesmo neste cenario adverso.

A margem bruta no 3T15 cresceu 270 bps vs. 3T14 e 300 bps nos 9M15 vs. 9M14. Este resultado evidencia o que
sempre afirmamos que a desvalorizacdo cambial geralmente impulsiona positivamente nossos resultados.

" Var. % Var. %
R$ milhdes 3714 3715 aT10 jaT14 oM14 9M15 OMLE | OM14

Lucro bruto 286,6 310,1 8,2% 655,3 717,1 9,4%
Margem bruta, % 47, 7% 50,4% 2,7 p.p. 43,9% 46,9% 3,0 p.p.
47,7% 50,4% 43,9% 46,9%

3T14 3T15 Im14 9M15
B Lucro bruto (R$ MM) B Lucro bruto (R$ MM)
=@ Margem bruta (%) =@ Margem bruta (%)
46,0% 49,0% 46,5% 50,3% 47,0% 47,7% 50,4%

w —a—= —- ——

286,6
3T08 3T09 3T10 3T11 3T12 3T13 3T14 3T15

mmm | ycro bruto (R$ MM)  =l=Margem bruta (%)
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N&o obstante as dificuldades, quando analisamos a evolucdo da margem bruta nos terceiros trimestres desde o

3T08, constatamos que apenas no 3T09 ficamos abaixo dos 45% na margem bruta e a margem bruta do 3T15 é a
maior de todos os 3Ts considerados.

46,9%
—- ——
E 375,3 420,8
9Mo8 9M09 9M10 9M11 9M12 9M13 9M14 9M15

mmm |_ucro bruto (R$ MM) == Margem bruta (%)

Também a margem bruta dos 9M15 é recorde neste periodo.

Despesas com vendas:

As despesas comerciais continuam estaveis como percentual de vendas.

" Var. % Var. %
R$ milhdes 3T14 3T15 aTieiaria | OM14 M1 | el

Despesas c/vendas 155,5 161,1 3,6% 369,1 3714 0,6%
% da receita liquida 25,9% 26,2% 0,3 p.p. 24,7% 24,3% 0,4 p.p.)
25,9% 26,2% 24,7% 24,3%
u m
3T14 3T15 9IMm14 9M15
mmmm Despesas com vendas (RS MM) = Despesas com vendas (RS MM)

== % da receita liquida == % da receita liquida

Despesas com publicidade e propaganda:

As despesas com publicidade e propaganda permanecem em linha com a estratégia da Companhia.

S Var. % Var. %
R$ milhdes Sl ST1S 3715 /3T14 M4 M5 9M15 / 9M14

Publicidade e Propaganda 53,4 54,9 2,8% 105,9 100,1 (5,5%)
% da receita liquida 8,9% 8,9% - 7,1% 6,6% (0,5 p.p.)
8,9% 8,9% 7,1% 6.6%

3T14 3T15 9M14 9IM15
B Publicidade e propaganda (RS MM) B Publicidade e propaganda (RS MM)
== % da receita liquida == % da receita liquida
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Despesas gerais e administrativas (DG&A):

As despesas gerais e administrativas ficaram acima de nossas expectativas em parte afetadas pela consolidacéo
das despesas com as operagdes da TOG (A3NP) que tem apresentado resultados piores que o esperado.

S Var. % Var. %
R$ milhdes e ST1S 3T15 /3T14 M4 SMI5 9M15 / 9M14

DG&A 25,2 27,0 7,3% 66,7 75,7 13,6%
% da receita liquida 4,2% 4,4% 0,2 p.p. 4,5% 5,0% 0,5 p.p.
4,2% 4,4% 4,5% 5,0%

3T14 3T15 ImM14 9IM15
I Desp. Gerais & Administrativas (RS MM) I Desp. Gerais & Administrativas (RS MM)
=== % da receita liquida === % da receita liquida

Ebit e Ebitda:

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende
gue por possuir uma grande posicéo de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua
atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

Conciliagdo do Ebit / Ebitda * Var. % Var. %
(R$ milhares) STi4 ST1S 3T15/3T14 | M4 OMIS | 9m15/ om14

Lucro liquido do periodo 126.005 133.453 5,9% 294.951 357.114 21,1%
Particip. acionistas nédo controladores (541) (4.138) 664,9% (4.110) (8.972) 118,3%
Tributos sobre o lucro 14.500 14.577 0,5% 22.297 38.522 72,8%
Resultado financeiro liquido (34.206) (20.447) (40,2%) (96.068) (116.976) 21,8%
Ebit 105.758 123.445 16,7% 217.070 269.688 24.2%
Depreciacdo e amortizacdo 12.284 14.254 16,0% 34.588 40.830 18,0%
Ebitda 118.042 137.699 16,7% 251.658 310.518 23,4%
Margem Ebit 17,6% 20,1% 2,5 p.p. 14,5% 17, 7% 3,2 p.p.
Margem Ebitda 19,6% 22,4% 2,8 p.p. 16,9% 20,3% 3,4 p.p.

* Demonstrag¢do conforme Instru¢gdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

17,7%

9 14,5%
17,6% 20,1%

3T14 3T15 IM14 9M15
B Ebit (RS MM) ==@==Margem Ebit (%) s Ebit (RS MM) ==@==Margem Ebit (%)
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22,4%

16,9%

3T14 3T15 9M14 9M15
mmmm Ebitda (RS MM) =& Margem Ebitda (%) mmmm Ebitda (RS MM) == Margem Ebitda (%)

Resultado Financeiro Liquido:

O resultado financeiro liquido no 3T15 foi 40,2% menor que obtido no 3T14 afetado pelos novos impostos sobre
receita financeira e principalmente devido ao resultado de operacdes de hedge.

E importante lembrar que a Grendene ndo adota hedge accounting e portanto reconhece nos resultados
imediatamente todas as operacdes feitas na BM&F com objetivo de fazer hedge de seus recebiveis e pedidos a
serem embarcados em até 90 dias. Com isso, as variacdes ativas/passivas nos recebiveis sdo compensadas com
as variagBes nas operagBes em bolsa, mas a variagdo cambial sobre os pedidos sé ocorrera no momento do
embarque dos mesmos.

Os diversos componentes do resultado financeiro estdo demonstrados no quadro a seguir:

Var. Var.
(R$ milhares) 3T14 ST1S | 37153714 | OM14 OMI5  loM15/9M14

Juros recebidos de clientes (13,0%) 1.453 1.648 13,4%
Receitas de aplica¢cdes financeiras 24.085 42.545 76,6% 71.555 120.406 68,3%
Outras receitas financeiras 512 1.197 133,8% 4.325 3.137 (27,5%)
Sub-total 25.213 44.278 75,6% 77.333 125.191 61,9%
Despesas de financiamentos (6.581) (5.509) (16,3%) (16.597) (14.773) (11,0%)
Cofins e Pis sobre receitas financeiras - (2.448) - - (2.448) -
Outras despesas financeiras (1.720) (1.673) (2,7%) (4.470) (6.233) 39,4%
Sub-total (8.301) (9.630) 16,0% (21.067) (23.454) 11,3%
Resultado financeiro (1) 16.912 34.648 104,9% 56.266  101.737 80,8%
Rec. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA 1.790 5.621 214,0% 10.188 38.843 281,3%
Receitas com variagdo cambial 15.950 40.746 155,5% 30.137 107.799 257, 7%
Sub-total 17.740 46.367 161,4% 40.325 146.642 263,7%
Desp. oper. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA (6.666)  (51.054) 665,9% (9.189) (108.157) 1.077,0%
Despesas com variagdo cambial (7.371)  (22.873) 210,3%  (26.360) (63.380) 140,4%
Sub-total (14.037)  (73.927) 426,7%  (35.549) (171.537) 382,5%
Resultado financeiro cambio (2) 3.703  (27.560) (844,3%) 4776 (24.895) (621,3%)
Ajustes a valor presente (AVP) 13.591 13.359 (1,7%) 35.026 40.134 14,6%
Resultado financeiro AVP (3) 13.591 13.359 (1,7%) 35.026 40.134 14,6%

Resultado financeiro liquido (1) + (2) + (3) 34.206 (40,2%) | 96.068

O lucro liquido dos 9M15 subiu 21,1%, impulsionado pelos crescimentos de 24,2% do Ebit e 21,8% no resultado
financeiro. O lucro por a¢é@o neste periodo foi de R$1,1875 por agdo, com 0 mesmo crescimento de 21%.

S Var. % Var. %
R$ milhdes 3T14 3T15 3T15/3T14 IM14 9M15 9M15/9M14
Lucro liquido 126,0 133,5 5,9% 295,0 357,1 21,1%
Margem liquida, % 21,0% 21, 7% 0,7 p.p. 19,8% 23,4% 3,6 p.p.

Resultado do 3T15 e 9M15 Péagina 17 de 25



3T14 3T15 Im14 9Im15
B Lucro liquido (RS MM) B Lucro liquido (RS MM)

=@ Margem liquida (%) =@= Margem liquida (%)

Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

Os investimentos nos 9M15 foram: manutencdo de prédios industriais e instalacdes, reposicdo do ativo
imobilizado e aquisi¢cdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e melhor eficiéncia da
producéo.

S~ Var. % Var. %
R$ milhdes 3T14 3T15 3T15/3T14 9M14 9M15 9M15/9M14
26,1 96,3 70,2

Investimentos 30,6 (14,9%) (27,1%)

Geracao de Caixa

Geracao de Caixa e Disponibilidades Liquidas

A Grendene mantém soélida situacdo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e
aplicac@es financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em
30/09/2015 totalizou R$1,0 bilhdo, aumento de 21,9% em relagcédo aos R$824,6 milhdes de 31/12/2014.

A proporgéo da receita liquida acumulada em 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras subiu de 44,6% considerando a situagdo em 31/12/2014 para 53,2% em 30/09/2015.

O caixa gerado nas atividades operacionais, de R$367,2 milhdes, foi destinado para pagamento de investimentos
em imobilizados e intangiveis no valor de R$70,2 milhdes; aplicagbes financeiras no valor liquido de R$99,2
milhdes, pagamento de empréstimos no valor de R$2,1 milhdes; na compra liquida de a¢gbes para manutencdo em
tesouraria no valor de R$5,0 milh8es e no pagamento de dividendos no valor de R$206,7 milhges. A reducgédo de
R$6,1 milhdes do valor mantido em conta corrente e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo completa o valor
da destinagdo de caixa descrita acima. O fluxo de caixa completo esti no anexo IV.

A evolucdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no gréafico a seguir:

1.600 - 1.045,8 1.199,7 1.310,0 1.208,0
1.200 - 938,5 1.010,9 | ]

800 -
400 -
0 .
(400) J  (169,4) (96,7) (143,4) (171,4) (135,0) (183,9) (203,0)

RS milhdes

31/03/14 30/06/14 30/09/14 31/12/14 31/03/15 30/06/15 30/09/15

I Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (CP e LP)
s Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

Caixa liquido
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30/09/2014 31/12/2014 30/09/2015

19,3% ' 18,3% 18,4%

47,0%

41,5%
45,3%
34,7%
355“ 40,2%‘

I cCaixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
I cCapital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras)
[ Ativo ndo circulante

Exigivel : Passivo circulante + passivo nao circulante

30/09/2014 31/12/2014 30/09/2015
5,6% 6,4% 7,0%
8,6% 6,8%

85,8% 86,8%

I cExigivel — Financeiro

I Exigivel — Operacional
[/ Patriménio liquido consolidado

Indicadores de valor

17,63

Caixa e equiv. Cap. circ. liquido* /Valor patrimonial*/ Lucro por acdo** Preco da acdo* Precgo* / Lucro por
caixa e aplic. por acdo por acao acao**
finan.* / por acao

* 30/09/2015 / ** ultimos 12 meses
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No 3T15, a Grendene antecipa dividendos no valor de R$53,8 milhdes, 0,6% superior ao dividendo distribuido no
3T14 (R$53,4 milhdes) totalizando nos 9M15 R$165,0 milhdes, 31,6% maior vs. 9IM14 (R$125,4 milhdes).

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apds constituicbes das reservas previstas na lei. Com base no saldo apurado em
30/09/2015, e de acordo com a politica de antecipacdo trimestral de dividendos divulgada em 13/02/2014, a
Companhia antecipa a terceira parcela de dividendos intermediarios “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2015, no valor de R$53,8 milhdes, equivalentes a
R$0,17880214099 por acao excluindo as a¢bes em tesouraria, pagos a partir de 11 de novembro de 2015.

Fardo jus ao recebimento, os acionistas titulares de acdes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da
Companhia em 28 de outubro de 2015 (data do corte). Desta forma, as a¢bes da Grendene (GRND3) passarao
a ser negociadas, ex-dividendos a partir de 29 de outubro de 2015 na BM&FBOVESPA.

Base para a distribui¢cdo de dividendos dos 9M15

Informacgdes Controladora — GRENDENE

Lucro liquido do periodo R$ 357.114.226,36
(-) Reserva de incentivos fiscais (R$ 183.396.851,76)
(- ) Constituicao da reserva legal (R$ 8.685.868,74)
Dividendo deliberado referente ao 1T15" (R$ 67.384.476,90)
Dividendo deliberado referente ao 2T15* (R$ 43.889.275,91)
Dividendo deliberado referente ao 3T15" (R$ 53.757.753,05)

Quantidade de a¢Bes ordinérias ( excluindo acdes em tesouraria) 300.654.974

Dividendo por agdo nos 9M15 R$ 0,54890662098

Dividendo obrigatério 9M15 — 25% R$ 41.257.876,47
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério nos 9M15 R$ 123.773.629,39

1 .o “ 2 . ) . . . ~ .
Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragbes financeiras
referentes ao exercicio de 2015.

Deliberacdes Data da aprovacao Data ex-dividendo Data de inicio de Dividendo por agdo
pagamento R$

12 antecipagéo — 1T15 23/04/2015 28/04/2015 13/05/2015 R$ 0,22412560152
22 antecipagdo — 2T15 23/07/2015 30/07/2015 12/08/2015 R$ 0,14597887847
32 antecipagdo — 3T15 22/10/2015 29/10/2015 11/11/2015 R$ 0,17880214099

R$ 0,6260 R$ 0,6300

R$ 0,4400 R$ 0,5489

(=]
'S/R$0,2350 R$ 0,4176
S 74,9% 75,0% >
&+
3,8% 6,7% 8,1% 4,2% 2.8% 4,4%
9M10 9M11 9M12 9M13 9M14 9M15

mmm Dividendo por agdo ~ =l=Payout (*)  ==#=Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por agéo no periodo dividido pelo preco médio ponderado da acdo no periodo anualizado.

Resultado do 3T15 e 9M15 Péagina 20 de 25



Aﬂ
Fatos Societarios
IO PRIV RE O SWANE IR Em 12 de agosto de 2015, iniciou o pagamento da 22 antecipacao de

dividendos, relativos ao exercicio social de 2015, no montante de R%$43.889.275,91 equivalentes a
R$0,14597887847 por acdo ordinaria. As a¢des foram negociadas ex-dividendo a partir de 30/07/2015.

2N A N S STV g T To e [o M@oY Y=1 L g Lo e EAWANC RIS EToz 08 Deliberou a aprovacdo das informacdes financeiras

relativas ao 3° trimestre e o acumulado dos 9 meses do exercicio de 2015; o pagamento da 32 antecipacéo de
dividendos intermediarios com base no resultado apurado até 30/09/2015 “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinéria que apreciar o balanco patrimonial e as Demonstra¢ces Financeiras referentes ao exercicio social de
2015, no valor de R$53.757.753,05 equivalentes a R$0,17880214099 por agéo ordinaria, excluindo as acdes
em tesouraria.

Mercado de Capitais

Nos primeiros nove meses de 2015, a acdo da Grendene (GRND3) valorizou 19,9% considerando o
reinvestimento dos dividendos e no mesmo periodo o IBOVESPA desvalorizou 9,9%. O volume financeiro médio
diario foi de R$5,7 milhdes nos 9M15 (R$6,0 milh6es nos 9M14).

Em 30/09/15 o Lucro por agdo nos ultimos 12 meses foi de R$1,84 por acéo e o P/L (pre¢co em 30/09 dividido pelo
lucro liquido dos Ultimos 12 meses) estava em 9,58; o “earnings yield” (lucro liquido por agédo dos Ultimos 12
meses dividido pelo pregco médio da acdo no mesmo periodo) foi de 11,1% e o dividend yield 5,2%.

O valor maximo atingido pela agédo nés Ultimos 12 meses foi de R$18,44 e o minimo de R$13,80.

A quantidade de negdcios, nimero de ag¢des negociadas, volume financeiro e as médias diarias estédo
apresentadas no quadro a seguir:

Preco R$ Qtde. média agGes Volume médio R$
. - No Qtde.
Periodo | Pregdes e ~ Volume R$ o
EgeETs || EgeEs el Fechamento el Diario POl Diario
ponderado negaécio negaécio
186

9M14 268.732  74.806.700 1.111.974.767 14,86 17,00 278 402.187 4.137 5.978.358
9M15 186 259.957 63.552.000 1.052.871.891 16,57 17,63 244 341.677 4.050 5.660.602

A negociacao diaria nos 9M15 corresponde a 0,41% do free float (0,51% nos 9M14).

A seguir mostramos o comportamento das a¢ées ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2014, e o volume financeiro diério.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

35 - - 140
4
2 30 - - 120
= o
9 25 - 100 &
o 20 - 80 8
3 1
g 15 60 ®
£ S
*510' 40 =
£ »
3 5 - 20
o
~ 0

31/12/14  31/01/15 28/02/15 31/03/15 30/04/15 31/05/15 30/06/15 31/07/15 31/08/15 30/09/15

mmm= \/olume financeiro diario - R$ === GRND3 - com reinvest. dividendos Ibovespa
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado

Receita bruta Consolidada Var. Var.
(RS milhares) 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 AN 3T15 aT15/3T14 IM14 9M15 OM15/9M14

Mercado interno 475.268 404.256 595.605 671.789 447.640 385.843 590.822 653.432 471.063 341.100 556.776 (5,8%) 1.424.305 1.368.939 (3,9%)
- Calgcados 475.268 404.256 595.605 671.789 447.640 385.843 590.822 653.424 471.063 341.070 556.513 (5,8%) 1.424.305 1.368.646 (3,9%)
- Méveis - - - - - - - 8 - 30 263 - - 293 -
Exportagéo 128.303 100.458 143.395 192.289 167.776 102.902 139.270 232.615 167.382 121.041 177.757 27,6% 409.948 466.180 13,7%
- Calgcados 128.303 100.458 143.395 192.289 167.776 102.888 139.270 231.772 166.842 120.904 177.360 27,3% 409.934 465.106 13,5%
- Méveis - - - - - 14 - 843 540 137 397 - 14 1.074 7.571,4%
Exportagdo Calcados - US$ 64.289 48.530 62.664 84.467 70.971 46.144 61.213 91.055 58.267 39.354 49.989 (18,3%) 179.039 147.130 (17,8%)

603571 504.714| 739.000| 864.078| 615.416| 488.745| 730.002| 886.047| 638.445| 462.141| 734.533 1.834.253 | 1.835.119

. Var. Var.
Volume (milhares de pares) 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 3T15/3T14 9M14 9M15 OM15/9M14

Mercado interno 37.497 30.986 43.188 53.996 30.935 27.685 43.457 50.674 34.333 23.139 36.846 (15,2%) 102.077 94.318 (7,6%)
Exportacéo 15.063 9.662 10.930 14.873 15.780 9.144 11.395 15.874 12.419 8.645 10.107 (11,3%) 36.319 31171 (14,2%)

Z e Var. Var.
Preco médio (R$) 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 3T15/3T14 oIM14 9M15 OM15/9M14

Mercado interno 12,67 13,05 13,79 12,44 14,47 13,94 13,60 12,89 13,72 14,74 15,10 11,0% 13,95 14,51 4,0%
Exportag&o 8,52 10,40 13,12 12,93 10,63 11,25 12,22 14,60 13,43 13,99 17,55 43,6% 11,29 14,92 32,2%
Exportagéo (US$) 4,27 5,02 573 5,68 4,50 5,05 5,37 5,74 4,69 4555 4,95 (7,8%) 4,93 4,72 (4,3%)

11,48 12,42 13,66 12,55 13,17 13,27 13,31 13,30 13,64 14,53 15,63 17,4% 13,25 14,61 10,3%

2 Var. Var.
1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 VAT 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 3T15/3T14 9M14 9M15 OM15/9M14

Délar final 2,0138 2,2156 2,2300 2,3426 2,2630 2,2025 2,4510 2,6562 3,2080 3,1026 3,9729 62,1% 2,4510 3,9729 62,1%
Dolar médio 1,9957 2,0700 2,2883 2,2765 2,3640 2,2297 2,2752 2,5454 2,8634 3,0722 3,5480 55,9% 2,2896 3,1612 38,1%
Participacdo por mercado - calgados

Receita bruta de vendas 1713 2T13 3713 4T13 1T14 2714 3T14 4T14 1715 2T15 3715 - oM14 9M15 _
Mercado interno 78,7% 80,1% 80,6% 77,7% 72,7% 78,9% 80,9% 73,8% 73,8% 73,8% 75,8% 77,7% 74,6%
Exportacio 21,3% 19,9% 19,4% 22,3% 27,3% 21,1% 19,1% 26,2% 26,2% 26,2% 24,2% 22,3% 25,4%

100,0%|  100,0%|  100,0%|  1000%| 100,0%| 100,0%| 1000%| 1000%| 1000%| 1000%| 1000%| | 12000%| 1000%| |

Participagéo por mercado — calcados

Volume de vendas 1713 2713 3713 4T13 1714 2T14 3714 4T14 1715 2715 3715 - oM14 9M15 _

Mercado interno 71,3% 76,2% 79,8% 78,4% 66,2% 75,2% 79,2% 76,1% 73,4% 72,8% 78,5% 73,8% 75,2%
Exportac&o 28,7% 23,8% 20,2% 21,6% 33,8% 24.,8% 20,8% 23,9% 26,6% 27,2% 21,5% 26,2% 24,8%

1000%| 1000%|  100,0%| 1000%| 100,0%| 100,0%| 1000%| 1000%| 1000%| 1000%| 1000%| | 1000%| 1000%| |
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Anexo Il — Balang¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

3112114 300915

Circulante 1.906.527 71,1% 1.901.996 65,2% 99,8%
Caixa e equivalentes de caixa 26.324 1,0% 20.261 0,7% 77,0%
Aplicages financeiras 634.472 23,7% 645.181 22,1%  101,7%

Titulos ao valor justo por meio do resultado 379.572 14,2% 244.246 8,4% 64,3%

Titulos mantidos até o vencimento 254.900 9,5% 400.935 13,7%  157,3%
Contas a receber de clientes 907.344 33,8% 757.690 26,0% 83,5%
Estoques 214.019 8,0% 298.991 10,2% 139,7%
Créditos tributarios 11.705 0,4% 19.431 0,7% 166,0%
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 3.839 0,1% 5.215 0,2%  135,8%
Titulos a receber 37.423 1,4% 76.407 2,6%  204,2%
Custos e despesas antecipadas 2.768 0,1% 7.923 0,3%  286,2%
Outros créditos 68.633 2,6% 70.897 2,4%  103,3%

N&o circulante 775.486 28,9% 1.015.258 34,8%  130,9%

Realizavel a longo prazo 355.268 13,2% 560.296 19,2%  157,7%

Aplicaces financeiras 335.182 12,5% 542.599 18,6%  161,9%
Titulos mantidos até o vencimento 335.182 12,5% 542.599 18,6%  161,9%
Depositos judiciais 2.022 0,1% 986 - 48,8%
Créditos tributarios 646 - 556 - 86,1%
Titulos a receber 70 - 70 - 100,0%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 13.530 0,5% 10.553 0,4% 78,0%
Despesas antecipadas 3.818 0,1% 5.532 0,2%  144,9%
Investimentos 412 - 412 - 100,0%
Imobilizado 368.179 13,7% 402.396 13,8%  109,3%
Intangivel 51.627 1,9% 52.154 1,8%  101,0%

2.682.013| 100,0% 2.917.254| 100,0%| 108.8%
Passivo e Patrimdnio Liquido 31/12/14 30/09/15

Circulante 282.003 10,5% 344.383 11,8% 122,1%
Empréstimos e financiamentos 99.567 3,7% 127.941 4,4% 128,5%
Fornecedores 36.287 1,4% 43.723 1,5% 120,5%
Obrigag8es contratuais — Licenciamentos 16.288 0,6% 22.699 0,8% 139,4%
Comissfes a pagar 40.950 1,5% 34.395 1,2% 84,0%
Impostos, taxas e contribuicdes 14.980 0,6% 22.284 0,8% 148,8%
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 4.434 0,2% 2.967 0,1% 66,9%
Salarios e encargos a pagar 57.974 2,2% 80.164 2,7% 138,3%
Proviséo para riscos trabalhistas 1.873 0,1% 1.662 0,1% 88,7%
Outras contas a pagar 9.650 0,4% 8.548 0,3% 88,6%

Nao Circulante 72.076 2,7% 78.050 2,7% 108,3%
Empréstimos e financiamentos 71.790 2,7% 75.094 2,6% 104,6%
Provis&@o para riscos trabalhistas 286 - 311 - 108,7%
Outros débitos - - 2.645 0,1% -

Patrimdnio liquido consolidado 2.327.934 86,8% 2.494.821 85,5% 107,2%
Participagéo dos acionistas controladores 2.315.374 86,3% 2.491.833 85,4% 107,6%

Capital social realizado 1.231.302 45,9% 1.231.302 42,2% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.346) (0,1%) 16.093 0,6% (686,0%)
Reservas de capital 5.643 0,2% 4.373 0,1% 77,5%
Reservas de lucros 1.091.616 40,7% 1.187.359 40,7% 108,8%
Acbes em tesouraria (10.841) (0,4%) (1.052) - 9,7%
Lucros acumulados - 53.758 1,8%
Participacdo dos acionistas n&o controladores 12.560 0,5% 2.988 0,1% 23,8%

Total do passivo e do patriménio liquido 2.682.013 100,0% 2.917.254 100,0% 108,8%
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Anexo Ill - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

e
Mercado interno 590.822 98,3% 556.776 90,5% (5,8%)
Exportacéo 139.270 23,2% 177.757 28,9% 27,6%
Receita bruta de vendas e servigos 730.092 121,4% 734.533 119,4% 0,6%
Devolugédo de vendas e Impostos sobre a venda (101.448) (16,9%) (92.679) (15,1%) (8,6%)
Descontos concedidos a clientes (27.421) (4,6%) (26.592) (4,3%) (3,0%)
Deducdes das vendas (128.869) (21,4%) (119.271) (19,4%) (7,4%)
Receita liquida de vendas 601.223 100,0% 615.262 100,0% 2,3%
Custos dos produtos vendidos (314.664) (52,3%) (305.119) (49,6%) (3,0%)
Lucro bruto 286.559 47, 7% 310.143 50,4% 8,2%
Receita (despesas) operacionais (180.801) (30,1%) (186.698) (30,3%) 3,3%
Despesas com vendas (155.506) (25,9%) (161.135) (26,2%) 3,6%
Despesas gerais e administrativas (25.186) (4,2%) (27.033) (4,4%) 7,3%
Oultras receitas operacionais 1.422 0,2% 1.702 0,3% 19,7%
Outras despesas operacionais (1.531) (0,3%) (232) 0,0% (84,8%)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos
tributos (EBIT) 105.758 17,6% 123.445 20,1% 16,7%
Receitas financeiras 56.544 9,4% 104.004 16,9% 83,9%
Despesas financeiras (22.338) (3,7%) (83.557) (13,6%) 274,1%
Resultado financeiro 34.206 5,7% 20.447 3,3% (40,2%)
Lucro antes da tributagéo 139.964 23,3% 143.892 23,4% 2,8%
Imposto de renda e contribuigéo social:

Corrente (14.924) (2,5%) (12.198) (2,0%) (18,3%)
Diferido 424 0,1% (2.379) (0,4%) (661,1%)
Participagdo de acionistas nédo controladores 541 0,1% 4,138 0,7% 664,9%
Depreciagao e amortizagédo 12.284 2,0% 14.254 2,3% 16,0%

T
Mercado interno 1.424.305 95,5% 1.368.939 89,6% (3,9%)
Exportacio 409.948 27,5% 466.180 30,5% 13,7%
Receita bruta de vendas e servigos 1.834.253 122,9% 1.835.119 120,1% 0,1%
Devolugédo de vendas e Impostos sobre a venda (269.166) (18,0%) (241.665) (15,8%) (10,2%)
Descontos concedidos a clientes (73.056) (4,9%) (65.952) (4,3%) (9,7%)
Deducgdes das vendas (342.222) (22,9%) (307.617) (20,1%) (10,1%)
Receita liquida de vendas 1.492.031 100,0% 1.527.502 100,0% 2,4%
Custos dos produtos vendidos (836.739) (56,1%) (810.374) (53,1%) (3,2%)
Lucro bruto 655.292 43,9% 717.128 46,9% 9,4%
Receita (despesas) operacionais (438.222) (29,4%) (447.440) (29,3%) 2,1%
Despesas com vendas (369.076) (24,7%) (371.426) (24,3%) 0,6%
Despesas gerais e administrativas (66.668) (4,5%) (75.739) (5,0%) 13,6%
Oultras receitas operacionais 5.499 0,4% 4.993 0,3% (9,2%)
Outras despesas operacionais (7.977) (0,5%) (5.268) (0,3%) (34,0%)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos
tributos (EBIT) 217.070 14,5% 269.688 17,7% 24,2%
Receitas financeiras 152.684 10,2% 311.967 20,4% 104,3%
Despesas financeiras (56.616) (3,8%) (194.991) (12,8%) 244,4%
Resultado financeiro 96.068 6,4% 116.976 7,7% 21,8%
Lucro antes da tributagéo 313.138 21,0% 386.664 25,3% 23,5%
Imposto de renda e contribuigcéo social:

Corrente (24.491) (1,6%) (36.102) (2,4%) 47,4%
Diferido 2.194 0,1% (2.420) (0,2%) (210,3%)
Participacdo de acionistas néo controladores 4.110 0,3% 8.972 0,6% 118,3%
Depreciagdo e amortizagédo 34.588 2,3% 40.830 2,7% 18,0%
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa 30/09/14 30/09/15

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 294.951 357.114
Participacéo de acionistas ndo controladores 4.946 (9.572)
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Ajustes de avaliagdo patrimonial (2.706) 18.439
Depreciacdes e amortizagdo 34.588 40.830
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 1.558 2.977
Ganho na venda e baixa de imobilizado 1.839 1.361
Ganho na venda e baixa de intangivel 959 26
Plano de op¢des de compra ou subscricdo de acdes 2.492 2.655
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa 1) 1.533
Perdas estimadas para descontos pontualidade (14.806) (3.979)
Perdas estimadas para estoques obsoletos 3.943 397
Proviséo para riscos trabalhistas (881) (186)
Despesas de juros de financiamento 10.206 11.108
Receita de juros de aplicagdes financeiras (69.222) (118.928)
VariagGes cambiais, liquidas (2.784) 15.962
265.082 319.737
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 166.083 152.100
Estoques (57.327) (85.369)
Outras contas a receber 65.590 (56.093)
Fornecedores 7.693 7.436
Salérios e encargos a pagar 14.888 22.190
Impostos, taxas e contribuicdes 11.060 7.304
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 2.554 (1.467)
Outras contas a pagar (1.571) 1.399
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 474.052 367.237
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Em imobilizado (75.923) (63.679)
Em intangivel (20.418) (6.571)
Aplicagdes financeiras (1.786.570) (2.104.112)
Resgate de aplicacdes financeiras 1.504.217 1.908.733
Juros recebidos 56.371 96.181
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (322.323) (169.448)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captacéo de empréstimos 310.076 526.855
Pagamento de empréstimos (277.233) (518.933)
Juros pagos (15.235) (10.025)
Dividendos pagos (182.595) (206.731)
Aquisicao de ages em tesouraria (9.471) (3.034)
Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opgao de compra 4.115 8.016
Resultado na venda de a¢des em tesouraria 384 -
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (169.959) (203.852)
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (18.230) (6.063)
Demonstragéo da variag@o no caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo 39.360 26.324
No final do periodo 21.130 20.261
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (18.230) (6.063)
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