JBS S.A. (BVM&FBOVESPA: JBSS3; OTCQX: JBSAY) Séo Paulo, 16 de margo de 2016

Resultados de 2015 e do 4T15

JBS encerra o ano com Receita Liquida de R$162,9 bilhoes e
Lucro Liquido de R$4,6 bilhoes

A JBS S.A. reporta lucro liquido de R$4,6 bilhdes em 2015, equivalente a R$1,60 por agdo. A
receita liquida totalizou R$162,9 bilhdes no ano, um aumento de R$42.4 bilhdes (+35,2%)
em relacdo a 2014, e o EBITDA foi de R$13,3 bilhdes, com uma margem de 8,2%.

A geracdo de caixa operacional atingiu R$21,2 bilhdes, o que permitiu a Companhia expandir
as suas operagdes pelo mundo em produtos de maior valor agregado e marcas, em linha

com a sua estratégia global.

No 4T15, a receita liquida foi de R$47,2 bilhdes, um aumento de 37,5% sobre o 4T14. O
EBITDA totalizou R$3,1 bilhdes, uma reducdo de 4,8% sobre o 4714, com uma margem
EBITDA de 6,6%.

‘Nossa plataforma de producdo global, unica no mercado, combinada com uma gestdo
focada na exceléncia operacional, nos permitiu obter bons resultados durante 2015. O ano
foi marcado por importantes avangos na estratégia da JBS. Fortalecemos nossas operacdes
em importantes regides produtoras de alimentos no mundo e diversificamos nosso portfélio

de produtos®, afirmou Wesley Batista.
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JBS S.A. (BVM&FBOVESPA: JBSS3; OTCQX: JBSAY) Séo Paulo, 16 de margo de 2016

Mensagem do Presidente

Nossa plataforma de producdo global, unica no mercado, combinada com uma gestéo focada na
exceléncia operacional, nos permitiu obter bons resultados durante 2015. O ano foi marcado por
importantes avangos na estratégia da JBS. Fortalecemos nossas operagdes em importantes
regides produtoras de alimentos no mundo e diversificamos nosso portfélio, agregando cada vez
mais valor aos nossos produtos, com marcas fortes e reconhecidas pelo mercado.

Nossas vendas consolidadas atingiram R$163 bilhdes em 2015, uma expansao de 35% em relagao
a 2014. No ano, 30% das vendas globais da Companhia ocorreram por meio das exportacdes, que
somaram US$15,4 bilhdes, com destaque para Asia e Oriente Médio. Nosso EBITDA foi de R$13,3
bilhdes, um incremento de 20% sobre 0 ano anterior, com uma margem EBITDA de 8,2%. O lucro
liquido do ano apresentou uma expressiva melhora e atingiu R$4,6 bilhdes, 128% superior a 2014,
equivalente a R$1,60 por acdo. No lado financeiro, nossa disciplina contribuiu para elevar a
classificacdo de risco da JBS perante as trés principais agéncias de rating no ano. Continuamos
focados em melhorar as nossas métricas financeiras, promovendo solidez e consisténcia ao nosso
negacio.

Outro destaque do ano foi a geragdo de caixa operacional, que totalizou R$21,2 bilhdes, e nos
permitiu crescer e realizar aquisicbes estratégicas. Além da expansdo da nossa plataforma no
Brasil, concluimos a aquisicdo da Primo na Australia no primeiro semestre, empresa lider no
segmento de produtos preparados de valor agregado, dona de marcas fortes e de grande
reconhecimento e aceitagé@o por parte dos clientes e consumidores. Expandimos a nossa operagao
no México por meio da aquisicdo de ativos na regido, e também concluimos a aquisigédo da Moy
Park, empresa que estd totalmente alinhada com nossa estratégia global. A Moy Park é
reconhecida pela alta qualidade de seus produtos e pioneirismo em inovagdo na producgéo de
alimentos. No final de outubro, nds ampliamos as nossas operagdes de suinos no mercado
americano, com a aquisigéo de ativos estratégicos, bem localizados e com a vantagem de produzir
produtos de valor agregado.

Comunicamos ao longo de 2015 e no inicio de 2016 o fortalecimento do nosso time de lideranga
global, nomeando gestores com profunda experiéncia no nosso setor de atuacdo para contribuir
com o crescimento sustentavel da JBS. Também anunciamos uma nova estrutura de gestdo
regional, com a criagdo de quatro plataformas, sendo elas: América do Sul, América do Norte,
Europa e Asia-Pacifico.
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JBS S.A. (BVM&FBOVESPA: JBSS3; OTCQX: JBSAY) Séo Paulo, 16 de margo de 2016

Mensagem do Presidente

No ano de 2015 fortalecemos e diversificamos nossa plataforma de produgéo global de alimentos,
com acesso a matéria prima em diversos mercados e em diferentes proteinas, 0 que nos protege
de questdes sanitarias e barreiras comerciais, € nos possibilita acessar 100% dos mercados
consumidores. Essa diversificacdo geografica e em proteinas nos permite mitigar a volatilidade
associada aos ciclos das commodities e entregar resultados mais solidos e consistentes.

Estamos investindo em pesquisa e inovagao para agregar valor aos nossos produtos e assim trazer
mais conveniéncia para nossos clientes e consumidores. Dedicamo-nos a entender o
comportamento dos consumidores e assim podemos inovar e customizar 0os nossos produtos,
pensando em saude e bem-estar. Além disso, seguimos investindo no fortalecimento de nossas
marcas chaves, como Seara, Friboi, Swift, Primo, Hans, Beehive, Moy Park, Pilgrim’s, Pierce, Del
Dia, entre outras.

Analisando o cenario econémico, acompanhamos a projecdo do crescimento populacional no
mundo, que ird aumentar expressivamente a demanda por alimentos e pelos nossos produtos.
Adicionalmente, a mudanca de habitos de consumo, combinado com uma maior disponibilidade de
renda em diversos paises, tem provocado uma busca por uma dieta mais saudavel, com aumento
do consumo de alimentos mais nutritivos e a base de proteinas.

Estamos confiantes em nossa plataforma global de alimentos e em nosso time altamente
qualificado para conduzir a JBS em nossa estratégia. Vamos nos manter vigilantes na exceléncia
operacional, na seguranga alimentar, na qualidade de nossos produtos e no alto padréo do nivel de
servico para continuar a superar as expectativas de nossos clientes e consumidores.

Aproveito essa oportunidade para agradecer a todos 0s nossos parceiros, clientes, fornecedores,
investidores e demais stakeholders que nos apoiam e acreditam na JBS. Fago um agradecimento
especial a todos 0s nossos mais de 230 mil colaboradores, embaixadores da nossa cultura e dos
nossos valores, que contribuem diariamente para o crescimento e desenvolvimento da JBS.

Wesley Batista - CEO Global da JBS
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Destaques de 2015

¢ A receita liquida em 2015 foi de R$162,9 bilhdes, o que
( ) representa um aumento de R$42,4 bilhdes ou 35,2% superior
em relagéo a 2014.

( “) O lucro bruto no ano foi de R$22,6 bilhdes, 21,0% superior a
2014.

( 6 O EBITDA em 2015 foi de R$13,3 bilhoes, crescimento de
19,9% sobre 2014. A margem EBITDA foi de 8,2%.

( 6 A JBS obteve lucro liquido de R$4,6 bilhdes em 2015, um
aumento de 127,9% em relacdo a 2014.

Receita Liquida Consolidada (R$ bilhdes) Lucro Bruto Consolidado (R$ bilhdes)

= Margem Bruta (%)
162.9 15,5% 13,9%
120,5 18.7 22,6
2014 2015 2014 2015
=== Margem EBITDA (%) === Lucro por agéo (R$)
- - / e
13,3 0,71 4,6
1,1
2,0 N
19,9%, @

2014 2015 2014 2015
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Destaques de 2015

( “) A geragdo de caixa operacional em 2015 foi de R$21,2 bilhdes,
um aumento de 136,0% em relacdo a 2014.

( “) A geracao de caixa livre antes das aquisigoes foi de R$17,0
bilhoes, 169,3% superior ao ano de 2014.

“ O EBITDA incremental das aquisi¢gdes concluidas no decorrer do ano,
( ) Tyson de México, Grupo Primo, Moy Park, Cargill Pork, entre outras,
e ndo contempladas nos resultados é de R$1,5 bilhao.

alavancagem de 3,18x. A alavancagem ajustada pelos resultados proforma das

( 6 A JBS encerrou 2015 com uma divida liquida de R$47,0 bilhdes e
aquisicoes ficou em 2,91x. A divida liquida dolarizada ficou em US$12,0 bilhoes.

Geracao de Caixa Operacional (R$ milhdes) Geracao de Caixa Livre ex—Aquisicdes (R$ milhdes)

21.206,4

16.955,0

169,37
6.295,2 —

8.987,0
136,07
2014 2015 2014 2015
Alavancagem =:=:res=ue Alavancagem Ajustada’

............
-------

47.038,7
9.475,5 12.046,4
25. 1 68’7 l
2014 2015 2014 2015

Nota 1: Alavancagem ajustada incluindo os resultados proforma de Tyson de México, Big Frango, Anhambi, Primo, Moy Park e Cargill Pork.
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Destaques do 4T15

C “) A receita liquida no periodo foi de R$47,2 bilhdes, o que
representa um aumento de 37,5% em relagédo ao 4T14.

( “) O lucro bruto no 4T15 foi de R$5,7 bilhdes, 4,7% superior
ao mesmo periodo do ano passado.

( 6 O EBITDA no 4T15 foi de R$3,1 bilhdes, reducéo de 4,8%
sobre 0 4T14. A margem EBITDA foi de 6,6%.

C \/) A JBS obteve prejuizo de R$275,1 milhdes no 4T15.

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)

Lucro Bruto Consolidado (R$ milh&es)

= Margem Bruta (%)
47.161,2
158%—wououo__ /...
34.303,2 1%
5.436,2 5.694,3

4714 4715 4714 4715

EBITDA Consolidado (R$ milhdes) Lucro Liguido Consolidado (R$ milh&es)

=== Margem EBITDA (%)

9,60/0\
6,6%
3.289,7 3.131,6
618,8
-4,8%,
\@l -275,1
4T14 4T15 -_

AT14 4715
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Destaques do 4T15

( /) A geracao de caixa operacional no 4T15 foi de R$3,6 bilhoes,
reducao de 32,7% em relagéo ao 4T14.

¢ A geracgao de caixa livre anterior a aquisi¢do da Cargill Pork no
( ) 4T15 foi de R$2,6 bilhdes, 42,5% menor que o mesmo periodo do

ano passado.

Geracgao de Caixa Operacional (R$ milhées) Geracdo de Caixa Livre ex-Aquisicdes (R$ milhdes)

5.319,9

4.437,0

N 35783
-32,7 - @ 2.552,4

4714 4715 4T14 4715

Recompra de Acoes

C / D) No ano de 2015 a JBS recomprou 96.776.800 agoes,
no valor total de R$1.431.717.191, dos quais
63.950.500 acoes no montante de R$902.981.060
foram recompradas no 4T15.

Eventos Nao Recorrentes

¢ ¢ D) No 4T15 houve despesas nao recorrentes no valor
de R$460,6 milhdes referentes ao projeto de
realinhamento global das plataformas regionais e
liquidacao de créditos tributarios no Brasil.
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Destaques das Unidades de Negocios em 2015

JBS Foods (R$) JBS Mercosul (R$)

Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA

18.715,1
' 18,0
" 28.622,2 8,9% ———(3 19,

12.890,3
2.319,0 2.315,1

3.371,8

26.191,7 -0.2%)
J

9,3% |

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

JBS USA Carne Bovina (US$) JBS USA Carne Suina (US$)

Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA

22.134,0 4,2% 10,6%——40,1%

T~ 3.827,0

21.625,2 2,7% 3.4304

916,1
2,4% )

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

JBS USA Frango — PPC (US$) JBS Europa - Moy Park (£)*

Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA
8.583,4 8.180,1 (o
P 14,8%
3723 378,1 8,3% —7.99,
-4,7%
1.352,2 12135 1,6% 309 300
2014 2015 2014 2015 4T14 4T1S e A

Nota 1: Considera apenas o resultado do 4T15




Destaques das Unidades de Negocios no 4T15

JBS Foods (R$) JBS Mercosul (R$)

Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA

0,
5.368,8 7.545,7 7.487.6 12,3%

(8, 0%———(17,39)

3.649,0 0.8%)

926,4

47,1%,

4T14 4T15 4T14 4715 4T4 4715 4T14 4715

JBS USA Carne Bovina (US$) JBS USA Carne Suina (US$)

Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA
1.087,7
5.923,7
: 5.250,7 13,0%
- s 50 964,0 -
) 9,9%
U \'0'5% 12,8%) 141
325,1 107 3
— 95,7
47,6%)
25,2
4T14 4T15 4T14 4T15 4T14 4T15 4T14 4T15

JBS USA Frango — PPC (US$) JBS Europa - Moy Park (£)

Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA
2.110,4
1.960,8 17,4%
\ 372,3 378,1 8,3% =——— 7,9%
367,8 &
1,600 30,9 . 30,0
/
150,0
59,29
4T4 4T15 4714 4715 4T14 4715 4714 4115
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IBS

As Prioridades da JBS em 2016
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Crescimento organico

Exceléncia operacional

Foco em produtos preparados e com
marcas

Reducao do ciclo de capital de giro

Geracao de caixa livre

Redugao da alavancagem

Estrutura fiscal mais eficiente

Retorno sobre o Equity (ROE)



IBS

Resultados Consolidados do 4T15 e 2015

Analise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de Negé6cio (em

moeda local)

MilhGes 4T15 3T15 A% 4T14 A%

Receita liquida
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango
JBS Europa

EBITDA
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango
JBS Europa

Margem EBITDA
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango
JBS Europa

2015
R$ 5.368,8 5.012,2 3.649,0 18.715,1 12.890,3

R$ 7.487,6 7.146,9 7.545,7 28.622,2 26.191,7

Us$ 5.250,7 5.750,9 5.923,7 22.134,0 21.625,2

uss$ 1.087,7 785,4 964,0 _ 3.430,4 3.827,0

us$ 1.960,8 2.112,5 21104 b 8.180,1 8.583,4

£ 378,1 - 3723 / - :

R$ 926,4 1.040,0 656,1 3.371,8 2.052,3

R$ 921,1 640,8 534,1 2.315,1 2.319,0 (
uss$ -25,2 196,8 3251 586,7 916,1 -36,0%
US$ 1413 48,4 95,7 3475 4056 -14,3%
Us$ 150,0 274,3 3678 -59,2% 1.213,5 1.352,2" -10,3%
£ 30,0 - 30,9 3,0% - 3

% 17,3% 20,7% - 18,0% 18,0% 159%  210pp.
% 12,3% 9,0% 3 7.1% 8,1% 8,9%

% -0,5% 3,4% 3,9 5,5%: 2,7% 4,2%

% 13,0% 6,2% 6,83 p.p. 9,9% 10,1% 10,6%

% 7,6% 13,0% 17,4% 14,8% 15,8%

% 7,9% - 8,3%

JBS Foods (R$

Receita Liquida (bilhdes)
5,0 5,4

4,5
3,6 3,9

EBITDA (milhdes) e % EBITDA
18,0% 15,9% 17,7% 20:7% 17,39,
—— T —

1.040,0

789,4 926,4

656,1 616,0

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

JBS Mercosul (R$
Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhoes) e % EBITDA
12,3%

7,5 9,0%
0,
os 72 71 7,1% 5,6% 5,2%
’ 921,1

534,1 640,8
376,4 376,8

7,5

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

Receita Liquida (bilhdes)

59 5,9 5,8
52 53

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

JBS USA Carne Bovina (US$

EBITDA (milhées) e % EBITDA

5,5%
3,6% 3,8% 3,4%

-0,5%
325,1

186,6 228,5196,8

-25,2

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

JBS USA Carne Suina (US$

Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA

12,2% 13,0%
10 11 9,9% *
, 81% . .,
08 08 08 /w
141,3
957 93,2

64,6 48,4 I

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

Receita Liquida (bilhoes)

2,1 2,1
2,1 21 2,0

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

JBS USA Frango — PPC (US$

EBITDA (milhdes) e % EBITDA

17,4%17,7%20,7%
13,0% 7 g,
42538

274,3
150,0

L

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

367,8 363,5

JBS Europa - Moy Park (£
Receita Liquida (milhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA

378.1 8,3% 7,9%
372,3

30,9 30,0
4T14 4T15 4T14 4115
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IBS

Resultados Consolidados do 4T15 e 2015

Andlise Consolidada dos Principais Indicadores Operacionais da JBS

| a4 |
m ] K I RN e
Receita liquida 47.161,2 1000%  43.028,9 100,0% 6% 34.303,2 100,0% 37,5% 162.914,5 100,0% 120.469,7  100,0% 35,2%
Custo dos produtos vendidos (41.467,0) -87.9% (36.783,5) -855% 12,7% (28.867,1) -84,2% 43,6% (140.324,2) -86,1% (101.796,3) -84,5% 37.8%
Lucro bruto 5.694,3 121% 6.2454  145% -8,8% 5.436,2 158% 4,7% 225903 139% 186734  155% 21,0%
Despesas com vendas (2.816,6) -6,0% (2.400,4) -56% 17,3% (2.083,8) -6,1% 35,2% (9.377,9) -58% (7.154,3)  -59% 31,1%
Despesas adm. e gerais (1.216,2) -2,6% (1.023,3) -2,4% 18,9% (1.146,2) -3.3% 6,1% (4.025,3) -2,5% (3.330,0) -2,8% 20,9%
Resultado financeiro liquido (1.736,6) -3,7% 2.652,6  62% 3 (702,0) -2,0% 147,4% (1.300,6) -0,8% (3.637,6) -3,0% -64,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 10,7  0,0% 16,5 0,0% -35,3% 6,3 0.0% 69.5% 58,9 0,0% 261  0,0% 125,8%
Outras receitas (despesas) (112,3) -02% 476 01% = (142,1) -04% =21,0% (66,7) 0,0% (385,7) -0,3% -82,7%
Resultado operacional (176,7) -0.4% 55385 12,9% 3 1.368,3 4,0% X 7.8787 4.8% 41918  35% 88,0%
Imposto de renda e contribui¢&o social (33,00 -01% (1.980,4) -4,6% -98,3% (661,4) -1,9% -95,0% (2.750,0) -1,7% (1.7854) -15% 54,0%
Participagdo dos acionistas néo controladores (65,4) -0.1% (116,6) -0,3% -43,9% (88,1) -0.3% +25,8% (4885) -0,3% (370,5) -0,3% 31,9%
Lucro liquido/prejuizo (275,1) -06% 34414  80% = 618,8 1,8% - 46401 2,8% 20359 17% 127,9%
EBITDA ajustado 3.131,6  6,6% 3.833,9 8% -18,3% 3.289,7 9,6% -4,8% 133004 82%  11.0900  92% 19,9%
Lucro por agao (R$) n.a. 1,19 2 0,21 B 1,60 0,71 126,5%

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS no 4T15 totalizou R$47.161,2 milhdes, expansdo de R$12.858,0 milhdes, ou
37,5% superior ao 4T14. As unidades de negdcios que contribuiram para o crescimento da receita consolidada no
4T15 em relagdo ao 4T14 foram a JBS Foods, que registrou aumento de 47,1%, a JBS USA Carne Suina, com
crescimento de 12,8% e a JBS Europa, nova unidade de negdcios criada com a aquisicdo da Moy Park, que registrou
uma receita de £378,1 milhdes.

No 4T15, aproximadamente 69% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em que a
Companhia atua e 31% por meio de exportagoes.

Em 2015, a receita liquida consolidada da JBS atingiu R$162.914,5 milhdes, um aumento de R$42.444,8 milhdes ou
35,2% superior a 2014.
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JIBS

Resultados Consolidados do 4T15 e 2015

EBITDA

O EBITDA da JBS no 4T15 foi de R$3.131,6 milhdes, uma reducéo de 4,8% em relagdo ao 4714, com margem EBITDA de
6,6%. O resultado é reflexo da diminuigdo no EBITDA da PPC e da JBS USA Carne Bovina, parcialmente compensado pelo
EBITDA da JBS Foods, JBS USA Carne Suina e da JBS Mercosul, que registraram crescimento, quando comparado ao 4T14.

Em 2015, o EBITDA da JBS foi de R$13,3 bilhdes, um aumento de 19,9% comparado a 2014.

\I\\\ | 2015 | 201 | A% |
Lucro liquido do exercicio (incluindo participagdo dos minoritarios) -209,7 3.558,0 706,9 s 5.128,6 2.406,4::113,1%
Resultado financeiro liquido 1.736,6 -2.652,6 = 702,0 ::147,4% 1.300,6 3.637,6 -64,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente e diferidos 33,0 1.980,4:::-98,3% 661,4 ::-95,0% 2.750,0 1.785,4 54,0%
Depreciacéo e amortizacao 1.121,8 955,4::::17,4% 715,3 :::56,8% 3.692,8 2.546,8 45,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (10,7) (16,5):-35,3% (6,3) ::69,5% (58,9) (26,1) -:125,8%
Reestruturac&o, reorganizagao e indenizagao 460,6 9,1:4960,0% 510,4 :-9,8% 487,2 745,5 -34,6%
Prémio por liquidag&o antecipada pago pela JBS USA 0,0 0,0 = 0,0 0,0 -5,6 -
(=) EBITDA Ajustado 3.131,6 3.833,9::-18,3%  3.289,7 -4,8% 13.300,4 11.090,0 19,9%

Resultado Financeiro Liquido

A JBS registrou no 4715 uma despesa financeira liquida de R$1.736,6 milhdes. A receita de variagdes cambiais ativas e
passivas foi de R$245,4 milhdes, enquanto que a despesa financeira com derivativos, que inclui as despesas relacionadas a
protecdo da variagdo de moedas, foi de R$1.335,8 milhdes. Os juros passivos foram de R$781,2 milhdes, enquanto que os
juros ativos foram de R$209,1 milhdes. Impostos, contribuigdes, tarifas e outros resultaram em uma despesa de R$74,2
milhdes.

Em 2015, o resultado financeiro liquido foi de R$1.300,6 milhdes, o que representa uma redugdo de R$2.337,0 milhdes em
relacdo a 2014.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

O imposto de renda e contribuigao social (IR/CS) no 4T15 foi de R$33 milhdes, uma redugdo de R$628,5 milhdes em relagéo a
2014,

Em 2015, o IR/CS totalizou R$2.750,0 milhdes, equivalente a uma aliquota efetiva de 34,9%.

Lucro Liquido / Prejuizo

No 4T15, a JBS registrou prejuizo de R$275,1 milhdes, impactado por R$460,0 milhdes de despesas ndo recorrentes no
trimestre.

Em 2015, a Companhia registrou um lucro liquido de R$4.640,1 milhdes, equivalente a um lucro por agéo (EPS) de R$1,60.

Dispéndios de Capital

No 4T15, o valor total dos dispéndios de capital da JBS foi de R$7.554,1 milhdes, sendo R$5.564,6 milhdes relacionados a
aquisicdo da Cargill Pork, ja incluindo o efeito patrimonial de empresa adquirida. O saldo remanescente refere-se a outras
aquisi¢des, manutengéo, ampliagdo e modernizagao.

Em 2015, os dispéndios de capital da JBS totalizaram R$21.603,9 milhdes. Este valor inclui as aquisicdes do Grupo Primo na
Australia, Moy Park na Europa e Cargill Pork nos EUA, entre outras, no total de R$17.352,5 milhdes. Investimentos em
manutengao, ampliagdo e modernizagéo totalizaram R$4.251,3 milhdes.
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Resultados Consolidados do 4T15 e 2015

Geracao de Caixa

A Companhia gerou R$3.578,3 milhdes em caixa proveniente das atividades operacionais no 4T15 e R$21.206,4
milhdes em 2015.

A geragao de caixa livre antes da aquisicdo da Cargill Pork no 4T15 foi de R$2,6 bilhdes e em 2015, a geragéo de
caixa livre antes das aquisicdes da Tyson de México, Grupo Primo, Moy Park e Cargill Pork foi de R$17,0 bilhdes,
169,3% superior ao ano de 2014.

Endividamento

A JBS encerrou 0 4715 com uma divida liquida de R$47.038,7 milhdes e uma alavancagem de 3,18x. Incluindo o
resultado proforma das aquisi¢oes recentes, a alavancagem foi de 2,91x.

R$milhges [ 311215 [ 3000915 | var% |
Divida bruta 65.882,7 65.715,4 0,3%
(+) Curto prazo 20.906,6 18.950,2 10,3%
(+) Longo prazo 44.976,1 46.765,2 -3,8%
(-) Disponibilidades 18.844,0 24.008,3 -21,5%
Divida liquida 47.038,7 41.707,1 12,8%
Alavancagem 3,18x 2,55x
Alavancagem ajustadat 2,91x
Alavancagem «s:ssusean Alavancagem ajustada’
3,18
2’46 2,55X ....... 2,91X
2,106 >2%
34.824.1 41.707,1 47.038,7
2211 024,
T 04755 103557 112242 104979 120464
4T14 1T15 2715 3T15 4715 4714 1T15 2T15 3T15 4715

Nota 1: Alavancagem ajustada incluindo os resultados proforma de Tyson de México, Big Frango, Anhambi, Primo, Moy Park e Cargill Pork.
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Resultados Consolidados do 4T15 e 2015

Endividamento (continuagéo)

A Companhia encerrou o trimestre com R$18.844,0 milhdes em caixa. Além disso, a JBS USA possui US$1,64
bilhdo em linhas de crédito rotativas e garantidas que somadas as disponibilidades de caixa equivalem a 120% da
divida de curto prazo.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relagéo a divida total ficou em 32% no 4T15.

Perfil da Divida CP/LP

4714 34%
1715 29%
2T15 33%
3T15 29%
4T15 32%

Curto Prazo ™ Longo Prazo

No final do periodo, 91% da divida consolidada da Companhia era denominada em délares americanos com um
custo médio de 5,24% a.a. O percentual da divida em reais, 9% da divida consolidada, apresentou um custo médio
de 13,99% a.a.

Abertura por Moeda e Custo Abertura por Fonte Abertura por Empresa

v 13,99% a.a

Bancos
Comerciais

JBS USA
Holdings

JBS S.A.

0,
Mercado de 56,3% 46% 45%

Capitais
43,6%

\/ 5,24% a.a. BNDES JBSgE/OOdS
(]
0,1%
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Foods

A JBS Foods registrou receita liquida de R$18,7 bilhdes em 2015, um incremento de R$5,8 bilhdes (+45,2%) em relagdo a
2014, resultado do forte crescimento organico e da incorporacéo das empresas adquiridas no periodo. O principal crescimento
no ano foi advindo das vendas de aves in natura, que aumentaram 89,6% em volume no mercado doméstico e 29,8% no
mercado internacional. A categoria de processados também apresentou crescimento expressivo, com aumento de volume e
precos no mercado interno de 12,9% e 8,4%, respectivamente, combinado a um incremento de precos de 38,8% nas
exportagdes, parcialmente compensado pela queda de 17,0% em volume.

Ao longo do ano, a companhia continuou focada na exceléncia operacional, e alcangou melhores indices em nivel de servigo,
dos quais se destacam a melhoria de indicadores como OTIF (on time in full), ruptura no ponto de venda e corte nos pedidos
por falta de produtos. Inovagéo foi outro destaque em 2015, principalmente em processados, com mais de 100 produtos
langados ao longo do ano, muitos deles exclusivos, visando conquistar a preferéncia do consumidor.

O EBITDA da JBS Foods totalizou R$3,4 bilhdes em 2015, uma expanséo de 64,3% em relagdo ao ano anterior. A margem
EBITDA evoluiu de 15,9% em 2014 para 18,0% em 2015, devido a uma melhoria na margem bruta e, principalmente, uma
reducdo nas despesas com vendas e administrativas como percentual da receita liquida. Esse resultado reflete a estratégia da
Companhia de aliar crescimento e rentabilidade, buscando oportunidades internas para aumentar a sua eficiéncia operacional
e capturar rapidamente sinergias das empresas adquiridas.

No 4T15, a receita liquida foi de R$5,4 bilhdes, uma expansao de 47,1% sobre 0 4T14, com destaque para as exportagdes,
que apresentaram crescimentos expressivos de receita nas trés categorias: aves, suinos e processados. Ja no mercado
interno, 0s segmentos de processados e aves apresentaram crescimento de volume e pre¢os no periodo, que incluiu um
incremento importante na venda de produtos comemorativos em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, com langamento
de diversos novos produtos. O EBITDA foi de R$926,4 milhdes, um incremento de 41,2% comparado ao 4T14, com uma
margem EBITDA de 17,3%.

A Administracdo da JBS Foods continua focada em sua estratégia de conquistar a preferéncia do consumidor e expandir a
penetragdo dos seus produtos nos lares brasileiros, por meio da qualidade, inovacdo, langamento de novos produtos e
exceléncia na execugao e nos niveis de servigo.

Principais Destaques

s
Em R$ milhdes
R [ oroL | Re [ %RoL| Q00 | Rs [ %RoL | Yov | ks J%RoL| Rs ] %RoL | Yov_

Receita liquida 5.368,8  100,0% 50122 100,0% 7,1%: 3.6490  100,0%:47;1%: 187151 100,0% 12.890,3  100,0%:45,2%
Custo dos produtos vendidos (3.885,5) -72,4% (3.464,3) -69,1% :12,2% (2.574,0) -70,5% :51,0% (13.472,3) -72,0% (9.358,7) -72,6% ' 44,0%
Lucro bruto 14833  27,6% 15480 30,9% -42% 1.0750  29,5% :38,0% 52428  280% 3.5316 27,4% -48,5%
EBITDA 926,4 17,3% 1.0400  20,7%:10,9% 656,1 18,0%41,2%  3.371,8  18,0% 2.052,3 15,9%:64,3%

JBS Foods 4T15 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014 A%
Aves processadas (milhares) 383.203,1 343.645,6 11,5% 255.166,3 50,2%  1.307.292,5 953.648,7 37,1%
Suinos processados (milhares) 1.271,2 1.327,7 -4,3% 1.185,8 7.:2% 4.920,6 4.435,0 10,9%
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Foods

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Precos Médios?

Mercado Doméstico 4T15 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014 A%
Receita Liquida (milhdes R$)

Aves In Natura 955,5 755,3 26,5% 608,1 57,1% 3.122,2 1.711,4 82,4%
Suinos In Natura 107,3 86,2 24,4% 131,1 -18,2% 413,4 444,1 -6,9%
Processados 1.247,7 1.162,0 7.4% 1.064,6 17,2% 4.527,2 3.699,8 22.4%
Outros 70,6 49,3 43,2% 119,4 -40;9% 314,7 399,9 -21,3%
TOTAL 2.381,1 2.052,9 16,0% 1.923,3 23,8% 8.377,5 6.255,2 33,9%

Volume (mil tons)

Aves In Natura 158,9 141,6 12,2% 113,3 40,2% 593,2 313,0 89,6%
Suinos In Natura 15,1 13,9 9,2% 23,1 =34,4% 60,5 72,3 -16,3%
Processados 190,5 177,9 7,1% 172,4 10,5% 701,1 621,2 12,9%
Outros - - - - - 23,9 16,1 48,7%
TOTAL 364,6 333,4 9,3% 308,8 18,1% 1.378,8 1.022,5 34,8%

Precos Médios (R$/Kg)

Awes In Natura 6,01 5,33 12,7% 5,37 12,0% 5,26 5,47 -3,8%
Suinos In Natura 7,08 6,22 13,9% 5,68 24,7% 6,83 6,14 11,2%
Processados 6,55 6,53 0,3% 6,18 6,0% 6,46 5,96 8,4%
Outros - - - - - 13,17 24,90 -47,1%
Mercado Exportacéo 4T15 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014 A%
Receita Liquida (milhdes R$)

Awes In Natura 2.538,3 2.532,7 0,2% 1.423,9 78,3% 8.884,9 5.406,1 64,4%
Suinos In Natura 310,5 328,0 -5,3% 209,3 48,3% 998,5 848,0 17,8%
Processados 139,0 98,7 40,9% 92,5 50,3% 426,0 369,8 15,2%
Outros - - - - - 28,3 11,3 151,3%
TOTAL 2.987,7 2.959,4 1,0% 1.725,7 73;1% 10.337,6 6.635,1 55,8%

Volume (mil tons)

Aves In Natura 378,3 402,4 +6,0% 278,0 36,1% 1.451,4 1.118,3 29,8%
Suinos In Natura 35,8 35,9 =0,4% 23,5 52,2% 117,3 105,5 11,2%
Processados 13,1 10,8 20,7% 13,2 -1,3% 45,0 54,2 =17,0%
Outros - - - - = - 2,9 =100,0%
TOTAL 427,2 449,2 -4,9% 314,7 35,7% 1.613,7 1.280,9 26,0%

Precos Médios (R$/Kg)

Awes In Natura 6,71 6,29 6,6% 5,12 31,0% 6,12 4,83 26,6%
Suinos In Natura 8,68 9,13 -4,9% 8,91 -2,6% 8,51 8,04 5,9%
Processados 10,64 9,11 16,7% 6,99 52,2% 9,46 6,82 38,8%
Outros - - = - = - 3,93 %

Nota 1: houve reclassificagao entre linhas de receita e volume no primeiro semestre (1715 e 2T15) por conta de alteragéo de critérios de classificagao de produtos.
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

A receita liquida da JBS Mercosul foi de R$28,6 bilhdes em 2015, um aumento de 9,3% em relagéo a 2014, em
fungéo do aumento dos pregos de venda em ambos 0s mercados, que mais que compensaram a redugao de 11,7%
do volume de animais processados no periodo. O EBITDA da unidade foi de R$2,3 bilhdes, estavel em relagdo a
2014, com margem EBITDA de 8,1%.

No 4T15, a receita liquida da unidade totalizou R$7,5 bilhdes, estavel em relagdo ao 4714. O EBITDA da JBS
Mercosul foi de R$921,1 milhdes, uma expansdo de 72,5% comparado ao 4T14, em decorréncia da melhora
significativa dos precos médios de venda e melhorias operacionais implementadas no periodo, parcialmente
compensado pelo aumento dos pregos de gado no trimestre. A margem EBITDA foi de 12,3%.

Em 2015 a JBS Mercosul reduziu em 1,1 milhdo o numero de animais processados diante da alta do prego do gado
e baixa disponibilidade. O menor volume ofertado no mercado doméstico foi compensado pelo incremento de
pregos médios. Nas exportagdes, houve aumento de precos, enquanto os volumes permaneceram estaveis, com
destaque das vendas para a China.

Principais Destaques

"
Em R$ milhdes
| Rs [ %roL | Rs [oRoL] Qo0 | Rs [ wRoL | Yoy | Rs [wRroL| R | %ROL | Yov |

Receita liquida 7.487,6  100,0% 7.146,9 100,0% 4,8% 7.5457  100,0% -0,8% 28.622,2 100,0% 26.191,7  100,0%  9,3%
Custo dos produtos vendidos  (5.631,3) -752% (5.462,0) -76,4% 31%  (5.956,2) -78,9% ::55%  (22.350,1) -78,1% (20.190,0) -77,1% - 10.7%
Lucro bruto 1.856,3  24,8% 16850 23,6% 10,2% 15895  21,1% :16:8% 6.2721  21,9% 6.0018 22,9% - 4,5%
EBITDA 921,1 12,3% 640,8 9,0%:43,8% 534,1 7,1% 725%  2.315,1 8,1% 2.319,0 8,9%:-0,2%
Mercosul 4715 3T15 A% 4714 A% 2015 2014 A%

Bovinos processados (milhares) 1.845,3 1.986,2 ~7:1% 2.471,4 -25,3% 8.285,0 9.381,5 -11,7%
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Pre¢cos Médios

Mercado Doméstico
Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 2.968,1
Industrializado 367,1
Outros 312,4
TOTAL 3.647,7
Volume (mil tons)

Carne In Natura 232,5
Industrializado 40,5
QOutros 156,8
TOTAL 429,8
Precos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 12,77
Industrializado 9,05
Outros 1,99
Mercado Exportacéo 4T15

Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 2.409,6
Industrializado 236,3
Outros 1.194,0
TOTAL 3.839,9

Volume (mil tons)

Carne In Natura 165,8
Industrializado 13,4
Outros 80,7
TOTAL 259,9

Precos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 14,53
Industrializado 17,68
Outros 14,80
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2.584,3
389,9
436,0

3.410,2

264,9

44,0
151,3
460,2

9,76
8,87
2,88

2.172,7

232,6
1.331,5
3.736,8

237,9
891,2
3.303,7

167,0

18,4
100,8
286,3

13,01
12,63
13,20 -

12.131,6
1.560,1
1.783,3

15.475,0

1.159,2
174,0
607,8

1.941,0

10,47
8,97
2,93

8.123,6
894,5
4.129,1
13.147,2

688,5
61,7
316,8
1.066,9

11,80
14,50
13,04

11.309,0 -

1.298,7

1.784,3

14.392,0

1.310,4 -

172,8

667,2 -
2.150,4

8,63 -
7,52
2,67 -

7.603,0
854,4
3.342,2

11.799,7 -

734,7

63,8 -

278,0
1.076,5

10,35

13,40

12,02 -
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

JBS USA Carne Bovina (incluindo Austrélia e Canada)

Em 2015, a receita liquida totalizou US$22,1 bilhdes, um acréscimo de 2,4% sobre 2014. O EBITDA foi de
US$586,7 milhdes, uma diminuicdo de 36,0% em relagdo ao ano passado, com uma margem EBITDA de 2,7%. O
desempenho da unidade de negécios em 2015 foi influenciado pela baixa disponibilidade de gado e forte retengéo
de fémeas, valorizagdo do ddlar americano e aumento das importagdes de carne bovina.

No 4T15, a receita foi de US$5,25 bilhdes, 11,4% inferior ao mesmo trimestre de 2014. O EBITDA foi negativo em
US$25,2 milhdes, com uma margem EBITDA de -0,5%, impactado pela forte queda dos precos de carne bovina nos
mercados doméstico e externo e pela alta volatilidade no prego do gado, fator atipico para o periodo.

Na Australia houve redugao gradual do nimero de animais processados ao longo do ano e consequente redugéo do
volume vendido, combinado com a redugéo dos pregos médios em dolar americano. Nos EUA, os dados do USDA
confirmam o aumento do rebanho americano em relagdo a 2014, que combinado com uma menor importagao de
carne, deve favorecer a rentabilidade da indUstria em 2016.

Principais Destaques (US GAAP)

"
Em US$ milhdes
| uss [ %RoL | Uss ] o%RoL]| Qoo | uss [ %RoL | Yov |

Receitaliquida 5.250,7 100,0% 5.750,9 100,0% ::-8,7%: 5.923,7 100,0%:-114%: 22.134,0 100,0% 21.625,2 100,0% :::2,4%
Custo dos produtos vendidos (5.288,0) -100,7% (5.553,3) -96,6% -4,8% (5.594,8) -94,4% :-55% " (21.541,7) -97,3% (20.723,8) -95,8% :3:9%
Lucro bruto (37,3) -0,7% 197,6 3,4% < 328,9 5,6% = 592,3 27% 901,4 4,2% =34,3%
EBITDA (25,2) -0,5% 196,8 3,4% i 325,1 5,5% = 586,7 2,7% 916,1 4,2%::-36,0%
Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada) 4715 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014 A%
Bovinos processados (milhares) 2.374,2 2.426,7 -2,2% 2.338,6 1,5% 9.429,5 9.425,6 0,0%

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 4715 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014

Receita Liquida (milhdes US$) 3.899,9 4.271,1 -8,7% 4.163,4 -6,3% 16.327,8 15.462,8 5,6%
Volume (mil tons) 1.020,9 985,4 3,6% 876,2 16,5% 3.808,0 3.524,4 8,0%
Precos Médios (US$/Kg) 3,82 4,33 -11,9% 4,75 -19,6% 4,29 4,39 -2,3%
Mercado Exportagéo 4T15 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 1.350,8 1.479,8 -8, 7% 1.760,3 -23,3% 5.806,3 6.162,4 -5,8%
Volume (mil tons) 332,4 333,6 -0,4% 317,6 4,7% 1.310,1 1.267,7 3.3%
Precos Médios (US$/Kg) 4,06 4,44 -8,4% 5,54 -26,7% 4,43 4,86 -8,8%
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

JBS USA Carne Suina

A unidade de Suinos da JBS USA registrou receita liquida de US$3,4 bilhdes em 2015, uma queda de 10,4% em
relagdo a 2014, devido a queda de precos da carne suina no periodo. O EBITDA foi de US$347,5 milhdes, uma
reducdo de 14,3% sobre o ano anterior, com margem EBITDA de 10,1%.

No 4T15, a receita foi de US$1.087,7 milhdes, 12,8% superior ao 4T14, influenciado pelos resultados da Cargill
Pork, que foram incorporados a partir de 1° de novembro de 2015. O EBITDA atingiu US$141,3 milhdes, um
incremento de 47,6% comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, com uma margem EBITDA de 13,0%.

O ano de 2015 foi marcado pelo aumento do numero de suinos disponiveis para abate e aumento do volume
vendido de carne suina, tanto no mercado interno quanto via exportagdes. Consequentemente, houve queda dos
precos da carne suina em ambos os mercados. No 4T15, as exportagdes de carne suina foram destaque, com
aumento de 40,9% em volume vendido e pregos estaveis em relagdo ao 3T15. O incremento do volume foi
destinado principalmente para a Coréia do Sul e México.

A administragao da JBS USA Carne Suina esta otimista com a perspectiva de captura de sinergias relacionadas a
integracdo das operagdes de suinos recém adquiridas e deve superar a estimativa inicialmente divulgada de US$75
milhdes.

Principais Destaques (US GAAP)

"
Em US$ milhdes
| uss [ %RoL | Uss ] o%RoL]| Qoo | uss [ %RoL | Yov |

Receita liquida 1.087,7 100,0% 7854  100,0% 385% 9640  100,0% 128% 3.430,4 100,0% 3.827,0  100,0%-10,4%
Custo dos produtos vendidos ~ (942,2)  -86,6% (734,6) -93,5% 28,3% (8632) -89,5% 92% 8 (3.0741) -89,6% (3.413,1) -89,2% . -9,9%
Lucro bruto 1455 134% 50,8 6,5% 186,4% 100,8 10,5% 44:3% 3563  10,4%  414,0 10,8% - -13.9%
EBITDA 141,3 13,0% 484 6,206°191,9% 95,7 9,9% 47.6% 347,5 10,1%  405,6 10,6%=14:3%
Suinos JBS USA 4715 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014 A%

Suinos processados (milhares) 5.353,3 3.414,4 56,8% 3.328,8 60,8% 15.645,3 12.392,0 26,3%

Abertura da Receita Liquida
Mercado Doméstico 4T15 3T15 A% 4T14 A% 2015 2014 A%

Receita Liquida (milhdes US$) 941,6 681,8 38,1% 799,8 17,7% 2.880,5 3.244,0 -11,2%
Volume (mil tons) 498,4 302,8 64,6% 294,9 69,0% 1.402,1 1.121,1 25,1%
Precos Médios (US$/Kg) 1,89 2,25 -16,1% 2,71 -30,3% 2,05 2,89 -29,0%
2015 2014 A%
Receita Liquida (milhes US$) 146,1 103,6 41,0% 164,2 11,1% 550,0 583,1 -5,7%
Volume (mil tons) 76,0 53,9 40,9% 62,7 21,1% 263,8 216,5 21,9%
Precos Médios (US$/Kg) 1,92 1,92 0,1% 2,62 -26,6% 2,09 2,69 -22.6%
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC”)

A Pilgrim’s Pride obteve receita liquida de US$8,18 bilhdes em 2015, uma reducéo de 4,7% sobre 2014, e EBITDA
de US$1,21 bilhdo, com margem de 14,8%. O lucro liquido no ano atingiu US$645,9 milhdes, 9,2% inferior a 2014,
e a geragdo de caixa livre foi de US$442,1 milhdes. Ja a alavancagem (divida liquida / EBITDA) ficou em 0,49x ao
final do periodo.

No 4T15, a PPC registrou receita liquida de US$1,96 bilhdo no trimestre, 7,1% inferior em relagdo ao 4T14. O
EBITDA totalizou US$150,0 milhdes, um decréscimo de 59,2% sobre o mesmo periodo de 2014, impactado pela
reducéo dos precos dos cortes de frango e do menor volume exportado. O lucro liquido da PPC no trimestre foi de
US$63,1 milhdes, 62,2% inferior ao 4T14, enquanto a geracéo de caixa livre foi de US$88 milhdes.

Apesar das condigdes mais adversas durante 2015, a Pilgrim’s conquistou resultados superiores em relagao a
periodos anteriores com os mesmos patamares de precos. As operagdes de pratos prontos e aves menores (small
birds) continuaram operando com resultados fortes, enquanto o menor patamar de pregos de frangos dos ultimos
cinco anos impactaram os operagdes de aves grandes (big birds) nos EUA e as operagdes da PPC no México.

A implementagéo e execugdo do modelo de negécios da PPC, focado na diversificagdo do portfélio de produtos e
canais de vendas, tem permitido a Pilgrim’s entregar resultados mais sélidos e consistentes. A administragdo
identificou US$185,0 milhdes em melhorias operacionais para 2016, o que ira contribuir para aumentar a eficiéncia e
rentabilidade da operacéo, além de permitir a realizagdo de investimentos necessarios voltados para atender as
necessidades dos clientes chaves e expandir o portfélio de produtos preparados.

Principais Destaques (US GAAP)

| Emussmihoes | ams | | omas | | e | amaa | |k fooons | ooas | | s |
| s [veror | uss [wror] oo | uss | worol | Yov |

Receita liquida 1.9608  100,0% 2.1125 100,0%:7.20% 21104  100,0%:71%:  8.180,1 100,0% 85834  100,0% :4.7%
Custo dos produtos vendidos (1.800,1) -91,8% (1.828,0) -86,5% :-1,5%: (1.731,3) -82,0% - 4,0% (6.9257) -84,7% (7.189,4) -83,8% ' -3.7%
Lucro bruto 160,7 82% 2845  135% -435% 3791 18,0% 57,6%: 12544  153% 1.394,0 16,2% --10,0%
EBITDA 150,0 76% 2743  13,0% :453% 3678 17,4%:59,2% 1.2135  14,8% 1.3522 15,8%::10:3%
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Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

JBS Europa (Moy Park)

A JBS Europa obteve receita liquida de £378,1 milhdes no 4T15, um aumento de 1,6% sobre o 4T14, advindo do

aumento de 9,7% no volume vendido no mercado doméstico, parcialmente compensado pelo fortalecimento da
Libra em relagdo ao Euro no periodo.

O EBITDA totalizou £30,0 milhdes no trimestre, uma reducéo de 3,0% sobre 0 mesmo periodo do ano anterior, com
uma margem EBITDA de 7,9%.

A estratégia da JBS Europa, focada em entregar produtos de alta qualidade e dedicado a exceder as expectativas
dos clientes, tem resultado em crescimento de vendas e resultados consistentes. Com uma equipe experiente,

robusto portfolio de produtos e ativos modernos, a Administragdo esta confiante no desenvolvimento e sucesso
continuo do negécio.

Principais Destaques

& [ oL

Receita liquida 378,1 100,0% 372,3 100,0% :::1;6%
Custo dos produtos vendidos  (340,6) -90,1% (328,2) -88,2% ::3,8%
Lucro bruto 37,5 9,9% 441 11,8% :=14,9%
EBITDA 30,0 79% 30,9 8,3% =3;0%
JBS Europa (Moy Park) 4715 4T14 A%
Awes processadas (milhares) 66.999,3 56.552,8 18,5%
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IBS

Resultados do 4T15 e 2015 por Unidade de Negocio

Unidade de Negd6cios JBS Europa

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Pre¢cos Médios

Mercado Doméstico
Receita Liquida (milhdes £)
Awes In Natura

Processados

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Awes In Natura
Processados
Outros

TOTAL

Precos Médios (E/KQ)
Awves In Natura
Processados

Outros

4T15

159,2
158,7

22,0

340,0

50,4

42,8

52,5

145,7

3,16
3,71
0,42

4714

138,6
166,3

26,1
331,0

38,9
45,6
48,2
132,8

3,56
3,64
0,54

14,9%
-4,5%
-15,7%
2.1%

29,5%
-6,2%
8,9%
9,7%

-11,3%
1,9%
-22,3%

Mercado Exportacéo
Receita Liquida (milhdes £)
Awes In Natura

Processados

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Awes In Natura
Processados
Outros

TOTAL

Precos Médios (E/KQ)
Awves In Natura
Processados

Outros

@ Pﬁg??n?'su @ @ ’Doriﬂ“c'

7,9
18,9
11,3
38,1

2,4
7,1
22,9
32,5

3,30
2,66
0,49

9,3
21,0
11,0
41,3

3,0
8,5
22,7
34,2

3,05
2,47
0,49

-14, 7%
-9,9%
2,5%
-1, 7%

-21,1%
-16,2%
1,0%
-5,2%

8,1%
7,5%
1.5%
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Tabelas e Graficos Anexos

Gréafico | - Distribuicdo das Exportacdes JBS Consolidada em 2015 e 2014

Outros Grande China'
9,7% 17,6%
Canada
2,5%
RUssia Africa e Oriente Médio
3,9% 14,3%
v . 2015
México
44% US$ 15.433,4
Coreia do Sul milhdes
6,2%
Eé' ﬁ?a Am. do Sul
e 14,0%

EUA
10,2% Japao
10,7%

Outros Grande ((Ehina1
10,6% 18,7%
Canada
2,6%
México Africa e Orie?te Médio
4,6% 2014 12,3%
Coreia do Sul US$16.223,2
5.3% milhdes
Europa Japs
pao
6,7%
’ Russia 11,6%
7,3%
Am. do Sul
EUA 11,1%

9,3%

Nota 1. Considera China e Hong Kong

TABELA 1- Abertura do Custo de Producdo por Unidade de Neqgécio 4T15

4T15 (%) Consolidado JBS Mercosul JBS Foods USA Bovinos USA Suinos USA Frango JBS Europa
Matéria-prima 71,0% 87,3% 66,5% 87,2% 78,8% 54,9% 51,5%
Processamento (incluindo 17,4% 7,1% 21,8% 5,3% 9,6% 27,3% 33,1%
insumos e embalagens)
Ma&o-de-obra 11,6% 5,7% 11,7% 7,5% 11,6% 17,8% 15,4%
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Avenida Marginal Direita do Tieté, 500
CEP: 05118-100 — Séao Paulo — SP
Brasil
Tel.: (55 11) 3144-4000
www.jbs.com.br

Rela¢6es com Investidores

Tel.: (55 11) 3144-4224
E-mail: ri@jbs.com.br
www.jbs.com.br/ri
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Resultados do 4T15 e de 2015

JBS S.A.

Balangos patrimeoniais
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Afivos biologicos

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Cutros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Afivo bioldgico

Impostos a recuperar

Créditos com empresas ligadas
Cutros ativos ndo circulantes

Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos em coligada, controladas e joint venfures
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

@ Pﬁ%ﬂ\‘l’w @

Controladora Consolidado

31.12.15 311214 311215 J.12.14
11.257.943 9503923 18.843.988 14.910.427
3.435.601 3502612 12.119.662 9.577.548
2.128.993 2417608 11.109.744 8.273.110
2.873.447 1.567.866
1.409.696 1.310.521 2.874.987 2.300.624
22,304 17.449 327.817 181.881
360.951 416.599 1.660.393 730.778
18.615.578 17.168.712 49.810.038 37.542.232
1.100.353 633.689
789.505 779147 1.558.612 1.546.038
4.897.835 3.160.451 1.968.043 3ro.or2
478.827 506.785 1.026.702 2121.002
6.166.167 4.446.383 5.653.710 4.670.80
18.784.837 10.161.077 354.134 295.350
11.693.038 10.590.430 35.381.110 24.098.697
9.553.510 9.550.264 30.553.962 15.436.512
46.197.552 34.748.154 71.942.916 44.501.450
64.813.130 51.916.866 121.752.954 82.043.682




Resultados do 4T15 e de 2015

JBS S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fomecedores

Fomecedores risco sacado
Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuigiio social a pagar
Obrigagbes fiscals, trabalhistas e sociais
Dividendos declarados

Débito com terceiros para investimentos
Qutros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULAMTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Obrigagtes fiscais, trabalhistas e sociais
Débito com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribuigio social diferides
Provisdo para rscos processuais

Qutros passivos nado circulantes

TOTAL DO MAOQ CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reserva de reavaliagio

Reserva de lucros

Outros resultades abrangentes

Atribuido & participagio dos controladores
Participagio dos ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

IBS

Controladora Consolidado
31215 31214 31215 M.12.44
2.448.362 1.567.402 12.314.213 6.942 933
106.805

14.791.919 5567 475 20.906.613 13.686.975
477601 505.799

490.091 359755 3.258.2T1 2105278
1.103.308 484013 1.103.308 484013

15.164 47.894 471.916 344881
1.026.780 740635 1.065.740 798.122

19.875.624 12777475 39.707.467 24.868.001
14.951.523 13.689.084 44.976.113 26.392.165
117.913 151.199 894,837 639.114
37.950 44904 233.855 450 451
1.893.861 1172511 4.310.495 2,839 966
197.100 178.428 1.533.100 T05.844
29.929 25744 T95.722 465 606
17.228.276 15.265.868 52.744.122 31.533.158
23.576.206 21.506.247 23.5T6.206 21.506.247
(791.230) (148.589) (791.230) {148 569)
B1.066 BTBTT B1.066 BT 877
4.756.937 4261815 4.756.937 4.261.815
86.251 (1.833.547) B6.251 {1.833.547)
27.709.230 23.873.823 27.709.230 23.873.823
1.592.135 1.768.702

27.709.230 23.873.823 29,301.365 25.642.,525
64.813.130 51.916.866 121.752.954 82.043.682
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Resultados do 4T15 e de 2015

JBS S.A.

Demonstragies do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

RECEITA LiQuIDa 28,890,356 26.110.898 162.914.526 120.469.719
Custo dos produtos vendidos (22.903.929) (20.401.293) (140.324.213) {101.796.347)
LUCRO BRUTO 5.986.427 5.709.605 22,590,313 18.673.372
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais 1.539.863) {1.610.677) (4.025.330) (3.330.042)
Com vendas (3.093.130) {2.739.927) (9.377.895) (7.154.335)
Resultado financeire liguido 506.970 {2.851.395) {1.300.618) (3.637.620)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.498.037 3.903.909 58.935 26.103
Cutras despesas {23.679) {403.721) (66.726) {385.655)

{649.665) (3.701.811) (14.711.632) [14.481.549)
RESULTADO ANTES DA PROVISAC PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAD SOCIAL 5.336.762 2.007.794 T.578.681 4.191.823
Imposto de renda & contribuicio social coments {55.992) 45.851 {2.679.735) (1.656.579)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos {640.656) (18.735) 229,701 (128.517)

(696.648) 28.116 (2.750.034) {1.785.396)
LUCRO LiQuIDO 4.640.114 2.035.910 5.128.647 2.406.427
ATRIBUIDO A:
Participagao dos controladores 4.640.114 2.035910
Participacio dos ndo controladores 488.533 3r0.517

5.128.647 2.406.427

Lucro por agdo ordinaria (basica) - em reais 1,60 0,71 1,60 0,71
Lucro por agdo ordinaria (diluida) - em reais 1,60 0,71 1,60 0,71
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Resultados do 4T15 e de 2015

JBS 5.A.

Demonstragtes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
{Em milhares de reais)

Controdadora Conaolldaty
2015 M4 2015 2014
Fluxo de calxa das athvidades operacionals
Lucro Hquide atriouido a0s adonlstas controladones 4640114 2035310 440114 2035510
Ajustes para concliiar o resultado a5 disponibiikdades geradas pelas atividades
operacionals:
Degreciaglo & amorizago £E3.72E ST0.E14 3,692,630 ZE4ETTT
Feria estimada com crédio de liguidagio duvkiosa 26377 435 20,851 [8.218)
Resultade de equivalancia parimenial {3.458.037) [3.003.505) {58.935) 126.103)
Resultado na venda de Imoblizado 23.532 B.E23 [25.823) 1.905
Imposto de renda & contibulgio socdal diendos G40 E56 18.738 (Z25.701) 128517
Encangos financeinos crculantes & ndo circulantes 9.839.582 3249521 11.568.234 3BT1.245
Provisio para scos processuals 18.574 14.375 [23.752) {104.507)
12.415.085 1592264 19.583.818 B4 436
Redugdo (aumanto) am ativos
Contas 3 recebar 310823 oF7.aTT 1.147.367 241816
Estoques 288,615 13.450) 515378 {ES0.300)
IMpOS0E 3 IECUPErar [59.493) {137.020) | 307.554) {22.3032)
Cutros ativos ciruiant=s e ndo dreulantss |28.583) {300.299) £E83.624 (T17.206)
Credios com empresas ligadas {3.085.327) 1.227.184 [1.380.653) 484621
A0S DRNOGICE ) {1.236.325) (T20.305)
Aumento (redugdo) em passivos
Fomecedones Tra.TTe 145851 1.485.821 1113016
Qutros passvos croulamies @ ndo circulanias JTE.TO0S 219.354 3INe 745835
Luwcro atriouldo 208 acionistas ndo confroladares - R 488.533 3rhs17
Ajustes de avalagdo patrimonlal @ acumulados de conversdo B . |256.683) (63.083)
Variagdes sm ativos & passivos operacionals {1404 587) 213317 1.522 548 543 539
Calxa lquide gerado pelas atividades operaclonals 10,950,435 411538 21.206.388 BOET.035
Fluxo de cales das atividades oe Investimantos
Adiches ge ativo Imoolizado & InEnghel {5.257.221) [1.780.441) [15.859.628) |3.568.434)
Balxas nos Investimentas em controladas 1.3%8.865 1.927.558 13686 R
Efeity patrimonial de empresa adquinda ) [5.757.925) (T07.411)
Calea IHuite gerado polas (aplicato nas) atividsdes de Investimanios {3.858.558) 137.124 (21.603.857) [4.376.845)
Fluxo de calxa das athvidades de Mnanclamsanbos
Emprastimas e financlamentos captados 14.250.531 10.512.737 45,245 857 24 ESE4ATS
Pagamenios de empresimos & financiamentos {17.583.782) {10,204 309) {40.781.838) {23 501.505)
Pagamenios de dividendas [452.732) 210.885) [2.317.510) (Z108ES)
Prémio recebido oppdes de agles 3348 3132 9348 3132
Transagdes de capital . i |232.083) 3.804
Aquisicho de aples oe emiss3o propra {1.431.588) {E4.235) [1.431.c88) [64.225)
Calxa Ilquide gerado pelas (aplicado nas) atividadss de inanclamentos 15.337.523) 27440 2131652 BTE.B75
Wartagao camblal soebra calea o equivalentes de calxa - . 2.135.380 A0S
Wariago liquida 1.754.020 4279848 353351 S.BOT.2E0
Calxa e equivalentes de calxa Inicial 9.503.523 5223578 14.310.427 013147
Calxa g equivalentss de calxa inal 11.257.243 3.503.323 18,843,988 14.310.427
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Resultados do 4T15 e de 2015

JBS S.A

Demonstragdes do resultado para os trimestres findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

RECEITA LIQUIDA

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais

Com vendas

Resultado financeiro liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicéo social corrente
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

LUCRO LIQUIDO
ATRIBUIDO A:

Participagdo dos acionistas controladores
Participagao dos acionistas nao controladores

Lucro por agdo ordinéria (basica) - em reais

Lucro por agéo ordinéria (diluida) - em reais

@ Pﬁ%ﬂ\‘l’w @

Controladora Consolidado
Nota 2015 2014 2015 2014

7.756.640 7.473.568 47.161.247 34.303.202
(5.972.834) (5.951.935) (41.466.956) (28.867.052)
1.783.806 1.521.633 5.694.291 5.436.150
(452.670) (679.882) (1.216.212) (1.146.220)
(857.804) (791.267) (2.816.609) (2.083.772)
(979.626) (539.034) (1.736.618) (701.984)
97.140 1.406.940 10.662 6.290
(14.192) (174.474) (112.259) (142.125)
(2.207.152) (777.717) (5.871.036) (4.067.811)
(423.346) 743.916 (176.745) 1.368.339
(57.690) 45.192 (774.060) (30.669)
205.890 (170.327) 741.088 (630.759)
148.200 (125.135) (32.972) (661.428)
(275.146) 618.781 (209.717) 706.911
(275.146) 618.781

65.429 88.130

(209.717) 706.911

(0,10) 0,21 (0,10) 0,21

(0,20 - (0,10) -




Resultados do 4T15 e de 2015

JBS S.A

Demonstrac8es dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Huxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores (275.146) 618.781 (275.146) 618.781
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizacédo 164.033 146.295 1.121.809 715.267
Perda estimada com crédito de liquidagédo duvidosa 26.377 495 26.817 2.391
Resultado de equivaléncia patrimonial (97.140) (1.406.940) (10.662) (6.290)
Resultado na venda de imobilizado 14.105 541 11.683 1.482
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (205.890) 170.327 (741.088) 630.759
Encargos financeiros circulantes e néo circulantes 377.812 1.783.228 384.011 2.060.128
Provis&o para riscos processuais 5.298 3.912 (29.278) (33.633)
9.449 1.316.639 488.146 3.988.885
Reducéo (aumento) em ativos
Contas a receber 600.900 584.720 831.911 248.847
Estoques 338.182 549.222 1.288.380 725.441
Impostos a recuperar 38.069 (77.439) (187.010) (76.078)
Outros ativos circulantes e néo circulantes (61.765) 93.183 1.629.458 (44.544)
Créditos com empresas ligadas (2.468.218) (334.938) (177.582) 461.991
Ativos biolégicos - - (321.786) (199.465)
Aumento (redugao) em passivos
Fornecedores 422.478 252.066 1.294.165 718.914
Outros passivos circulantes e néo circulantes (520.116) 177.982 (309.526) (573.461)
Lucro atribuido aos acionistas n&o controladores - - 65.429 88.130
Ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de converséo - - (1.023.313) (18.767)
Variagdes em ativos e passivos operacionais (1.650.470) 1.244.796 3.090.126 1.331.008
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (1.641.021) 2.561.435 3.578.272 5.319.893

Huxo de caixa das atividades de investimentos

AdicBes de ativo imobilizado e intangivel (345.368) (438.285) (4.903.678) (1.219.607)
Baixas (adi¢des) nos investimentos em controladas (100.116) 459.276 13.952 -
Efeito patrimonial de empresa adquirida - - (2.664.331) (434.767)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos (445.484) 20.991 (7.554.057) (1.654.374)

Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 6.586.802 2.126.182 12.407.057 5.758.357
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (4.165.463) (2.410.890) (12.033.344) (7.244.034)
Pagamentos de dividendos - - (183.140) -
Prémio recebido opcdes de acdes 5.671 3.132 5.671 3.132
Transacgdes de capital - - (266.299) (4.166)
Aquisicéo de agdes de emisséo propria (903.571) (64.235) (903.571) (64.235)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos 1.523.439 (345.811) (973.626) (1.550.946)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - (214.877) 217.385
Variagéo liquida (563.066) 2.236.615 (5.164.288) 2.331.958
Caixa e equivalentes de caixa inicial 11.821.010 7.267.308 24.008.276 12.578.469
Caixa e equivalentes de caixa final 11.257.944 9.503.923 18.843.988 14.910.427
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Disclaimer

NOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragfes
tém como base crencas e suposi¢cfes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacao a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢bes que séo precedidas, seguidas ou

gue incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informagfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposi¢fes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relagéo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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