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Relatério da Administracao

Prezados Senhores Acionistas, submetemos & apreciacao de V.S.as as demonstracdes financeiras da
Sul América Odontolégico S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2014,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. As
demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas com base nas normas emitidas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) e nos pronunciamentos, interpretagbes e orientagcoes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS e estdo sendo
apresentadas em conformidade com os modelos de publicagéo estabelecidos pela Resolugdo Normativa
ANS n° 344, emitida em 20/12/2013. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contabil dos
contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes financeiras e
dessa forma ndo podemos considera-las como tendo sido elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. 1. Conjuntura econdmica: Em 2014, a economia brasileira apresentou baixo nivel de
crescimento e a demanda doméstica perdeu forca, com queda no consumo e retrag@o nos investimentos.
Esse contexto de atividade enfraquecida refletiu a piora dos fundamentos da economia, principalmente
inflacdo ascendente e um quadro fiscal que requer atencéo. Apesar das circunstancias adversas, a renda
e o nivel de emprego apresentaram melhora em relacdo ao ano de 2013. A economia mundial também
foi caracterizada por crescimento fraco, notadamente nos paises emergentes, observando-se nos paises
desenvolvidos desempenho melhor, em especial nos EUA. A demanda externa contribuiu pouco para
o crescimento, refletindo a queda nas exportagbes de produtos basicos e manufaturados. No caso dos
produtos basicos, houve forte queda nos precos de commaodities no segundo semestre, agravada pelos
efeitos da desaceleragéo da economia chinesa. No caso dos produtos manufaturados, verificou-se piora em
parceiros comerciais importantes para o Brasil, em especial na América Latina. No final de 2014, teve inicio
um novo ciclo de ajustes voltados a recuperacao dos fundamentos da economia e promogéo de um ambiente
favoravel ao crescimento nos préximos anos. O governo e a nova equipe econdémica acreditam que a alta
nas taxas de juros e medidas no campo fiscal possam recolocar a inflagdo em trajetéria compativel com as
metas. No mercado de seguros, nosso principal mercado, dados preliminares da SUSEP (Superintendéncia
de Seguros Privados) indicam que a receita com prémios alcancou um volume total de R$ 161,6 bilhdes, um

aumento de 16,6%. Se forem desconsiderados os prémios dos planos da modalidade VGBL, o mercado de
seguros teria atingido a cifra de R$ 90,2 bilhdes contra R$ 82,9 bilhdes em 2013, um crescimento de 8,8%.

4. Distribuicéo do resultado:

O segmento de automdveis representou a maior parcela da receita, com participagao de 35,6% no total de (I;‘$ m,lhﬂoes)

P - . . 4 " escricao 2014 2013
prémios emitidos em 2014. J& no mercado de satide suplementar, segundo dados disponibilizados pela ANS Lucro antes dos impostos e participacoes 136 109
(Agéncia Nacional de Satude Suplementar) para os nove primeiros meses de 2014, a receita total era de (-) Impostos e contribuigdes ( 4:3) (3:5)
R$ 94,6 bilhdes para o periodo em questéo, o que representava um crescimento de 16,2% ante 0 mesmo (- ) Participacdes (0,6) (0,3)
periodo de 2013. Lucro liquido do exercicio 8,7 71
2. Principais informagdes financeiras: (-) Constituicao da reserva legal (5%) (0,4) (0,4)
(RS milhdes) Lyc_ro liquido aj_usta’dp 8,3 6,7
Resultado 2014 2013 var.  Dividendos obrigatérios

= " T s - 25% do lucro liquido ajustado 21 il.7/
Contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia a saude 44,9 32,2 39,5% (-) Dividendos antecipados a serem considerados nos
Eventos indenizéveis liquidos (21,9)  (146) 502%  gjvidendos obrigatérios 21 B
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a saude 23,0 17,6 30,7% Total dos dividendos obrigatérios o 1,7
Resultado bruto 21,2 16,5 28,9% Saldo dos dividendos obrigatérios propostos - 1,7
Resultado financeiro liquido 3,2 1,3 139,9%  Destinacéo:
Resultado antes dos impostos e participagoes 13,6 10,9 24,5% Constituicé@o de reserva estatutaria 6,2 5,0
Resultado liquido 8,7 71 21,4% Expansao de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 6,2 5,0

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2014, a receita das contraprestacdes efetivas
de plano de assisténcia a saude foi de R$ 44,9 milhdes, 39,5% acima do apresentado em 2013.
Os eventos indenizaveis liquidos totalizaram uma despesa de R$ 21,9 milhdes, 50,2% acima do
apresentado no ano anterior. O resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude foi de R$
23,0 milhdes, crescimento de 30,7% no ano. O resultado liquido da Companhia foi de R$ 8,7 milhdes
em 2014.

5. Investimentos: A Sul América Odontolégico S.A. ndo possui investimentos diretos ou indiretos em
sociedades coligadas e controladas. 6. Declaracéo sobre capital financeiro e intencdo de manter
até o vencimento os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”: A Companhia ndo possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”.
7. Acordo de acionistas: A Sul América Odontolégico S.A. ndo é parte de nenhum acordo de acionistas.
Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2015.
A ADMINISTRAGAO.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(em milhares de reais)

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e 2013 (em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2014 2013
Ativo Notas 2014 2013 Passivo Notas 2014 2013 Contraprestagoes efetivas de pl_ang dg z{ssm}encla a saude 44.888 32.178
Circulante _ 33.978  27.306 Circulante _ 15.609 12.901 Receitas com op_eragf’)es_ de assisténcia a saude 47.482 33.786
Disponivel _ T 633 531 Provisdes técnicas de operagoes de assisténcia a satide 9 ~ 8213 4.019 Contraprestagdes liquidas E— 15.1 47.482 33.786
Realizavel _ 33.344  26.775 Provisées de contraprestagoes - 826 422 (-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a
icacees fi i Provisao de contraprestagéo ndo ganha - 826 422 salde da operadora (2.594) (1.608)
Aplicagdes financeiras 5 26.943 20415 iz i Eventos indenizaveis liquidos (21.879)  (14.571)
Aplicagdes vinculadas a provisdes técnicas - 7.334 3.812 Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores de s Galhhs O eEEhs 15.2 (20.578)  (12.703)
A P, _ servicos assistenciais - 2.876 387 - P . - . . 0 .
Aplicagbes n&o vinculadas . o 19.609  16.603 Provisao de eventos ocorridos e néo avisados _ 4511 3210 Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (1.301) (1.868)
Créditos de operages com planos de assisténcia a saide 6 1.997  3.066 o 3 e ) : Resultado das operagées com planos de assisténcia 2 satide 23.009 17.607
- o Débitos de operacoes de assisténcia a saude - 2.575 1.543 3 o PO
Contraprestacao pecuniaria a receber - 1.997 3.066 Comercializagao sobre operagoes _ 423 484 Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 4 172
Despesas diferidas i = 1.865 934 Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia & satde  — 2152 1.059 Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a satide (1.689) (1.233)
Créditos tributarios e previdenciarios 74 2.256 2.028 Provisoes _ ‘513 1.002 Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a saide (20) (136)
Bens e titulos a receber = 283 327 Proviso para IR e CSLL _ 504 1207 Provisdo para perdas sobre créditos (1.669) (1.097)
Despesas antecipadas - - 5 Provises para agdes judiciais 13.2 9 15 Outras despesas oper. de assist. a salide nao relac. com planos
Nao circulante - 32625 31.823 Tributos e encargos sociais a recolher 10 1.291 1.555 de salide da operadora O (83
Realizavel a longo prazo - 2.263 1.460 Débitos diversos 11 3.017 4562 Resultado bruto 21.227 16.463
Créditos tributarios e previdenciarios 7/ 3 - Nio circulante _ 282 177 Despesas de comercializagao 15.3 (4.812) (2.162)
Titulos e créditos a receber — - 24 Provisées - T 167 1717 Despesas administrativas 15.4 (5.930) (4.713)
Desp de comerci a0 diferidas = 967 484 Provisdes para agdes judiciais 13.2 167 177 Resultz_ado f_inancgiro liquido 15.5 3.164 1.319
Ativo fiscal diferido 7.2 1.170 825 Tributos e encargos sociais a recolher 10 115 - Receitas financeiras 3.170 1.431
Depésitos judiciais e fiscais 13 119 104 Tributos e encargos sociais a recolher — 115 - Despesas financeiras (6) (112)
Outros créditos a receber a longo prazo - 4 23 Tributos e contribuices — 115 —  Resultado patrimonial (70) -
Imobilizado - 60 60  Patriménio liquido - 50.712 __ 46.051 _ Despesas patrimoniais o — G0 -
Imobilizado de uso préprio - 60 60 Capital social 14~ 40251 40.251 Resultado antes dosimpostos e participagdes 35791 0907
Nao hospitalares / Odontolégicos - 60 60 Reservas - 10.461 5.800 Imposto de renda 15.6 (3.364) (2.755)
Intangivel 8 _ 30.302  30.303 Reservas de lucros - 10461 5.800 I‘fr‘]’;(‘)fs'?:s'?;?ezz‘g:' 15.6 @ -gig) (1 '22?
istalldolative 66.603 59.129 Total do passivo Lk e Participagoes sobre o lucro (576) (297)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Resultado liquido 8.661 7.134
Demonstragées das mutagcdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 Buantidadeldelagoes) — 4018935 IRA0I59 41359
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Lucro liquido por lote de mil agdes - RS __ 2179 174,45
Total das Total do As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Capital Reserva Reserva reservas Lucros  patriménio Demonstracoes de resultados abrangentes para os exercicios findos em
social legal estatutaria de lucros acumulados liquido 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em milhares de reais)
Saldos em 01/01/2013 35.251 24 336 360 - 35.611 2014 2013
Aumento de capital conforme AGOE de 28/03/2013 5.000 - - - - 5.000 Resultado liquido 8.661 7.134
Resultado liquido do exercicio - - - - 7.134 7.134  Qutros componentes do r lo abrangente - -
Proposta para destinagao do lucro: Resultado abrangente do exercicio 8.661 7.134
Reserva legal — 357 — 357 (357) - — - . — -
Reserva estatutaria _ _ 5.083 5.083 (5.083) - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Sa[l)('i‘gie:i‘); 1‘;?;'/93;);03 R$0,0414 por agdo 20251 381 5419 5.800 a '69‘_1) :;:g::)l Demonstracoes dos fluxos de caixa para os_exercl’cios fir_\dos em
Dividendos complemetares conforme RCA de 30/10/2014 - R$0,0475 por ag&o — — (1.943) (1.943) — (1.943) 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em milhares de reais)
Resultado liquido do exercicio - - - - 8.661 8.661 2014 2013
Proposta para destinagao do lucro: Atividades operacionais
Reserva legal = 433 = 433 (433) = Recebimento de planos de salude 47.338 32.164
Reserva estatutaria - - 6.171 6.171 (6.171) - Resgate de aplicagdes financeiras 43.214 19.925
Dividendos antecipados - R$0,0503 por a¢do - - - - (2.057) (2.057) Recebimento de juros de aplicacdes financeiras 2.151 897
Saldos em 31/12/2014 40.251 814 9.647 10.461 — 50.712 Outros recebimentos operacionais 95 201
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Pagamento a fornecedores / prestadores de servigo de saide (15.756)  (10.290)
— - - - - Pagamento de comissdes (4.831) (3.374)
Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2014 e 2013 Pagamento de pessoal (4.929) (4.315)
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Pagamentos de servicos de terceiros (893) (999)
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA ODONTOLOGICO S.A., denominada “Companhia’, ¢ Pagamento de tributos (9.999) (5.828)

uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 14/05/2010, domiciliada no Brasil, com
sede na capital do estado de Sao Paulo. A Companhia foi adquirida em 02/08/2010 pela Sul América
Companhia de Seguro Salde, controlada indireta da Sul América S.A., tendo como objeto social
principal a operacdo de planos privados de assisténcia a satide odontoldgica, conforme autorizagao
concedida pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar (ANS), em 24/01/2011. A Sul América S.A. é
controlada pela Sulasapar Participagdes S.A. com 50,90% de acdes ordindrias, 0,01% de agdes
preferenciais e 25,69% de participagdo total. Nestas demonstragbes financeiras, denominamos de
“SulAmérica” o conjunto de empresas controladas pela Sul América S.A., o qual a Companhia faz parte.
2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras: 2.1. Base de preparacdo das demonstracoes
financeiras: As demonstrages financeiras foram elaboradas com base nas normas emitidas pela ANS
e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando
referendados pela ANS e estao sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagao
estabelecidos pela Resolucdo Normativa ANS n? 344 emitida em 20/12/2013. O pronunciamento CPC
11, que trata do reconhecimento contabil dos contratos de seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS
até a data dessas demonstragdes financeiras e, dessa forma, ndo podem ser consideradas em
conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. O Conselho de Administragéo autorizou
a emissdo das presentes demonstracdes financeiras em reunido realizada em 24/02/2015. 2.2. Base
de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com
excecdo do seguinte item reconhecido nos balangos patrimoniais pelo valor justo: ¢ Instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 5). 2.3. Moeda funcional e de
apresentacao: Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do
ambiente econdmico primdrio no qual a Companhia atua. As demonstracdes financeiras estao
apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentacao da Companhia. 3. Principais
praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente
a todos os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras. 3.1. Resumo das praticas
contabeis: As praticas contabeis mais relevantes adotadas séo: 3.1.1. Apuracao do resultado: O
resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera: * As contraprestacdes emitidas
sdo apropriadas a receita considerando o periodo de cobertura do risco, quando se tratam de
contratos com precos pré-estabelecidos. Para os contratos com pregos pos-estabelecidos, a
apropriacéo da receita é registrada na data em que ocorrem os fatos geradores, de acordo com as
disposicoes contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado; ® Os
agenciamentos de seguros e os custos diretamente relacionados ao processo de angariacdo de
planos odontolégicos sao registrados como custos de aquisicdo diferidos quando devidos. Os
agenciamentos referentes aos produtos de planos odontolégicos sao amortizados pelo prazo médio
da permanéncia dos segurados em carteira, considerando a expectativa de cancelamento; e ¢ Os
eventos indenizaveis sdo apropriados a despesa, considerando a data de apresentacdo da conta
médica pelos prestadores de servicos da Companhia. 3.1.2. Balango patrimonial: ¢ Os direitos
realizaveis e as obrigagbes exigiveis apés 12 meses séo classificados no ativo e passivo nao
circulante, respectivamente, exceto para as aplicacdes financeiras que sao classificadas de acordo
com a expectativa de realizacdo; * Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetéria sdo
atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e ® Os créditos tributérios ndo
sao ajustados a valor presente. 3.2. Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros nao derivativos
sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir: 3.2.1. Mensurados ao valor justo por
meio do resultado: Os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados, sao contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os
rendimentos, as valorizagbes e desvalorizacbes sobre esses titulos e valores mobilidrios séo
reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobilidrios podem ser classificados
nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de
investimentos e de acordo com a gestéo de riscos documentada. 3.2.2. Empréstimos e recebiveis:
Os empréstimos e recebiveis sa@o ativos financeiros representados pelas contas a receber, que sdo
mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos das transac¢des. Apés o reconhecimento
inicial, esses ativos financeiros s@o mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel,
por reducdes ao valor recuperavel. 3.3. Depositos judiciais e fiscais: Os depdsitos judiciais e fiscais
sao classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagdes monetarias sobre esse
ativo sao reconhecidos no resultado. 3.4. Reducdo ao valor recuperavel: « Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem
seu valor recuperdvel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. J& um ativo financeiro
mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do ativo se apresentar efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados, estimados de maneira confidvel, tais como: desvalorizagao
significativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade da operagédo da
atividade em que a Companhia investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia,
entre outros. ¢ Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos nao financeiros sdo revistos no minimo
anualmente para apurar se ha indicagéo de reducao ao valor recuperavel. No caso de agio e ativos
intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda néo estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A redugdo ao valor
recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacao,
que ser& o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora
de caixa. 3.5. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido: As provisdes para
imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos sdo constituidas pelas aliquotas
vigentes na data-base das demonstracdes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de
contribuicao social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracao as expectativas da
Administrac&@o sobre a realizagéo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projecoes elaboradas e aprovadas para periodos
de até 3 anos. Para efeito de apresentacdo nas demonstracdes financeiras, os ativos e passivos fiscais
correntes e diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel para
compensar os valores reconhecidos, e estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela
mesma autoridade tributdria. 3.6. Provisoes técnicas de contratos de seguros: As provisdes
técnicas séo constituidas de acordo com a regulamentacéo estabelecida pela ANS, conforme a seguir:
3.6.1. Provisao de prémios ou contribuicoes nao ganhos (PPCNG): A PPCNG é constituida pelo
método pro rata die, tendo como base a divisdo dos prémios e contribuicdes pelo nimero de dias de
cobertura total, multiplicados pelo nimero de dias da cobertura do risco a decorrer. 3.6.2. Provisao de
eventos a liquidar: A Provisdo de eventos a liquidar é constituida considerando a data da
apresentacdo da conta médica ou do aviso pelos prestadores. 3.6.3. Provisao de eventos ocorridos
e nao avisados (PEONA): A PEONA ¢ constituida aplicando-se um percentual de 9,5% sobre as
contraprestagdes odontolégicas dos Ultimos doze meses anteriores ao calculo, conforme previsto na
Resolucao Normativa n® 243/2010, para fazer frente aos pagamentos dos eventos que ja tenham
ocorrido e ndo tenham sido avisados. 3.7. Provisbes para acoes judiciais: 3.7.1. Civeis e
trabalhistas: Os processos judiciais civeis, cujas causas s@o consideradas semelhantes e usuais, isto
&, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia e cuja causa de pedir é recorrente e
relacionada ao negdcio, adicionalmente a avaliag@o individual do grau de risco (provavel, possivel ou
remota), os valores de provisdo sdo constituidos tendo como base a aplicagdo de percentuais
estatisticos calculados a partir da anélise dos valores despendidos com os processos encerrados nos
ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposicdo ao risco. O célculo leva
em consideragdo, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de perda, o desembolso
financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido, quando aplicavel. As regras de
provisionamento acima também se aplicam aos processos judiciais trabalhistas, cujo autor é ex-
empregado ou ex-prestador de servicos da Companhia. Em todos os casos, as provisdes sao
reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente
pelo IPCA e juros de 9,36% ao ano nos processos civeis e pela TR e juros de 9,36% ao ano nos
processos trabalhistas. As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia,
referentes as causas de natureza civel nao relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros,
assim como as trabalhistas, estdo contabilizados no passivo circulante e ndo circulante nas rubricas
“Provisdes para agdes judiciais”. Os correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados no ativo
néo circulante na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” e sdo atualizados monetariamente pela TR e
juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, e taxa SELIC para os depésitos
previdenciarios, conforme legislacao vigente. 3.7.2. Fiscais: As provisdes para as agdes judiciais
relacionadas a tributos, contribuicbes e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacao
judicial, sao reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pelo Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia (SELIC), conforme legislacdo vigente, e sdo contabilizadas com base nas
opinides dos advogados patrocinadores das causas e da Administracdo sobre o progndstico dos
processos judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administracao avalia que uma saida de
recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser
razoavelmente estimado e s&@o reconhecidas nas demonstragoes financeiras, na rubrica “Provisdes
para acdes judiciais”, no passivo circulante e nao circulante. Os valores referentes aos questionamentos
relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de
natureza fiscal s@o provisionados independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de éxito
e, por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras, na
rubrica “Tributos e contribuicdes”, no passivo ndo circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais
sao contabilizados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais”, no ativo nao circulante, e sdo atualizados
monetariamente pela SELIC, conforme legislacdo vigente. 3.8. Dividendos: Os dividendos sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua

distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administracao, ao
aprovar as demonstragoes financeiras anuais, apresenta a sua proposta de distribui¢do do resultado
do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de Administragdo é refletido em
subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo minimo obrigatério
é reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras anuais. 3.9. Uso de estimativas: A
preparacdo das demonstracgdes financeiras requer que a Administragdo faca estimativas, julgamentos
e premissas que afetam a aplicagao das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas
e despesas, bem como a divulgacao de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras.
Os resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as
demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados a eventos, ao prazo de
diferimento de certas despesas de comercializagéo, a probabilidade de éxito nas ac¢des judiciais ao
valor do desembolso provavel refletidos nas provisdes para agdes judiciais e da apuragao do valor
justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagdo. Revisdes continuas sao
feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam
sdo efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem. Informagdes adicionais sobre as
estimativas encontram-se nas seguintes notas: * Valor justo das aplica¢des financeiras mensuradas ao
valor justo através do resultado (nota 5); ® Movimentagao de créditos tributarios (nota 7.2); * Provisdes
técnicas de operacdes de assisténcia a salde (nota 9); e * Provisdes para ac¢des judiciais (nota 13).
3.10. Normas emitidas e revisadas: (a) Normas internacionais (IFRS) e Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC): Alteracoes e novas interpretagcoes de aplicacao obrigatéria
a partir do exercicio corrente; No exercicio corrente, a Companhia aplicou diversas emendas e
novas interpretagdes as normas IFRS e aos CPC emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2014, inclusive. A Companhia avaliou as revisdes e alteracbes de normas a seguir e
verificou que ndo ha impacto em suas demonstragées financeiras: * IAS 36/CPC01(R1) - Reducao no
valor recuperavel de ativo (Impairment of assets) (alteracao): A versao revisada da norma traz
alteragbes em divulgacéo, adaptando-a aos requerimentos do IFRS 13 / CPC 46 — Mensuragé@o ao
valor justo e requerendo a divulgacao do valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa
(UGC) quando mensurados ao valor justo menos o custo de alienagdo. A atual versao da norma retira
a obrigacao de divulgacao do montante recuperavel de uma UGC para a qual o &gio de expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) ou outro ativo intangivel com vida util indefinida tenha sido alocado
quando nao tenha ocorrido redugé@o ao valor recuperavel de um ativo ou reversao de redugao ao valor
recuperavel relacionado a unidade geradora de caixa. * IAS 39 — Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e mensuracdo (Financial instruments: Recognition and measurement)
(alteracao): A alteragdo na norma fala sobre o hedge accounting e que néo ha a necessidade de
descontinua-lo no caso de novacdo do contrato de derivativo vinculado ao hedge desde que sejam
atingidas certas condicdes. A Companhia nao tem hedge accounting em suas demonstracdes
financeiras. ¢ IAS 32/CPC39 - Instrumentos financeiros: Apresentacao (Financial instruments:
Presentation) (alteracao): A alteracdo da norma traz esclarecimentos sobre os requerimentos
relacionados a compensacao de ativos financeiros com passivos financeiros e o direito legalmente
executavel para liquidar pelo montante liquido e realizar o ativo e liquidar passivo simultaneamente.
Em relagcdo a nova interpretac@o, a seguir:  IFRIC 21 — Taxas governamentais (Levies) (nova
interpretacdo): A Companhia aplicou o IFRIC 21 pela primeira vez no exercicio atual. Esta norma
enderega 0 momento de reconhecer um passivo decorrente da obrigagao de pagamento de tributos
impostos por um governo. A aplicagdo dessa interpretacéo pela Companhia nao trouxe impactos
materiais nas divulgacdes ou montantes reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Alteracoes e
novas interpretagoes revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas: * IFRS 9 - Instrumentos
financeiros (novo pronunciamento): Introduz novos requerimentos de classificagdo e mensuragao
de ativos financeiros. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2018,
com adoc@o antecipada permitida. A Companhia ainda esta avaliando os impactos da nova norma em
suas demonstracdes financeiras e aos possiveis efeitos na politica de investimentos e no
gerenciamento de ativos e passivos (ALM). * IFRS 15 — Receita de contratos com clientes: A nova
norma introduz a obrigacao de reconhecer a receita quando representar a transferéncia ou promessa
de bens ou servicos a clientes no que reflita a consideracéo de qual montante esperado que seja
capaz de ser trocado por aqueles bens ou servicos e entrard em vigor em 1° de janeiro de 2017
(inclusive), porém ndo é aplicavel a contratos de seguros e portanto, ndo é relevante para a Companhia.
(b) Receita Federal do Brasil (RFB): Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei Federal
n°12.973/2014 que traz alteragdes na legislacéo tributaria federal e tem por objetivo harmonizar as
regras que regem os tributos federais com os novos critérios e procedimentos contabeis implantados
pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009 (normas contdbeis internacionais — IFRS), extinguindo o
Regime Tributério de Transi¢ao (RTT). A norma entra em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015 com a
opcéo de adogéo antecipada ja a partir de 12 de janeiro de 2014. A Companhia avaliou a norma e seus
impactos, e concluiu que nao ha efeitos relevantes e que nao ira adotar a norma antecipadamente e
sim, a partir de 1° de janeiro de 2015 (inclusive). 4. Gestao de riscos: A SulAmérica investe no
desenvolvimento continuo de seus protocolos de gestdo dos riscos resultantes de seus contratos e
processos, inspirada nas melhores préticas internacionais. O gerenciamento dos riscos corporativos é
realizado de forma integrada entre as linhas de defesa da organizagcdo que compreende as unidades
de negdcios, as areas corporativas de gestao de riscos, Compliance e controles internos, a estrutura
de comissdo permanente e Comité Colegiados de gestao de riscos e o suporte da area de auditoria
interna. A estrutura desenvolvida permitiu a SulAmérica implementar um processo continuo e
evolutivo, estabelecido pelo Conselho de Administracdo, supervisionado pelo Comité de Auditoria e
executado pelo corpo executivo em processos integrados de identificagdo dos riscos, quantificagao,
reporte, monitoramento e planos de acao de resposta as ameacas que estejam em desacordo com o
apetite a riscos estabelecido na SulAmérica. Com a finalidade de suportar o alcance dos objetivos
estabelecidos, o processo de gestao de riscos compreende todos os riscos corporativos, incluindo,
mas nao limitado aos riscos de concentracao nas operacdes, subscricao, mercado, liquidez, crédito e
operacional. 4.1. Riscos de concentracdo das operacoes: A Companhia possui operagdes em todo
o territério nacional. As linhas de produtos estdo concentradas no estado do Amazonas. A tabela
abaixo mostra a concentracdo dos prémios de seguro por unidade da federacao.

Representatividade Representatividade

Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) - )
Pagamento de aluguel (14) (19)

Pagamento de promogao/publicidade (118) (65)
Aplicacdes financeiras (49.301) (33.630)
Outros pagamentos operacionais (1.126) 449
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 5.831 (5.785)

Atividades de investimento
Pagamento de aquisi¢ao de ativo imobilizado - Outros (34) (26)

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (34) (26)
Atividades de financiamento

Integralizag&o de capital em dinheiro - 5.000

Participagé@o nos resultados/dividendos (5.694) 103
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (5.694) 4.897
Variacgao liquida do caixa 103 (914)
Caixa - Saldo inicial 531 1.445
Caixa - Saldo final __634 531
Ativos livres no inicio do exercicio 17.349 5.249
Ativos livres no final do exercicio 20.190 17.349
Aumento nas aplicacées financeiras - Recursos livres 2.841 12.100

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

A gestdo das provisdes técnicas constituidas para pagamento dos eventos indenizaveis € um
processo continuo, executado pela area atuarial corporativa que desempenha testes de consisténcias
e recalculos periddicos a fim de avaliar a precisdo das metodologias empregadas. 4.3. Risco de
mercado: Definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
valores de mercado dos ativos e passivos financeiros ou de seguros, inclui o risco de oscilacdo
nos investimentos devido a flutuagdes de taxa de juros, preco de agdes, oscilagdes de cambio ou
variagdes nos passivos de seguros decorrentes de mudancas nas varidveis macroeconémicas como,
por exemplo, a inflagdo. A gestédo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica
especifica aprovada pelo comité de Investimentos da SulAmérica. Tal politica privilegia a tomada de
decisao de aplicagdo dos recursos com base em estudos de gerenciamento de ativos e passivos, ALM
(Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos
assumidos nos contratos bem como as expectativas da tempestividade de liquidacao e possibilidade
de variac&o dos valores indenizaveis frente a mudancas no ambiente macroeconémico. Diariamente, e
de acordo com a politica de investimentos, é apurado o VaR (value at risk) e realizado testes de stress
na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do apetite a risco de
mercado estabelecido. Os célculos do VaR néo apresentaram resultados significativos devido a baixa
volatilidade dos ativos (referenciados ao CDI). Em decorréncia dos riscos analisados no processo
de ALM, seus investimentos, no valor de R$26.943 em 31/12/2014 (R$20.415 em 2013) estdo
indexados 100% em Selic/CDI. 4.4. Risco de liquidez: A politica de investimentos da SulAmérica
prevé montantes minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco
de ndo pagamento de sinistros. A Companhia realiza proje¢des didrias do caixa e testes de stress
para detectar previamente qualquer situacao de anormalidade, possuindo um controle diario sobre o
risco de liquidez da Companhia. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e
pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2014 e 2013.

2014

Até 02 anos ou sem Valor de mercado /

Descricao vencimento Valor de custo contabil
Aplicacoes financeiras

Valor justo por meio do resultado 26.943 26.943 26.943

Passivos de seguro 8.213 8.213 8.213

2013

Ate 02 anos ou sem Valor de mercado /

Descricao vencimento Valor de custo contabil
Aplicacoes financeiras

Valor justo por meio do resultado 20.415 20.415 20.415

Passivos de seguro 4.019 4.019 4.019

4.5. Risco de crédito: Decorrente do ndo cumprimento de contratos, o risco de crédito pode afetar
significativamente os resultados da Companhia caso os emissores de créditos privados ndo honrem
com os pagamentos nas datas previstas. Em relagdo ao monitoramento da inadimpléncia de seus
segurados, a Companhia realiza reducéo ao valor recuperavel das contraprestacdes pecunidrias a
receber de acordo com as melhores praticas e legislacao vigente. 4.6. Risco operacional: O processo
de identificacao dos riscos operacionais é realizado através do mapeamento dos macroprocessos
organizacionais e com o uso de dicionario especifico envolvendo os gestores da Companhia. Para
a quantificacao destes riscos, sdo utilizadas autoavaliagdes além de insumos oriundos de uma base
de perdas operacionais. Todo o processo é realizado de forma sistémica e atualizado periodicamente
gerando insumos para a area de gestdo de riscos corporativos, controles internos e auditoria
interna. Através destes insumos, os macroprocessos sao avaliados de acordo com o apetite a riscos
estabelecidos e planos de acdo sao determinados para os casos identificados com risco alto. A gestao
dos riscos operacionais conta ainda com o desenvolvimento do plano de continuidade de negécios,
tratado corporativamente e através de ferramentas e metodologias que visam prever o funcionamento
das atividades essenciais em momentos de crise, evitando e minimizando perdas financeiras
para a Companhia e seus segurados. 4.7. Gestao do capital: A Companhia apura mensalmente,
a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagdo ao capital regulatério requerido.
Os resultados destas andlises s@o transformados em métricas de acompanhamento, divulgadas e
discutidas em reunides especificas pela alta administracao. A tabela abaixo demonstra a suficiéncia
do capital regulatério em relagao ao PLA apurado no periodo.

UF 2014 2013 Descricao 2014 2013
AM 26,4% 46,9%  Patriménio liquido 50.712 46.051
SP 32,0% 19,2% Deducgdes
PE 8,6% 9,3% Despesas de comercializagao diferidas (2.832) (1.418)
RJ 13,7% 9,1% Despesas antecipadas - (5)
SE 8,3% 6,7% Intangivel (30.302) (30.303)
MG 2,7% 2,4% Patriménio minimo ajustado 17.578 14.325
Outros 8,3% 6,4% 0,20 dos prémios retidos - Média anual dos 12 Ultimos meses 9.496 6.757
Total 100% 100% 0,33 dos sinistros retidos - Média anual dos 36 Ultimos meses 5.167 3.614
42 Ri q bscrico: A emissio d Si trat tvei d ient Solvéncia (a) 3.894 2.568
2. Riscos de subscricao: A emissao de aplices e contratos rentaveis com segurados e clientes o . o 13.684 11.757

depende do correto dimensionamento dos precos dos produtos bem como da constituicao de provisdes
suficientes para pagamento dos eventos indenizaveis. A SulAmérica possui modelos atuariais
especificos de precificacdo para cada um de seus produtos, permitindo acurdcia na determinacédo
dos precos para cada perfil de cliente frente aos compromissos contratuais estimados e despesas
empregadas na comercializagdo e gestao dos contratos. O processo de provisionamento é coordenado
pelo departamento atuarial corporativo através de metodologias internacionalmente consagradas
e adaptadas para as caracteristicas de cada um dos produtos e comportamento dos clientes.
Adicionalmente, a SulAmérica conta com ac¢des especificas para mitigacéo dos riscos de subscricdo e

(a) A Companhia considera o diferimento da margem de solvéncia, calculado com base na Resolucdo
Normativa n® 313/2012. 5. Aplicagdes financeiras: 5.1. Composicao das aplicacoes financeiras:
Em 31/12/2014 e 2013 os saldos avaliados pela curva e a valor de mercado das aplicagdes financeiras
estao representados pelas cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos e montam R$26.943 e
R$20.415, respectivamente. 5.2. Movimentacao das aplicacoes financeiras:

Valor justo por meio do

melhoria continua na selecéo da carteira de seus segurados como processos de eficiéncia de custos, resultado
auditorias preventivas pré-pagamentos, otimizagéo de rede de prestadores de servicos e programas ~ Saldo em 01/01/2013 6.400
de saude ativa, dentre outros. Caso os custos com sinistros ou despesas apuradas estejam acima dos  Aplicagdes 33.630
valorgs estimados, os,rlesultados dlaA(‘Jompanhia poderdo ser .difgrgntgs (:jos esperados. As tabelas a  Rendimento resgate (897)
seguir apresentam andlise da sensibilidade no resultado e patriménio liquido. Principal resgate (19.925)
2014 Resultado financeiro 1.207
Resultado antes  Resultado apés  ga|do em 31/12/2013 20.415
Premissas dos impostos impostos
Aumento de 1% na sinistralidade (471) (283) . 5
Aumento de 1% nas despesas administrativas (7) (4) Valor justo por meio do
Aumento de 1% nos custos de comercializacao (34) (20) resultado
2013 Saldo em 31/12/2013 20.415
Resultado antes  Resultado apos Apllca}goes 49.301
Premissas dos impostos impostos Re'nd'|mento Ie5gals] (2.151)
Aumento de 1% na sinistralidade (306) (184) Principal resgate (43.214)
Aumento de 1% nas despesas administrativas (48) (29)  Resultado financeiro 2.592
Aumento de 1% nos custos de comercializacao (22) (13) Saldo em 31/12/2014 26.943

continua



continuagdo
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5.3. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira

14.5. Distribuicao do resultado:

fundos de i i to na usi - liad lor d do. utilizand Saldo em Atualizacdo Pagamento/ Saldoem
Ou nos fundos de Investimento nao exclusivos sao la"a iados I"‘ ‘;\a or de r_"e';a ‘?I' utilizan ;_S‘e Pré- pescricao 31/12/2013 Adicdo _monetaria baixa 3112/2014  Descrigdo 2014 2013
gos negociados ,em me'rcados ativos ,e |'nd|ces divulgados pela Associagdo Brasileira das ntldad~es Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 360 624 3 (233) 754 Lucro antes dos impostos e participacoes 13.579 10.907
dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela BM&FBOVESPA. Em 2014 e 2013 nao R . P S
A ; - ) - . : ) Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (=) Impostos e contribui¢des (4.342) (3.476)
ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre niveis de hierarquia e esses instrumentos _CSLL 17 _ _ _ 17 (-) Participagdes (576)  (297)
flrlancelros foram classmceidos_ por niveis de hierarquia Qe mensurat_;ao a valor _de rT?e[ca.do, seﬂndol: (i) Instituto Nacional do Seguro Social e D aaEEs 8661 7.134
Nivel 1: Pregos cotados (n&@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel —INSS 1.651 85 _ (248) 1.488 o
N Z ) . . < L ! : - (—) Constituicdo da reserva legal (5%) (433)  (357)
2: Informacoes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que s@o observaveis para o ativo ou Total 2.028 709 3 (a81) 2259 oo N
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e (iii) Nivel 3: Premissas que ndo Circulante 2956 LI:IC-I'O liquido a]_ustald.o 8.228  6.777
s&o baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes nao observaveis. Modelos baseados iz i o 3 D|V|d°endos obr|g’ah?r|os'
em metodologias proprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calcu- - - - — 25% d.°_ lucro "q“'d". ajustado - — — 2.057  1.694
lados de acordo com os critérios de marcagdo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada -2 lovimentagao de créditos tributarios: (- ) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatérios  2.057 -
fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobilidrios mantidos Saldo em Saldo em Total dos dividendos obrigatérios - 1694
até o vencimento, que sao calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. _Descricao 01/01/2013 Constituicdo Realizacdo 31/12/2013 Saldo dos dividendos obrigatérios propostos - 1.694
A estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas Provisao para agbes judiciais e Destinacao:
a receber e a pagar contabilizados no circulante e ndo circulante aproximam-se dos seus correspon- obrigagdes fiscais 60 - (42) 18 Constituicao de reserva estatutaria 6.171  5.083
dentes valores de realizagéo e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo Redugao ao valor recuperavel de créditos 407 371 - 778 Expanséo de negécios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 6.171  5.083
desses instrumentos. Partlmpagoe’s nos Ius:ros’ - 22 20 (13 29 15, Detalhamento das contas de resultado: 15.1. Contraprestacdes liquidas:
Total dos créditos tributérios 489 391 (55) 825 -
2014 2013 Descricao 2014 2013
Descricao Nivel2 _Nivel 2 B Saldo em B _ Saldoem  pjano coletivo com patrocinador 47.302  33.598
Ativos financeiros Descricdo 31/12/2013 Constituicdo Realizacdo 31/12/2014 Plano coletivo por adesao 90 18
Valor justo por meio do resultado 26.943 20.415 Provisao para agdes judiciais e Outros 90 170
Total 26.943  20.415 obrigacoes fiscais 18 - (5) 13 Total 47.482  33.786
Reducéo ao valor recuperavel de créditos 778 833 (487) 1.124 15.2. Event hecid isados:
6. Créditos de operacées com planos de assisténcia a satde: 6.1. Contraprestacdo pecunidria: Participacdes nos lucros 29 33 (29) 33 -2, CVentos connecidos ou avisados:
Redugdio a0 Total dos créditos tributérios 825 866 (521) 1.170 2014
Contraprestacdo valor recuperavel  Total  Os orgamentos de resultados futuros aprovados pela Administracéo da Companhia comportam integral- - Apés a lei (a)
Saldo em 01/01/2013 2174 (781) 1.393 mente a realizagdo dos créditos tributarios constituidos sobre difgrengas temporarias. 8. Intangivel: O _Descricao Rede contratada Reembolso Total
p— p P— 4gio registrado no intangivel, que em 31/12/2014 e 2013 era de R$30.301, refere-se a compra da Dental  Qutros 18.466 2112 20.578
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento/ Plan Lida. pela Sul América Companhia de Seguro Satide em 13/12/2010, por R$31.057 (com RS30300 1 ( ) (2.112) ( )
constituicao 34.631 (2.028) 32603 e agio), aprovada pela ANS em 18/04/2011. Em seguida, a Sul América Companhia de Seguro Saide ~ ota (18.466) (2.112) (20.578
Recebimentos / reversao (31.861) 931 (30.930) aumentou capital na Companhia com a transferéncia do investimento na Dental Plan Ltda. e o aumento 2013
de capital foi aprovado pela ANS em 11/09/2012. Por final, a Companhia incorporou a Dental Plan Ltda.
S.aldo em 31/12/2013 4944 (1.878) 3.066 e o &gio foi transferido para o intangivel. O &gio oriundo da aquisicdo da Dental Plan Ltda. decorre de Ap6s a lei (a)
Circulante 3.066  expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o valor recuperdvel do agio foi D . Red tratad R bol Total
calculado pelo valor em uso, obtido por meio de modelo de fluxo de caixa projetado do negdcio pelo prazo escricao ede contratada eembolso ota
Redugéo ao de 9 anos, que é o prazo levado em consideracao na andlise de compra para se ter o retorno esperado,  Outros (12.211) (492) (12.703)
= 3 tomando como base as demonstracdes financeiras de 2014 e 2013, respectivamente, e descontado a
Contraprestacdo valor recuperdvel Total uma taxa interna de retorno da SulAmérica. As projecdes do fluxo de caixa foram realizadas utilizando Uit - (12',211) - (LED) ({708
Saldo em 31/12/2013 4.944 (1.878) 3.066 premissas proprias, de mercado, desempenho histérico e expectativas econdmicas futuras, sendo as  (a) Refere-se aos planos de satde operados antes e apés a lei 9.656/1998.
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento/ principais premissas, a taxa interna de retorno calculada pela SulAmérica e a taxa de crescimento na  15.3. Despesas de comercializacao:
thuica perpetuidade de 5%. Nessa avaliagao, ndo foram identificadas perdas por reducéo ao valor recuperavel, o~
cons?ltulgao _ 452 C7ED) LT el que o valor em uso é superior ao valor contabil do &gio. O valor total do agio pago por expectativa ~-D€Scricéo 2014 2013
Recebimentos / reverséo (47.992) 4179 (43.813)  de rentabilidade futura podera ser dedutivel para fins fiscais de acordo com a legislagao vigente. Além do  Comissées:
Saldo em 31/12/2014 4.434 (2.437) 1.997 4gio, er.n 2014 a~Companh|a _reg|strotlj R§2 de software, n~esta rubnca_. o ; Sobre prémios (2.022)  (1.020)
Circulante 1.997 9. Movimentacao das provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude: Sobre agenciamento (4.204)  (2.560)
6.2. Contraprestacao pecuniaria por vencimento: As contraprestacdes pecunidrias a receber, por L o Pr_ovi_séo de eventos a Variagao de despesas de comercializagoes diferidas 1.414 1.418
vencimento, estéo distribuidas da seguinte forma: Provisao para prémios liquidar e de eventos Total (4.812) _ (2.162)
ou contribui¢ées nao ocorridos e nao - i
2014 2013 ganhos avisados - PEONA  Total 15.4. Despesas administrativas:
Descricao Saldo em 01/01/2013 544 2.596 Descricao 2014 2013
A Vencer Emisses 33.785 = Pessoal préprio (4.096)  (3.154)
A vencer entre 01 e 30 dias 615 2174 Prémios ganhos (33.907) - Servigos de terceiros (634) (471)
A vencer entre 31 e 60 dias 57 —  Avisados / alteragoes = 9.384 Localizagao e funcionamento (578) (723)
A vencer entre 61 e 180 dias 152 = Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (10.252) Publicidade e propaganda (135) (62)
Total a vencer 824 2174  yariaggo do IBNR /IBNC = 1.869 Despesa com tributos (247) (177)
Vencidos Saldo em 31/12/2013 422 3.597 4.019  OQutras (240)  (126)
Vencidos entre 01 e 30 dias 817 1.261 Circulante 4.019 Total (5.930) _ (4.713)
xenc?gos en:re 3: e :30 d?s : 432 240 Provisao de sinistros a 15.5. Resultado financeiro liquido:
encicos entre 616180 1as 96 506 Provisdo para prémios liquidar e de sinistros Descricdo 2014 2013
Venc!dos enltre 181 e 36§ dias 251 575 ou contribuigoes nao ~ocorridos e nao Titulos e valores mobiliarios 2.592 1.207
Vencidos acima de 365 dias 150 188 ganhos avisados — PEONA __ Total Ve R (el et Gl (] 2502 1.007
Total 3610 2770  Saldo em 31/12/2013 422 3.597 alorjusto por meio do resultado : .
Reduca I svel 2437 1.878 Emissdes 47.482 _ Operacgdes de seguros — Outros 385 103
edugao a,° valor recuperave (2437)  (1.878) Prémios ganhos (47.078) - Outros 187 9
Total vencidos 1.173 892  Avisados/ alteragoes — 18.054 Total 3164  1.319
Total prémios a receber 4.434 4.944 Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (15.565) Fr—— . F——— = -
~ . Variag&o do IBNR / IBNC _ 1.301 15.6. Rgconullacao de imposto de rgnda e com'rllbum:a_o soual._Q imposto de renda e a contrlbu!»
Redugao ao valor recuperavel (2.437)  (1.878) : ¢&o social calculados com base nas aliquotas oficiais estéo reconciliados para os valores reconheci-
Total 1.997 3.066 Saldo em 31/12/2014 826 7.387 8213 o5 nas demonstracées de resultado, conforme demonstrados a seguir:
Circulante 8.213 2014 2013
A redugao ao valor recuper?vel elc<l)nst|twda com base nos prémios vencidos e a vencer, sendo que 10. Tributos e contribuicdes a recolher: — = —==
a totalidade das parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma parcela — . Imposto Contrlbwgao Imposto Contnbwg?o
vencida ha mais de noventa dias. 7. Créditos tributarios e previdenciarios: Os créditos tributarios e \moocte o enda Possoa Juridica JEiD] 2‘1’-1156—29-51_)%— Descricao de renda social _de renda social
i iarios sa . Lceas Lucro liquido antes da provisdo para
previdencidrios sdo compostos por: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 642 445 impostg de renda e de'::ontribui‘;go social
Descrigéo 2014 2013 ContribuicGes PIS e COFINS 155 211 e participagdes 13.579 13579  10.907 10.907
Impostos a compensar/ recuperar (nota 7.1) 2.259 2.028 l(?ustros ?gg 85; Despesas de imposto de renda e contribuicao
Ativo fiscal diferido (nota 7.2) 1.170 825 Total 1.406 1.555 social as aliquotas oficiais (3.395) (1.222) (2.727) (982)
Total 3.429 2.853 Circulante 1.291 1.555 Correntes:
Circulante 2.256 2.028 40 Ci 115 = Adicoes:
Nao circulante 1.173 825 11. Débitos diversos: Provisao para reducao ao valor recuperavel de
= devedores duvidosos 255 92 274 99
7.1. Impostos a compensar/recuperar: Descricao 2014 2013 v ~uw o (255) (©2) @74) (99)
Depdsitos de beneficidrios e de terceiros 399 364 espesasinaolCedives z0) €1 35 (12)
Saldo em Pagamento/ Saldo em Di Pd d 1.694 Subtotal (425) (153) (309) (111)
Descricéo 01/01/2013 _Adigéio baixa _31/12/2013 iidentos|pioposiosl(a) = Erelieaes:
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 225 233 (98) 360 Obrigages com pessoal (b) 871 679 Reversio da proviso para agdes judiciais e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido emecedoieslalpagsl O 093 obrigacdes fiscais 4 1 31 11
—-CSLL 17 - - 17 Outros débitos a pagar 299 732 Encargos sobre participagdes nos lucros 141 51 69 25
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 841 810 - 1.651 Total 3.017  4.562 Outras 24 _ 24 _
Outros 20 = (20) = Circulante 3.017 4.562 Subtotal 169 52 124 36
Total 1.103 1.043 118 2.028 (a) A Companhia antecipou dividendos referentes ao exercicio de 2014 para a controladora Sul Amé- = . . . _
- (118) rica Companhia de Seguro Saude; (b) Esta linha ¢ composta basicamente por provisao para férias e Redugéo de incentivos fiscais 287 157 -
irculante 2.028  participacoes sobre o resultado. Despesas com imposto de renda e
12. Partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir: contribuicao social corrente (3.364) (1.323)  (2.755) (1.057)
Ativo Passivo  Receita Despesa leg:dos: rédio b N
o . nstituicao — Crédito tributario sobre
Descricao Categoria Controladora 2014 2013 2014 2013 2014 2014 2013 diferengas temporérias 254 91 247 89
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (e) Controladora direta Sul América Companhia Nacional de Seguros - - - 1.702 — — - Despesas com imposto de renda e
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (c) (d)  Ligada Sul América Companhia de Seguro Salde 15 55 - - 3 (21) 17) contribuigao social diferido 254 91 247 89
Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) Controladora indireta Saepar Servicos e Participacdes S.A. - - - 2 — - - Despesas com imposto de renda e
Sul América Servicos de Saude S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Salde - - - - - (150) (258) contribuicao social (3.110) (1.232) (2.508) (968)
Total 15 55 - 1704 3 (171) (275)  Aliquota efetiva 23% 9% 23% 9%
(a) Valor referente as transagées em conta corrente entre empresas do grupo, referente basicamente, — Aliquota efetiva combinada 32% 32%
as operagées com seguro e reembolso de despesas administrativas; (b) Valor referente ao beneficio . Saldosem Atualizagdo Pagamentos/ Saldosem 16, Conciliagdo entre resultado liquido e caixa liquido gerado (consumido) nas atividades
do plano de saude oferecido aos funcionarios e dirigentes; (c) Valor referente ao plano de previdéncia _Descricéo 31/12/2013 Adicoes monetaria baixas 31/12/2014 operacionais:
complementar oferecido aos funcionarios; (d) Valor referente ao seguro de vida grupal oferecido @ gjyeis e trabalhistas:
todos os colaboradores; (e) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre = - 2014 2013
acionistas, titulares ou sécios. Em 2014, A Companhia pagou dividendos no montante de R$5.694, Civeis 32 2 5 (12) 27 Resultado liquido 8.661 7.134
sendo R$1.943 referentes a dividendos complementares, R22.057, pagos antecipadamente, referente Trabalhi 1 1 A
>l P padarr nt rabalhistas 6 6 3 (19) 6 Mais
ao exercicio de 2014 e R$1.694 (R$103 em 2013) referente aos dividendos obrigatérios do exercicio
de 2013 para a controladora Sul Anérica Companhia de Seguro Saide. 13. Depésitos judiciais e Outros 140 = = = 140 Depreciagdes e amortizagdes 8 8
fiscais, provisdes para agbes judiciais e obrigagdes fiscais: Em 31/12/2014 e 2013, os depésitos  Honorarios 4 - - U] 3 Juros e variagdes monetérias de provisdes para agdes judiciais e obrigagdes fiscais 8 23
judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” no ativo ndo circulante, assim s
como as provisdes para acdes judiciais trabalhistas e civeis registradas na rubrica “Provisdes para ubtotal 192 8 8 (32) 176 Menos
agbes judiciais” no passivo circulante e nao circulante e, as obrigagdes fiscais, registradas na rubrica  Tributarias - 115 - - 115 Juros e variagdes monetarias de depdsitos judiciais 9) (7)
“Tributos e Contribui¢cdes”, no passivo nao circulante,sdo compostos conforme demonstrados a seguir:
131 Depositos judiciais: " P 9 Total 192 123 8 (2 201 Outros @ (0
ircul Atividades operacionais
Descricao 2014 2013 c._. - 9 Variacio d 4 icacses fi : 6528) (14015
Trabalhistas e civeis-: Nio 282 ar!aca:\o e ap,lc.a(;oes |nance|~ras I (6.528) (14.015)
Agdes trabalhistas 108 94 14. Patriménio liquido: 14.1. Capital social: O capital social da Companhia em 31/12/2014 ¢ 2013 ¢ Variagdo de créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 1.06917(1.673)
= :—\gi'oes clveis 11; 1(1]2 de R$40.251, representado por 40.894.359 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 14.2. Var!ag?o de crledlt(.)s trlbu.tar'los e previdenciarios (231) (925)
N%:circulante 119 104 Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos Var!agéo de ativo flsc’al diferido (345) (336)
- - — S — E— termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% doca-  Variagao de bens e titulos a receber 81 199
13.2. Movimentacao das provisGes para agGes judiciais e obrigacdes fiscais: pital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo, acres- Variaggo de despesas antecipadas 5 _
Saldos em Atualizacdo P: »s/ Saldos em cido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social. 14.3. Reserva estatutaria: Variagao de outros créditos a receber de longo prazo 19 30
Descricao 01/01/2013 Adicoes monetaria baixas 31/12/2013  Constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, destinada a expansao Variag&o de depositos judiciais e fiscais (15) (10)
Civeis e trabalhistas: de negdcios sociais, apés as destinagoes para Reserva Legal e Dividendos, com a finalidade de: (i) Variagdo de débitos de operagdes de assisténcia a satde 1.032 1.358
Civeis 137 20 22 (147) 32 assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente; (ii) reforco de capital de giro, Variagéo de despesas de comercializagéo diferidas (1.414)  (1.418)
Trabalhistas 25 5 1 (12) 16 objetivando assegurar condi¢des operacionais adequadas a realizacao do objeto social; e (iii) financiar Variagao de tributos e contribuigdes a recolher (149) 704
Outros 140 _ _ _ 140 operagdes de resgate, reembolso ou aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia. Uma vez atingido Variagdo de provisao para IR e CSLL (703) 1.091
- o limite estabelecido no artigo 199 da Lei n® 6.404/1976, a Assembleia Geral, por proposta dos érgaos o e . ’
Honorarios 14 2 - (12) 4 o - Lo . S - oS Variagao de débitos diversos 167 1.317
Total 316 2 23 171 192 de Administracao, devera deliberar sobre a respectiva destinagao: para capitalizar; ou para distribuicao Variaco d is3es técni d Ses d T — 4.194 879
o a' (i de dividendos aos acionistas. 14.4. Politica de distribuicao de dividendos: Dividendos obrigatorios: ar!agfi\o e prov!sc—)es ecnlcas— e _°p‘?r_a9°es © asslstoncla a salice :
Circulante 15 0 estatuto social assegura aos acionistas a distribuigdo de um dividendo obrigatério equivalente a ~Yariagdo de provisdes para agdes judiciais o (16 (124)
e el 177 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado em consonancia com a legislagao em vigor. Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 5.831__ (5.785)

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Gabriel Portella Fagundes Filho e Carlos Infante Santos de Castro. Diretoria: Diretor-presidente - Gabriel Portella Fagundes Filho; Vice-presidentes: Marco Antonio Antunes da

Silva;

e Mauricio da Silva Lopes. Diretores: Arthur Farme d’Amoed Neto; Cesar Tadeu Alonso Dominguez; Enio Fukai; Erika Fuga Rossi Teixeira; Laenio Pereira dos Santos; Leila Ribeiro de Azevedo e Gregorio; Manoel Roberto Gottsfritz Cardoso; Tereza Veloso. Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC RJ 066.620/0-7.

Atuario: Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho - MIBA/MTPS/963.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Sul América Odontolégico S.A. Sdo Paulo - SP. Examinamos as demonstracoes financeiras da Sul América
Odontolégico S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras: A Administracao
da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras estao livres de distor¢ao relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
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a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragcdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opiniao, as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sul América Odontoldgico
S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2015

KPMG Auditores Independentes

Carlos Eduardo Munhoz
Contador CRC 1SP138600/0-7
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