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@ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas, Clientes e Investidores,

Atendendo aos dispositivos legais, estatutérios e a regulamentagao do mercado de valores mobilidrios, a administracao
da Brasil Brokers Participagdes S.A. vem submeter & apreciagao de V.Sas. o relatrio da administracdo e demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

No ano de 2013, as vendas contratadas da companhia atingiram R$ 16,8 bilhdes, correspondendo & venda de 48.468 unidades,
representando uma redugéo de 4% nas vendas e uma reducéo de 20% no nimero de unidades quando comparados com 0 ano
de 2012. No mercado primario (lancamentos) houve um decréscimo de 10% quando comparado com o ano anterior, atingindo
um valor de R$ 12,9 bilhdes. Em termos de vendas no mercado primario por regido, a companhia apresentou um crescimento
de 3% quando comparado ao ano de 2012 no Rio de Janeiro e um decréscimo de 9% em Sao Paulo. Nas demais regides, as
vendas no mercado primario decresceram em 19% em relagao ao ano anterior.

Na andlise das vendas por segmento de renda no mercado primério, apresentamos um crescimento na participagao das vendas
de imoveis com valor superior a R$ 350 mil de 49% em 2012 para 56% em 2013, representando um forte posicionamento nos
segmentos de médio e alto padréo, que apresentam um grande potencial de crescimento futuro.

Mantivemos nossa estratégia de expansao das operacdes no mercado secundario que apresentou um crescimento de vendas
de 14% quando comparado ao ano anterior, atingindo um valor de R$ 3,5 bilhdes. Por regiao, destacamos o crescimento de 16%
nas vendas do mercado secundario no Rio de Janeiro, 14% em Sao Paulo e 9% nos demais estados que atuamos.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de Reais)

Notas Controladora Consolidado
Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
Ativo Circulante:
Caixa, equivalentes de caixa 6 10.564 20.358 26.490 64.312
Titulos e valores mobilidrios 7 99.306 64.389 113.346 77.250
Contas a receber de clientes 8 - - 90.440 96.117
Adiantamentos a fornecedores - - 1.581 907
Impostos a recuperar 14.529 13.589 21.811 19.887
Dividendos e JCP a receber 14 2,542 1.356 - -
Despesas antecipadas 256 389 2.596 1.767
Operagao com Opgdes 5 4.576 - 4.576 -
Outros créditos 1.757 1.916 12.025 7.706
Total do ativo circulante: 133.530 101.997 272.865 267.946
Ativo néo Circulante:
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 7 126.854 126.351 144.707 151.587
Contas a receber de clientes 8 - - 10.427 3.403
Terrenos disponiveis para venda 9 - - 1.882 1.923
Empréstimos com Partes Relacionadas 14 28.159 23.152 - -
Operagdes com Opcao 5 17.825 20.182 17.825 20.182
Adiantamento para futuro aumento de capital 14 1.661 2.024 - -
Qutros créditos 4.072 1.790 9.034 5.955
178.571 173.499 183.875 183.050
Investimentos em controladas 10 461.741 496.909 - -
Imobilizado 1 2.395 2.291 53.374 54.994
Intangivel:
Vida util indefinida 12 3.019 3.019 395.623 401.566
Vida util definida 12 8.633 7.303 10.633 8.968
475.788 509.522 459.630 465.528
Total do ativo néo circulante: 654.359 683.021 643.505 648.578
Total do ativo 787.889 785.018 916.370 916.524

(Em milhares de Reais)
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Notas tesouraria
Saldos em 31 de dezembro de 2011
Adicéo de minoritério em funcao de combinagao de negécios - - - -
Transagdes com ndo Controladores - - - -
Retorno de agdes para tesouraria - - (1.490) -
Pagamento de distribuicao de dividendos 19d - - - -
Lucro do exercicio - - - -
Destinagéo do lucro: 19d
Constituicéo da reserva legal - - -
Dividendos propostos - - - -
Dividendo adicional proposto - - - -
Constituigao de reserva de retencéo de lucros - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Transacdes com ndo Controladores - 186 - -
Retorno de acdes para tesouraria - -
Pagamento de distribuicao de dividendos 19d - - - -
Lucro do exercicio - - - -
Destinagéo do lucro: 19d
Constituicao da reserva legal - - -
Dividendos propostos - - - -
Constituicao de reserva de retencdo de lucros - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Como consequéncia do desempenho das vendas do ano, nossa receita liquida total foi de R$ 373,8 milhGes, representando uma
pequena reducdo de 2% quando comparada ao ano anterior.

O lucro liquido alcangou o valor de R$ 80,6 milhdes no ano, registrando uma margem liquida de 21,6%.

A Companhia encerrou 0 ano com uma posi¢ao de caixa e aplicagdes financeiras no montante de R$ 284,5 milhdes. O
endividamento da empresa em relagao as aquisicdes € de R$ 13,9 milhGes, que reflete a melhor estimativa de pagamento
baseado no cendrio atual de performance esperado para as aquisicdes realizadas. A Companhia nao possui endividamento
bancario.

Em 2013, realizamos investimentos para a modernizagéo e manutencéo de nossas instalagdes, em sistemas e equipamentos
relacionados ao processo de consolidagdo de nossas operagdes, e abertura de novas lojas. O montante total desembolsado
para investimentos foi de R$ 17,6 milhdes.

Em 2013 demos continuidade ao crescimento nas operagdes de oferta de crédito imobilidrio em parceria com o HSBC para
nossos clientes no mercado secundario. No ano aprovamos um total de R$ 590,9 milhdes em financiamentos imobilidrios, sendo
que R$ 361,8 milhdes ja tiveram seus contratos de financiamento assinados. Um total de R$ 316,8 milhdes de financiamentos
ja foi faturado pela Companhia e suas subsididrias e encontra-se contabilizado em nossa Receita de Servicos, representando
uma receita adicional de R$ 11,1 milhdes no ano. Em 2013, chegamos ao nimero de 932 contratos de financiamento faturados,
que corresponde a um valor médio de financiamento de R$ 340 mil. O valor do financiamento relativo ao valor total do imével

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas Controladora Consolidado
Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
Passivo Circulante:
Fornecedores 543 593 6.603 7.652
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 5.127 3.153 11.340 9.996
Impostos e contribuicdes a recolher 13 375 520 28.089 31.096
Adiantamentos de clientes 17 10.351 13516 14.295 16.722
Dividendos a pagar 19.135 19.594 20.983 21.070
Contas a pagar - aquisi¢do de empresas 15 7.981 5.680 7.981 5.680
Operacao com Opgdes 5 546 - 546 -
Outras contas a pagar 255 1.260 11.483 10.353
Total do passivo circulante 44.313 44.316 101.320 102.569
Passivo néo Circulante:
Exigivel a longo prazo
Provisdo para contingéncias 18 - 237 3197 3.168
Impostos parcelados 13 - - 29 -
Contas a pagar - aquisi¢ao de empresas 15 5.965 23.097 5.965 23.097
Provisdo para perdas em investimentos 10 22.446 18.610 - -
Operagdes com Opcao 5 22.189 27.350 22.189 27.350
Outras contas a pagar - - 800 -
Total do passivo nao circulante 50.600 69.294 32.180 53.615
Patrimonio liquido: 19
Capital social 520.437 520.437 520.437 520.437
Reserva de capital 43.478 42.992 43.478 42.992
Reserva legal 20.184 16.156 20.184 16.156
Reserva de lucros 185.044 166.827 185.044 166.827
Agdes em tesouraria (4.694) (4.321) (4.694) (4.321)
Transacdes com nao-controladores (71 A73) 70. 683 171 A73) 70.683)
Patriménio liquido dos controladores: 692976 671408 _ 692.976 671.408
Participacao dos acionistas nao controladores 89894 88.932
Total do patriménio liquido 692.976 671 .m 782.870 760.340
Total do passivo e patrimonio liquido 787.889 785.018 916.370 916.524

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Transagdes com
Reserva de lucros néo-controladores
Opcao de

compra de Aquisicao de Total Total
Reseva de Lucrosou  Propostade participacdo participacdo patriménio Acionistas  patrimonio
a jui dividend de ndo-con- de nédo-con- liquido dos nao liquido
__delucros _acumulados __adicionais _troladores _troladores _ controladores w consolidado
ne12 - 26317 __(32.488) __(21.468) 662162 ___ 62112 _ 724.274
- - - 21 574 21.574
- - - (5.252) (11 .475) ( 6.727) - (16.727)
- - - - - (1.490) - (1.490)
- - - - - - (7.614) (7.614)
- 82.501 - - - 82.501 12.860 95.361
- (4.125) - - - - - -
- (19.594) - - - (19.594) - (19.594)
(10.127) - (25.317) - - (35.444) - (35.444)
58.782 (58.782) - - - - -
166.827 = = (37.740) (32.943) 671.408 88.932 760.340
- - - - - T oW - T oY
- - - - - (373) - (373)
(39.188) - - - - (39.188) (14.273) (53.461)
- 80.568 - - - 80.568 15.235 95.803
- (4.028) - - - - - -
- (19.135) - - - (19.135) - (19.135)
57.405 (57.405) - - - - - -
185.044 - - (37.740) (33.733) 692.976 89.894 782.870

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Brasil Brokers Participagdes S.A. (‘Brasil Brokers ou Companhia”) tem como objetivo a participagdo em empresas que
atuem no mercado de intermediag&o e consultoria imobilidria é uma “Sociedade Anénima” domiciliada no Brasil, com agdes
negociadas na BM&FBovespa. A sede social da Companhia esté localizada na Avenida das Américas, n° 500, bl. 19, salas 303
€ 304 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia, por meio de suas controladas, esta presente nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Bahia, Goias, Para, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Distrito Federal, além de atuar
em outros Estados por meio de suas controladas Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda e Rede Morar Ltda. No decorrer
de 2013 a Companhia encerrou suas atividades no mercado dos estados do Espitito Santo e Amazonas. Os servicos de
intermediacao imobilidria abrangem a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping
centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis.

2. Principais Politicas Contabeis

As informagdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), considerando o
pronunciamento aplicével as Informacdes Contabeis.

As Informagdes Contabeis consolidadas e de suas controladas foram elaboradas de acordo com os CPCs. Essas praticas diferem
das IFRS aplicaveis para demonstragdes financeiras anuais consolidadas na avaliagdo dos investimentos no qual as controladas
sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial no CPCs, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.
Essas Informagdes Contabeis consolidadas e de suas controladas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia.

As demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Brasil Brokers e de suas controladas, conforme indicadas na nota
explicativa 10 foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras anuais foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da administracdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes
financeiras anuais. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas Gteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
a valor presente, andlise do risco de crédito para determinag&o da proviséo para devedores duvidosos, assim como da anélise
dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidagdo das transacGes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras anuais devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes financeiras anuais consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as politicas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB.

2.1. Combinagéo de negécios

Combinagdes de negdcios séo contabilizadas utilizando 0 método de aquisicao. O custo de uma aquisicao é mensurado pela
soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacéo
de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificé-los e
alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicéo,
0 que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagéo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor
justo dos ativos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperavel, o &gio adquirido em uma combinacao de negécios &, a partir da data de aquisicao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

2.1.2 Participacdes de néo controladores

Para cada combinagdo de negdcios, o Grupo elege mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores na adquirida,
utilizando um dos seguintes critérios: - pelo valor justo; ou - pela participacdo proporcional dos ativos liquidos identificaveis da
adquirida, que geralmente séo pelo valor justo.

Mudangcas na participagdo do Grupo em uma subsididria que néo resultem em perda de controle s&o contabilizadas como
transagdes com ndo-controladores em sua capacidade de acionistas. Ajustes & participagdo de néo-controladores sao
baseados em um montante proporcional dos ativos liquidos da subsidiaria. Nenhum ajuste € feito no &gio por rentabilidade
futura (goodwill) e nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio.

2.2. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma
controlada é uma entidade sobre a qual a Companhla exerca influéncia significativa.

Com base no método da equivalé p i ) na controlada é contabilizado no balango patrimonial da
controladora ao custo, adlcmnado das mudan@as apos a aquisicao da participacao societaria na controlada. O agio relacionado
com a controlada é incluido no valor contébil do investimento, ndo sendo amortizado. Em funcéo do &gio fundamentado em
rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na controlada (n&o é reconhecido separadamente), ele
nao é testado separadamente em relagéo ao seu valor recuperavel.

A demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da controlada. Quando uma mudanga for
diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a Companhia reconhecera sua parcela nas variacdes ocorridas
e divulgaré esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas nao
realizados, resultantes de transagdes entre a Controladora e a controlada, sao eliminados de acordo com a participagéo
mantida na controlada.

Apods a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional
do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado
da Controladora.

2.3. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

2.4.Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

Séo calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicao Social Sobre
o Lucro Liquido (CSLL).

A Controladora e algumas controladas optaram pelo regime de lucro real que considera a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuic@o social, para fins de determinacéo de exigibilidade. Portanto, as adi¢des ao lucro contébil de
despesas tempordrias nao dedutiveis ou exclusdes de receitas tempordrias nao tributéveis, consideradas para apuracéo do
lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributérios conforme nota explicativa 15.

Algumas controladas que no exercicio de 2012 estavam sob o regime de lucro presumido, optaram pelo regime de lucro real a
partir de 2013. A provisao para imposto de renda e contribuicdo social dessas controladas esté baseada no lucro tributavel do
periodo. As demais controladas da Companhia, conforme facultado pela legislacdo tributaria, que tiveram receita bruta anual no
exercicio imediatamente anterior inferior a R$ 48.000 optaram pelo regime de lucro presumido. A provisdo para o imposto de
renda é constituida trimestralmente, a aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$ 60 do
lucro por trimestre), aplicada sobre a base de 32% das receitas de prestacéo de servigos.

A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestacéo de servigos. As receitas financeiras e
demais receitas sdo tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.

2.5. Ativos Financeiros

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
investimentos mantidos para negociagéo, conforme a situagdo. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber de
clientes.

Mensuracao subsequente

A mensuragéo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa, uma aplicagéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor, sendo que estao representadas por aplicagdes financeiras em fundos DI, Certificados de Depdsito Bancario, e operagdes
compromissadas (operagdes com compromisso de recompra), e sao resgatdveis em prazo inferior a 90 dias da data das
respectivas operagdes.

b) Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras da Companhia sao mantidas para negociacéo, acrescidos por juros, correcdo monetaria, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, incorridos até a data das demonstrages financeiras anuais consolidadas.
A abertura dessas aplicagdes por tipo de classificacéo esta apresentada na nota explicativa 7.

c) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando
em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos, quando incorrido. A amortizagdo do
método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracao de resultado. As perdas por redugéo ao valor
recuperdvel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado.

d) Contas a receber de clientes

Séo apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estéo sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP), quando relevante.
E constituida provisdo para créditos com liquidagéo duvidosa, cujo célculo é baseado em estimativas suficientes para cobrir
possiveis perdas na realizacdo das contas a receber conS|derando o histérico de recebimento a situagéo de cada cliente.

€) Opcdes de compra de parti ', de na (“call”)

Reconhecidas quando da aquisicdo do controle de subsidirias e mensuradas, inicialmente e subsequentemente (tendo por
contra-partida o resultado do exercicio) ao valor justo.

2.6. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios s&o ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagao, levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transacoes semelhantes. Esses juros séo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras
no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais.

2.7. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacao dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota
explicativa 11, que levam em consideragéo a vida Util econdmica estimada dos bens.

2.8. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sé&o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo
de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o
reconhecimento inicial, s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas
e valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por: softwares, licengas de uso e por dgios gerados em fungao da
expectativa de lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a combinagdes de negécios da Companhia
e de suas controladas.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relacéo a perda por
reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de
amortizagao para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na
vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis.
A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de custo ou
despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida (il indefinida ndo séo amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo a perdas por redugao
a0 valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida til, de indefinida
para definida, é feita de forma prospectiva.

2.9, Participacéo nos lucros de empregados e administradores

O programa de participagdo dos colaboradores nos lucros e resultados é vinculado aos resultados econdmico-financeiros da
Companhia e de suas controladas, mensurados com base em indicadores de desempenho financeiro, metas especificas das
areas e avaliacdes de desempenho individuais dos colaboradores.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia e suas controladas estabelecem a distribuicao de lucros para administradores,
baseados em acordo de amonlstas elou quotlstas

2.10. Outros ativos e passi € nao ci

Um ativo é reconhecido no baIango patrimonial quando for provével que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos e das variagbes monetérias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo € provavel que ocorra nos
préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

2.11. Obrigacdes por opgdes de compra de participacao de na lad| (“put”)

Reconhecidas quando da aquisicao do controle de subsididrias e mensuradas, inicialmente pelo valor presente do prego de
exercicio da opgéo (tendo por contra-partida transagdes com néo-controladores no patriménio liquido) e, subsequentemente,
(tendo por contra-partida o resultado do exercicio) pela atualizagéo do valor presente e/ou variacdo das premissas definidoras
do prego de exercicio da opgéo.

2.12. Lucro por acéo - Basico e diluido

0 célculo bésico e diluido de lucro por agéo é feito por meio da diviséo do lucro do exercicio, atribuido aos detentores de agoes
ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio.

2.13. Demonstracdes do fluxo de caixa e valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 641, de 07
de outubro de 2010, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 03 (R1) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de
12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.

2.14 Novas normas e interpretacdes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes sao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2014. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo. A Companhia néo planeja adotar
estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009).
O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacao e mensurago de ativos financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos
financeiros sao classificados e mensurados baseado no modelo de negécio no qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de
seus fluxos de caixa contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adicdes em relacao aos passivos financeiros. O IASB atualmente tem
um projeto ativo para realizar alteragdes limitadas aos requerimentos de classificagéo e mensuragéo do IFRS 9 e adicionar
novos requerimentos para enderecar a perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de hedge.
O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015. A adocao do IFRS 9 (2010)
deve causar um impacto nos ativos financeiros da Companhia mas nenhum impacto nos passivos financeiros da Companhia.
O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contdbil ou alteracdo nos pronunciamentos
vigentes, correspondentes a esta norma.

2.15 Informagoes por Segmento

Os resultados de segmentos (primério e secundario, vide nota 28) que séo reportados ao CEO do Grupo (o principal tomador
de decisdes operacionais) incluem itens di atribuiveis ao 0. Ndo ha alocacao de ativos, passivos e despesas
nesse processo de tomada de decisdes, dado que se trata de itens corporativos e/ou de estruturas compartilhadas de servigo.
3.D coes Financeiras Consolid

Base de consolidagéo a partir de 1° de j Janelro de 2013.

As Informagdes Contabeis consolidadas séo compostas pelas demonstragées financeiras da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2013, apresentadas a seguir:

-
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vendido (“loan-to-value”) nesse periodo foi de 58%.
Em setembro de 2013, o Conselho de Administragao da Companhia autorizou a aquisicdo no prazo de até 365 dias, de 10
milhdes de agdes de emissao da propria Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento.
O objetivo da Companhia na operagao é maximizar a geragéo de valor para o acionista por meio de uma administracao eficiente
da estrutura de capital.

De acordo com a instrugao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a Companhia nao contraiu outros servicos
junto ao auditor independente responsavel pelo exame das demonstracdes financeiras que nao sejam relativos a trabalhos de
auditoria. Em observancia & disposi¢éo do inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria da Companhia declara
que reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
e com o parecer emitido pela KPMG Auditores Independentes sobre as respectivas demonstracdes.

A companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissaria constante
do seu Estatuto Social.

Aproveitamos para agradecer pela confianga depositada em nossa administragao a frente da companhia, e continuamos com
nosso foco na gerac@o de valor para nossos acionistas.

A Administracéo.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo - basico e diluido)

Notas Controladora Consolidado
Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
Receita liquida 20 2.749 2310 373.768 383.127
Custo dos servicos prestados 21 - - (15.109) (16.614)
Resultado bruto 2.749 2310 358.659 366.513
Custos, Desp e receitas op
Despesas administrativas 22 (20.389) (27.672) (232.208)  (238.126)
Honorrios de diretoria 14 (4.077) (2.711) (7.002) (7.474)
Depreciagoes e amortizagdes (2.687) (2.216) (17.603) (15.145)
Amortizacao - ajuste de recuperacao de ativos 12 (5.942) (51.217) (5.942) (51.217)
Outras receitas (despesas) operacionais 25 626 2.182 (5.724) (598)
Equivaléncia Patrimonial 10 72.051 81.068
Lucro op | antes do Itado fi i 42.331 1.744 90.180 53.953
Despesas financeiras 23 (682) (635) (2.199) (2.437)
Receitas financeiras 24 38.986 81.392 43.325 85.892
Resultado financeiro 38.304 80.757 41.126 83.455
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 80.635 82.501 131.306 137.408
Provisdo para imposto de renda 16 (43) - (25.898) (30.742)
Provisdo para contribuicao social 16 (24) - (9.605) (11.305)
Lucro liquido do exercicio 80.568 82.501 95.803 95.361
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 80.568 82.501 80.568 82.501
Lucro liquido atribuido aos sdcios nao controladores - - 15.235 12.860

Lucro liquido por agcdo em Reais (basico e diluido) 0,42222 0,43214 0,42222 0,43214

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

_Dez/13 _ Dezf2 _ Dezf13 _ Dezf12

Lucro Liquido Consolidado do Exercicio 80.568 82.501 95.803 95.361
Resultado Al Consolidado do icio 80.568 82.501 95.803 95.361
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 80.568 82.501 80.568 82.501
Atribuido a Sécios Nao Controladores Resultado bruto - - 15.235 12.860

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
Das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio antes dos tributos 80.635 82.501 131.306  137.408
Ajustes para reconciliacao entre lucro liquido e o caixa liquido
gerado de atividades operacionais:
Depreciacoes 650 758 14.523 12.928
Amortizagdes 2.037 1.458 3.080 2217
Equivaléncia patrimonial (79.325)  (87.696) - -
Proviséo para perdas em investimentos 7.274 6.628 - -
Provisdo para perdas com créditos duvidosos - - 9.930 12.714
Proviséo para contingéncia (237) 64 29 242
Ajuste a valor de mercado contas a receber - - 464 (481)
Ajuste a valor de mercado contas a pagar (12.951)  (54.444)  (12.951)  (54.444)
Despesas financeiras de longo prazo 2.221 (1.626) 742 -
Amortizagao - ajuste de recuperacéo de ativos 5.942 51.217 5.942 51.217
Ajuste de Instrumento Financeiro (6.834) (3.751) (6.834) (3.751)
Lucro (prejuizo) liquido ajustado (588) (4.891)  146.231 158.050
Variagdes em ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - (11.741) (3.827)
Impostos a recuperar (786) (2.450) (1.924) (2.071)
Valores a receber partes relacionadas (9.550) (3.651) - (88)
Outros ativos circulantes 749 (81) (4.980) (688)
Outros ativos realizaveis a longo prazo (2.282) (862) (2.968) (2.060)
Fornecedores (50) (216) (1.049) (45)
Salarios e encargos a pagar 1.975 (4.963) 1.344 (4.582)
Impostos e contribuigoes a recolher (212) 381 (38.510)  (45.108)

Impostos e contribuicoes parceladas - - 29 -

Adiantamentos de clientes (3.165) (2.734) (2.427) (1.174)
Valores a pagar partes relacionadas - - - (109)
Outros passivos circulantes (1.006) 840 1.132 6.150
Outros exigivels a longo prazo - - 800 -
(14.327) _ (13.736) _ (60.294) _ (53.602)
Caixa liquido p das K ionai (14.915) _ (18.627) 85.937 104.448
Das atividades de investimento
Titulos e valores mobilidrios (35.420) (5.691)  (29.216) 830
Recompra de agdes (677) - (677) -
Terrenos disponiveis para a venda - - - 132
Adiantamentos para futuro aumento de capital (1) (1.639) - -
Investimentos (334) (3.385) - -
Recebimento de dividendos 107.088  110.286 - -
Ativo imobilizado (754) (441)  (12.903)  (17.309)
Ativo intangivel (3.367) (1.933) (4.740) (2.243)
Contas a Pagar Aquis. Empresas (2.622) _(14.603) (2.622) _(14.603)
Caixa liquido p das dei 63.903 82.594 (50.158)  (33.193)
Das atividades de fi com i
Caixa liquido p das atividades de financi - - - -
Das ativi de fi i com acioni
Dos acionistas minoritarios - - (14.819)  (10.251)
Distribuicao de lucros e antecipacao de dividendos (58.782) __ (60.761) _ (58.782) _ (60.761)
Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento com acionistas (58.782) _ (60.761) _ (73.601) _ (71.012)
A (reducdo) do caixa e eq de caixa no (9.794) 3.206 (37.822) 243
Caixa e eq no inicio do 20.358 17.152 64.312 64.069
Caixa e equi ao final do 10.564 20.358 26.490 64.312

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
RECEITAS
Vendas de servigos 3.206 2734 417446  422.689
Outras Receitas 404 6.663 1.226 7.956
Provisdo p/ devedores duvidosos - - (9.930) _ (12.714)
3.610 9.397  408.742  417.931
INSUMOS ADQUIRIDOS
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (4230)  (13.909) (119.933) (128.144)
Perda / Recuperacao de valores ativos - - - (14)
(4.230) _ (13.909) _ (119.933) _ (128.158)
VALOR ADICIONADO BRUTO (620) (4.512) _ 288.809 _ 289.773
Depreciagdes e amortizagdes (2.687) (2.216)  (17.603)  (15.145)
Amortizagéo - ajuste de recuperacao de ativos (5.942) __ (51.217) (5.942) _ (51.217)
(8.629) _ (53.433) _ (23.545) _ (66.362)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA EMPRESA (9.249) _ (57.945) _ 265.264 _ 223.411
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 72.051 81.068 - -
Receitas financeiras 39.364 78.139 45.869 84.265
111.415 _ 159.207 45.869 84.265
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 102.166 _ 101.262 _ 311.133 _ 307.676

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos

(15.673) _ (13.260) _ (78.100) __ (82.314)

Salarios e encargos (9.146) (6.503)  (54.146)  (53.833)
Honorérios da diretoria (4.077) (2.711) (7.002) (8.474)
FGTS (529) (488) (3.624) (3.689)
Beneficios (1.921) (3.558) (13.328) (16.318)
Imp taxas e contribuigd (3.820) (3.010) _ (96.535) _ (99.516)
Federais (3710)  (2901)  (76.228)  (79.192)
Municipais (96) (95)  (19.701)  (19.879)
Outros (14) (14) (606) (445)
Remuneracéo de capitais de terceiros (2.105) (2.491) __ (40.695) __ (30.485)
Juros (678) (628) (4192  (2629)
Alugusis (1521)  (1.805)  (25.691)  (26.243)
Outras 94 (58)  (10.812)  (1.613)
Remuneracéo de capitais préprios (80.56 B) (82.501) _ (95.803) _ (95.361)
Participagdo dos nao-controladores nos lucros retidos - (15.235)  (12.860)
Dividendos propostos (1 9.135) (19.594)  (19.135)  (19.594)
Lucros retidos / prejuizo do exercicio 61.433) 62.907) 61.433) 62.907)
Total (102.166) _ (101.262) _ (311.133) _ (307.676)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. continua
ntnu
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@ BrasilBrokers

Participacéo (%)

Razéo social 2013 2012
Abreu Brokers Servicos Imobiliarios Ltda. 100 100
Abyara Brokers Intermediagao Imobilidria Ltda. 100 100
Acer Consultores em Imoveis Ltda. 100 100
Agil Negécios Imobiliarios Ltda. 100 100
Avance Negdcios Imobiliarios S.A. 100 100
Basimdvel Consultoria Imobiliaria Ltda. 100 100
BB Américas 2007 Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Mdr Assessoria Imobiliria Ltda. 55 55
Blue Negdcios Imobiliarios Ltda. 55 55
BBRK Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 100 -
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Brito Amoedo Imobiliria Ltda. 100 100
Chéo e Teto Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Del Forte Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100
Frema Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Global Consultoria Imobiliaria Ltda. 100 100
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
JGM Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. 55 55
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. 100 100
MF Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda. 65 65
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. 60 60
Missau, Galvéo e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda. 51 51
Morumbi Brokers Administracdo de Bens e Servigos Ltda. 70 70
Niteréi Administradora de Imoveis Ltda. 50 50
Noblesse Consultoria Imobiliaria Ltda. 100 100
Pactual Negécios Imobiliarios Ltda. 100 100
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. 100 100
Primaz Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100
Rede Morar Ltda. 100 100
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Sardenberg Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Triumphe Consultoria Imobiliaria S.A. 100 100
Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
VB Assessoria Imobilidria Ltda. 75 75

Para as participagdes na qual a Companhia ndo possui a totalidade da participacéo, € realizada a andlise da determinagéo do
controle ou influéncia significativa, para fins de consolidagao integral. No entanto, a Brasil Brokers, como controladora, cabe
aprovar todas as principais decisdes operacionais. Uma vez iniciadas, as operacoes serdo utilizadas apenas pela Companhia.
Com base nesses fatos e circunstancias, a administracdo determinou que, substancialmente, a Companhia ¢ controladora
dessas entidades, que, portanto, foram consolidadas em suas demonstracdes financeiras.

As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta, a data na qual a Companhia obtém

controle. As informagdes das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando

politicas contébeis consistentes.

Uma mudanca na participagéo sobre uma controlada que n&o resulta em perda de controle € contabilizada como uma transagéo

entre acionistas, no patrlmonlo liquido.

3.1 Descrigao dos principais procedi de lidaca

1) Eliminagao dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

2) Eliminagéo das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas;

3) Destaque do valor da participacao dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras consolidadas;

4) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas
utilizadas no exercicio anterior.

5) Para fins de consolidagao a administragao utilizou como critério o IFRS 10/ CPC 36(R2) que introduz um modelo de controle
Unico para determinar se um investimento deveria ser consolidado. Mantendo o mesmo critério que utilizado em 31 de
dezembro de 2012.

4, Uso de Estimativas
Na preparacao das demonstracdes financeiras anuais sao adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para
registro de certos ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para contingéncias, provisao para créditos de liquidagéo
duvidosa e classificagéo de curto e longo prazo, entre outros. Os resultados a serem apurados, quando da concretizagdo dos
fatos que resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes
Demonstragdes financeiras anuais. A administragéo monitora e revisa periodi e temp te estas estimativas e
suas premissas.
a) Valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial néo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

b) P para riscos trib civeis e trabalhi

A Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui

a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos

tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas anualmente e ajustadas para levar em conta alteracdo nas circunstancias, tais como prazo de

prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou

decisdes de tribunais.

c) Avaliacao do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01 - Redugéo ao valor recuperavel de ativos, a Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido

dos ativos da Companhia com o objetivo de identificar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais

ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragao ou perda de valor recuperdvel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam
identificadas, realiza-se um calculo do valor recuperavel do ativo e se o valor contébil liquido exceder o valor recuperavel
constitui-se provisao para deterioracao, ajustando o valor contébil liquido do ativo ao seu valor recuperavel, quando aplicvel.

As premissas utilizadas para determinagéo dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagao ou na indicagdo de que o ativo

registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indicagdes levam em consideragéo a obsolescéncia do ativo,

a redugdo significativa e inesperada de seu valor de mercado, alterago no ambiente macro econdmico em que a Companhia

atua, e flutuacéo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa.

O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recuperacéo anualmente testado no final de cada exercicio social é o

intangivel com vida Util indefinida.

5. Combinagdes de negdcios

A controladora detém o controle das empresas adquiridas.

Quando da aquisicao de controle, foram contratadas opcdes de compra (‘call’) e de op¢des de venda (‘put’) da participagéo

societaria remanescente ao vendedor/nao-controlador, com os seguintes valores e datas de exercicio:

Valores de Opgdes de Compra (“PUT”) e venda (“CALL”)

“Call”

Empresa 2012 _ Variaco 2013
Missau, Galvéo e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda. 7.758 1.526 9.279

Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. 2.190 (218) 1.972
VB Assessoria Imobilidria Ltda. 769 423 1.192
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. 3.639 959 4598
Morumbi Brokers Administracdo de Bens e Servicos Ltda. 1.313 220 1.533
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda. 1.818 (715) 1.103
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. 2.700 24 2.724
Total 20.182 2219 22.401
“PUT”
Empresa 2012 _ Variacdo 2013

Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas Imobiliarias Ltda. 6.589 (3.123) 3.466
Blue Negdcios Imobiliarios Ltda. 2.755 (520) 2.235
VB Assessoria Imobilidria Ltda. 1.507 (95) 1.412
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. 8.418 (1.800) 6.618
Morumbi Brokers Administracdo de Bens e Servigos Ltda. 2.828 630 3.458
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda. 2.487 (331) 2.156
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. 2766 3.389
Total 27 350 :- 22.735
Datas de exercicio:

31/12/2013 12 Opcao Call Put 22 Opcao Call Put
Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas
Imobiliarias Ltda abr/14 4.576 546 jan/15 4.703 2920
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. out/15 1.132 1.075 out/18 840 1.160
VB Assessoria Imobilidria Ltda. nov/15 1.192 1.412 - - -
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. jan/16 2.605 2.855 jan/17 1.993 3.764
Morumbi Brokers Administracéo de Bens e Servicos Ltda  jan/16 M 1.737 jan/17 821 1.721
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda jan/17 1.308 1.706 jan/18 1.416 1.683
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda jan/17 563 1.021 jan/18 541 1.135

A Companhia celebrou com os Vendedores da Controlada Missau, Galvéo e Silva Planejamemo e Vendas Imobilidrias Ltda,
“Galvao”, um termo aditivo do Contrato de Compra onde prorrogaram o prazo de exercicio da Primeira Opgdo de Compra da
Controlada inicialmente previsto de janeiro de 2014 para 30 de abril de 2014.

Alocacéo do 4gio

A Administracao da Companhia realizou andlise de valor justo dos ativos e passivos para a alocagdo do prego de compra das
controladas citadas acima, conforme normas contébeis estabelecidas pelo CPC 15 - Combinacéo de Negécios.

Esta alocagéo é baseada na mensuragéo a valor justo dos ativos liquidos das controladas na data de aquisicao das mesmas.

6. Caixa, equi de caixa e depdsitos a curto prazo

Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas diérias de depdsitos bancarios. Os depdsitos a curto
prazo séo efetuados por periodos que variam entre um dia e trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa
da Companhia e suas controladas, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depésito de curto prazo que variam
entre 100% x 108% do CDI.

Caixa e equivalentes de caixa sao afetados pelos seguintes elementos em 31 de dezembro de 2013:

Controladora Consolidado
Descricdo Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
Recursos em Caixa 2 4 87 101
Recursos em Conta Corrente 40 75 9.030 7.496
Recursos em Aplicacdes Financeiras 10.522 20.279 17.373 56.715
Total 10.564 20.358 26.490 64.312

7.Titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2013 e de 31 de dezembro de 2012, o valor contabilizado referente aos fundos de investimentos esté
valorizado ao valor justo. De acordo com a Instrugéo CVM n° 408/04, as aplicages financeiras em Fundos de Investimentos nos
quais a Companhia tem participagao exclusiva foram consolidadas.

Controladora Consolidado

Descricéo Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
CDB 58.559 65.793 66.800 78.907
Titulos publicos 34.996 - 39.921 -
Operagoes Compromissadas 81.986 89.844 93.524 107.752
Letras Financeiras 36.092 26.606 4117 31.909
Debéntures 6.648 4563 7.584 5473
QOutros 7.878 3933 9.053 4.797
Total 226.160 190.740 258.053 228.837
Circulante 99.306 64.389 113.346 77.250
N&o circulante 126.854 126.351 144.707 151.587
8. Contas a receber
E composto por:

Consolidado
Descricao Dez/13 Dez/12
Contas a receber de clientes 114.689 121.596
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (12.388)  (20.904)
Ajuste a valor presente (1.434) (1.173)
Total 100.867 99.520
Circulante 90.440 96.117
N&o circulante 10.427 3.403

A parcela ndo circulante de contas a receber sujeito ao ajuste a valor presente (AVP) foi calculada utilizando uma taxa de
desconto média de 10,00 % a.a. em dezembro de 2013 (7,25 % a.a. em 2012), equivalente a taxa Selic.
Os recebiveis tém o seguinte prazo de vencimento:

Abaixo demonstramos a movimentagao ocorrida no exercicio:

Investimentos
Dez/13 Dez/12
Saldos iniciais 178.545 196.562
Adigdes (*) 334 3.467
Dividendos distribuidos (107.588)  (109.180)
Juros Sobre o Capital Proprio 4.075, -
Resultado de equivaléncia patrimonial 82.103 87.696

Saldos finais 149.31
(*) Refere-se aos Aportes de Capital: Miranda R$ 163 e R$ 132 da Libdrio, constituicao da BBRK Desim R$
Provis&o para passivo a descoberto

178.545
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% - taxa de Amortizagdo
Consolidado amortizacdo anual _ Dez/12 _Adicoes _ Baixas no exercicio _ Dez/13
Vida util indefinida
Marcas e patentes - 3.149 - - - 3.149
Agio na aquisic@o de investimentos () 470.573 - - - 470573
Amortizagdo Acumulada (11.740) - - - (11.740)
Baixa por teste de recuperagao (60.416 - = (5.942) _ (66.358
Total Vida util indefinida 401.566 - - (5.942) 395.623
Vida util definida
Marcas 20 2710 - - - 2710
Néo competicao 20 419 - - - 419
Licencas de uso de software 20 11.178 4746 (29) - 1589
Carteira de clientes 20 316 - - - 316
Amortizagdo Acumulada (5.655 - 29 (3.080 8.707,
Total Vida dtil deflnlda - 8.968 4.746 - (3.080) _10.633
Total | g - 410.534 4.746 - 9.022) _ 406.256

Dez/13 Dez/12
Saldos iniciais 18.610 24.245
Baixas(*) (3438)  (12.269)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.274 6.628
Saldos finais 22.446 18.610
( ") Realizagéo AFAC Marcos Koenigkan RS$ 3.377 e BB Américas R$ 61
Agio Controladora Consolidado
__Dezfi3  Dezf12 _ Dez/13 __ Dezi2
Saldos iniciais 318.364  290.194 398417  405.013
Aquisicoes - 23.047 - 23.047
Minoritarios em funcéo de combinagao de negacios - 21.574
Ajuste de Recuperacao de Ativos (5. 942 (51 217 5.942 51.217)
Saldos finais 312.422 _ 318.364 _ 392475 _ 398.417
Informacodes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2013:
dez/13 dez/12
Partici- Lucro liquido  Acionista Resultado de Resultado de
pacédo Investi- (preiuizo) ndo equivaléncia Investi- equivaléncia
Descricéo (%) PL mento do exercicio controlador Eatrlmonla mento Eatrlmoma
Abreu Brokers Servigos Imobilidrios Ltda 100 2402 ~ 2402 787 1885 (1.126)
Abyara Brokers Intermediagéo Imobilidria Ltda 100 51.773 0 435 30.330 (3. 855) 26. 476 63.977 35.420
Acer Consultores em Iméveis Ltda 100 3838 378 1.900 (156) 1744 6493 2.023
Agil Negdcios Imobilidrios Ltda. 100 3 3 (1.662) - (1.662)  1.695 (1.340)
Avance Negécios Imobilidrios S.A. 100 919 919 4182 - 4182 7630 14.024
Basimovel Consultoria Imobilidria Ltda 100 14.082 13.761 17.020 (1.475) 15546  11.200 8.029
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda 55 1006 549 659 (357) 302 589 326
Brasil Brokers Ass e Consultoria ImobilidriaLtda 100 475 475 (118) - (118) 592 (161)
Brito Amoedo Imobilidria Ltda 100 1.920 1.637 1.076 (427) 649 3173 1517
Chao e Teto Consultoria Imobiliaria Ltda 100 3400 339 1432 (188) 1244 5668 804
Del Forte Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 10552 10.462 3230 (187) 3043 11594 4,024
Frema Consultoria Imobilidria Lida 100 8880 8.831 1.779 (424) 1355 8213 228
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria Lida 100 2649 2532 243 (116) 127 2532 582
Jgm Consultoria Imobilidria Ltda 100 1.059 1.059 (120) - (1200 1178 (950)
Lbr Brokers Negécios Imobiliérios Ltda 55 2277 121 2,090 (1.055) 1.034 368 263,35
Miranda Consultoria Imobiliéria Ltda 65 237 434 (13) 4 8) 280 -
Mdr Assessoria Imobilidria Ltda 55 1731 942 1.742 (355) 1.387 754 247
Mf Consultoria Imobilidria Ltda 100 9.698 9.370 2718 (313) 2405 93711 683
Mge Intermediacao Imobilidria Lida 60 2654 1596 515 (240) 275 1321 (180)
Missau, Galvao e Silva Pla. e Vendas Imob Ltda 51 3547  1.780 956 (517) 439 1.955 (95)
Morumbi Brokers Adm Bens e Servicos Ltda 70 2985 2054 2.607 (966) 1641 1626 1213
Niteroi Administradora de Iméveis Ltda 50 10.589 9.937 19.893 (2.715) 17179 10.735 16.837
Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda 100 3505 3.505 (1.056) - (1.056)  5.969 748
Pactual Negdcios Imobilidrios Ltda 100 1685 1.598 461 (201) 260  1.966 801
Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 2884 2528 1.612 (784) 828 2791 1.861
Redentora Consultoria Imobiliria Ltda. 100 1299 1.258 472 (163) 309 2849 1.031
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 781 731 (137) - (137) 946 (271)
Tropical Corretora e Consultoria Imob. Ltda 100 10.817 10.721 998 (404) 594 10.128 1.121
Vb Assessoria Imobilidria Ltda 75 1783 1318 1003 342) 661 1067 582
Total 59470 149319 94600 _ (15.235)  79.365 178545 _ 88.241
dez/13 dez/12
Partici- Provisdo para Lucro liquido Resultado de Provisdo para Resultado de
pagéo passivo a (prejuizo) equivaléncia  passivoa equivaléncia
Provis&o para Passivo a Descoberto (%)___PL _ descoberto _do exercicio _ patrimonial _descoberto _ patrimonial
BB Americas 2007 Consultoria Imobiliaria Ltda 100 (165) (165) (102) (102) (124) (205)
BBRK Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 100 (4 ) - (85) (85) - =
Brasil Brokers Ass E Cons Imobiliaria Ltda 100 - = - - -
Global Consultoria Imobiliaria Ltda 100 (6.490] (6.490) (3.137) (3.137) (3.353) (3.817)
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S/A 100 - - - - (3.378) (1.291)
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 100  (4.665) (4.665) (820) (820) (3.845) (499)
Rede Morar Ltda 100 (8.699) (8. 699) (1672) (1.672) (7 026) (1 .232)
Sardenberg Consultoria Imobiliaria Ltda 100 (2.382) (2.382) (1.498) (1.498) (884) 128)
Total 22.446) (22.400 7.314) Q 314) 18.610) (7. 17 3)
137.464 126.418 87.286 72.051 160.228 81.068
A Seguir informagdes complementares sobre empresas controladas:
Dez/13
Participacao  Numero de Receita
Descricdo (%) acbes detidas __Ativo Passivo PL _Liquida
Abreu Brokers Servigos Imobilidrios Ltda 100 1.000 5668 3266 2402  4.937
Abyara Brokers Intermediagéo Imobilidria Ltda 100 1.000.010 67.071 15298 51.773 105.521
Acer Consultores em Iméveis Ltda 100 60.001 5044 1207 3838 8594
Agil Negdcios Imobilidrios Ltda. 100 700.996 1.984 1.951 33 3374
Avance Negécios Imobilidrios S/A 100 98 4731 3813 919 13.026
Basimovel Consultoria Imobilidria Ltda 100 997 19.324 5242 14.082 33537
Blue Negdcios Imobilirios Ltda 55 26.785 2436 1430 1.006 3733
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobilidria Ltda 100 9.996 645 170 475 0
Brito Amoedo Imobilidria Ltda 100 19998 2746 826 1920 5926
Chao e Teto Consultoria Imobilidria Ltda 100 100 5787 2388 3400 5426
Del Forte Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 19.999 13962 3409 10552 17.645
Frema Consultoria Imobiliria Ltda 100 91.000 11414 2533 8.880 16.407
Jairo Rocha Consultoria Imobiliaria Ltda 100 70000 5038 2389 2649 6.329
Jgm Consultoria Imobilidria Ltda 100 1.272.651 4038 2980 1.059 600
Lbr Brokers Negdcios Imobiliarios Ltda 55  23.375.168 2979 702 2277 4.705,01
Miranda Consultoria Imobilidria Ltda 65  27.983.865 441 203 237 1.657,49
Mdr Assessoria Imobiliaria Ltda 55  23227.600 2215 484 1731 4529
Mf Consultoria Imobiliaria Ltda 100 3558997 13.386 3.689 9.698 27.468
Mge Intermediagéo Imobilidria Ltda 60 60.000 3.567 912 2654 6435
Missau, Galvao e Silva Pla. e Vendas Imobilidrias Ltda 51 128.001.636 5412 1.864 3547  6.440
Morumbi Brokers Administracéo de Bens e Servigos Ltda. 70 70.000 3.935 950 2985  6.418
Niteroi Administradora de Imoveis Ltda 50 10.000 16.227 5638 10589  39.063
Noblesse Consultoria Imobiliaria Ltda 100 2541541 5110 1605 3505  6.547
Pactual Negdcios Imobiliarios Ltda 100 20.000 1.930 245 1685  1.465
Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 9.997 3.797 913 2884  3.254
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 100 282732 2444 1145 1299  4.882
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 19.997 858 126 731 956
Tropical Corretora e Consultoria Imobiliaria Ltda 100 10.000 15.184 4.367 10.817 22.344
Vb Assessoria Imobiliaria Ltda 75 183.750 _ 2.506 724 1783 _ 4.209
Total _229.878_70.468 159410 _365.428
Dez/13
Participacdo  Nimero de Receita
Proviséo para Passivo a Descoberto (%) acdes detidas __Ativo Passivo PL _Liquida
Bb Americas 2007 Consultoria Imobiliaria Ltda 100 490.996 416 580 (165) -
Bbrk Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 100 99.999 1 46 (45 -
Global Consultoria Imobiliaria Ltda 100 250.100 585 7.075 (6.490) 1.854
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S/A 100 140.288 3 3 - -
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 100 406.954 157  4.821 (4.665) 9
Rede Morar Ltda 100 14580 1220 9.919 (8.699) 3678
Sardenberg Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100 602_ 2.985_(2.382) 51
Total 2.984_25.430 (22.446)  5.592
A Companhia no transcorrer de suas atividades adquiriu investimentos, apurando &gios, conforme demonstrado abaixo:
Minoritérios
Partici-  Valor do emfungio  Total
pagéo investimento Ajustede  Transagéo Total de Consoli-
PL na data Més de adquirida nadatade  Agio na data a Ivendo dado
Descricdo de aquisicdo _aguisicdo _ -% _aquisicio _de agu|5|gao _deativos _acionistas _Dez/2013  de ngoclos Dezl2013
Abyara Brokers Intermediagéo Imob. Lida 37 novi0g 655 50583 (9.199) - 201474
Bamberg Brokers Assessoria Imob. Ltda 422 mar/12 5 232 13 A71 (1.376) - 120% il 475 23 570
Blue Negdcios Imobiliérios Ltda 449 julrtt 5 2a 4689 - - 4689 7200 11889
Brasil Brokers Ass. e Cons. Imob. Lida - jullog 100 - 4 - (4 - - -
Frema Consultoria Imob. Ltda 91 mar/08 100 91 46875 (2888) (16.337) 27650 - 2850
(Global Consultoria Imob. Ltda 319 mail08 100 319 14681 (14.681) - - - -
Jairo Rocha Consultoria Imob. Lida 70 Jan/08 100 70 228%  (3.89) (4.882) 14076 - 14076
Jom Consuttoria Imob. Ltda 639 fev/08 100 639 7654 (4.785) (2.869) - - -
LBR Brokers Negdcios Imoilidrios Ltda 190 ago/f2 55 105 4,999 - - 4.999 6545 11544
Marcos Koenigkan Consultoria Imob. S/A 140 fevl0s 100 140 6110 (6.110) - - - -
MGE Intermediagéo Imob. Ltda 1 set1 60 1 25777 (10602) - 15175 23800 38975
Miranda Consultoria Imob. Ltda 431 juln2 65 280 4323 - - 4323 3554 7811
Missau, Galvao e Silva Pla. e Vendas
Imob Lida 1.280 jan/t1 51 705 10.736 - - 10.736 17775 2851
Morumbi Brokers Adm. de Bens e
Servicos Lida, 250 dez/!1 70 175 1153 (2931) - 8222 5871 14093
Pointer Consultoria Imob. S.A 407 marl08 100 407 6526  (6.526) - - - -
Rede Morar Ltda (880) marl08 80 704 2054 - - 2054 - 2054
Redentora Consultoria Imob. Ltda. 283 fevi08 100 283 13729 - (1512 12217 -
Triumphe Consultoria Imob. S.A. 2 juliog 70 14 4111 () - - - -
VB Assessoria Imob. Ltda 10 ago/tt 75 181 9613 3 161) - 6.452 3833 10285
Amortizagdes - - - (11740) - (11740)
Total - Acumulado _63%6 4 % 4& _ (25604 312420 80053 392475

De acordo com a Assembleia Geral Extraordindria da Niteréi Administradora de Iméveis S.A., realizada em 27 de Junho de
2007, as agdes representativas de 50% do capital social da empresa, detidas pela Brasil Brokers, possuem direito a 95% do
lucro da controlada.

Na composicéo aciondria das controladas, os gestores das empresas possuem 01 (uma) quota com direito a participagéo
desproporcional no resultado. Essa distribuicao desproporcional adicionada a participacao proporcional montou R$ 15.235
em dezembro de 2013 (R$ 12.860 em dezembro de 2012) e foi registrado na rubrica de “Acionistas néo controladores” na
demonstragéo de resultado do exercicio.

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
util indefinida.

O valor de aquisicao esta suportado por laudo de avaliagéo de peritos independentes e o 4gio tem por f to a iva

(*) Sujeito ao teste anual de valor de recuperagéo de ativos.

A Companhia avalia anualmente os agios de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 01, sendo a (ltima avaliagao

efetuada por conta do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2013. Estes gios foram apurados em aquisi¢cées de

investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, com base em projecdes de resultados futuros dos proximos

10 anos utilizando uma taxa de desconto real de 11.05%. Em 31 de dezembro de 2013 foi observado um valor de R$ 5.942

de Impairment.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue:

* Receitas - As receitas foram projetadas entre 2014 e 2023 considerando o crescimento da intermediagdo de negdcios
imobilidrios.

*Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da
Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas.

* Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a aquisico de novas unidades
e melhorias.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histdrico da Companhia e em premissas macroecondmicas razoaveis e

fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administracao da Companhia.

13. Impostos e contribuices a recolher

Controladora Consolidado

Descricdo ez/13 _ Dezf12 _ Dezf13 _ Dezl12
I - - 2.09% 1.688
1S 19 58 973 1.063
COFINS 90 270 4.468 4.869
IRPJ 43 - 13.960 16.122
CSLL 24 - 5.260 6.203
Impostos e contribuicdes retidos 189 181 1.229 1.052
Outros 10 1 133 100
Total 375 520 28.118 31.096
Circulante 28.089 31.096
Nao Circulante - - 29 -

14. Operacdes com partes relacionadas

As operagoes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a mituos remunerados de acordo com
a variacao do CDI, pactuados entre a companhia e suas controladas. A Companhia é a controladora ou possui influéncia
significativa em todas as subsidiarias.

As operagdes e negécios com partes relacionadas decorrem de transagdes realizadas conforme condigdes contratuais usuais
de mercado para os respectivos tipos de operacdes, ou mediante pagamento compensatdrio adequado dado a natureza de
cada operagao.

14.1. Operacdes de Mutuos a receber

E composto por:

Muituos a receber

Controladora

Ativos Vencimento Dez/13 Dez/12
Agil Negdcios Imobiliarios Ltda 31/07/2014 834 474
Avance Negacios Imobiliarios S.A. 30/08/2014 695 -
Basimével Consultoria Imobiliaria Ltda 28/02/2015 - -
BB Américas Consultoria Imobilidria Ltda 31/12/2014 - -
Global Consultoria Imobiliaria Ltda 25/08/2014 5.872 4.562
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria Ltda 30/12/2014 1.691 -
JGM Consultoria Imob. Ltda 30/09/2014 1.604 1.467
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. 30/09/2014 - 3.002
Missau, Galvéo e Silva Planej. e Vendas Imob. Ltda 30/09/2014 133 -
MGE Intermediacéo Imobilidria Ltda 30/09/2014 409 -
Noblesse Consultoria Imobiliaria Ltda 30/09/2014 624 -
Pactual Negdcios Imobiliarios Ltda 31/08/2014 - 377
Pointer Consultoria Imobilidria Ltda 31/07/2014 4514 4.084
Primaz Empreendimentos Imobiliérios Ltda 31/03/2014 - 102
Rede Morar Ltda 31/08/2014 9.627 7.714
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda 31/07/2014 2.156 1.370
Total 28.159 23.152

Mutuos a receber — os saldos classificados no longo prazo destinam-se a empréstimos as Sociedades controladas para capital
de giro. Para estes empréstimos, a Companhia mantém contrato de mutuo e os valores s&o corrigidos pelo CDI acrescido de
1% ao ano. A receita financeira apropriada em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 2.166 (R$ 1.626 em dezembro de 2012).
14.2. Adiantamento para futuro aumento de capital, dividendos e JCP a Receber

E composto por:

Controladora

Adiantamento para futuro

aumento de capital (AFAC]

Dividendos e JCP a receber

Ativos Dez/13 Dez/12 Dez/13 Dez/12
Abyara Brokers Intermediacao Imobiliaria Ltda 695 - - -
Avance Negécios Imobilidrios S.A. 500 - - -
BB Américas 2007 Consult. Imob. Ltda 112 112 - -
Blue Negdcios Imobiliarios Ltda - 13 - -
Missau, Galvao e Silva Planej. e Vendas Imob. Ltda 545 381 - -
MF Consultoria Imobilidria Ltda 103 - - -
Jairo Rocha Consultoria Imobiliria Ltda 108 - - -
JGM Consultoria Imob. Lida - - 490 490
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda 400 400 130 130
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. - 371 880 880
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliéria S.A. - - - 363
VB Assessoria Imobiliaria Ltda 79 79 - -
Brasil Brokers Assessoria Imobiliria Ltda - - 161 161
Total néo circulante 2.542 1.356 1.661 2.024

Dividendos e JCP a receber - corresponde aos valores destinados como dividendos a serem pagos no transcorrer do exercicio
de 2014 a Companhia.

Adiantamento para futuro aumento de capital - os valores foram destinados a investimentos nas controladas para posterior
aumento de capital.

14.3. Remuneracéo do pessoal - chave da Companhia

Os honorarios dos administradores da Companhia no exercicio de 2013 foram aprovados em assembleia geral num total de até
8,75% (oito, setenta e cinco por cento) do lucro contabil auditado do exercicio deduzido da remuneracéo dos administradores.
Os administradores da Companhia receberam um total de R$ 1.737 até 31 de dezembro de 2013 (Rg 1.711 em dezembro de
2012), a titulo de remuneragéo base, conforme definido pelo Conselho de Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2013 a remuneracéo da diretoria e dos administradores da Companhia era composta por:

Dez/13 Dez/12

Diretoria
Remuneragdo-base (1.737) (1.711)
Remuneracao variavel 2.340) 1.000)
Total (4.077) (2.711)

14.4. Participacdo nos lucros e resultado

A Companhia mantém um plano para participacao nos lucros e resultados que proporciona aos seus empregados o direito
de participar nos lucros da Companhia — PLR, que estd vinculada a meta de resultados e ao alcance de objetivos especificos
individuais, os quais sdo estabelecidos e acordados no inicio de cada ano e sao classificados no resultado do exercicio em
“Despesas Gerais e Administrativas”.

15. Contas a pagar - aquisicdo de empresas

Correspondem aos valores a pagar referentes as aquisicdes das controladas, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo Dez/12 Adlgoes Baixas Dez/13
Valor total das aquisicoes 129.094 - 129.094
Atualizagao 905 742 - 1.647
Valor pago em moeda nacional (46.778) - (2.622) (48.400)
Ajuste de Preco (54.444 - (12.951) (67.385)
Saldo a pagar 28.777 742 (15.573) 13.946
Parcela circulante 5.680 2.301 - 7.981
Parcela néo circulante 23.097 (1.559) (15.573) 5.965

Os contratos de aquisicao possuem clédusulas de ajuste de preco em funcéo de resultados futuros das Sociedades adquiridas.
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os saldos dos valores a pagar foram avaliados considerando a expectativa de desembolso
com base nas condicdes estabelecidas nos contratos de compra, sempre considerando os prazos de apuracao definidos nos
contratos de aquisicdo. As projecdes futuras de resultado foram efetuadas pela Companhia considerando as expectativas
econdmicas e do mercado imobiliario do pais. Os ajustes nos saldos dos valores a pagar foram registrados em contrapartida no
resultado da Companhia — conforme CPC 15 - Combinagao de Negécios.

16. Imposto de renda e contribuicéo social

A despesa consolidada de imposto de renda e contribuigao social é substancialmente decorrente do método do lucro presumido,
no qual sdo aplicadas as aliquotas dos impostos diretamente sobre a receita de prestacao de servigos.

Algumas controladas e a Companhia apuram seu imposto de renda e contribuicao social pelo método de Lucro Real.

A apuracdo das despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social na Companhia estdo demonstradas no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receitas de servicos tributadas pelo lucro presumido - - 246.859 339.214
Aliquota 32% sobre prestacdes de servicos - - 78.995 108.548
Demais receitas - - 5.294 6.161
Base de calculo das emp tri pelo Lucro Pi d - - 84.289 114.709
Base de calculo das empresas tributadas pelo Lucro Real 80.636 82.501 120.358 117.551
Base de calculo Combinada por regime 80.636 82.501 204.647 232.260
Aliquota combinada 34% para IRPJ e CSLL 27.393 28.026 69.556 78.944
Resultado da equivaléncia patrimonial (24.521)  (27.587)  (24.521)  (27.587)
Diferencas permanentes adicionadas (excluidas) a base de calculo (2. 80 ) 2.571 9 532 9.310)
de imposto de renda e social 35.503 42.047

o] |mposto de renda e a contribuicao social com base no lucro real sao calculados com base nas ahquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e a contribuicao social com base no lucro presumido séo recolhidos trimestralmente sobre a receita bruta,
considerando o percentual de presuncao, nas formas e aliquotas previstas na legislacdo vigente (base de estimativa de 8% e
12% sobre as vendas, imposto de renda e contribuicao social, respectivamente, adicionado a este valor de apuracao as outras
receitas financeiras).

de rentabilidade futura. O teste de recuperacéo dos ativos é anual e aplicado individualmente para cada empresa adqumda
utilizando-se os procedimentos descritos no CPC 01.

Para fins de teste de perda por redugéo ao valor recuperdvel, o dgio apurado na aquisicdo de empresas e os agios com vidas
indefinidas foram alocados as suas respectivas unidades geradoras de caixa.

0O valor recuperavel foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de
orcamentos financeiros aprovados pela Administragdo da Companhia para os préximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado
visa refletir a continuidade do desenvolvimento das operagdes levando em considerag@o os investimentos realizados e que
esperamos obter os resultados nos proximos anos.

17. Adiar de Clientes

Receitas a Apropriar - HSBC

A Companhia celebrou, em 14 de outubro de 2010, o Contrato de Parceria Comercial (“Parceria”) com o HSBC BANK
BRASIL S/A (“HSBC”) para promocao e oferta de operacdes de crédito imobiliario para o mercado secundrio, com direito de
exclusividade ao HSBC para a primeira andlise e oferta de crédito aos clientes da Companhia.

A Parceria teve inicio naquela data e se encerra em 31/12/2015, podendo ser prorrogada por um prazo adicional de 5 anos. A
Companhia recebera do HSBC uma comissao por cada operacao de crédito efetivamente realizada durante a Parceria. O HSBC
realizard o pagamento em parcelas para a Companhia a titulo de antecipagéo de comissdes pelo prazo original do contrato,
totalizando R$ 45.000. Até 31 de dezembro de 2013 o HSBC adiantou R$ 18.000.

A

Os 4gios foram apurados em decorréncia das aquisicdes de investimentos, provenientes da expectativa de r je futura,

com base em projecdes de resultados futuros dos préximos 10 anos fazendo a utilizacdo de uma taxa de desconto real de
11,05% sem perpetuidade. Em 2013 foi registrado um valor de R$ 5.942 de Impairment.

Aquisicdes - arbitragem

A Companhia encontra-se em fase de arbitragem sobre alguns dos valores pagos como adiantamento de preco, em funcao
dos resultados efetivamente apurados em aquisicdes de subsididrias. De acordo com as clausulas contratuais, a Companhia

Consolidado teria o direito de ressarcimento da diferenca entre o valor de aquisicao final (apds calculo final do valor da aquisicao) e valores
;s desembolsados a titulo de antecipagéo do preco de compra. A administracéo da Companhia, baseada na posicao de seus
Descricao Dez/13 Dez/12 P ? clpag: prego de cormp ¢ P . a posig o
Ading d tas a receber assessores juridicos, estd discutindo legalmente a viabilidade de recuperar parte desses valores (valores ainda nao possiveis
ging de con ) de mensurar dado o estagio das agdes) e néo espera desembolsos adicionais.
Vincendos acima de 01 a 60 dias 34111 41.976 11. Imobilizado
Vincendos acima de 61 a 90 dias 7.954 9742 | Abaixo demonstramos a movimentago do imobilizado:
Vincendos acima de 91 a 180 dias 13.455 14.407 % - taxa de
Vincendos acima de 181 a 360 dias 12.282 12.219 depreciagio Depreciagio
Vincendos acima de 360 dias 10427 3408 | Controladora anual _ dezi12 Adlgoes no exercicio dez/13
Total de vincendos __ 78229  81.747 | Benfeitorias em imoveis de terceiros §) 1286 - 1.287
B Consolidado Depreciagao Acumulada (996) - (145) (1.141)
Descrigéo Dez/13 Dez/12 | Valor Liquido 290 1 (145) 146
Vencidos de 01 a 60 dias 13.678 11.354 | Equipamentos, moveis e utensilios 10 961 12 - 973
Vencidos de 61 a 90 dias 3.271 2.330 Depreciagao Acumulada (411) - (95) (506)
Vencidos de 91 a 180 dias 7123 5.261 Valor Liquido 550 12 (95) 467
Vencidos de 181 a 360 dias 5.750 6.978 Instalagdes 10 270 5 - 275
Vencidos acima de 360 dias 6.638 13.926 Depreciagao Acumulada (42) - (27) (69)
Total de vencidos 36.460 39.849 | Valor Liquido 228 5 27) 205
Total 114.689  121.596 | Equipamentos de informética 20 2.156 736 - 2.892
Abaixo demonstramos a composigéo por vencimento dos valores vencidos e néo incluidos na provisao para credios de Depreciagdo Acumulada (1.233) - (383) (1.616)
liquidagéo duvidosa (PCLD): Valor Liquido 923 736 (383) 1.276
Consolidado | Obras de arte - 300 - - 300
Descricao Dez/13 Dezf12 | Total 2.291 754 _ (650) 2.395
Vencidos de 01 a 60 dias 13.678 11.354 | () A depreciagio anual é calculada de forma linear ao longo da vida Gtil dos ativos, as taxas que levam em consideragéo o
Vencidos de 61 a 90 dias 3.271 2.330 prazo de locagéo dos iméveis.
Vencidos de 91 a 180 dias 7123 5261 % - taxa de
Total de vencidos néo incluidos na PCLD 24072 _ 18.945 depreciagdo Depreciagéo
Abaixo demonstramos a movimentacao da conta de provisao para créditos de liquidagao duvidosa: Consolidado anual dez/12_ Adicdes _Baixas _no exercicio _ dez/13
Consolidado | Benfeitorias em iméveis de terceiros § 41706  6.266 944) - 47.028
Saldo inicial ___Adicées Baixas _ Saldo final Depreciacéo Acumulada (22.470) - (6.652) (28.491)
Dez/12 22169) (12714 13979 (20.904) | Valor Liquido 19236 6266 (313 (6.652) 18.537
(: ) ( ) (: ) € - .
Dez/13 (20.904) (9.930) 18446 (12.388) Equipamentos, moveis e utensilios 10 23.803  2.532 (992) - 25.343
A Companhia possui procedimentos para acompanhamento e anlise de seus recebiveis. Titulos em aberto com atraso superior Depreciacdo Acumulada (8.757) o 475 (2522)  (8.804)
A E p . N ok Valor Liquido 17.046 2532 (517) (2.522) 16.539
a 10 dias sdo encaminhados para a drea de cobranca interna, que efetua contatos com os devedores para renegociacao de Instalacoes 10 9347 1540 (307) ~ 10582
prazos e valores. O critério de constituicao de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa baseia-se nos recebiveis que Depgeciapéo Acumulada (1'920) o 129 (992) (2'783)
estejam vencidos hd mais de 160 dias. Valor Liquido 7421 1542 (178) (9%2) 7.7%9
9. Imdveis e terrenos disponiveis para venda Veiculos 20 1.049 56 (227) — 878
E composto por: ) Depreciagdo Acumulada (589) - 227 (139) (501)
o Consolidado | valor Liquido 460 56 - (139) 377
Descrigao __Dezt3  Dezll2 | Equipamentos de informatica 20 20338 3571 (314) - 25595
Imdveis e terrenos ) o 1882 1.923 Depreciacao Acumulada (11.881) - 242 (4.218) (15.857)
As controladas da Companhia receberam imoveis e terrenos como parte de pagamento das comissbes de intermediagdo | Valor Liquido 10457  3.571 (72) (4. 218) 9.738
imobiliaria. Esses imdveis e terrenos foram registrados ao valor justo na data da transacao equivalente ao valor do servico | Obras de arte 368 16 _ 384
prestado. As controladas da Companhia ndo tém a intencdo da manutencéo desses ativos, estando disponiveis para venda. Total 54.994  13.983 _ (1. oso) (14. 5_) T 53374

Esses ativos foram submetidos aos testes do Valor de Mercado e nao foram identificados itens a serem provisionados.

10. Investimentos

a) Informagoes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2013

Investimentos em controladas

As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo apuradas de acordo com os balangos
das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2013.

A Companhia possui acordos de acionistas e/ou quotistas relativos a todas as controladas. Com relagao as deliberacdes da
Administragdo destas controladas, a Companhia tem assento no Conselho de Administracao e/ou na Diretoria das mesmas,
participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negdcio. As controladas utilizam as mesmas politicas contabeis
da Companhia descritas na nota explicativa n° 3, quando aplicavel.

0O saldo de investimento é composto como segue:

Controladora
Descricdo Dez/13 Dez/12
Investimentos 149.319 178.545
Agio pago na aquisi¢ao de controladas 312422 _ 318.364
Total 461.74 496.909

(*) A depreciacao anual é calculada de forma linear ao longo da vida Util dos ativos, as taxas que levam em consideracao o
prazo de locagao dos imédveis.

12. Intangivel
% - taxa de Amortizacao
Controladora amortizacéo anual ___ Dez/12 __ Adices _no exercicio __ Dez/13
Vida util indefinida
Marcas e patentes - 3.019 = = 3.019
Valor Liquido - 3.019 - - 3.019
Vida util definida
Licencas de uso de software 20 7.561 3.367 - 10.929
Marcas 20 2710 - - 2710
N&o competicéo 20 419 - - 419
Carteira de clientes 20 81 - - 81
Amortizagao Acumulada - 3.468 - 2.037) 5.505;
Valor Liquido - 7.303 3.367 (2.037) 8.633
Total intangivel 10.322 3.367 (2.037 11.652

lizacdo destes adiantamentos para receita ocorre conforme a geracao de créditos imobilidrios direcionados ao HSBC
a razao de 1% do valor financiado. Até 31 de dezembro de 2013 a Companhia performou contratos que resultaram numa
comiss@o de R$ 7.649, (RS 3.165 em 2013, R$ 2.734 em 2012 e R$ 1.750 em 2011) registrado na rubrica “Receitas com
prestacao de servicos”.
18. Provisao para contingéncias
A seguir a abertura da movimentacéo das provisdes para contingéncias da Companhia e suas controladas:

Controladora

Trabalhistas __Tributarias Civeis Total

Saldo em 31/12/2012 202 - 35 237

eversao (202) - (35) (237)

Saldo em 31/12/2013 - - - -

Consolidado

Trabalhistas __Tributérias Civeis Total

Saldo em 31/12/2012 1.898 185 1.085 3.168

Constituicdo 3.485 170 2.672 6.327

Pagamentos (3.229) (170) (2.729) (6.128)

Reversdo - (170) - (170)

Saldo em 31/12/2013 2.154 15 1.028 3.197

As causas com chance de perdas consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia sdo compostas por:

Consolidado

Natureza - Perda Possivel Dez/13 Dez/12

Trabalhistas 9.772 4150
Tributario -
Civeis 10.063
Total 19.835

As acdes das empresas controladas da Brasil Brokers e com chance de perda considerada “possivel” também estao dlvulgadas
no quadro acima. As causas de natureza trabalhista compreendem reclamacdes trabalhistas de ex-corretores requerendo
vinculo empregaticio, verbas trabalhistas e recolhimento dos encargos sociais.

As causas de natureza civel compreendem em sua maioria o reembolso das comissdes de corretagem pelos clientes que
efetuaram o distrato das unidades imobilidrias junto ao incorporador.

Para operagdes adquiridas mediante constituicao de novas Sociedades, ndo séo divulgadas as acdes com chance de perdas
consideradas “possiveis”, tendo em vista a Companhia possuir contratos assinados pelos sdcios fundadores assumindo a
responsabilidade e constituindo garantias reais sobre as quais a Administracao possui o controle para quitar eventuais
contingéncias, se necessario. Até o momento a Companhia e suas controladas néo foram citadas em quaisquer agdes.
Contratos de penhor de acdes e contratos de depdsito

As controladas estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas referentes a suas operagbes anteriores ao
controle da Brasil Brokers sobre as quais os acionistas fundadores assumem contratualmente a responsabilidade sobre
quaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestao. Adicionalmente, para determinadas operagées foram
constituidas novas Sociedades para aquisicdo pela Brasil Brokers que atuam com a marca, carteira de clientes, corretores
auténomos, funciondrios, entre outros, das empresas anteriores sob gestéo dos acionistas fundadores.

Os acionistas fundadores assinaram contratos de penhor de acdes e contratos de depésito em conta vinculada, pelos quais
a Companhia, poderd executar as garantias prestadas ou sacar as quantias depositadas em conta vinculada, durante o prazo
de cinco anos a contar da data da liquidacao da oferta publica, ocorrida em 31 de outubro de 2007, para liquidar qualquer
contingéncia ou passivo das Sociedades cedentes, cujos fatos geradores ocorreram anteriormente a celebragéo dos contratos
de transferéncia e que venham a recair sobre estas empresas.

19. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital da Companhia era representado por 192.839.601 acdes ordindrias, nominativas
€ sem valor nominal.

O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é de R$ 533.662 que, deduzido dos gastos incorridos
com a emiss&o de novas agdes no valor de R$ 13.225, passa a ser de R$ 520.437, como capital.

Abaixo a movimentacao na quantidade de acdes da Companhia:

Quantidade de acées R$
Saldo em 31/12/2012 192.839.901 533.662
Saldo em 31/12/2013 192.839.901 533.662

Em 04 de fevereiro de 2011, a Companhia finalizou a emissao de novas acdes mediante oferta publica de distribuicao de acdes
no Brasil com esforgos de colocagao no exterior. Foram emitidas 21.905.805 (vinte e um milhdes e novecentos e cinco mil e
oitocentas e cinco) Acdes Ordindrias, ao preco de R$ 7,90 (sete reais e noventa centavos) perfazendo um montante de R$
173.056, passando o capital de R$ 344.359 para R$ 517.415.

Em 10 de margo de 2011, a Companhia realizou adicionaimente, a oferta de lote adicional e o suplementar que foram
integralmente exercidos com a venda de 2.056.970 (dois milhdes e cinquenta e seis mil e novecentos e setenta agdes), no
montante de R$ 16.247, passando o capital de R$ 517.415 para RS 533.662.

O limite de aumento autorizado do capital da Companhia é 300.000.000 (trezentos milhdes) de agdes ordindrias. As emissdes
de acdes para aumento de capital sao deliberadas pelo Conselho de Administracdo. O Capital social autorizado da Companhia
é de RS 600.000

b) Bonus de subscricdo

Dentro do limite de capital autorizado, o Conselho de Admlnlstragao poderd deliberar a emisséo de bonus de subscricdo. Nao
houve deliberagéo de emissao até 31 de dezembro de 2013

continua
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c) Planos de opgdes baseado em agoes

Em 22 de outubro de 2011, foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas 0 nosso Plano de Opgdes. O Plano de Opgdes consiste na

outorga de opcdes de compra ou subscricao de agdes ordindrias da Companhia aos membros do Conselho de Administracao, Diretores,

gerentes, consultores e empregados da Companhia ou de sociedades por ela controladas, ou, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos

a Companhia ou a sociedades sob seu controle, de forma que estes possam adquirir, de acordo com prazos e precos previamente fixados,

acdes ordindrias de emissao da Companhia em condicdes de mercado ou mais favoréveis a estas.

O Plano de Opgdes sera administrado por um Comité que serd composto por irés membros eleitos pelo Conselho de Administragéo. A

definicao dos Participantes, assim como as normas a respeito da concessdo das opcdes a serem outorgadas aos Participantes, o nimero de

agbes a serem outorgadas, 0s termos e condicdes aplicéveis a cada plano concedido, bem como quaisquer as agdes recebidas pelo exercicio

da opgéo e disposigdes sobre penalidades.

Aemissao de nossas agdes mediante o exercicio das opgdes de compra de acdes no &mbito do Plano de Opcéo pode resultar em uma diluicao

205 N0sS0s atuais acionistas, uma vez que as opgdes a serem outorgadas nos termos do Plano poderéo conferir direitos de aquisicao sobre um

nimero de acdes que nao exceda 5% (cinco por cento) das acdes do nosso capital.

Até 31 de dezembro de 2013, o plano de opgdes ainda nao havia sido outorgado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Ainda esta

pendente a eleicéo dos membros do Comité que administrard o Plano de Opgdes, pelo nosso Conselho de Administragéo.

d) Destinacéo dos lucros

O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

(i) 5% para consttuicéo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(if) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, seré distribuido como dividendo minimo obrigatério

entre todas as agdes;

gz) % pgroemual necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404

15112/1976;

(iv) O saldo remanescente terd a destinagdo que for aprovada pela assembleia geral, de acordo com a proposta submetida pelo conseho

de administragéo.

Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei n® 6.404/76, a assembleia geral que aprovar as contas do exercicio social poderd determinar a

distribuicao de até 10% (dez por cento) do resuitado do exercicio social, apds os ajustes determinados pelo artigo 189 da Lei n 6.404/76, aos

administradores da Companhia, como participag&o nos lucros sociais.

Neste caso, competird ao Conselho de Administracao fixar os critérios de atribuicao aos administradores de participacao nos lucros.

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n® 627 estabelecendo que a isencéo tributdria prevista para o pagamento dos

dividendos somente ¢ aplicavel aos lucros calculados com base nos padrdes contabeis brasileiros de acordo com as disposicoes da Lei n®

6.404/76 vigente até dezembro de 2007 e nao pelo Lucro Contabil baseado nas normas interacionais - IFRS.

Teré vigéncia a partir do ano calendério 2014, caso a companhia opte pela adesao a Medida Proviséria n° 627, em caso de ndo opgéo inicial,

a partir de 2015 serd obrigatdrio a todas as empresas.

€) Lucro por acao

Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado por agao), nas tabelas a sequir estao reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das agdes

em circulagao com os montantes usados para calcular o lucro por agao basico e diluido:

Lucro por acéo basico e diluido: Controladora
Dez/13 Dez/12

Lucro liquido do exercicio disponivel para as acdes ordindrias 80.568 82.501

Média ponderada das agdes ordinarias em circulacao (em milhares) 190.820 190.914

Lucro liquido por acao (em R$) - basico e diluido 0,42222 0,43214

Nao houve outras transagdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordindrias entre a data do balango patrimonial e a data de

concluso destas demonstracdes financeiras anuais.

f) Reserva de dgio

See1ere~se adgio na subscrigdo de agdes emitidas para aumento de capital social da Companhia, conforme AGE realizada em 19 de setembro

2007.

g) Reserva de capital
Durante o primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das agdes em tesouraria, por meio da operagéo de aquisicdo de novas
empresas. O resultado positivo apurado na operagao, no montante de R$ 25.486 foi registrado como reserva de capital. Em fevereiro de 2011,
a Companhia recebeu como parte da quitagdo do débito dos sécios fundadores da Triumphe 173.266 (Cento e setenta e trés mil, duzentos e
sessenta e seis) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, incorrendo na reversao parcial do valor da aquisicéo no montante de R$
2.015. Em abril como parte do pagamento pela Frema a Companhia transferiu para os sécios fundadores 1.845.980 (Um milho, oitocentos
€ quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta) agdes gerando um resultado positivo de R$ 15.319, no més seguinte, em maio, a Companhia
recebeu dos sécios fundadores da Rede Morar como ajuste de prego na aquisicao da subsidiaria 20.001 (vinte mil e uma) Agdes ordinarias, no
mesmo més foi transferido aos sécios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (quinhentos e sessenta e quatro mil) agdes que representaram R$
4.145 para liquidar a aquisico da subsidiaria. Essas operagoes resultaram no montante de R$ 42.936 que a Companhia mantém registrado
em Reserva de Capital.
h) Acdes em tesouraria
Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de acdes em poder da Companhia:
Quantidade de acdes
em tesouraria
2.025.231
(142.526)

Valor das acoes em Valor de mercado das
tesouraria _acdes em tesourarla
4.321

304) -

Descricdo

Saldo em 31/12/2012
Alienagao de agdes em tesouraria
Retorno de Acoes 130.000

Saldo em 31/12/2013 2.012.705 4. 694

O valor de fechamento da agéo da BBRK em dezembro de 2013 foi de R$ 5,85 (cinco reais e oitenta e cinco centavos).
Retorno de Acdes paraTesouraria

O Conselho de Administracio da Companhia autorizou aquisicdo de agdes de emissdo da prépria Companhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento.

Estas aquisicdes vém observando os seguintes imites e condicdes, em conformidade com o disposto na Instrugao CVM n® 10/80:

1. Objetivo da Companhia na operagao: maximizar a geracéo de valor para o acionista por meio de uma administragéo eficiente da estrutura

11.774

capital;
2. Quantidade de AgSes a serem adquiridas: até 10.000.000 (dez milhdes) de agdes;
3. Prazo para a realizagao das operacdes autorizadas: 365 (frezentos e sessenta e cinco dias), a contar de 03 de Setembro de 2013;
4, Quantidade de Agdes em Circulagdo no Mercado consideradas conforme definicéo constante no artigo 5° da Instrugdo CVM n® 10/80:
158.106.683 (cento e cinquenta e oito milhdes, cento e seis mil, seiscentas e oitenta e trés);
5.Na BMF Bovespa S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros serd o local de aquisicdes;
6. 0 preco de aquisicao das acdes nao poderé ser superior ao da sua cotagao em Bolsa de Valores;
7.0 BTG Pactual CTVM S.A. € a instituicao intermediaria.
Até 31 de dezembro de 2013, a companhia j& adquiriu 130.000 (cento e trinta mil) agdes, tendo ainda autorizado para recompra um total de
9.870.000 (nove milhdes, oitocentos e setenta mil) agdes até 02 de setembro de 2014.
i) Reserva de retencéo de lucros
AReserva de Retengéo de Lucros é constituida com base no orcamento de capital elaborado pela Administragéo e aprovado em Assembleia
pelos acionistas com o objetivo de investimento no crescimento das operagdes da Companhia.
j) Gestéo de capital
Com relagao & gestao do capital, a Companhia nao possui como politica a captagéo de recursos financeiros por meio de empréstimos e
financiamento ou debéntures. Nosso crescimento esta suportado na retencao de lucros e na captagéo de novos recursos mediante oferta de
acdes (follow-on). Nao houve alteracdo desta politica em relacéo ao exercicio anterior.
k) Resultados Abrangentes
Os resultados abrangentes da companhia correspondem a transagdes com os minoritérios néo controladores, tais como ajustes de avaliagio
patrimonial.
20. Receita liquida
Consolidado
dez/13 dez/12
429778 431.379
(12.332) (8.690)
(43.678) _ (39.562
373.768 __ 383.127

Controladora
dez/13 dez/12
Receita de prestacéo de servicos 3.206 2.734
Cancelamentos -
Impostos incidentes sobre servigos 45 424,
Receita liquida 2749 2310
21. Custos dos servicos prestados
Consolidado
dez/12
Comisséo com langamentos
Comisséo de locacao
Comisséo dos Avulsos
Qutros custos
Total (15109) 116 614)
22, Despesas gerais e administrativas
Consolidado
dez13 __ dez/12
(85.199

)
o. 9303
(28.380)

Controladora
dez/13 dez/12
(14199)  (12.562)
(1.809) (9.870)

(1.832)
(2.086)  (2270)

Pessoal e encargos

Servigos contratados

Provisdo para perdas com créditos de liquidacao duvidosa
Ocupagéo

Materiais e servigos publicos

Outras 483 1.463 (7.

Total __(20.389) __(27.672) (232 208) _ (238.126)
A Companhia revisou o critério de alocagéo da Nota Explicativa das despesas administrativas par: para 'melhor entendimento dos gas gastos. tos. Para efeito
de comparabiiidade a Companhia atualizou dez/12 com o mesmo critério.

23. Despesas financeiras

(1507)

Controladora Consolidado

__dez/13 ~ dezM2 _ dezf13 _  dez/12
Ajuste a valor presente - Contas a receber - - (464) 481
Descontos financeiros concedidos - (225) (131)
Despesas bancérias 4) 7) (542) (647)
IOF/I0C - - (167) (134)
Juros pagos a fornecedores (1) (122) (86)
Outras despesas financeiras 678) 28) 679 (1.920
Total ___ (682) 153 ) (2.199) (2.437)

24, Receitas financeiras
Consolidado
dez/13 dez/12
117
738

Controladora
__dez13 _ dez/12
Descontos obtidos 1 3
Juros s/ créditos fiscais — SELIC
Juros s/ Mituos Controladas e Acionistas
Juros s/ boletas bancarias
Outras receitas financeiras
Receitas s/ aplicages financeiras
Total
25, Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

732
2.166

619
1.246 -
450

20.986
21.034
43.325

61.449
18.075
81.392

20.867
15.220
38.986

Controladora Consolidado
dez/13 dez/12 de7J13 dez/12
Reembolso de credenciados - - 61
Proviséo contencioso trabalhista 202 (64) (3. 283) (3 123)
Proviséo contencioso fiscal - - 170 252
Proviséo contencioso civil 35 - (2.637) (1 398)
3410 1.188 4.641

Outras receitas operacionais 404
Outras despesas operacionais (15) (1.164) (1.282) (2.032)
218 (5. 724! (598)
deriscos

Total 626
26.| fi eg
A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de aplicar seus recursos
financeiros disponiveis. A administracéo desses riscos € realizada por meio de definicao de estratégias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
Os principais instrumentos financeiros usualmente utiizados pela Companhia e suas controladas séo aquelas registradas nas rubricas de
“Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Titulos e valores mobilidrios”, em condicbes normais de mercado. Esses instrumentos s&o reconhecidos
pelos critérios descritos na nota explicativa 6 e 7, respectivamente.
A Companhia restringe sua exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em
instituices financeiras conceituadas e consideradas de risco baixo pelos analistas de mercado.
Com relagéo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicéo a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de
c:iemes e realizagao continuas de andlises de crédito. Em 2013 ndo havia nenhuma concentragdo de risco de crédito relevante associado a
clientes.
26.1. Consideragdes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros
O quadro abaixo demonstra a posicdo em aberto referente a instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2013 e 2012:
Instrumentos Financeiros Mensuracéo Controladora Consolidado

Valor ~ Valor Valor  Valor
Contéabil Contabil Contabil Contabil
_ Dez/13_ Dez/12_ Dez/13_ Dezi12

Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Empréstimos e outros créditos com partes relacionadas
Ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado
Titulos e valores mobilidrios
Operagdes com Opgdes
Total ativo financeiro
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros
Fornecedores
Contas a pagar - aquisicao de empresas
Qutros contas a pagar
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado
Operagdes com Opges 22.735 _ 27.350 _ 22.735 _ 27.350
Total passivo financeiro 37.480 _ 57.980 _ 54.767 _ 74132
As operagdes financeiras da Companhia so realizadas por intermédio da drea financeira de acordo com a estrategia Conservad 072, visando
seguranca, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela diretoria e acionistas. O valor justo dos recebiveis nao difere de forma relevante
dos saldos comébeis, pois tém correcao monetaria consistente com as taxas de mercado.

Custo amortizado ~ 10.564  20.358  26.490
Custo amortizado - - 100.867
Custo amortizado ~ 28.159  23.152 -

64.312
99.520

226.160 190.740 258.053 228.837
22401 _ 20.182 _ 22.401 _ 20.182

Valor justo
Valor justo

543
13.946
255

593
28.777
1.260

6.603
13.946
11.483

7.652
28.777
10.353

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Valor justo

A companhia ndo efetua aplicagbes de carater especulativo, seja por meio de instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros afivos
de risco.
A companhia possui instrumentos financeiros derivativos, que sao as opgdes de compra e venda das participagdes minoritérias das empresas
adquiridas.
As opcbes de compra (“call) sdo direitos da Companhia (contabilizados como afivos financeiros derivativos) em adquirir a participacéo
minoritaria das empresas controladas. O preco de exercicio da call, seré definido em funéo do resuitado dos exercicios futuros das controladas.
As opcdes de venda (‘put) sdo direitos dos acionistas minoritérios e simultaneamente obrigacdes da Companhia (contabilizados como
passivos financeiros) em vender a sua participagao minoritéria para a Companhia. O prego de exercicio da put sera definido em fungéo do
resultado dos exercicios futuros das controladas.
As opgdes de Compra tém o seu valor justo mensurado pelo método de Black and Scholes, e a opcdo de venda é mensurada pelo valor
presente dos fluxos de pagamento estimados dos pregos de exercicio.
Valor
Justo
22.401

Preco de

Ativos Financeiros Tipo _Exercicio  Vencimentos
.531

Call
Call
Call
Call
Call
Call
Call
Call
Call
Call
Call
Call
Call

Posicao Comprada

MISSAU, GALVAO E SILVA PLANEJAM. E VENDAS IMOBILIARIAS LTDA
MISSAU, GALVAQ E SILVA PLANEJAM. E VENDAS IMOBILIARIAS LTDA
BLUE NEGQCIOS IMOBILIARIOS LTDA.

BLUE NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA.

VB ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

MGE INTERMEDIACAO IMOBILIARIA LTDA.

MGE INTERMEDIACAO IMOBILIARIA LTDA.

MORUMBI BROKERS ADMINISTRAGAO DE BENS E SERVICOS LTDA.
MORUMBI BROKERS ADMINISTRACAO DE BENS E SERVICOS LTDA.
LBR BROKERS NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA

LBR BROKERS NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA

MIRANDA CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA

MIRANDA CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA

Total Ativo

665
3954
1.679
2.750
2.178
4.107
6.011
2.499
2.749
1.747
2.155
2.880
3.155

36.531
Preco de
Passivos Financeiros Tipo__Exercicio  Vencimentos _ Justo
Posicéo Vendida 30.054 22.735
MISSAU, GALVAO E SILVA PLANEJAM. E VENDAS IMOBILIARIAS LTDA Put 546 abr/14 546
MISSAU, GALVAQ E SILVA PLANEJAM. E VENDAS IMOBILIARIAS LTDA Put 3.245 jan/15 2.920
BLUE NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA. Put 1.292 out/15 1.075
BLUE NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA Put 2.116 out/18 1.160
VB ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA Put 1.712 nov/15 1.412
MGE INTERMEDIACAO IMOBILIARIA LTDA. Put 3521 jan/16 2.855
MGE INTERMEDIACAO IMOBILIARIA LTDA. Put 5.152 jan/17 3.764
MORUMBI BROKERS ADMINISTRAGAO DE BENS E SERVICOS LTDA. Put 2.142 jan/16 1.737
MORUMBI BROKERS ADMINISTRAGAO DE BENS E SERVICOS LTDA. Put 2.356 jan/17 1.721
LBR BROKERS NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA Put 2.315 jan/17 1.706
LBR BROKERS NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA Put 2.536 jan/18 1.683
MIRANDA CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA Put jan/17
MIRANDA CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA Put jan/18
Total Passivo
26.2. Consideragdes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros
A Companhia possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
*Risco de Mercado; Risco de Crédito; ¢ Risco de Liquidez.
Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia para cada um dos riscos acima, 0s objetivos da Companhia, politicas e
processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital.
Risco de mercado
Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de agdes, tém nos
ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e 20 mesmo tempo ofimizar o retomno.
a) Risco de taxas de juros
A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras
em Certificado de Depdsito Bancario e Operagdes compromissadas lastreadas em Debéntures contratadas em reais e dos juros sobre 0s
mUtuos a receber contratados a CDI + 1% a.a.. A exposicao ao risco de taxa de juros no balango da Companhia em dezembro de 2013
era de R$ 275418, que reflete o saldo das aplicagdes financeiras. Em 2012 a exposicéo era de R$ 285.553. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras e nos muituos a receber aos quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de
2013, foram definidos 03 cendrios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a projegéo do CDI para
0s proximos 12 meses, cuja média foi de 10,00% para o ano de 2013 e este definido como cendrio provavel. A partir deste, foram calculadas
variagbes de 25%, com taxa de 7,5% a.a. e 50%, com taxa de 5% a.a. Para cada cendrio foi calculada a ‘receita financeira bruta”, néo levando
em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicapf)e% s
[
Cenario  Cendrio
Provavel Possivel -
25%

abr/14
jan/15
out/15
out/18
nov/15
jan/16
jan17
jan/16
Jan/17
jan/17
jan/18
jan/17
jan/18

Dez/12
Cendrio  Cendrio
Provavel Possivel -
25%

Cenario
Remoto -

Cenario

Remoto -

Operagdo __Risco _

Rendimento das apllcacoes financeiras Queda do CDI
Posicao Apli

275.418 285.553

BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A. | CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98

b) Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia nao possuia dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira. Adicionalmente,

nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

¢) Outros Riscos de Preco

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia detinha opcdes de compra e de venda das participagdes minoritérias de algumas controladas,

estando desta forma exposta as flutuagdes de preco dos ativos objetos (valor justo das controladas). Para verificarmos a sensibilidade do

impacto no resultado da Companhia advinda de oscilagdes nos pregos dos ativos objetos, foram simulados 2 cendrios de stress, com o valor

justo destas controladas aumentando em 25% e em 50%.
2013

Valor Justo - Opgdes de compra

Impacto resultado Financeiro -

Valor Justo - Opgdes de venda 22.735

Impacto resultado Financeiro - (5.945)

Impacto resultado financeiro - Total - 553)

2012 Cenario Atual _Cenario Possivel 25%
Valor Justo - Opgdes de compra 20.182 24709
Impacto resultado Financeiro - 4.527
Valor Justo - Opcdes de venda 27.350 34.726
Impacto resultado Financeiro - (7.377) (14.751)
Impacto resultado financeiro - Total - (2.850) (5.690)
Risco de liquidez
A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de
capital e um baixo grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para mitigar os riscos de eventuais
descasamentos.
A Companhia possuia ao final de dezembro um contas a pagar referente as aquisigdes do controle de suas subsidiérias e passivos financeiros
referente as opces de venda dos minoritarios conforme quadro demonstrativo de risco de liquidez por prazos de vencimento. Os valores abaixo
530 as projecdes atuais dos desembolsos de fluxo de caixa nas datas de vencimento, previstas em contrato, tendo em vista as premissas de
resuttados projetadas para cada empresa:
Empresa
Missau, Galvao

Cenario Base _Cendrio Possivel 25%
22.401 27.792

5.391
28.679

Cenario Remoto 50%
33.192

10.791

34.624
(11.890)
(1.099)
Cenario Remoto 50%
29.243

9.061

42.100

Contas a pagar
Opcdes de venda
Contas a pagar
Opcoes de venda
Contas a pagar
Opgoes de venda
Contas a pagar
Opcdes de venda
Contas a pagar
Opcdes de venda
Contas a pagar
Opcdes de venda
Contas a pagar
Opcdes de venda
Contas a pagar
Opcdes de venda -

Home Hunters
VB Assessoria
MGE Intermediagéo

Morumbi Brokers -
2.356
Bamberg 220
153
2536
247
1.724

153
2.315

Libério Brokers

Miranda Brokers -
1.398
Risco de crédito
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em concentragéo de risco de crédito consistem, principalmente, de saldo
em bancos, aplicagdes financeiras (substancialmente em titulos piiblicos) e contas a receber de clientes. O saldo de contas a receber esta
distribuido em diversos clientes.
Consolidado
Dez/13 Dez/12
26.490 64.312
100.867 99.520

Controladora

Dez/13 Dez/12
Caixa e equivalentes de caixa 10.564 20.358
Contas a Receber - -
Titulos e Valores Mobiliarios 226.160 190.740__ 258.053_ 228.837
Total Risco de Crédito 236.724___ 211.098___ 385.410__ 392.669

As politicas de constituicdo de provisdo para perdas e a politica de cobranga dos titulos em aberto cujo vencimento ainda n&o ocorreu estao
divulgadas na nota explicativa 10.
Valor de mercado de instrumentos financeiros
Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por aplicacdes financeiras € financiamentos estao
apresentados nos balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2013 e 2012 por valores que se aproximam ao valor de mercado considerando
operagdes similares.
Hierarquia de valor justo
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
*Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos
*Nivel 2- Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos)
*Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Dez/13

Total
258.053
22401
280.454
22.735
22.735

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Titulos e Valores Mobilidrios 258.053 -
Opcdes de Compra - 22.401
Total de Ativos 258.053 22.401
Opcdes de Venda - 22.735
Total de Passivos - 22.735

Nivel 1 Nivel 2

228.837

Nivel 3 Total
228.837
20.182
249.019
27.350

27.350

Titulos e Valores Mobilidrios
Opcdes de Compra -
Total de Ativos 228.837
Opgdes de Venda -
Total de Passivos -

A hierarquia dos valores justos no que se refere as aplicacdes financeiras da Companhia é classificada como nivel Il.
A hierarquia dos valores justos para as opcdes so classificadas como nivel 3 pois sao baseadas parcialmente em premissas néo observaveis
de mercado.

A movimentagéo dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3 foram apresentados na nota 5.

Na apresentacao da andlise de sensibilidade refletimos no tépico de Outros Riscos de Prego, uma avaliagéo com base nas sensibilidades de
25% e 50% no afivo objeto. O ativo objeto para uso de técnica de avaliagao e precificagéo foi determinado pelo calculo do WACC. Entende-se
que a avaliagao das taxas para calculo dos ativos objetos, contempla inputs ndo observaveis. Desta forma a andlise de sensibilidade visa avaliar
0s possiveis impactos com base nestas premissas.

27.Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a natureza de sua atividade. As
apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores a revisao da
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a sua adequagao pela Administracdo da Companhia.

A cobertura dos seguros, em valores, esta demonstrada a seguir:

20.182
20.182
27.350
27.350

Cobertura
Principais coberturas maxima anual
Incéndio, raio, explosao, danos elétricos, roubo e méveis e equipamentos no
Multirrisco patrimonial interior do estabelecimento.

Responsabilidade civil dos | Custos de defesa e indenizagGes por prejuizos financeiros causados a terceiros|
diretores e administradores | em decorréncia de erros ou omissdes nos atos de gestdo dos administradores.

Ramo

16.800

50.000

28. Segmentacao operacional
A Companhia atua basicamente em dois segmentos operacionais dentro do mercado de intermediacdo imobilidria. O segmento mais
representativo € o mercado primério, que s&o as vendas de lancamentos imobiliérios, ou imdveis novos. O segundo segmento € o mercado
secundério, que sdo as vendas de imveis prontos, que ndo sdo langamentos. Outras receitas sdo provenientes das atividades de locagéo,
crédito imobilidrio, venda de terrenos e outras. A Companhia presta servigos a incorporadores, compradores e vendedores de iméveis,
abrangendo a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats
€ hotéis.
O processo decisério da Companhia ndo considera a alocagao de ativos, passivos e despesas, dados que sao itens corporativos, sendo boa
parte objeto de compartihamento de servicos e nao alocéveis especificamente a um determinado segmento.
Demonstragéo da Receita Bruta por Segmento de negdcio:
Dez/13
302.131
92.485
35.163
429.778

% s/Total
70%
22%

8%
100%

Dez/12
316.989
83.989
30.402
431.379

% s/Total
74%

19%

6%

100%

Receita Bruta de Primario
Receita Bruta de Secundario
Outras Receitas

Total da Receita Bruta

Diretoria:

Controller:

Conselho da Administracéo:
Ney Prado Junior

Sergio Newlands Freire
Plinio Augusto de Serpa Pinto

Nelson Luiz Costa Silva
José Roberto Saldanha Federighi

Sergio Newlands Freire
Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues
Silvio Roberto Vieira Aimeida

@ RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros, Acionistas e Diretores da

Brasil Brokers Participagdes S.A.

Rio de janeiro—RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Brasi Brokers Participagdes S.A. (‘Companhia’), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre as demonstragdes financeiras

A administracao da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
€ que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livies
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apre-
sentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagao das praticas contabeis utiizadas e
a razoabilidade das estimativas contbeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagéo da apresentagéo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
aposicdo patrimonial e financeira da Brasil Brokers Participaces S.A. em 31 de dezembro de 2013, 0 desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exerC|C|o findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as
Emnossa opinido as demonstragoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posico patrimonial e financeira consolidada da Brasil Brokers Participagdes S.A.em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Carlos José Sobral Guedes
CRC 060935-0 RJ

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil. No caso da Brasil Brokers Participacdes S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que
parafins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentagao € requerida pela legislagéo societéria brasi-
leira para companhias abertas, e como informag&o suplementar pelas IFRS que néo requerem a apresentagéo da DVA. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esto adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonsragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de janeiro, 18 de marco de 2014

Marcelo Luiz Ferreira
Contador - CRC-RJ-087.095/0-7
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