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Nota: A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um investimento direto, devido & criacdo da
joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servicos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a
deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em equivaléncia patrimonial
da Companhia. O resultado de 2017 e de janeiro de 2018 da operacédo de Cariacica é mostrado no arquivo de série histdricas em .xIs na aba Anexos e as
tabelas do Earnings release pro-forma sdo mostradas no arquivo de tabelas do Earnings Release em .xls.

Destaques

. O crescimento de 11,4% da receita liquida no 4T18 refletiu principalmente a melhora da
distancia média no periodo

. A quantidade de veiculos transportados no 4718 foi de 203,6 mil, 3,7% inferior vs 0 ano
anterior, refletindo em 25,8% de market share ou uma perda de 1,7 p.p vs 0 4T17.

. O EBITDA ajustado do 4T18 foi de R$ 68,1 milhdes, superior ao EBITDA ajustado do mesmo
periodo do ano anterior, influenciado pelos melhores resultados operacionais de ambas divises.

. O lucro liquido em 4T18 foi de R$ 35,0 milhdes, inferior ao do 4T17, em raz&o principalmente
de um crédito tributario realizado no 4T17.

. O fluxo de caixa livre no 4718 foi de R$ 1,5 milhao, impactado negativamente por um maior
ciclo de caixa e um maior CAPEX

. A divida liquida em setembro de 2018 foi de R$ 75,0 milhdes, correspondendo a 0,4x o
EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses

. Proposta de distribuicdo de R$ 28,3 milhdes em dividendos e JCP (R$ 0,99 por acdo),
resultando em um payout de 60% sobre o lucro de 2018 e um dividend yield de 4,32% em 2018

. O retorno sobre o capital investido da Tegma em 4T18 foi de 28,0%.
Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 4T18 2018 4T17 3T18 2017
Receita liquida (R$ mi) 367,2 1.253,8 14,9% 10,9% 15,7%
Lucro operacional (R$ mi) 48,6 153,0 -10,2% 6,3% 39,8%
EBITDA (R$ mi) 55,2 182,3 -10,3% 51% 32,5%
EBITDA ajustado (R$ mi) 68,1 200,5 52,4% 17,8% 48,7%
Margem EBITDA Ajustado % 185% 16,0% 4,6 p.p. 7.7pp. 3,6 p.p.
Lucro liquido (R$ mi) 35,0 108,2 -40,7% 12,4% 4,3%
Margem Liquida % 95% 86% -89 p.p. o1p.p. -09 p.p.
Lucro por acéo (R$) 0,5 1,6 -40,7% 12,4% 4,3%
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 1,5 71,7 -86,6% -91,7% 17,8%
CAPEX (R$ mi) 13,3 354 222,0% -11,6% 40,5%
Veiculos transportados (em mil) 203,6 781,4 -3,7% -1,5% 3,6%
Market share % 258% 252% -1,7 p.p. -017p.p. -1,5 p.p.
Distancia média por veiculo (em km) 1.054,5 1.012,8 9,2% 1,4% 7,0%
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Mensagem da administracao

O ano de 2018 foi o segundo consecutivo de recuperacdo da economia brasileira e do nosso principal
mercado de atuagdo, o mercado de veiculos novos. As poucas reformas realizadas nos ultimos dois
anos ja foram capazes de restaurar, mesmo que parte, da confianca dos empresarios e dos
consumidores. No entanto, ainda faltam reformas que permitirdo a melhoria da situacao fiscal do pais e
consequentemente uma redug¢do do desemprego de forma sustentavel e com manutencdo dos
patamares de juros e inflacdo atuais.

Em 2018, tivemos a oportunidade de observar o mercado de veiculos novos domésticos se recuperar
25% vs 2016, o pior ano da crise recente. Esse crescimento é acompanhado por um cenério de crédito
favoravel, cujas taxas de inadimpléncia e de juros estdo em patamares recordes de baixa, sendo que as
concessdes de financiamento se encontram em crescimento e sem incentivos fiscais direcionados como
havia no passado. Acreditamos que, apesar do ainda alto desemprego, teremos boas perspectivas de
retomada das vendas de veiculos novos em razdo também do aumento da idade média da frota
brasileira nesses anos recentes. Com relagdo ao fraco desempenho das exportacdes por conta da crise
na Argentina, destacamos que esse tipo de operagao corresponde a uma parcela muito pequena da
nossa receita.

A Tegma por sua vez, finalmente, pdde colher os frutos dos esforcos empreendidos ao longo dos anos
dificeis, cuja rotina de controle de custos e despesas se tornou imperiosa para a maior parte das
empresas brasileiras, para ndo se falar da necessidade da reavaliacdo de negocios deficitarios. Por conta
dessas medidas, em 2018 atingimos novamente a marca de R$ 200 milhdes de EBITDA ajustado
(mesmo patamar de 2013/2012) e R$ 108 milhdes de lucro liquido (nivel recorde), apesar de uma
receita ainda 20% inferior aqueles anos. Esse resultado, e o melhor cendrio econdmico, nos permitiu
também retomar gradativamente nossa distribui¢do de dividendos e JCP nos ultimos anos, sem
comprometer nossa alavancagem nem nossa capacidade de investir na melhoria da produtividade das
nossas operagoes.

A inovacdo, que sempre esteve em nosso DNA, se materializou em uma fonte de conhecimento e de
novas ideias para nds e para nossos clientes por meio da tegUP, nossa aceleradora de start-up. Em 2018
fizemos nosso primeiro investimento na empresa Frete Rapido, uma marketplace de fretes para e-
commerce, que conecta embarcadores e transportadores para otimizar a escolha do prestador de
servico. Além disso, a segunda rodada de selecdo permitiu que no Demoday 14 start-ups interagissem
com clientes da Tegma de forma agregadora para todos. Estamos atentos as transformac¢des no mundo
da logistica por meio da tegUP e da Tegma.

Nossas atengdes também estdo voltadas para as dinamicas de crescimento das vendas diretas de
veiculos zero quildometro no pais, especialmente as locadoras, que representaram 19% do licenciamento
de veiculos em 2018 (de acordo com a ABLA - Associacao Brasileira de Locadoras de Automéveis) e
devem apresentar uma representatividade ainda maior em 2019. Acreditamos que a tendéncia de
compartilhamento de veiculos e o uso de aplicativos de locomocdo sejam tendéncias irreversiveis e
estamos prontos para oferecer o servico de qualidade que ja prestamos para as montadoras para
locadoras e grandes frotistas.

Estamos atentos as oportunidades e transformacdes que o mundo digital pode trazer a logistica de um
modo geral e acreditamos estar em posicao privilegiada para captura-las.
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Destaques operacionais — Divisao logistica de veiculos (DLV)

As vendas domeésticas cresceram 15,4% no 4T18 vs o
4T17, confirmando a tendéncia do ano e fazendo que
o ano de 2018 fosse 13,8% superior a 2017. As
exportacoes, por sua vez, refletiram mais uma vez no
4T18 a crise pela qual passa a Argentina, reportando

uma queda de quase 47,4% na comparacao com 4T17.

A producao no 4718 foi 4,7% inferior vs 0 4T17 o que
resultou na baixa dos estoques nas montadoras e nas

Grafico 1 - Vendas nacionais do atacado (em mil) e
market share da Tegma

concessionarias.

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma
apresentou uma queda 3,7% no 4T18 [+3,6% em 2018]
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Fonte: ANFAVEA. Bacen e Teama

na comparagao anual, desempenho que se reflete em perda de market share vs os mesmos periodos do

ano anterior, reflexo de variacdes de mix de clientes.

O desempenho da distancia média das viagens
domeésticas de -2,0% no 4T18 [+1,9% em 2018],
reflete a dinamica das vendas de veiculos pelo pais
(sudeste e ex sudeste) e o mix de entregas da Tegma.

A distancia média das exportagées tem permanecido

no patamar dos Ultimos cinco trimestres.

Grafico 2 - Distancia média das entregas da

Tegma (em km)
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Var % vs
4718 2018 47117 3T18 2017

Venda de veiculos e comerciais leves 790,5 3.070,8 0,5% -0,1% 5,9%
Doméstico 692,4 24754 15,4% 5,9% 13,8%
Exportacdo 98,1 595,4 -47,4% -28,6% -17,8%

A - Vendas estimadas do atacado 789,9 3.102,1 2,5% -1,2% 9,7%
(+) Producéo de veiculos e comerciais leves 651,9 2.746,7 -4,7% -10,1% 5,8%
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 90,1 356,0 18,5% -13,8% 41,7%
(-) Variacdo dos estoques das montadoras 47,9) 0,6 - - -

B - Veiculos transportados 203,6 781,4 -3,7% -1,5% 3,6%
Doméstico 185,3 653,8 9,7% 4,2% 10,1%
Exportacao 18,3 127,6 -56,9% -36,6% -20,5%

Market share (B / A) % 258% 252% -1.7 pp. -017pp. -1.5pp.

Km média por veiculo 1.054,5 1.012,8 9,2% 1,4% 7,0%
Doméstico 1.136,0 11711 -2,0% -3,4% 1,9%
Exportagdo 229,9 202,0 15,7% 12,6% 32%

Fonte: ANFAVEA e BACEN
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Eventos nao recorrentes — resultado de 2018

3T18 4T18 2018

Eventos nao recorrentes de 2018
LogInt. | Log. Auto LogInt. | Consol. | Log. Auto LogInt. | Consol.

Receita bruta - - - - - - -

Deducoes da receita bruta (5,3) 41 0,4 4,5 41 (4,9) (0,8)
(1) Denuncia espontanea (5,3) - - - - (5,3) (5,3)
(2) Crédito de PIS/COFINS = 4,1 04 4,5 41 04 4,5
Receita liquida (5.3) 4,1 0,4 4,5 4,1 4,9) (0,8)
(-) Custo dos servicos prestados - - - - - - -
Lucro bruto (5.3) 4,1 0,4 4,5 41 4,9) (0,8)
Despesas gerais e administrativas - (14,5) (2,0) (16,5) (14,5) (2,0) (16,5)
(3) Sucumbéncia processo operacdo descontinuada - - (2,0 (2,0 - (2,0) (2,0)
(4) Contingéncia civil Direct - (14,5) - (14,5) (14,5) - (14,5)
Outras receitas (despesas) liquidas (0,9) (0,9) - 0,9) 0,9)
(3) Sucumbéncia processo operacdo descontinuada - - (0,9 (0,9 0,9) 0,9)
Lucro operacional/EBITDA (5.3) (10,4) (2,5) (12,9) (10,4) (7,7) (18,1)
Resultado financeiro 2,0 0,6 0,1 0,6 0,6 (2,0) (1,4)
(1) Correcdo monetaria e juros Denulncia espontanea 2,0 - - - - (2,0) (2,0)
(2) Correcdo monetaria Crédito de PIS/COFINS - 0,6 0,1 0,6 0,6 0,1 0,6
Lucro antes do IR e da CS (7.3) (9.8) (2,4) (12,3) (9,8) 9.7) (19,5)
Imposto de renda e contribuicao social - 49 - 4,9 49 - 4,9
(4) Const. IR diferido contingéncia civil Direct - 49 - 49 49 - 49
Lucro/prejuizo liquido (7,3) (4,9) (2,4) (7,3) (4,9) (9,7) (14,6)
1. A Tegma, seguindo seu processo interno de compliance, identificou incorre¢des no

recolhimento de imposto relativo a operagdo de quimicos, da logistica integrada. Em funcao disso,
optou por apresentar uma denudncia espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos) da referida operagao dos ultimos cinco anos. Tal regularizagdo
resultou no reconhecimento de uma despesa de R$ 5,3 milhdes de imposto na linha “deducdes da
receita bruta”, além de R$ 2 milhdes de multa e juros na linha “despesas financeiras” no 3T18 e o
respectivo.

2. Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito
de excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribuicdes. Os créditos reconhecidos
foram fundamentados na decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de marco de 2017 em
sede de repercussao geral. Como os embargos de declaracdo do processo ainda estdo pendentes de
decisdo, ndo havendo ainda decisdo sobre a possibilidade de reconhecimento de créditos de periodos
precedentes (no caso da Companhia cinco anos antes de 2008), os créditos registrados abrangem
apenas o periodo de mar¢o de 2017 a dezembro de 2018. O impacto no resultado foi um crédito de
R$10,6 milhdes [R$ 4,5 milhdes referentes a 2017 e R$ 6,1 milhdes referentes a 2018] e R$ 0,6 milhdo de
atualizagdo monetaria, sendo que ajustamos nosso EBITDA do 4718 somente o valor de 2017, ou seja,
ele contém também o crédito dos primeiros nove meses de 2018.

3. A antiga controlada Direct Express (vendida em 2014) demandou judicialmente um de seus
clientes pleiteando pagamento adicional por servigos prestados. A agdo foi julgada improcedente em
primeira e segunda instancias, por conta disso, a mesma, e por consequéncia a Tegma, como sucessora
das obrigagdes e direitos, foi condenada ao pagamento dos honoréarios de sucumbéncia no montante
de R$ 2,9 milhdes. Embora ainda haja a possibilidade de discussdao em instancia superior, o resultado da
Tegma ja foi afetado pelo inicio da execucdo da sentenca.

4. O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participaces
prevé que a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor

Tegma Gestédo Logistica S.A | Divulgagdo de resultados | 4718 | em R$ milh&o



] Gestdo Logistica

agregado R$ 40 milhdes. Por outro lado, a 8M Participacdes obriga-se a indenizar a Companhia por
eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de
2017, o montante das obrigacOes pagas pela 8M Participacdes indenizaveis pela Companhia superaram
o valor agregado. Em dezembro de 2018 a Administragdo revisou as premissas de calculo o que
resultou em uma provisdo complementar, além das provisdes correntes realizadas ao longo do
exercicio, no montante R$ 14,5 milhdes para fazer frente a essa clausula contratual, impactando a linha
de outras receitas (despesas) liquidas, assim como o correspondente impacto de 34% desse valor no
imposto de renda diferido. Dessa forma, o saldo destas provisdes totaliza R$ 22,1 milhdes.

No Anexo I hd uma DRE de 2018 e de 2017 sem os eventos ndo recorrentes e pro-forma sem a GDL.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados - Divisao de Iogistica automotiva

A tendéncia de melhora dos resultados da divisdo de Grafico 3 - Receita bruta automotiva (R$ mi)
logistica automotiva é consequéncia de um melhor
cenario econémico do pais, que se refletiu na melhora 450 45%
das vendas de veiculos e na distribuicdo regional dessa - [ 30%
venda, além do controle de custos e despesas. 300

TN 5%

A receita bruta da operagao de logistica de veiculos
cresceu 15,0% no 4718 [19,4% em 2018] na comparacgao 150

.. , . . 0%
anual, variacao que é explicada: i) pela queda de 3,7% no ’
4T18 [+3,6% em 2018] da quantidade de veiculos 0 -15%
transportados, ii) pelo crescimento da km média por © A

! P )p P 6‘(\ <<<\ ({/(\ q,)\'(\ 6‘((\ 'é'\cb q,/\'\% ,;)\'\% &\\%
veiculo de 9,2% no 4T18 e de 7,0% em 2018 vs 0 ano
anterior, iii) pelo reajuste de pregos realizado em 2018 e C—JReceita Bruta Automotivo Var %

iv) pelo aumento da receita de outros servicos como
armazenagem, gestdo de patios e PDI, conforme anunciamos nos destaques do 3T18.

As dedugdes da receita bruta da divisdo no 4T18 foram  Grafico 4 - EBITDA ajustado automotivo (R$ mi)
impactadas pelo evento ndo recorrente 2 acima descrito.

9
Caso desconsiderado, a linha teria crescido 11,8% no 60 ez 21
4T18 [13,7% em 2018] na comparagao anual, conforme 16%
pode-se observar na tabela na pagina seguinte (DRE 45 1%
ajustado) ou no Anexo L. 30 6%

A variacdo da margem bruta da divisdo de 2018 vs 2017 15 |_| 1%

é impactada igualmente pelos eventos descritos. Caso os Q 4%

desconsiderassemos, a margem bruta do 4T18 teria sido
23,1% [21,7% em 2018] estavel [130 bps superior] na o
comparacdo anual, respectivamente como se pode ver no

CEBITDA Aj Auto Mg EBITDA Auto

Anexo [, reflexo do controle de custos realizado ao longo
de 2018 e da melhor diluicdo, dado o aumento da receita.
As margens operacionais e EBITDA ajustada da divisdo foram afetadas por diversos eventos nao
recorrentes em 2018 e 2017. Excluindo esses eventos descritos no inicio do documento e nos eventos ndo
recorrentes de 2017, podemos observar margens EBITDA de 18,2% [15,7% em 2018], 340 bps no 4718 [270
bps em 2018] na comparacgado anual (como pode-se observar no Anexo I e na tabela na pagina seguinte), em

funcdo do controle de custos e despesas realizado ao longo de 2018 e da melhor diluicdo dos custos fixos,
em decorréncia do crescimento da receita.

Var % vs
Divisao de logistica automotiva 4718 2018 4117 3T18 2017
Receita Bruta 391,7 1.347,8 15,0% 7.1% 19,4%
Deducdes da receita bruta (65,4) (247,0) -0,5% -6,2% 11,9%
Receita liquida 326,3 1.100,8 18,7% 10,2% 21,2%
Custos dos servicos prestados (244,8) (858,5) 30,7% 6,4% 22,9%
Lucro bruto 81,5 242,3 -6,9% 23,4% 15,8%
Margem bruta% 250% 22,0% -6,9 p.p. 2,7 p.p. -17,0 p.p.
Despesas (33,8) (98,5) 7,8% 63,3% -4,2%
Lucro operacional 47,6 143,8 -15,1% 5.1% 35,0%
Margem operacional % 14,6% 13,1% -58 p.p. -0,7 p.p. 1.3 p.p.
(+) Depreciacao 3,9 18,0 3,3% -3,7% 25,0%
EBITDA 51,6 161,8 -14,0% 4,4% 33,8%
(+) Nao recorrentes 10,4 10,4 - - -100,0%
EBITDA ajustado 62,0 172,2 51,8% 25,4% 45,7%
Margem EBITDA% 79.0% 156% 47 p.p. 23 p.p. 2,6 p.p.
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Var % vs
DivisaT\? de logistica automotiva 4T18 2018 aT17 3718 2017
sem nao recorrentes
Receita Bruta 391,7 1.347,8 15,0% 7.1% 19,4%
Deducobes da receita bruta (73,5) (251,1) 11,8% 5,4% 13,7%
Receita liquida 318,2 1.096,7 15,8% 7,5% 20,8%
Custos dos servicos prestados (244,8) (858,5) 15,8% 6,4% 18,8%
Lucro bruto 73,4 238,2 15,7% 11,1% 28,6%
Margem bruta% 231% 21,7% -00 p.p. 08 p.p. 1.3 p.p.
Despesas (19,3) (84,0) -26,9% -6,7% 3,1%
Lucro operacional 54,1 154,2 46,1% 19,3% 48,6%
Margem operacional % 17,0% 14,1% 3,5 p.p. 1,7 p.p. 2,6 p.p.
(+) Depreciagéo 39 18,0 3,3% -3,7% 25,0%
EBITDA 58,0 172,2 42,1% 17,4% 45,7%
(+) Nao recorrentes - - - - -
EBITDA ajustado 58,0 172,2 42,1% 17,4% 45,7%
Margem EBITDA% 182% 15,7% 34 p.p. 7.5 p.p. 2,7 p.p.

* observagdo: o mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (dedugbes da receita bruta) acima foi considerado com valores diferentes: i) R$
8,1 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos 9IM18 e 2017 e i) R$ 4,1 milhdes no ano de 2018 em razdo de que do total do
valor do ajuste contabil de R$ 9,7 milhdes, R$ 5,6 milhdes se refere ao proprio exercicio de 2018.

* Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Divisao de logistica inteqrada

A divisdo de logistica integrada tem apresentado um Grafico 5 — Receita bruta log integrada (R§ mi)

desempenho consistente com a reestruturacdo que foi
. ’ . . o)
realizada nos ultimos anos. A retomada da economia nos a2

permitiu apresentar um crescimento de receita /'\\_

30%
N
15%
0%
S

N
NY (N
SIS

CJReceita bruta integrada —_—\/ar%

** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

refletem melhores resultados operacionais.

24
A receita bruta da operacdo de armazenagem caiu no
4T18 vs 0 4T17 em razdo do fato da GDL ter se tornado Iz
QR

importante, que, aliado ao controle de custos e despesas, 36 |—|
equivaléncia patrimonial em janeiro de 2018. 0
Desconsiderando essa mudanca, a receita da operacao A
teria crescido 13,4% [28,7% em 2018] na comparacdo

anual, explicada por novos clientes do setor alimenticio e

crescimento de atuais clientes. A receita da operacdo de
logistica industrial no 4T18 foi estavel vs 0 4T17 e em 2018 foi 4% superior a 2017.

As deducoes da receita bruta da operacdo de logistica

industrial foram impactadas por eventos nao Grafico 6 — EBITDA ajustado log integrada (R$ mi)
recorrentes e pela reclassificagdo da GDL para
equivaléncia patrimonial. 9 0%
R "~ 25%
A comparacdo das margens brutas da divisdo de 2018 e & 20;
de 2017 foram comprometidas pela GDL na base 6 150/0
comparavel e por eventos ndo recorrentes. Caso 0s 10;
desconsiderassemos, no 4T18 a margem bruta teria sido . co; °
12,1% [13,3% em 2018], 150 bps e 10 bps superiores 00/0
respectivamente na comparacao anual, em decorréncia °
. . . N KRR R R
da reestruturacao realizada principalmente na operacao A R SN AR &

de armazenagem aliado ao aumento de receita e do [C—JEBITDA Aj Integr Mg EBITDA Integr

controle de custos, conforme se pode ver no Anexo [ e na ** Valores de 2017 e jan/18 no grafico proforma sem a GDL
tabela na pagina seguinte [DRE ajustado].

As margens EBITDA ajustada da divisdo, ajustadas pelos mesmos critérios, conforme se pode ver no Anexo
L, foi de 14,3% no 4T18 [18,1% em 2018], 120 bps e 230 bps superior na comparagdo anual, respectivamente.
Um evento negativo adicional que ndo fez parte dos “ndo recorrentes” foi o a perda de contas a receber de
um cliente em recuperacdo judicial da operacdo de armazenagem, no valor de R$ 1,75 milho.

Var % vs
Divisdo de logistica integrada 4718 2018 4117 3T18 2017
Receita bruta 48,0 190,9 -11,3% -4,1% -5,2%
Armazenagem 12,2 47,6 -33,6% 13,4% -25,0%
Logistica industrial 35,8 143,3 0,1% -8,9% 4,0%
Deducdes da receita bruta (7,0) (37,9) -25,7% -53,0% 49,3%
Receita liquida 41,0 153,0 -8,3% 16,6% -13,0%
Custos dos servicos prestados (35,4) (137,3) -5,5% 3,0% -9,2%
Lucro bruto 5,6 15,7 -22,7% 591,3% -36,3%
Margem bruta% 13,7% 7103% 25 p.p. 174 p.p. -3 8 p.p.
Despesas 4,7 (6,5) -49,9% 939,5% -70,2%
Lucro operacional 0,9 9,2 - 160,7% 212,6%
Margem operacional % 23% 6,0% 6,9 p.p. 1.3 p.p. 44 p.p.
(+) Depreciacao 2,7 11,3 -26,0% -3,2% -17,9%
EBITDA 3,6 20,5 129,9% 15,7% 22,9%
(+) Nao recorrentes 2,5 7.7 10,0% -52,7% -
EBITDA ajustado 6,1 28,2 59,3% -27,1% 70,2%
Margem EBITDA% 74,9% 185% 6,3 p.p. -89 p.p. 90 p.p.
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Var % vs
Divisdo de logistica integrada sem
GDL em Jan/18 e em 2017 e 4T18 2018 4T17 3T18 2017
sem eventos nado recorrentes
Receita bruta 48,0 188,2 3,2% -4,1% 9,0%
Armazenagem 12,2 449 13,4% 13,4% 28,8%
Logistica industrial 358 1433 0,1% -8,9% 4,0%
Deducdbes da receita bruta (7,8) (33,1) -2,7% -19,7% 7.3%
Receita liquida 40,2 155,1 4,4% -0,4% 9,4%
Custos dos servicos prestados (35,4) (134,5) 2,6% 3,0% 9,2%
Lucro bruto 4,9 20,6 19,5% -20,0% 10,4%
Margem bruta% 12,1% 133% 1.5 p.p. -29 p.p. o1pp.
Despesas (1,8) (3,6) 3,8% 300,6% -42,4%
Lucro operacional 3,1 171 31% -45,5% 36,5%
Margem operacional % 7,6% 77,0% 1.6 p.p. -6,3 p.p. 22 p.p.
(+) Depreciacao 2,7 11,0 -0,4% -3,2% 10,4%
EBITDA 5,7 28,0 14,2% -31,5% 25,0%
(+) Nao recorrentes - - - - -
EBITDA ajustado 57 28,0 14,2% -31,5% 25,0%
Margem EBITDA% 143% 181% 1.2 p.p. -6,5 p.p. 23 p.p.

* observagdo: o mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (dedugdes da receita bruta) acima foi considerado com valores diferentes: i) R$
0,7 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos 9IM18 e 2017 e ii) R$ 0,3 milhdo no ano de 2018 em razdo de que do total do
valor do ajuste contabil de R$ 0,9 milhdo, R$ 0,5 milhdo se refere ao préprio exercicio de 2018.

* Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Para se ter melhor analise clique aqui para acessar a
tabela pro-forma sem GDL ou no Anexo I e na pagina
seguinte para se ter o resultado pro-forma e sem
eventos ndo recorrentes.

Merece destaque nos valores pro-forma o crescimento
de 14,4% da receita liquida no 4T18 [19,2% em 2018] na
comparagao anual.

A margem bruta, sem os eventos ndo recorrentes ja
mencionados e sem a GDL, seria 21,8% no 4T18 [20.7%
em 2018], um ganho de 30 bps [ganho de 130 bps em
2018] na comparagdo anual, conforme se pode ver no
Anexo I ou na pagina seguinte, refletindo o crescimento
da receita e o controle de custos.

As despesas de 2017 e 2018 foram bastante impactadas
por eventos ndo recorrentes. Caso as
desconsiderassemos, as despesas do 4T18 teriam sido
25% inferiores as do 4717, em razdo de em 2017 ter
despesas maiores que o normal. Nessa mesma
comparagao, as despesas de 2018 teriam permanecido
estaveis vs 2017 (R$ 87,5 milhdes), reflexo do controle
efetuado ao longo do ano.

A margem EBITDA no 4718 e em 2018 teria sido 17,8% e
16,0% respectivamente em bases comparaveis, uma
expansao de 320 e 260 bps respectivamente na
comparagdo anual, em razdo do crescimento do mercado

Grafico 7 - Receita bruta consolidado (R$ mi)
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** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

Grafico 8 - EBITDA ajustado consolidado (R$ mi)
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** VValores de 2017 e jan/18 no grafico proforma sem a GDL

automotivo e da melhora das operacées de logistica integrada, conforme se pode ver no Anexo L

Var % vs
Consolidado 4T18 2018 4T17 3T18 2017
Receita bruta 439,6 1.538,7 11,4% 5,7% 15,7%
Logistica automotiva 391,7 1.347,8 15,0% 71% 19,4%
Logistica integrada 48,0 190,9 -11,3% -4,1% -5,2%
Deducobes da receita bruta (72,4) (284,9) -3,7% -14,4% 15,7%
Receita liquida 367,2 1.253,8 14,9% 10,9% 15,7%
Custos dos servigos prestados (280,2) (995,8) 24,7% 6,0% 17,1%
Pessoal (31,4) (116,1) 7,3% 73% 4,8%
Fretes (230,7) (803,1) 14,9% 5,5% 19,1%
Outros 42,4) (162,7) -4,6% 6,8% -0,6%
Crédito de PIS e COFINS 24,3 86,0 -51,2% 4,4% -12,7%
Lucro bruto 87,1 258,0 -8,1% 30,2% 10,3%
Margem bruta% 23,7% 20,6% -6,0 p.p. 35 p.p. -7,0 p.p.
Despesas (38,5) (104,9) -5,4% 81,9% -15,7%
Lucro operacional 48,6 153,0 -10,2% 6,3% 39,8%
Margem operacional % 13,2% 12,2% -3,7 p.p. -0,6 p.p. 21 p.p.
(+) Depreciacao 6,6 29,3 -11,0% -3,5% 4,1%
EBITDA 55,2 182,3 -10,3% 5,1% 32,5%
(+) Nao recorrentes 12,9 18,1 - 145,3% -
EBITDA ajustado 68,1 200,5 52,4% 17.8% 48,7%
Margem EBITDA% 18,5% 16,0% 4,6 p.p. 77 p.p. 3,6 p.p.
11
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Var % vs
Consolidado sem GDL em Jan/18
e em 2017 e sem eventos nao 4718 2018 4717 3T18 2017
recorrentes
Receita bruta 439,6 1.536,0 13,6% 5,7% 18,0%
Logistica automotiva 391,7 1.347,8 15,0% 7,1% 19,4%
Logistica integrada 48,0 188,2 32% -4,1% 9,0%
Deducdes da receita bruta (81,2) (284,2) 10,2% 2,4% 12,9%
Receita liquida 358,4 1.251,8 14,4% 6,5% 19,2%
Custos dos servicos prestados (280,2) (993,0) 14,0% 6,0% 17,4%
Pessoal (31,4) (115,0) 21,5% 73% 18,1%
Fretes (230,7) (803,1) 14,9% 5,5% 19,1%
Outros (42,4) (161,2) 73% 6,8% 10,7%
Crédito de PIS e COFINS 24,3 86,2 20,1% 4,4% 21,5%
Lucro bruto 78,2 258,8 15,9% 8,5% 26,9%
Margem bruta% 21,8% 20,7% 03 p.p. 04 p.p. 1.3 p.p.
Despesas (21,1) (87,5) -25,0% -0,2% -0,1%
Lucro operacional 571 171,3 45,2% 12,1% 47,3%
Margem operacional % 15,9% 13,7% 34 p.p. 08 p.p. 2,6 p.p.
(+) Depreciacao 6,6 29,0 1,8% -3,5% 19,0%
EBITDA 63,7 200,2 39,0% 10,3% 42,4%
(+) Nao recorrentes - - - - -
EBITDA ajustado 63,7 200,2 39,0% 10,3% 42,4%
Margem EBITDA% 17,8% 16,0% 32 p.p. 06 p.p. 26 p.p.

* observagdo: o mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (dedugdes da receita bruta) acima foi considerado com valores diferentes: i) R$
8,8 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos 9IM18 e 2017 e i) R$ 4,5 milhdes no ano de 2018 em razdo de que do total do

valor do ajuste contabil de R$ 10,6 milhdes, R$ 6,1 milhdes se refere ao proprio exercicio de 2018.
* Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Consolidado ..continuacio

A queda das despesas de juros, liguidas de receitas de aplica¢bes financeiras no 4T18 e em 2018 na
comparagao anual é decorrente da reducdo da taxa SELIC, da divida bruta nominal e do seu spread, e
também do caixa médio da empresa. Em 2018 e no 4T18 tivemos os eventos ndo recorrentes demonstrados
abaixo.

4718 2018 4717 3T18 2017

Receita financeira 1,7 7,6 -38,5% 12,8% -51,7%

Despesa de juros (3,0 12,7) -36,8% 3,8% -52,3%
DesResas de ju.ros,~I|qu|‘das de‘ .2) 5.2) -34.3% -6.7% -53.2%
receitas de aplicacoes financeiras

(1 ,Cor.rec;ao moAnetarla e juros ) 2.0) -100,0% ) -100,0%

Denuncia espontanea

(2) Correcdo monetaria Crédito de 06 06 ) ) )

PIS/COFINS

Outras despesas e receitas financeiras (0,8) (2,6) - -51,4% 170,2%
Resultado financeiro (1,4) 9,1) - -71,7% -

A equivaléncia patrimonial, que corresponde a operagdo da GDL (50% armazenagem alfandegada e geral
do Espirito Santo), foi positiva em R$ 0,7 milhdo no 4T18. Em 2018 se tornou positiva em R$ 0,4 milhdo. Na
tabela ao lado podemos ver os resultados 100% da GDL, que mostra crescimento de receitas e resultados
operacionais e liquidos positivos no 4T18. Em 2017, quando a operacdo ainda era consolidada 100% nos

resultados da Tegma, o prejuizo liquido da operacéo Var % vs
. . ~ O

foi de R$ 9,9 milhdes (resultado pro-forma, sem GbL (.100,/"), 4T13 3T13 WEAill6
. Receita liquida 174 149 16,6%
considerar o ganho de causa do FUNDAF de R$ 9,8 Custo dos servicos prestados (147) (126) 16,3%
milhSes, ja que operagdo ndo constituia uma unidade Despesas (1,5 (1,6) -82%
societaria isolada). Essa informacdo de 2017 consta no arquivo EBIT 1.1 0.6 90,8%
série historica na aba Anexos Margem EBIT % 66% 40%  26pp.
' Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 1,4 0,5 166,4%

A aliquota de imposto de renda do 4718 foi de Margem liquida % §1% 36% 46pp.

26.9% em funcdo do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusdo da receita do crédito outorgado de
ICMS da base de apuragédo do imposto. Em 2018 a aliquota foi de 25% em razdo dos mesmos eventos evento
anteriormente explicados acumulados.

Var % vs
4T18 2018 4117 3718 2017
Lucro antes do IR e da CS 47,8 144,3 -28,9% 16,6% 22,8%
Aliquota nominal -34% -34% - - -
ImRosto de r,enda e cont.ribuigéo (16,3) (49,1) -28.9% 16,6% 22,8%
social pela aliquota nominal
Crédito outorgado ICMS 1,5 57 - - -
Juros sobre capital préprio 13 7,0 - - -
lee.renga.s permanentes, equivaléncia 05 03 i 43.1% i
patrimonial e outros
Imposto de renda e contribuicao social (12,9) (36,0) 54,9% 29,7% 162,5%
Aliguota Efetiva -269%  -250% -14.6 p.p. -2,7 p.p. -13.3 p.p.

A queda do lucro liquido do 4718 e o crescimento modesto do 2018 na comparacdo anual é reflexo
principalmente de eventos ndo recorrentes positivos em 2017 e negativos em 2018.

Var % vs

Consolidado 4718 2018 4T17 3T18 2017
Lucro operacional 48,6 153,0 -10,2% 6,3% 39,8%

Resultado financeiro (1,4) 9,1 - -71,7% -

Equivaléncia patrimonial 0,7 04 14,4% 99,6% -
Lucro antes do IR e da CS 47,8 1443 -28,9% 16,6% 22,8%

Imposto de renda e contribuicdo social (12,9) (36,0) 54,9% 29,7% 162,5%
Lucro liquido 35,0 108,2 -40,7% 12,4% 4,3%

13
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Fluxo de caixa

O fluxo de caixa livre do 4718 foi de R$ 1,5 milhdes, Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
influenciado positivamente por melhores resultados caixa (dias) consolidado
operacionais, e negativamente por um maior CAPEX e 60 35 3, 34 &
por um maior ciclo de caixa. Em 2018 o fluxo de caixa 2 25 4 30 35
livre soma R$ 71,7 milhGes, influenciado positivamente b 25
pela utilizagdo de R$ 38 milhdes de créditos tributarios M 15
extemporaneos, conforme explicado no efeito ndo 20 L 27 i m c
recorrente 7 explicado nos eventos ndo recorrentes de 0 n H | | '1_1. | 18 |18| ;_ ;
2017. Desconsiderando esse evento ndo recorrente, o

. . i QR R R R W
fluxo de caixa livre de 2018 teria sido R$ 27,2 milhées SO A NS D S N S R A
inferior ao de 2017 apesar do melhor resultado CFluxo de caixa livre === Ciclo de caixa

OperaCiona|, em raZéo prinCipalmente dO CAPEX de 20’I 8 Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP dlidrio)
R$ 9,1 milhGes superior e também do aumento do ciclo
de caixa, explicado a seguir.

O ciclo de caixa da companhia tem estado em um patamar maior nos Ultimos trimestres, como se pode
observar no grafico 9, em decorréncia da renegociacdo do prazo de recebimento de alguns clientes. A
tendéncia é que o ciclo de caixa permanega em um patamar mais elevado em relagdo ao nosso historico.

. A CAPEX 4T18 4T17|2018 2017
O CAPEX do 4T18 foi de R$ 13,3 milhdes [R$ —
_ - Compra e benfeitorias em terrenos 6,8 - 17,4 -
35,4 milhdes em 2018], conforme segregacdo -
. . Novas operacdes 0,4 - 2.3 -
mostrada na tabela ao lado. O investimento Manutencio 20 28 | G4 oo
mais relevante do trimestre, conforme Benfeitorias gerais 1'4 ' 2'5 2'9
anunciado no 3T18, foram a aquisi¢do e as 11 2'7 13 6,7 5'0
benfeitorias de um terreno na cidade de Renovacio de contratos _ _ 7’8
Sorocaba-SP que somaram em 2018 R$ 17,4 Total 133 41 |354 252
milhdes, para suporte as operagdes da fabrica
(consolidado)

da Toyota na mesma cidade.

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 4718 foi negativo em R$ 15,9 milhGes
em razdo do pagamento de JCP/dividendos. Em 2018, o pagamento de dividendos e JCP somou R$ 75
milhdes, o pagamento (liquido de captacédo) de dividas foi R$ 61,4 milhdes, totalizando os R$ 137,3 milhdes
liquidos no ano.

4T18 4117 2018 2017
A - Caixa inicial 98,0 145,3 148,7 192,9
Caixa I|.qU|dAo proveniente das atividades 127 16,5 1049 85,0
operacionais (1)
(-) CAPEX "caixa" (2) (11,2) (54 (33.2) (24,2
:' B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 1,5 11,2 71,7 60,8 1:
C - Caixa liquido proveniente das atividades
de investimentos (ex CAPEX "caixa") 00 0.2 05 (11,3)
D - .Calxa.thIdO proveniente das atividades (15,9) 7.9) (137.3) (93,6)
de financiamento
(=) Caixa final (A + B + C + D) 83,5 148,7 83,5 148,7
(consolidado)
14
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Endividamento e caixa
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A alavancagem da empresa se encontra sob controle
abaixo do patamar de 0,5x o EBITDA ajustado dos
ultimos doze meses ha um ano.

A divida liquida em 31 de dezembro de 2018 foi de R$
75,0 milhdes vs R$ 60,9 milhdes em 30 de setembro de
2018.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do
4718 foi de 0,4x vs 0,3x do 3T18. O indice de cobertura
(que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado
financeiro) foi de 22x. Os covenants da companhia sao
<2,5x e >1,5x%, respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da companhia em
31 de dezembro de 2018 era de CDI + 1,38% a.a, 0
mesmo vs setembro de 2018 e vs 1,56% vs 31 dezembro
de 2017.

No 3T18, a Tegma emitiu uma divida na modalidade res.
4.131 no valor de R$ 50 milhdes a um custo de CDI
+0,89% com vencimento em 2020 e com os recursos pré-
pagamos uma NCE (nota de crédito imobiliario) no valor
de R$ 40 milhdes que venceria em 2019 e a um custo de
CDI + 2,0%. Com isso, reduzimos os vencimentos do ano
de 2019 e o custo médio da divida bruta.

Conforme mencionado em evento subsequente nas DF’s
do 4T18, em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia
efetuou o pagamento do principal e juros das

Grafico 10 - Endividamento e caixa consolidado
(R$ mi)
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Grafico 11 - Caixa, FCF e cronograma de
amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)
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debéntures (12 série) no montante de R$ 48,4 milhdes. Com isso, o cronograma de amortizacdo de divida

mostrado no grafico 11 teria uma divida de R$ 5 milhdes remanescente em 2019 a ser paga.

4T18 3T18 4T17
Divida circulante 54,8 52,3 72,6
Divida ndo circulante 103,8 106,6 150,3
Divida bruta 158,6 158,9 222,9
(-) Caixa 13 1,2 04
(-) Aplicacdes financeiras 82,2 96,7 148,3
Divida liquida 75,0 60,9 74,1
EBITDA ajustado (tltimos 12 meses) 200,5 177.0 134,8
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 04 x 03x 06 x
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) 9,1) 3,5 8,8
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / 220y i i
Resultado financeiro (12 meses) i
(consolidado)
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Retorno sobre o capital investido

Pelo fato da empresa acreditar que retorno sobre o Grafico 12 - Retorno sobre o capital investido
capital investido (ROIC) é significativo para os (ROIC) (consolidado)
investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da

33%
companbhia, passamos a divulgar o critério que

entendemos ser o mais adequado. O ROIC néo deve ser
considerado substituto de outras medidas contabeis de
acordo com as IFRS e pode ndo ser comparavel a 11%

28% 28%

medidas similares usadas por outras empresas. A
Companhia define o ROIC como lucro operacional (apds-
impostos de 34%), dividido pelo capital investido

o A A A A Q) > Q) >
e VR . o 0 VKRR RN
(patriménio liquido mais divida liquida menos agio de SR S N AR S A N AN
fusoes e aquisigées) de 12 meses atras. ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — dgio

Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Histérica.xlm (indicadores)
O ROIC consolidado da companhia, conforme mostrado
no grafico 12 e na tabela abaixo, apresentou uma recuperagao significativa nos ultimos dois anos.

A recuperacao desde a metade de 2016 se deu em razdo da melhora da receita e resultado operacional de
ambas divisdes e da disciplina na gestdo dos ativos operacionais. Adicionalmente, o fluxo de caixa livre
positivo dos Ultimos anos proporcionou a reducdo da divida liquida da companhia e, consequentemente, a
reducdo do capital empregado.

A queda do ROIC no 4T18 em relacdo ao 3T18 ocorre, apesar da melhora dos resultados operacionais, em
decorréncia de eventos ndo recorrentes que impactam o lucro operacional e o NOPAT (sempre na base dos
Ultimos 12 meses), No 3T18 esses eventos somavam R$ 11,6 milhdes positivos (consistindo ele
principalmente o crédito de PIS-COFINS do 4T18) e que, no 4T18, esses ajustes se tornaram R$ 18 milhdes
negativos em decorréncia principalmente da contingéncia civil da antiga controlada Direct Express no 4T18.

4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

ROIC (A / B) 11,1% 14,1% 14,6% 17,7% 23,3% 24,9% 28,3% 33,5% 28,0%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 389 434 470 535 723 77,7 929 1046 101,0
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 58,9 65,7 71,2 81,0 1095 117,7 140,8 158,5 153,0
Capital empregado (B) (12 meses atras) 351,5 308,0 321,5 301,8 309,9 312,0 3283 312,7 3604

(+) Divida liquida 1500 1092 1234 998 98,7 95,4 90,8 74,7 74,1

(+) Patrimonio liquido 3654 3628 362,1 3659 3751 3805 4001 4006 4488

(-) Agios de aquisicao 1639 1639 1639 1639 1639 1639 1626 1626 1626
(consolidado)

[O restante da péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Anexo I - DRE sem GDL em 2017 e jan/18 e sem nao recorrentes

T
Divisdo de log. Automotiva 4717 Ajustes 4T17' | 4T18  Ajustes 4T18' : 2017 Ajustes 2017 | 2018 Ajustes 2018’ 4.:_81.7‘,,5 223?7\’5
1
Receita Bruta” 340,6 - 340,6 | 3917 - 3917 :1.1 28,9 - 1.128,91.347,8 - 1.347,8| 15,0% 19,4%
Dedugdes da receita bruta’ (65,7) - (65,7) (65,4) 8,1 (73,5) 1 (220,8) - (220,8) | (247,0) 4.1 (251,1) | 11,8%  13,7%
Receita liquida” 274,8 - 274,8 | 326,3 8.1 318,2 | 908,1 - 908,1 (1.100,8 4,1 1.096,7| 15,8% 20,8%
Custos dos servigos prestados’ (187,3) 24,1 (211,4) | (244,8) - (244,8) : (698,8) 24,1 (722,9) | (858,5) - (858,5) | 158%  18,8%
Lucro bruto’ 87,5 241 63,4 81,5 8.1 734 1 2093 241 185,2 | 2423 41 238,22 | 15,7% 28,6%
Margem bruta%’ 31,8% -8,8 231% | 250% -1,9 231% | 230% -2,7 204% | 220% -03 217% 0,0 13
Despesas’ (31,4 (5,0 (264) | (33,8) (14,5) (19,3) : (102,8) (21,3) (81,4) | (985) (145 (840) [-269% 3,1%
Lucro operacional 56,1 19,1 37,0 47,6 6,4) 54,1 : 106,5 2,8 103,8 | 143,8 (10,4) 154,2 | 46,1% 48,6%
Margem operacional % * 204% -7,0 135% | 146% 24 17,0% | 11,7% -0,3 114% | 131% 1,0 14, 1% 3,5 2,6
(+) Depreciagado’ 38 - 38 39 - 39 : 144 - 144 18,0 - 18,0 33%  250%
EBITDA’ 59,9 19,1 40,8 51,6 (6,4) 58,0 : 120,9 2,8 118,2 | 161,8 (10,4) 172,2 | 421% 45,7%
(+) Néo recorrentes’ (19,1) (19,1) - 104 10,4 -1 (29 (2,8 - 104 104 - - -
EBITDA ajustado” 40,8 - 40,8 62,0 4,0 b 58,0 : 118,2 - 118,2 | 172,2 - 172,2 | 42,1% 45,7%
Margem EBITDA% " 74,9% - 149% | 190% -0,8 182% ! 130% - 130% | 156% 0,1 157% 34 2,7
T
Divisdo de log. Integrada (sem GDL) 4T17 Ajustes 4T17' | 4T18  Ajustes 4T18’ i 2017  Ajustes 2017' | 2018 Ajustes 2018’ 4‘;‘:-81'7\'15 2:‘1):;7Vs
Receita Bruta” 46,5 - 46,5 48,0 - 48,0 : 172,6 - 172,6 | 188,2 188,2 | 32% 9.0%
Armazenagem’ 10,7 - 10,7 12,2 - 12,2 : 349 - 349 44,9 - 449 | 134% 28,8%
Logjistica industrial’ 357 - 357 358 - 358 1 1378 - 137,8 | 1433 - 1433 [ 0,1% 4,0%
Dedugdes da receita bruta’ (8,0) - (8,0) (7,0) 07 (7,8) : (30,8) - (308) [ 379 (49 (331 [ -27% 73%
Receita liquida” 38,5 - 38,5 41,0 0,7 40,2 : 141,8 - 141,8 | 1502 (4,9) 1551 | 44% 9.4%
Custos dos servigos prestados’ (29,3) 51 (34,4) (35,4) - (35,4) 1 (118,0) 51 (123,1) | (134,5) - (134,5) | 26% 9,2%
Lucro bruto’ 9,2 51 41 5,6 0,7 4,9 : 23,8 51 18,7 15,7 49 206 [195% 104%
Margem bruta%’ 23 9% -13,4 105% | 137% -1,6 121% : 16,8% -3,6 132% | 105% 2,8 13 3% 1.5 0.1
Despesas’ 9.1 (7.4 (1,7) (4,7) (29) (1,8 1 (21,1) (14,9) (6,2 (6,4) (2,9 (3,6) 38% -424%
Lucro operacional” 0,1 .3) 2,3 0,9 2,1) 31 : 2,8 ©.7) 12,5 9,3 7.7 171 31% 36,5%
Margem operacional % * 02% 59 61% 23% 53 7,6% ! 20% 6,9 88% 62% 4,8 11,0% 1,6 2,2
(+) Depreciagado’ 2,7 - 27 2,7 - 27 1 99 - 99 11,0 - 11,0 -04%  10,4%
EBITDA’ 2,8 .3) 5,0 3,6 2,1) 57 : 12,7 9.7) 22,4 20,3 (7,7) 28,0 |[142% 25,0%
(+) N&o recorrentes’ 23 23 - 2,5 2,5 - : 98 9,8 - 77 77 - - -
EBITDA ajustado’ 5,0 - 5,0 6,1 04 b 57 1 225 - 22,5 28,0 - 28,0 (143% 24,8%
Margem EBITDA% " 13 1% - 131% | 149% -0,6 74.3% : 158% 0,0 158% | 186% -0,6 181% 1.2 2,2
1
Consolidado 4717 Ajustes  4T17' | 4T18  Ajustes 4T18' : 2017 Ajustes  2017' | 2018 Ajustes 2018’ 4.::_{:7‘,,5 2(2]::7Vs
Receita Bruta” 387,0 - 387,0 | 439,6 - 439,6 :1.301,5 - 1.301,5/1.536,0 1.536,0| 13,6% 18,0%
Dedugdes da receita bruta’ (73,7) - (737) | (72,4) 88 (81,2) : (251,6) - (251,6) | (2849 (0,8 (2842 | 102% 12,9%
Receita liquida” 3133 - 313,3 | 367,2 8,8 358,4 :1.049,9 - 1.049,9|1.251,1 (0,8) 1.251,8| 14,4% 19.2%
Custos dos servigos prestados’ (216,6) 29,2 (245,8) | (280,2) - (280,2) I (816,8) 29,2 (846,0) | (993,0) - (993,00 | 140%  17.4%
Lucro bruto’ 96,7 29,2 67,5 87,1 8,8 78,2 | 2331 29,2 2039 | 2580 (0,8) 2588 | 159% 26,9%
Margem bruta%’ 309% -9,3 215% | 237% -1,9 21,8% : 222% -2,8 194% | 206% 00 207% 0,3 13
Despesas’ (40,5) (12,4) (28,1) (38,5) (17,4) (21,1) 1 (1238 (36,2 (87,6) | (1049 (17,4 (87,5 |-250% -0,1%
Lucro operacional” 56,2 16,9 39,3 48,6 (8,5) 57.1 : 109,3 (7,0) 116,3 | 153,1 (18,1) 171,3 | 452% 47.3%
Margem operacional % 17,9% -5,4 126% | 132% 2,7 159% : 104% 0,7 11,1% | 122% 14 137% 34 2,6
(+) Depreciagéo’ 6,5 - 6,5 6,6 - 6,6 : 24,3 - 24,3 29,0 - 29,0 18%  19,0%
EBITDA’ 62,7 16,9 45,8 55,2 (8.5) 63,7 | 133,6 (7,0) 140,6 | 182,1 (18,1) 200,2 | 39,0% 42,4%
(+) Néo recorrentes’ (16,9) (16,9) - 12,9 12,9 - : 7.0 7,0 - 18,1 181 - - -
EBITDA ajustado” 45,8 - 45,8 68,1 4.3 b 63,7 : 140,6 - 140,6 | 200,2 - 200,2 | 39,0% 42,4%
Margem EBITDA% " 74,6% - 146% | 185% -0,8 17,8% | 134% 0,0 134% | 160% 0,0 16,0% 3,2 2,6
Lucro operacional” 56,2 16,9 39,3 48,6 (8.5) 57.1 : 109,3 (7,0) 116,3 | 153,1 (18,1) 171,3 | 452% 47.3%
Resultado financeiro’ 12,6 13,0 04 | (1,4 06 (2,0) : 9,0 20,7 @7 | on (4 77 [4514% -342%
Equivaléncia patrimonial’ (1,5) - (1,5) 07 - 07 1 (098 - 0,8) 04 - 04 [-1442% -1454%
Lucro antes do IR e da CS” 67,3 29,9 374 47,8 (7,9) 55,8 : 117,5 13,8 103,7 | 1444 (19,5) 163,9 | 49,0% 58,0%
Imposto de renda e contribuicdo sd  (8,3) 1,1 (9,5 (12,9) 49 (17,8) : (13,7) 17,2 (31,0) | (36,0) 49 (41,00 | 882% 32,3%
Lucro liquido” 59,0 31,0 28,0 35,0 (3.0) 38,0 | 1038 31,0 72,8 | 1083 (14,6) 123,0 | 357% 69,0%

* observacdo: o mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (dedugdes da receita bruta) no inicio do documento foi considerado com valores
diferentes nessa reconciliagdo: i) R$ 8,8 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos 9IM18 e a 2017 e ii) R$ 4,5 milhdes no ano
de 2018 em raz&o de que do total do valor do ajuste contabil (R$ 10,6 milhdes) R$ 6,1 milhdes se refere ao proprio exercicio de 2018.

* Para acessar essas planilhas em excel, Clique aqui.
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Mercado de capitais TGMA3
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- As acbes da Tegma tém tido no inicio de 2019 um

Grafico 13 - Base zero TGMAS3 e IBOV

. . . (02/ian/2019)
desempenho ligeiramente inferior ao do mercado. O an
market cap da empresa hoje esta por volta de R$ 1,9 bi BOV - - - - TGMA3 &
(R$ 28 por acao), 3% superior vs o inicio do ano, como 13
podemos ver no grafico base zero ao lado. 3
-7
-17
-27
JAN-19 FEV-19 MAR-19
L . . . Grafico 14 - Liquidez TGMA3
- A liquidez das nossas acdes tem estado nos ultimos trés
e : . [—1 ¢dio Didri 9
meses em torno de R$ 7 milhes negociados diarios (USD 15 \,;%E;:,?('\::q)'o Didrio (R%0,030%
2 milhoes), estavel em relacdo a média de 2018. No _ e fndice de negociabilidade
T T ~ IBX-100
entanto, indice de negociabilidade da TGMA3 em relagéo 10 : i 0,020%
ao IBX-100 tem estado ligeiramente abaixo da média de ~_ |
2018.
5 0,010%
0 " "” 0,000%
dez-17 fev-19
Grafico 15 - Dividendos e JCP

- Em 2018 distribuimos 60% dos lucros do exercicio 100%

correspondentes a R$ 64,9 milhdes (dividendos e JCP (R$)
R ) 81% / — Payou
complementares propostos a AGO do dia 24/04/2019).
Temos cumprido a politica indicativa de distribuir pelo 53%
menos 50% do resultado da Companhia. O dividend yield
dos ultimos dois anos tem ficado em torno de 4-5%.
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- No 1T19 a TGMAS3 esteve sendo negociada a um patamar
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Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Histérica (indicadores)
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Composicao acionadria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 7,3%
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.774 0,8%
Administradores 1 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.137 51,5%
Acoes em circulacao 32.006.778 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Dividendos e Juros sobre caEitaI Erégrio comEIementares propostos

Em proposta da administracao enviado dia 19 de margo, a administracdo prop0s para aprovagdo em
AGO a ser realizada dia 24 de abril, a distribuicdo de R$ 28,3 milhées em dividendos e JCP
complementares (R$ 21,2 em dividendos e R$ 7,1 em juros sobre capital proprio). Combinada com as
duas antecipacdes realizadas em agosto e em novembro de 2018, as distribui¢des de proventos da
Tegma referentes ao exercicio de 2018 somaram R$ 64,9 milhdes (R$ 0,99 por acdo, 60% de payout
sobre o lucro de 2018 e 4,3% de dividend yield) vs R$ 61,2 milhGes referente ao exercicio de 2017 (R$
0,93 por acao, 60% de payout e 4,85% de dividend yield).

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes. Em referéncia ao artigo 2° da
Instrucdo CVM n° 381/03 e ao OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, a Tegma informa que ndo
contratou para prestacgao, pelo auditor independente ou por partes a ele relacionadas, qualquer servico
que nao tenha sido de auditoria externa.

A contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com seus auditores independentes esta
fundamentada em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses principios, que
seguem diretrizes internacionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses de seu cliente.

Nos termos da instrucao CVM 480/09, a administracao em reuniao realizada em 19/03/2019 declara
que discutiu, reviu e concordou com as informacdes expressas no relatorio de revisdo dos auditores
independentes sobre as informacgdes financeiras relativas a 2018.
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

9 9
DRE 4118 4T17 v‘s'a;Tf’7 2018 2017 v‘sIaZrOf7
Receita bruta 439,6 394,7 11,4% 1.538,7 1.330,2 15,7%
Dedugbes da Receita Bruta (72,4) (75,2) -3,7% (284,9) (246,2) 15,7%
Receita liquida 367,2 319,5 15,0% 1.253,8 1.084,0 15,7%
(-) Custo dos servicos prestados (280,2) (224,7) 24,7% (995,8) (850,0) 17.1%
Pessoal (31,4) (29,3) 7,3% (116,1) (110,8) 4,8%
Fretes (230,7) (200,7) 14,9% (803,1) (674,0) 19,1%
Outros (42,4) (44,4) -4,6% (162,7) (163,7) -0,6%
Crédito de Pis e Cofins 24,3 49,7 -51,2% 86,0 98,5 -12,7%
Lucro bruto 87.1 94,8 -8,1% 258,0 233,9 10,3%
Despesas gerais e administrativas (21,7) (25,7) -15,5% (76,4) (74,8) 2,2%
Outras receitas (despesas) liquidas (16,8) (15,0) 11,9% (28,5) (49,7) -42,6%
Lucro operacional 48,6 54,1 -10,1% 153,0 109,5 39,8%
(+) Depreciacao 6,6 74 -11,0% 29,3 28,1 4,1%
= EBITDA 55,2 61,5 -10,2% 182,3 137,6 32,5%
(+) Eventos nao recorrentes 12,9 (16,9) - 18,1 (2,8) -
= EBITDA Ajustado 68,1 44,7 52,5% 200,5 134,8 48,7%
Mg% EBITDA 185% 74,0% 46 p.p. 16,0% 124% 36p.p.
Resultado financeiro (1,4) 12,6 - 9,1 8,8 -
Equivaléncia patrimonial 0,7 0,6 14,4% 04 0,8) -
Lucro antes do IR e da CS 47,9 67,3 -28,9% 144,3 117,5 22,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (12,9) (8,3) 54,9% (36,0) (13,7) 162,5%
Lucro/prejuizo liquido 35,0 59,0 -40,7% 108,2 103,8 4,3%
Margem liquida % 95% 185% -89 p.p. 86% 96% -09 p.p.
DRE pro-forma sem GDL 4118 4117 V‘SIZ’_I_?7 2018 2017 v‘slazro?7
Receita bruta 439,6 387,0 13,6% 1.536,0 1.301,5 18,0%
Deducoes da Receita Bruta (72,4) (73,7) -1,8% (284,5) (251,6) 13,1%
Receita liquida 367,2 313.3 17,2% 1.251,4 1.049,9 19,2%
(-) Custo dos servicos prestados (280,2) (216,6) 29,3% (993,0) (816,8) 21,6%
Pessoal (31,4) (25,8) 21,5% (115,0) (97.4) 18,1%
Fretes (230,7) (200,7) 14,9% (803,1) (674,0) 19,1%
Outros (42,4) (38,6) 9,9% (160,8) (141,7) 13,5%
Crédito de Pis e Cofins 24,3 48,5 -50,0% 85,9 96,4 -10,9%
Lucro bruto 87,1 96,7 -10,0% 258,4 233,1 10,9%
Despesas gerais e administrativas (21,7) (25,5) -15,0% (76,4) (74,2) 3,0%
Outras receitas (despesas) liquidas (16,8) (15,0) 11,9% (28,5) (49,7) -43%
Lucro operacional 48,6 56,2 -13,5% 153,5 109,3 40,5%
(+) Depreciagdo 6,6 6,5 1,8% 29,0 24,3 19,0%
= EBITDA 55,2 62,7 -11,9% 182,5 133,6 36,6%
(+) Eventos nao recorrentes 12,9 (16,9) - 18,1 7,0 158,7%
= EBITDA Ajustado 68,1 45,8 48,5% 200,6 140,6 42,7%
Mg % EBITDA 185% 146% 39p.p. 16,0% 134% 26 p.p.
20

Tegma Gestédo Logistica S.A | Divulgagdo de resultados | 4718 | em R$ milh&o



] Gestdo Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

dez-17 set-18 dez-18
Ativo circulante 374,7 304,3 337,5
Caixa 04 1,2 13
Aplicagbes financeiras 148,3 96,7 82,2
Contas a receber 171,2 190,5 226,2
Partes relacionadas 0,8 1,6 4,1
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,2
Imposto de renda e contribuicdo social 5.2 2,5 33
Impostos a recuperar 42,8 30 12,0
Demais contas a receber 4,5 6,1 6,8
Despesas antecipadas 13 2,5 13
Ativo nao circulante 463,2 468,9 471,9
Impostos a recuperar 23,9 93 94
Demais contas a receber 1.9 6,9 6,7
Ativo fiscal diferidos 36,6 14,5 16,1
Partes relacionadas - 17,7 15,6
Depositos judiciais 13,6 12,4 11,9
Instrumentos financeiros derivativos - 39 1,6
Investimentos 2,0 18,6 19,3
Imobilizado 210,1 197,4 202,2
Intangivel 1751 188,1 189,1
Total do ativo 837,9 773,1 809,4
dez-17 set-18 dez-18
Passivo circulante 193,1 151,9 170,6
Empréstimos e financiamentos 11 40 6,7
Debéntures 71,4 48,3 48,1
Fornecedores e fretes a pagar 32,2 27,8 36,9
Tributos a recolher 15,5 13,4 15,1
Parcelamento de tributos 6,0 - -
Salarios e encargos sociais 24,6 26,3 24,3
Demais contas a pagar 26,1 26,4 30,9
Partes relacionadas 0,8 1,6 23
Imposto de renda e contribuicdo social 12,2 4,1 6,4
Dividendos a pagar 3,1 - -
Passivo nao circulante 195,9 155,8 154,4
Empréstimos e financiamentos 53,6 60,6 554
Partes relacionadas - 1,5 2,0
Debéntures 96,7 50,0 50,0
Passivo fiscal diferido 6,6 6,9 2,6
Provisdes para demandas judiciais 39,0 36,8 44,4
Patriménio liquido 448.,8 465,4 484.,4
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 1741 1741 1741
Reservas de lucros 94,9 94,9 138,2
Lucros acumulados - 52,2 -
Acdes em tesouraria (0,3) (0,3) 0.3)
Ajustes de avaliacdo patrimonial - 0,1 (0,3)
Dividendo adicional proposto 35,7 - 28,3
Total do passivo e do patriménio liquido 837,9 7731 809,4
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] Gestdo Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhdes)

4T18  4T17 2018 2017
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 47,8 67,3 144,3 117,5
Depreciacdao e amortizagao 6,6 74 29,3 28,1
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 1,0 4,4 14,5 26,7
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 16,2 11,0 32,5 38,4
Perda na baixa de agio - - 2,5 -
Perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa 1.8 0,0 1,1 0,1
Valor justo na transferencia de investimento - - (1,8) -
Resultado da operacdo de swap 2,0 - (1,7 -
Provisdo para perda de valores com vendas de controladas 1.9 57 1,9 11,5
Equivaléncia patrimonial 0,7) (0,6) 0.4) 08
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar - (3.7 - (3.7
Creditos fiscais extemporaneos (10,6) (50,5) (10,6) (50,5)
Perda (ganho) na venda de bens 1 0,5 1,2 0,8
Provisdo para perda de investimento - - - 09
Juros aquisicdo / opgado de compra - 0,1 - 0,1
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 19,0 (25,5) 68,5 53,2
Contas a receber (37,5 (338) | (594) (17,0)
Impostos a recuperar 0,4) 4,1 17,6 8.8)
Depésitos judiciais 0,4) 2,1 (1,9) 0,7
Demais ativos (1,3) 43 9.2) 6,2
Fornecedores e fretes a pagar 7,0 6,5 3,1 (12,3)
Salarios e encargos sociais 2,1 (2,0) 0,9 2,6
Partes relacionadas 0,7 0,2) 0,2 0,3)
Outras obrigacdes 5.6 8,1 5.8 10,2
Variagoes nos ativos e passivos (28,2) (10,8) (43,0) (20,1)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (1,5) (1,5) (G} (2,8)
Juros pagos sobre debéntures @ 0.3 (11,7 (294)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - (0,0 - (0,0
Indenizacées pagas (7.3) 3.8) (22)9) (10,1
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - 0,8) - 0,8)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (15,1) (8,5) (26,3) (22,5)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 12,7 16,5 104,9 85,0
Dividendos recebidos - 0,0 0,2 0,7
Reducéo de capital em controladas - - 0,5 -
Aquisicao de intangivel 2,1 (1,3) (5,3) 4,2)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 9,1 4,1 (27,9) (20,0)
Recebimento pela venda de bens 0,0 0,3 0,4 0,6
Pagamento de aquisi¢cdo de investimentos - 0,1) - (12,7)
Caixa e equivalentes de caixa - Tegma Logistica Integrada S.A. - - 0,7 -
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (11,1  (5,2) (32,8) (35,5)
Dividendos pagos (156) (7,6 (75,5) (304)
Captagdo empréstimos e financiamentos - - 50,0 54,5
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - 0,3) 111,4) (117,7)
Operacdes "swap" 0,4) 0.4)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - - - -
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (15,9) (7,9) (137,3) (93,6)
Variacio de Caixa (A + B + C) (14,4) 34 (65,2) (44,1)
Caixa no inicio do periodo 98,0 145,3 148,7 192,9
Caixa no final do periodo 83,5 148,7 83,5 148,7
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutagdo do patrimonio liquido

(em R$ milhoes)
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Saldos em 1 de outubro de 2017 144,5 1741 27,2 25,2 - -0,3 - 30,0 400,6
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 59,0 59,0
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - - - 102,1 - - - (102,1) -
Constituicdo de Reserva Legal - - 1.7 - - - - (1,7) -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - (61,2) 357 - - 14,8 (10,8)
Saldos em 30 de dezembro de 2017 144,5 1741 28,9 66,0 357 -03 00 0,0 448,8
Saldos em 1 de outubro de 2018 144,5 1741 28,9 66,0 - -0,3 - 52,2 465,4
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 35,0 35,0
Resultado liquido com instrumentos
financeiros designados como hedge - - - - - - 0,5 - (0,5)
accounting
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicao de Reservas - - - 108,2 - - - (108,2) -
Constituicdo de Reserva Legal - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - (64,9) - - - 211 (43,9)
Saldos em 30 de dezembro de 2018 144,5 1741 289 1093 0,0 -03 -0,5 0,0 456,1
Saldos em 1 de janeiro de 2017 144,5 1741 27,2 25,2 4,7 -03 -0,2 0,0 3751
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 103,8 103,8
Varla.gao cambial de investida localizada no ) ) ) ) ) ) 02 ) 02
exterior
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - 102,1 - - - (102,1) -
Constituicdo de Reserva Legal 1,7 - - - - 1,7) -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - (61,2) 310 - - - (30,2)
Saldos em 30 de dezembro de 2017 144,5 1741 289 66,0 357 (0,3) - 0,0 448,8
Saldos em 1 de janeiro de 2018 144,5 1741 289 66,0 357 (03) - - 448,8
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 108,2 108,2
Resultado liquido com instrumentos
financeiros designados como hedge - - - - - - 03) - 0,3)
accounting
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - - - 108,2 - - - (108,2) -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - (64,9) (7,4) - - - (72,4)
Saldos em 30 de dezembro de 2018 144,5 1741 28,9 109,3 283 (0,3) (0,3) - 484,4
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras

Demonstragées de valor adicionado

(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica

4aT18 417 VZZ'T?_, 2018 2017 ‘Zazr oof7
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 416,6 373,1 11,6% 14564 1.2543 16,1%
Outras receitas 2,2 1.7 28,1% 89 50 78,9%
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa (1,8) (0,0) 6.904,0% (1,1 (OA)) 1.078,5%
Receitas 4170 3748 112% 1.464,2 1.259,2 16,3%
Custo dos servigos prestados (230,7)  (200,7) 14,9% (803,1) (674,0) 19,1%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (50,9) (54,4) -6,5% (162,00  (175,9) -7,9%
Perda e recuperacao de valores ativos - (0,0) - - (1,4) -
Insumos adquiridos de terceiros (281,5) (255,1) 10,4% (965,1) (851,3) 13,4%
Valor adicionado bruto 135,4 119,7 13,2% 499,1 407,9 22,4%
Depreciacdo e amortizagdo (6,6) (7,4) -11,0% (29,3) (28,1) 41%
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 128,8 112,2 14,8% 469,8 379,7 23,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,7 0,6 13,9% 04 (0,8) -
Receitas financeiras 89 18,1 -50,8% 24,7 40,6 -39,1%
Valor adicionado total a distribuir 138,4 130,9 5.7% 494,9 419,6 17,9%
Pessoal e encargos 38,8 39,2 -1,1% 140,1 138,7 1,0%
Remuneracéo direta 29,5 21,7 35,7% 109,0 105,1 3,8%
Beneficios 72 13,6 -47,2% 25,9 25,2 2,6%
FGTS 2,1 38 -45,2% 5.2 84 -38,2%
Impostos, taxas e contribuicoes 43,5 16,5 164,2% 174,2 104,2 67,2%
Federais 22,3 -2,6 - 95,8 49,5 93,5%
Estaduais 19,7 173 14,0% 72,8 484 50,3%
Municipais 1,5 1,7 -14,4% 5,6 6,3 -10,4%
Financiadores 56,1 75.3 -25,4% 180,6 176,7 2.2%
Juros e variagdes cambiais 10,3 54 89,4% 33,8 31,8 6,4%
Aluguéis 10,9 10,9 0,1% 38,5 41,1 -6,4%
Dividendos 439 46,5 -5,7% 64,9 61,2 6,0%
Lucros (prejuizo) retidos -8,9 12,5 - 43,3 42,5 1,8%
Valor adicionado distribuido 138,4 130,9 5.7% 494,9 419,6 17,9%
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