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Relatorio da A

acao

Senhores acionistas,

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com as disposicdes estatutdrias, submetemos a apreciacdo dos Senhores o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da All Ore Mineragdo S.A. (“All Ore” ou “Companhia’) referentes ao exercicio encerrado em

31 de dezembro de 2012.
des Gerais sobre a C

A All Ore Mineracao S.A., nova denominacéo da Steel do Brasil Participagdes S.A. a partir de 29 de abril de 2011, foi constituida em
18 de agosto de 2008 com o intuito de identificar e desenvolver as oportunidades de investimento no setor de minério do Brasil. De acordo
com o seu estatuto social, a Companhia tem por objeto social: (i) a exploraco, prospecco, extracdo, beneficiamento, industrializacéo,
transporte, embarque e comercializacdo de bens minerais, dentre eles minério de ferro e ouro, a importacéo e exportacao de bens e produtos
ligados  atividade principal e sua logistica de distribuicao, 0 aproveitamento econdmico de concessdes de autorizago de pesquisa e lavra,
a prestagao de servios de pesquisa mineral, a aquisicio e o arrendamento de terras destinadas aos seus objetivos e necessidades,
bem como direitos e interesses do subsolo, e a prestagéo de servicos de consultoria em assuntos minerérios e afins; e (ii) a participacao em
outras sociedades. Desde sua constituicao até a data deste relatério, a Companhia encontra-se em fase pré-operacional.

A Companhia pretende desenvolver e operar projetos para diferentes minérios, com prioridade para ouro e ferro, desde que apresentem
relevante competitividade econdmica, mediante: (i) disponibilizacéo de know-how e capital para viabilizar projetos economicamente vidveis,
mas carentes de investimento; (ii) desenvolvimento de pesquisas geoldgicas sistematicas e estudos de viabilidade; e, ainda, (iii) estruturacao

de novas unidades produtivas.

A Companhia néo emitiu valores mobilidrios, além das agdes ordindrias de sua emissao. Tampouco ha acordo de acionistas arquivado em

A Administracdo da Companhia informa também que os contratos de mutuo firmados com o acionista controlador Metropolis Capital Markets
GmbH venceram no exercicio de 2012 e nao foram renovados ou liquidados até a presente data.

A Companhia registrava em 31 de dezembro de 2012 créditos contra as empresas Mhag e Campina. Em 1° de julho de 2011, a Companhia
ajuizou em face de Campina Participades S.A., Edson Pereira Duda, Natalina Sacchi Duda e Pio Egidio Sacchi agdo de execugéo por
quantia certa contra devedor solvente cobrando a devolugéo da Taxa de Exclusividade, paga pela Companhia @ Campina apds assinatura da
Oferta Vinculante e Contrato anexo para aquisicdo do controle societario da MHAG Servicos e Mineragao S.A. Foi proferida sentenca de
extingao da execucdo, em razdo da prévia instauragao de arbitragem por parte dos executados; a Companhia interpds recurso de apelacao
dotado de efeito suspensivo, que pende de julgamento. A perspectiva de sucesso na arbitragem foi considerada como provavel, conforme

avaliagdo recente dos advogados da Companhia.

recente dos advogados da Companhia.

localizados no estado da Paraiba, no projeto chamado Igaracy 1 e, em razéo dos resultados colhidos até o final do exercicio de 2012, a
Companhia anunciou o inicio das atividades de sondagem em dezembro.

Em 02 de julho de 2012 a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado, como fato relevante, que adquiriu outras duas opcdes de
compra de direitos minerérios para pesquisa de ouro no estado do Par4, uma drea equivalente a 25.000 hectares. Estas opgdes, assim como
outras, podem ser exercidas a critério da Companhia apds a conclusao de estudos técnicos, € o prego de exercicio também variaré em funcéo
da descoberta e prova de reservas minerais.

A Companhia identificou também 2 &reas com potencial geoldgico para mineracao em ouro e requereu alvaré de pesquisa junto ao

Departamento Nacional de Producéo Mineral, estando no aguardo de sua emisséo.

Em 20 de julho de 2011, a Companhia ajuizou em face de MHAG Servigos e Mineragéo S.A. aco de execugdo por quantia certa contra
devedor solvente cobrando a devolug&o de empréstimos feitos pela Companhia apds assinatura da Oferta Vinculante e Contrato anexo para
aquisicao do controle societdrio da MHAG Servicos e Mineragdo S.A. Foi proferida sentenca de extingdo da execugdo, em razao
da prévia instauracao de arbitragem por parte dos controladores da MHAG Servicos e Mineragao S.A. e a Companhia interpds recurso de
apelacdo dotado de efeito suspensivo, que pende de julgamento. A perspectiva de sucesso foi considerada provével, conforme avaliagao

O valor justo de varios bens patrimoniais arrolados na agdo de execugao totalizavam R$ 3.967 (R$3.967 em 31 de dezembro de 2011).

A Companhia reconheceu, até que se tenha conhecimento do recurso de apelagao acima mencionado, proviséo parcial para a redugéo do

valor recuperavel (impairment) dos créditos contra a MHAG e CAMPINA. Esta provisdo monta em R$ 35.070 em 31 de dezembro de 2012.

Séo Paulo, 31 de marco de 2013

Gerson Luiz Petterle

Diretor Presidente
Fabio José Assumpcéo
Diretor

Luiz Alberto Alves

Diretor de Operagdes

Marco Henrique Ortega de Oliveira

sua sede social. Em marco de 2012 a Companhia iniciou trabalhos de pesquisa geoldgica na érea compreendida pelos 9 decretos de pesquisa de ouro Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Bal Patri is - Exercicios Findos em 31 de Dezembro (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Di agao dos Resultados - Exercicios Findos em 31 de Dezembro Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Controladora Consolidado o _Controladora _Consolidado (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) i (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2012 2011 2012 2011  Fassivoe patrimdnio liguido Nota 2012 _2011 2012 _2011 Mot — o pladore . —Cuneollado___ Controladora__Consolidado
Circulante 31.004 41.903 31.359 41.903 Circulante _58.323 51.959 58763 51.950 Nota o0z 20l 2002 2911 2012 _ 2011 _ 2012 _ 2011
i i ) e 11 ams anart 11 1a, | OMecedores 129 74 99 74 Resultadobruto ) - 72506 = 72506 gyiva gerado (aplicado) nas operages 5.572) 59.354 (8.071) 58.349
Caixa & equivalentes de caixa 5 30.350 41.487 30351 41487 Impostos, taxas e contrbuigdes 13 114 149 119 149 Recefta de venda de servicos 2 - 79706 - 78706 7 gliuido (prejuizo) do exercicio [24.703) 18.902 (24.703) 18.902
Impostos a recuperar 6 859 351 859 351  Provisdo para férias, 13° salario e encargos 3% 9 3 9 G::f;zsdi"; :se(;\l/lllgsoasevii(;lliﬁgao gg - (7.200) e 136_) (72000 Depreciages e amortizagdes 135 129 135 129
Adiantamentos a terceiros 34 1 % 1 Provisdo trabalhistas 14 991 - 99 - - - ' ~  Despesas de juros 71 3.030 71 3.030
Despesas antecipadas 51 64 51 g4  Débitoscom controladores 15 56.867 51.727 56.867 51.727 ~ Despesas gerais e ad (21166) _ (43613) _ (19.030) _ (43613)  Despesas de juros slempréstimo com controlador 3219 4510 3219 4510
Néo circulante 0710 10155 10.085 10455 . Outras provisdes 213 - 648 - Pré-labore da diretoria 20c  (2661)  (1.808)  (2661)  (1.808)  Variagoes monetarias e cambiais, liquidas 7545 - 7545 -
- : - = 2 Njo circulante 1067 1533 _ 1.067 1533  Despesas com pessoal (518) (556) (518) (556)  Juros ativos (73) (2.052) (73) (2.052)
Depbsito caugéo aluguel 143 142 143 142 Contas a pagar com pessoas ligadas Encargos sociais (669) (502) (669) (502)  Juros ativos s/empréstimos a receber (4.246) - (424
Contas a receber - pessoas ligadas 7 2124 - - - Débitos com controladores 15 - 58 _ 58 Senigosdeterceios (3.354)  (3180)  (3354)  (3.180)  Resultado com impairment 1.239 33830 1. 239 33, 830
Outras contas a receber § 3967 3967 3967 3967 Provisdes para cotingéncias civels 16 1067 1005 1067 1.005 83::22 I"ﬂf;ggfoa: ;?a”x‘g‘s's"a“vas (22@8; (Séggg (Z?ZQ %gg; Eg:;)v:leanscg rg]a;rggg:slaée R ggg? T
Depsios judiia 16 1.067 1,005 1.067 1005 Paé;';ﬂ:," ;gc'ig"'d" (passivo  descaberto) 17 ﬁ% L%é %g) 1%91 Depreciacbes e amortizagoes (15) (129 (135  (129)  Provisao para bonus a funciondrios 91 - %1 -
Investimentos 9 2065 4564 - - o evarde capitl 20 8373 62 8373 g  Couvalénciapatimonial (2.499) - - - Proviséo para contingéncias civeis - 1005 - 100
Imobilizado 10344 477 34 477 pios scumulados 27.438) (2.735) (27.438) (2735 Despesas com opgdes de agdes outorgadas 20¢  (7.751) - (7751) - Variagdo de ativos e passivos (2.421) (3.847 79 (2.842
Intangivel 191 _ _ 4564 4564 4 " s - - - - Impairment de contas a receber (1.239)  (33.830)  (1.239)  (33.830) Impostos a recuperar (508) (257)  (508) (257)
. S 5 Total do passivo e patrimanio liquido Resuitado financeiro liquido (35%) _ (614) _ (3537) _ (614)  Despesas antecipadas 2 8 12 8
Total do ativo 41.004 52.058 41.444 52.058 (passivo a descoberto) 41.004 52.058 41.444 52.058 Receitas financeiras 9.129 20.609 9.129 20.609 Adia 15 2 terceiros 39 2 9) 5
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras Descontos obtidos . . 9 4 9 4 Con{as a receber - pessoas ligadas (2.124) _ _ _
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 Rendas de aplicages financeiras de renda fixa 2970 48170 2970 4870 Outros ativos (1) 1 1) 1
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Juros ativos 73 2052 73 2052 Fornecedores 25 (1.238) 25 (1.238)
1. Informagdes Gerais: A All Ore Mineragao S.A. (‘All Ore” ou “Companhia’), nova denominagao da  Os impostos que se encontram dentro do escopo do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (IAS 12 - Income- ‘\J/”".’s si/empresntmgs a rfeceber ‘:gg? - ;13;3 1368 Impostos arecolher @85) (74 @1) (74
Steel do Brasil Participagdes .A.a partrde 29 de abril de 2011, fo constiuida em 18 de agosto de 2008 Tax), o o Imposto de Renda (Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ) e a Contriuiao Social (Con- a”aC°est.’"°”e arias ativas e iz (12688 (2122 Imposto de renda e contribuiao social a recolher - - - -
com o intuito de explorar oportunidades de investimento no setor de minério de ferro do Brasil. Em 2011 tribuigéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL). Esses impostos so calculados e registrados com base jﬁ%?a:ss'%:ce"as —(W% —(m% 4(7% —(m% Proviso para férias, 13° saldrio e encargos 30 (119 30 (119
a Companhia ampliou suas atividades para incluir também outros bens minerais e, em 19 de dezembro - nas aliquotas de 25% para imposto de renda e de 9% para contribuigéo social sobre o lucro tributével. Em 'y 2 g/em rastimos com controlador (3219 D @29 (181%9) Proviséo para honorérios da diretoria e encargos - (1.200) ~ (1.200)
de 2011, a Companhia divuigou aos seus acionistas e ao mercado, como fato relevante, que estava di- 2011, a trbutagao de imposto de renda e contribuigéo socialfo calculada com base no lucro presumido. . -~ Bes r’r)l onetérias e cambiais, quicas @378 (18193 (9376 199 Outras provisdes 213 (9 648 (9
versificando sua estratégia de investimento em commodities minerais pela aquisicao de diversos direitos  p. Resultado por acéo: A Companhia efetua os célculos do resultado bésico por acao utilizando-se o Lucro (prejuizo) antes do imposto ‘de renda ’ ' ’ C[]epo|§wto_s d]udlmalz licad tividad . 799 N (5150;)057) 7.00 N (51505057)
minerérios, pré-operacionas, referentes  exploragdo de ouro, assim como opgdes para aquisigo de nimero meédio ponderado de agoes ordinrias otais em circuiagao durante o exercicio carrespondente g 4o cotribuigao social (4703 26279 (24703 28279 f\“‘? iqui d° gera t.° (aptlca o) nas atividades operacionais _(7.993) o {7.992) 55507 o5
duas empresas, sendo uma focada em minério d ferro e a outra em cobre. Em 02 de Juho de 2012 ao resultado, conforme pronunciamento técnico GPC 41 ¢ 1AS 33,0 resultado diido por aggo & calol roocio e rencia e contrbuigdo socil T B qu;:\s@aq va‘:ns 'rme{i‘;s 23 000% - Es 000;
Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado, como fato relevante, a aquisicao de outras 2  lado através da diviso do resultado liquido atribuido aos detentores de agdes ordinérias da Companhia sobre o lucro 2% - (937 - (937 Aoug?sgg%e?rﬁobﬂize: do 05 @ (16 ) @ h 64)
opcdes de compra de direitos minerérios (ouro), envolvendo uma drea total de aproximadamente 25.000  pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade | crg liquido (prejuizo) do exercicio (24.703) 18902  (24.703) 18.902 Aﬁena‘;éo de ativo imobiizado 7 7 8
hectares no Estado do Pard. Todas estas opcdes podem ser exercidas a critério da Companhia apos a - media ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as agoes ordindrias  Resytado basico por agao - Em R$ 22 7(030741) ~ 023522 (0,30741) 02352  Caixa Il'guido gerado (aplicado) nas atividades I — —
conclusao de estudos técnicos, e o prego de exercicio variard em fungao da descoberta e prova de reser- - potenciais diluidas em acdes ordindrias. 9. Remunerago baseada em agdes: A Gompanhia opera  Resuitado diluido por agéo - Em R$ 22 (0,30360) 023463 (0,30360)  0,23251 de investimentos 72 7720
vas minerais. A Companhia ainda néo iniciou as suas atividades de exploracao minerérias e ainda ndo planos de remuneracao com base em agdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe Quantidade de agdes 80.359.734 80.350.734 80.359.734 80.350.734 Obtencdo de empréstimos ST
emitiu valores mobilidrios, além das agdes ordindrias de sua emissao, ndo havendo acordo de acionistas s servicos dos empregados como contraprestacao por instrumentos de patriménio liquido (opcdes) da As not lcativas da administracio sio park N i ) e d ) d ‘ ! o i o Liquidagao de empréstimos 34 421 7 869) (3.142) (7.869)
arquivado em sua sede social. No entanto, a Companhia j4 realizou estudos sobre a exploragéo de algu- -~ Companhia. O valor justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da outorga de opges, é reco- S notas explicalivas da administagao sao parte integranie das demonstragoes financeiras Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 31 42) (1416 (3'1 1) (7416
mas jazidas, conforme Notas 11 e 5. Por ainda néo exercer atividades operacionais geradoras de recei- - nhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo Demonstracdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (passivo a descoberto) Variagéo em caixa e equivalentes de caixa 11137) 40.371 (11.136) 40.371
ta, a Companhiq dependg dglaportes do controladqr. A Cgmpanhig lpretepde atuar prioritariamgnte no das opgdes outorgadas. O valor total da despesa é reconhecido durante o exercicio no qual o direito & (Em milhares de Reais) Caixa e eqi de caixa no inicio do exercicio “47.487 1116 41.487 1.116
segmento de jazidas de minério de ferro e ouro, mediante: (i disponibilizagao de know-how e capital para  adquirido; periodo durante o qual as condigbes especificas de aguisigéo de direitos devem ser atendidas. _ Controladora e consolidado Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 30.350 41487 30.351 41.487
viabilizar projetos economicamente viaveis, mas carentes de investimento; (ii) desenvolvimento de pes- A Companhia mensura o custo de transages com opges de agdes outorgadas a seus executivos com Capital Opgoes de acdes Lucro/Prejuizos Variagio em caixa e equivalentes de caixa (11.137) 40371 (11.136) 40.371
quisas geoldgicas sistematicas e estudos de viabilidade; e, ainda, (iii) estruturacdo de novas unidades  base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. As despesas dessas transa- _social outorgadas reconhecidas _ acumulados _ Total As notas explicativas da administracéo so parte integrante das demonstragaes financeiras
produtivas. De acordo com o seu estatuto social, a Companhia tem por objeto social: (i) a exploracéo, ~ ¢des sdo reconhecidas no resultado durante o periodo em que os servigos sao prestados em contrapar- ~ Saldos em 31 de dezembro de 2010 679 622 (21.637) (20.336) — T
prospecgéo, extragao, beneficiamento, industrializagéo, transporte, embarque e comercializagéo de bens  tida da reserva de capital. r. Receita financeira: A receita financeira & reconhecida conforme o prazo  Lucro liquido do exercicio - - 18.902 _18.902 D s do Valor Adic - ios Findos em 31 de Dezembro
minerais, dentre eles minério de ferro e ouro, a importagéo e exportacéo de bens e produtos ligados &  decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Subsequentemente, & Saldos em 31 de dezembro de 2011 679 622 (2.735)  (1.434) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) .
atividade principal e sua logistica de distribuicéo, o aproveitamento econdmico de concessGes de autori- - medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados &s contas a receber, em contrapartida de receita  Despesas com opgdes de acdes _Controladora _ Consolidado
zacdo de pesquisa e lavra, a prestacdo de servicos de pesquisa mineral, a aquisicdo e o arrendamento  financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o OL!'?andaS - - 7.751 - 7.5 . 2012 2011 _ 2012 2011
de terras destinadas aos seus objetivos e necessidades, bem como direitos e interesses do subsolo, e a  valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. s. Normas novas, alteragdes e interpreta-  Prejuizo do exercicio = = (24.703) (24.703) Rslcegasd ) 84.205 84.205
prestagdo de servigos de consultoria em assuntos minerarios e afins; e (i) a participagdo em outras so-  ¢ées de normas que ainda no estao em vigor: As sequintes novas normas, alteragdes e interpreta-  Saldos em 31 de dezembro de 2012 __ 679 8.373 (27438) (18.386) 0 enda de dser\_n_gg S de tercei — = e - 589
ciedades. A Companhia encontra-se devidamente instalada em seu escritdrio administrativo na Rua Le-  ¢6es de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2012. A adogéo As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras néﬂ;‘g Z:s g:rl\;: :: rgsg::;m - 7200 - 7200
opoldo Couto de Magalhdes Junior, n° 758, 2° andar, conjunto 22, ltaim Bibi, Sao Paulo SP.2.Resumo  antecipada dessas normas, embora encorajasia pelo IASB, no foi perr?inda, no Brasil, pelo Comité de  Eyoresariais SPE Lida. e MCM Gold Lida., no periodo em que essas estao se estruturando. Foi aprova- Senvios prestagos Eor terceiros (3.354) (3.180) (3354) (3:1 80)
gzﬁdadas s dpe?rllgl:sirsa ontdbels: ealraBsacs:n:zhdgdas pki @) D ¥ “ y tc((jm Pronunciamento Cont_abels (CPC)_. i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros ,.abqr‘daaclassmcaqao, amen- 4, om 25 de maio de 2012 pelo Conselho de Administrago da Companhia 0 aumento e capital das  Gastos de pesquisa exploragio _ - (213) _
’ 60es dadas foram preparadas e estao sendo apresentadas - suragao e o reconhecimento de afivos e passivos financeiros. O IFRS 9 fof emitido em novembro de 2009 ¢roiagas para, respectivamente, RS501 & R$1.100, a serem integralizados até junho de 2013, Naohd  Outras despesas administrativas (1511) - (1.868) -
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados & classificagdo e mensuracéo de instru- remuneragao sobre saldo de mituos Resultado com impairment (1.239) (33830) (1.239) (33.830)
de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (In- - mentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagéo dos ativos financeiros em duas categorias: mensu- ) Controladora Despesas com opgdes de agdes outorgadas (7:751) (2:51 1) (7.751) (2511)
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Bo-  rados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagéo é feita no reconhecimento inicial. Descrigio 311212012 31122011 Depremaqoes e amomzagoes (135) _ (129) _ (185) _ (129)
ard (IASB). A apresentagao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é re- A base de classificagao depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais o 7,12 G T 1740 - Valor (13.990) _37.355 (16.483) _37.355
querida pela legislacéo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a  fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo financeiro, a norma mantém a  \iou Gold ‘384 — Valor bido em transf ~ 2476 2416
companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstragao. Como consequéncia, - maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a  Totg| 2124 —  Equivaléncia patrimonial (2499) - - -

pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como |n1ormagao suplememar sem prejuizo do con-

junto das demonstracdes contébeis. (b) D As demonstracde:

financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sao divulgadas em conjunto com
as demonstracdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas
sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes so feitos tanto nas
demonstraces financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar
a0 mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso de All Ore
Mineragéo S.A., as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras indi-
viduais diferem do IFRS aplicével as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliago dos
investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia patri-
monial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo. A demonstragao de resultado abrangen-
te nao foi apresentada, pois ndo h& operacdes registradas sobre esse conceito; ou seja, o resultado do
exercicio ¢ igual ao resultado abrangente. As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo foram
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. b. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$, que é a moeda funcional e de apresentagao,
de acordo com as normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conver-
sao de Demonstragdes Contabeis. As operagdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moe-
da funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagéo,
quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas
transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na
demonstracéo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cam-
biais s&o apresentados na demonstragéo do resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos”. c. Auto-
rizagdo para a emissdo das demonstragdes financeiras: A autorizacdo para a emissao destas de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas foi dada pelo Conselho de Administracéo em 26 de
marco de 2013. d. Caixa e equivalentes de caixa: Sao representados por numerarios em caixa, saldos
em bancos e aplicagdes financeiras de liquidez imediata. As aplicagdes financeiras estao demonstradas
a0 custo acrescido das remuneragdes contratadas e reconhecidas proporcionalmente até a data das
demonstragdes financeiras. e. Ativos financeiros: Classmcagao A Companhla classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, como empréstimos e Os empréstimos e recebiveis sdo
ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um
mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento supe-
rior a 12 meses apds a data de emissao do balango (estes séo classificados como ativos néo circulantes).
Os emprestlmos e recebiveis do Grupo compreendem “demais contas a receber” e “Caixa e equivalentes
de caixa” (Notas 5, 7, e 8). Os ativos financeiros detidos pela Companhia séo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, 0s
empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, de-
crescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. Ativos e passivos financeiros sao compen-
sados e o valor liquido € reportado no balanco patrimonial quando h& um direito legal de compensar os
valores reconhecidos e hé a intencéo de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financei-
ros esta deteriorado e as perdas por impairment s@o incorridas somente se hé evidéncia objetiva de im-
pairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
“evento de perda’) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiével.
Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (ii) uma quebra de contrato, como
inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) a Companhia, por razdes econémicas ou
juridicas relativas & dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma conces-
s&0 que um credor normalmente nao consideraria; (iv) torna-se provével que o tomador declare faléncia
ou outra reorganizacéo financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo finan-
ceiro devido as dificuldades financeiras; ou (vi) dados observaveis indicando que ha uma reducéo men-
suravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reco-
nhecimento inicial dagueles ativos, embora a diminuigao ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo: * mudancas adversas na situagéo do pagamento dos toma-
dores de empréstimo na carteira; * condicdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com
as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por impairment é mensurada como
a diferenca entre o valor contbil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor
original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa
de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observével. Se,
num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuico puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida antenormente sera reconheci-

da na demonstracao do resultado. f. Reconhecil dei iros nao derivati

A Companhia reconhece os instrumentos financeiros ndo derivativos inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros instrumentos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negocia-
¢ao na qual se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. g. Imobilizado: O
imobilizado esté registrado pelo custo de aquisicao. As depreciacdes sdo computadas pelo método linear,
tomando-se por base a estimativa de vida util-econémica dos bens. Os gastos incorridos com renovagéo
e melhorias que representam um aumento da vida Util dos bens sdo capitalizados, enquanto as manuten-
¢c0es de rotina e os reparos sao apropriados ao resultado do exercicio quando incorridos. A depreciacdo
de outros ativos ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residu-
ais durante a vida (til estimada, como segue:

Anos
Direitos de software 5
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 5
Méveis, utensilios 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contébil do ativo é maior do que seu valor dvel estimado. h. Osi tos em
sociedades controladas apresentados nas demonstracdes financeiras individuais sao avaliados pelo
melodo da equwalenaa patrimonial. Para a Companhia essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as

oes financeiras sef somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em con-
troladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria
custo ou valor justo. i. Intangivel: Os ativos intangiveis compreendem (i) os custos de aquisi¢do dos di-
reitos de exploragéo e (i) os gastos incorridos em conexdo com a exploragdo e avaliag@o de recursos
minerais apds a quantificagdo da reserva mineral e identificagéo de sua viabilidade econdmica. Quando
ha indicios de que tais perspectivas ndo mais se sustentam, o valor recuperével dos ativos corresponden-
tes é determinado e uma perda por impairment é reconhecida na extensdo em que o valor recuperavel
excede o valor liquido contébil. Quando a reserva mineral € quantificada e a viabilidade economica de um
projeto é assegurada, os custos acumulados deste projeto, liquidos de eventuais perdas por impairment,
sao amortizados proporcionalmente ao tamanho e ao ritmo de exploracao, até sua exaustao. Os gastos
necessarios para mensurar as reservas minerais € para determinar sua viabilidade econdmica sdo reco-
nhecidos no resultado, quando incorridos. j. Outros ativos circulante e néo circulante: Sdo demonstra-
dos aos valores de custo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variacdes monetdrias e/ou
cambiais auferidas até a data do balango patrimonial e, quando aplicavel, ajustados aos valores de rea-
lizacdo. k. Redugao do valor recuperével de ativos néo fi iros (impairment): E reconhecida uma
perda por impairment se o valor de contabilizaco de um ativo excede seu valor recuperével. Perdas por
impairment sao reconhecidas no resultado do exercicio. Os valores dos ativos ndo financeiros sao revis-
tos, no minimo, anualmente para determinar se hé alguma indicacao de perda por impairment. Sempre
que houver uma indicagéo de perda por impairment é realizada a reviséo e se necessario o reconheci-
mento da perda. |. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obriga-
c0es a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classifica-
das como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efe-
tiva de juros. m. Débitos com controladores: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor
total a pagar ¢ reconhecida na demonstrago do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como
passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. n. Provisdes: As provisdes para agdes judiciais
(trabalhista, civil e tributdria) sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao presente
como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) € provével que uma saida de recursos seja necessdria para
liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. Os valores estao registrados a
valor presente em 31 de dezembro de 2012. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a proba-
bilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo.
Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. 0. Tributacao: As despesas de impos-
\to do exercicio compreendem os impostos corrente e sao reconhecidos na demonstracéo do resultado.

opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcao de mudanca no valor justo devido ao
risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstra-
¢do dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contdbil. A Companhia esta avaliando o
impacto total do IFRS 9. A norma é aplicével a partir de 1° de janeiro de 2015. i) IFRS 10 - “Demonstra-
ces Financeiras Consolidadas”, incluida como alteragéo ao texto do CPC 36(R3) - “Demonstracoes
Consolidadas”. Apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle como fator
preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstraces financeiras
consolidadas da Controladora. A norma fornece orientacdes adicionais para a determinacao do controle.
A norma ¢ aplicvel a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia estd avaliando o impacto total do
IFRS 10. i) IFRS 12 - “Divulgacao sobre Participacdes em Outras Entidades”, considerada em um novo
pronunciamento CPC 45 - “Divulgacao de Participagdes em Outras Entidades’. Trata das exigéncias de
divulgacéo para todas as formas de participacao em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, as-
sociagdes, participacdes com fins especificos e outras participages nao registradas contabilmente. A
norma é aplicével a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia est avaliando o impacto total do IFRS
12.v) IFRS 13 - “Mensuragao de Valor Justo”, emitida em maio de 2011, e divulgada em um novo pro-
nunciamento CPC 46 - “Mensuracéo do Valor Justo”. O objetivo da norma IFRS 13 é aprimorar a consis-
téncia e reduzir a complexidade da mensuracao ao valor justo, fornecendo uma definigao mais precisa e
uma Unica fonte de mensuracéo do valor justo e suas exigéncias de divulgacao para uso em IFRS. A
norma ¢ aplicavel a partir e 1° de janeiro de 2013. A Companhia esta avaliando o impacto total do IFRS
13.N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre a Companhia. 3. Estimativas e p is: A preparacéo das
demonstracdes financeiras requer a adogao de certas premissas e estimativas contabeis e do exercicio
de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacéo das politicas conta-

beis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
h|slonca eem outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis para as
Cire Tais e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes
das revisdes das estimafivas contébeis 53 reconhecidos no perfodo da revis&o. As estimativas e premis-

sas significativas na e\aboraqao das demonstracoes financeiras estao relacionadas a seguir: a. Redugao
do valor avel de ativos fi ( f): A Companhia avalia no final de cada exerci-

cio se hd evidéncia objetiva de que um ativo flnancelro classmcado com empréstimos ou recebiveis,

mantido até o vencimento ou como disponivel para a venda, esté deteriorado. Os critérios utilizados para
determinar se hé evidéncia objetiva de perda por impairment incluem: (i) Dificuldade financeira significa-
tiva do emitente ou devedor; (ii) Quebra de contrato, tal como o descumprimento ou atraso nos pagamen-
tos de juros ou de capital; (iii) Alta probabilidade de que o devedor entre em processo de faléncia, recu-
peracao judicial ou reorganizacao financeira; ou (iv) Desaparecimento de um mercado ativo financeiro
devido a dificuldades financeiras. b. Valor justo das opcdes outorgadas. A Companhia avalia o valor
justo das acdes outorgadas na data da outorga levando em consideragao (i) os prazos e condicdes do
contrato para caréncia e exercicio da opcdo, (ii) 0s pregos na outorga e de mercado na data, (iii) as taxas
referenciais de juros e inflagéo para o periodo, (iv) estimando o valor justo pelo método binomial para a
Alta Administracéo e pelo modelo europeu Black-Scholes-Merton para os demais favorecidos. 4. Gestao
de risco financeiro: a. Consideracdes gerais e politicas: A administracdo dos riscos e a gestdo dos
instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas, definicao de estratégias e implementacao
de sistemas de controle, definidos pela Administragao da Companhia. A aderéncia das posices de te-
souraria em instrumentos financeiros em relaco a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmen-
te pela Administragao da Companhia. A gestéo de risco € realizada pela Administragao da Companhia
que tem também a funcéo de aprovar todas as operagdes de aplicacdes e empréstimos realizados pela
Companhia. b. Fatores de riscos financeiros: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestéo de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. (1) Risco
cambial: Em funcéo dos instrumentos financeiros de diversas naturezas contratados pela Companhia
em moedas diferentes da sua moeda funcional, foi implantada uma politica para proteger a Companhia
do risco da oscilagao cambial de moedas estrangeiras, que estabelece niveis de exposicéo vinculados a
esse risco (Politica de Protegao Cambial). Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente
incluem rotinas mensais de projecdo e avaliagéo da exposicéo cambial da Companhia e de suas contro-
ladas, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administragao. Em 31 de dezembro de 2012
e 2011, a Companhia estava exposta substancialmente ao risco de flutuacdo do ddlar norte-americano
(vide Notas 15 e 18). (ll) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros decorre de aplicagdes finan-
ceiras e de empréstimos. Os instrumentos financeiros emitidos a taxas varidveis expdem a Companhia
ao risco de fluxos de caixa associado  taxa de juros. As aplicagdes financeiras (Nota 5) sao corrigidas
pelo CDI; as outras contas a receber (Nota 8) séo corrigidos pela taxa SELIC; e os empréstimos a pagar
(Nota 15) em 31 de dezembro de 2012 s&o corrigidos & taxa pré-fixada de 6% a.a. A Administrag&o da
Companhia entende como baixo o risco de grandes variagdes no CDI e na taxa SELIC em 2012, levando-
se em conta a atual politica monetaria conduzida pelo Governo Federal, € a tendéncia de baixa das taxas
esté considerada no seu planejamento econdmico-financeiro. Por isso nao tem como politica contratar
derivativos para se proteger de oscilagdes nas taxas de juros. O teste de sensibilidade as taxas varidveis
esta demonstrado na Nota 18.. (Ill) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de uma contraparte
nao cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.
Para bancos e outras instituigdes financeiras, so aceitos somente titulos de entidades independente-
mente classificadas com rating minimo “A” na escala de Standard and Poor’s. Caso clientes do atacado
sejam classificados por agéncia independente, séo usadas essas classificagdes. Se ndo houver uma
classificagdo independente, a drea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando
em consideragao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos indi-
viduais s@o determinados com base em classificacdes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracao. A utilizacao de limites de crédito é monitorada regular-
mente. A Companhia registrava em 31 de dezembro de 2012 créditos contra as empresas Mhag e Cam-
pina (Nota 8). Em 1° de julho de 2011, a Companhia ajuizou em face de Campina Participacdes S.A.,
Edson Pereira Duda, Natalina Sacchi Duda e Pio Egidio Sacchi agao de execugdo por quantia certa
contra devedor solvente cobrando a devolugéo da Taxa de Exclusividade, paga pela Companhia a Cam-
pina apds assinatura da Oferta Vinculante e Contrato anexo para aquisicao do controle societério da
MHAG Servicos e Mineracdo S.A. Foi proferida sentenca de extincdo da execugdo, em razo da prévia
instauragao de arbitragem por parte dos executados; a Companhia interpds recurso de apelacao dotado
de efeito suspensivo, que pende de julgamento. A perspectiva de sucesso na arbitragem foi considerada
como provvel, conforme avaliagao recente dos advogados da Companhia. Em 20 de julho de 2011, a
Companhia ajuizou em face de MHAG Servicos e Mineragéo S.A. agao de execugdo por quantia certa
contra devedor solvente cobrando a devolugao de empréstimos feitos pela Companhia apés assinatura
da Oferta Vinculante e Contrato anexo para aquisigéo do controle societario da MHAG Servigos e Mine-
racéo S.A. Foi proferida sentenca de extingdo da execugdo, em razdo da prévia instauragao de arbitragem
por parte dos controladores da MHAG Servicos e Mineragdo S.A. e a Companhia interpds recurso de
apelacdo dotado de efeito suspensivo, que pende de julgamento. A perspectiva de sucesso da na arbitra-
gem foi considerada provavel, conforme avaliacdo recente dos advogados da Companhia. A Companhia
avaliou em 31 de dezembro de 2011 o valor justo de varios bens patrimoniais arrolados na acéo de
execugao, totalizando RS 3.967 (R$ 3.967 em 31 de dezembro de 2011). A Companhia reconheceu, até
que se tenha conhecimento do recurso de apelagéo acima mencionado, provis&o parcial para a redu¢ao
do valor recuperavel (impairment) dos créditos contra a MHAG e CAMPINA. Esta provisdo monta em R$
35.070 em 31 de dezembro de 2012. (Nota 8). (V) Riscos de liquidez: A gestao do risco de liquidez
implica manter caixa e equivalentes de caixa suficientes para liquidar todos os compromissos assumidos
pela Companhia. A Companhia, por ainda se encontrar em estado pré-operacional, monitora o nivel de
liquidez da Companhia considerando as linhas de crédito ndo utilizadas, o volume de desembolsos € in-
vestimentos estimados para curto e longo prazo, bem como o calendério de vencimento dos empréstimos
tomados. Visando garantir a liquidez necesséria & realizacéo de seus planos para os exercicios seguin-
tes, foi criada uma Reserva Estatutdria para Investimentos, a ser constituida a partir dos resultados de
exercicios futuros. ¢. Gerenciamento de capital: A Companhia, por ainda se encontrar em estado pré-
-operacional, possui um sistema simplificado de gestao de capital, conforme Notas Explicativas n° 20 (c)
“Gerenciamento de riscos e objetivos alcancados” e n° 21 (e) “Exposicao Cambial”, que demonstram que
a Companhia historicamente capta e administra seus recursos apenas por meio da integralizacdo de
capital social e dos empréstimos concedidos por sua controladora. Conforme descrito na Nota 15, a
Companhia utilizou linha de crédito aberta com o seu controlador do exterior. Os empréstimos néo sao
conversiveis em agdes e nao sao considerados como parte do capital.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
311272012 31/12/2011 311212012 31/12/2011

Caixa 1 1 1 1

Bancos conta movimento:

Banco Itat S/A 3 - 4 -

HSBC Bank Brasil S/A 22 1 22 1

Certificados de depdsitos bancrios - CDB :

HSBC Bank Brasil S/A 30.324 41.485 30.324 41.485

Total 30.350 41.487 30.351 41.487

Os depdsitos bancarios sdo aplicados em titulos de Tiquidez imediata de instituicao financeira (HSBC
Bank Brasil S/A e Banco Itad-Unibanco S/A.), que possuem classificacdo externa de crédito considerada
de primeira linha pelas agéncias de avaliaéo de riscos.

6. Impostos a recuperar: Controladora e Consolidado

Descricdo 31112/2012 31/12/2011
IRPJ a recuperar de anos anteriores 158 42
PIS e COFINS a recuperar 45 -
Retencéo de IR sobre aplicacdo financeira 327 102
Retencéo de IR sobre mituo 329 207
Total 859 351

7. Outras contas a receber - Mituo com controladas: O valor de R$ 2.124 refere-se a pagamentos de
despesas efetuadas pela Companhia em nome das suas controladas - Zanka 06 Participacdes

8. Outras contas a receber - néo circulante: A Companhia havia celebrado Oferta Vinculante com a
Campina Participagdes S.A. (‘Campina”) para aquisicao de participagdo societaria da MHAG. Para ga-
rantir as obrigacdes de exclusividade de compra, a Companhia pagou a favor do acionista majoritario da
MHAG (Campina) o valor equivalente a US$ 20 milhdes a titulo de Taxa de Exclusividade. Nos termos da
Oferta Vinculante, a Campina repassou valor equivalente a US$ 6 milhdes (30%) para a Collingham
Participacdes Ltda. (‘Collingham’), socia minoritéria da MHAG, titular de 30% da empresa. Estes USS 6
milhdes foram devolvidos & Companhia pela Collingham, no dmbito de acordo segundo o qual a Collin-
gham permaneceria como minoritéria na MHAG. Na data da efetivagao do negécio, o valor equivalente a
US$ 14 milhdes pagos a titulo de Taxa de Exclusividade seria imediata e al i te convertido em
parcela do prego de aquisicao e deduzido do preco da transagéo. Para fins de dedugéo do preco de
aquisicao, a parcela de preco seria corrigida de acordo com a variagao pro rata da Libor mais 4% ao ano.
Entretanto, em 08 de junho de 2011, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado que o0s
contratos para aquisicao de participagao aciondria na MHAG foram rescindidos em decorréncia da nao
implementacéo de condicdes suspensivas pela parte vendedora, nos termos previstos nos contratos.
A Companhia esta, nesse sentido, tomando as medidas cabiveis para obter o ressarcimento dos valores
pagos a titulo de Taxa de Exclusividade. Os valores demonstrados a sequir foram atualizados pela varia-
cdo cambial, acrescidos pelo pro rata da Libor mais 4% a.a. até 1° de julho de 2011, data em que foi
ajuizada a acdo de execucdo, e, desde entao, pela tabela pratica do Tribunal de Justica de Sao Paulo
mais 1% a.m. Foi firmado também empréstimos por meio de contrato sem garantia real. Sobre o valor do
principal serdo acrescidos juros calculados a taxa SELIC apurada entre a data do empréstimo e a data
do efetivo pagamento. O valor do principal, acrescido dos juros, deveria ter sido pago em até 30 (trinta)
dias contados da solicitagéo de pagamento enviada pela Companhia @ MHAG, quando da rescisao do
contrato. Os contratos relacionados com a aquisicao da MHAG foram rescindidos e a Companhia esta
tomando as medidas cabiveis para obter o ressarcimento dos valores relativos aos empréstimos realiza-
dos em favor da MHAG com base em tais contratos. a. Empréstimos: Conforme Nota 4-B-IIl, a Compa-
nhia reconheceu provisdo no total de R$ 9.850 (RS 9.079 em 31 de dezembro de 2011) para a redugéo
do valor recuperavel (impairment) dos créditos contra a MHAG.

Total
>

Despesas e receitas financeiras, liquidas
Valor adicionado a distribuir
Distribuico (alocacéo) do valor adicionado

Remuneracdo direta 3029 2246 3029 2246
Beneficios 151 118 151 118
FGTS 32 61 32 61
Impostos federais 646 10.148 652 10.148
Impostos estaduais 9 10 9 10
Impostos municipais 4 4537 4 4537
Juros pagos 3290 3030 3290 3.030
Aluguéis 769 719 769 719
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 24.703) _18.902 (24.703) _18.902
Valor adicionado distribuido (alocado) 16.736) _35.272 (16.730) _35.272

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras

Controladora e Consolidado

Descricdo 31/12/2012 31/12/2011
Empréstimos a receber 9.850 9.079
(-) Proviséo para perda por impairment 9.850 9.079)
Total

b.Taxa de exclusividade: Conforme Nota Explicativa 4-B-Ill, a Companhmml

de R$ 25.220 (R$ 24.751 em 31 de dezembro de 2011) para a reducéo do valor recuperavel (impairment)

dos créditos contra a Campina. Controladora e Consolidado
3112/2012 31/12/2011

Descricéo R$ R$
MHAG - taxa de exclusividade 21.777 26.251
MHAG - Juros 7410 2467
(-) Provisao para perda por impairment 25.220 24.751
3.967 3.967

>
9. Investimentos (controladora): Os investimentos realizados pela Companhia estdo demonstrados no quadro abaixo:
Percentual do capital total Informacdes das controladas Participacao da controladora

Direta Indireta

Total Patrimonio liquido Prejuizo do exercicio No patriménio Ilguld No prejuizo do exercicio
(2495)

MCM Gold (i) 100,0% 0,00% 100,0% (2.495) (2.495) (2.495)
Zanka 06 (i) 0,2% 99,8% 100,0% (2.048) (2.048) (4) (4)

(2.499) (2.499)
Aquisicao de direitos minerérios - Zanka 6 (Nota 11) 4.564
Saldo de investimentos em 31 de dezembro 5

(i) Empresa que detém duas opcdes de compra de direitos minerérios de ouro no Pard, provincia do Tapajos, conforme descrito na Nota 11. (ii) Empresa que possui direitos minerérios para a exploracao de ouro

na Paraiba, conforme descrito na Nota 11, e que é controlada para empresa MCM Gold. *

inclui o prejuizo da controlada indireta por meio de equivaléncia patrimonial. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de in-

vestimentos da controladora esta apresentado pelo valor liquido, deduzidos os prejuizos descritos no quadro acima. Nao existem investimentos em controladas e coligadas em 31 de dezembro de 2011.
10. Imobilizado: Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia (controladora e consolidado) estao demonstrados nos quadros abaixo:

Em 31 de dezembro de 2012:

Méveis e utensilios Veiculos Equipamentos de informética Direitos de uso de software

Benfeitorias Total

Taxa anual de depreciacdo 10% 20% 20% 20% - -
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 65 415 63 1 131 685
Adigdes 1 - 1 - - -
Baixas - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 66 415 64 1 131 687
Depreciagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (6) _ (151) (19) (4) (28) (208)
Despesas de depreciacédo (6) (83) (13) (2) (31) (135)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (12) (234) (32) (6) (59) (343)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 54 5 T2 344
Em 31 de dezembro de 2011: Maveis e utensilios Velcu os Equipamentos de |nformat|ca Direitos de uso de software Benfeltorlas W
Taxa anual de depreciacéo 10% 0% 20%
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2010 7 415 61 1 36 530
Adices 58 - 10 - 9 163
Baixas - - 8) - - 8
Saldo em 31 de dezembro de 2011 65 415 63 1 131 _685
Depreciagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1) (8) (2) (2) (81)
Despesas de depreciacéo (5 ) (83) (12) 2 (26) (128)
Eliminado na alienac&o de ativos 1 - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (6) (151) (19) (4) (28) (208)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 59 264 4 7 103 _477

11. Intangivel (consolidado): Os ativos intangiveis de mineracéo detidos pela Companhia estao demonstrados no quadro abaixo:

Empresa Projeto _Minerais Tamanho das reservas _ Custo de aquisicdo  Gastos com pesquisa e exploracao (Nota 25)
31/12/2012 31/12/2011 Resultado 2012 Resultado 2011
Zanka 06 (i) Igaracy 1 QOuro Nao quantificado 4.564 4.564 1.745 -
Cobre
Manganés
MCM Gold (ii) Tapajos QOuro Nao quantificado - - 391 -
4.564 4.564 2.136 -

<

(i) A Zanka 06 é detentora de diversos direitos minerarios referentes & exploragéo de ouro no projeto
Igaracy 1, com vencimento entre 2013 e 2014, ainda néo quantificados. Estes ativos minerais compreen-
dem 9 (nove) alvaras de pesquisa de ouro, no estado da Paraiba, e os trabalhos de pesquisa tiveram inicio
em marco de 2012. Apds terem sido executados trabalhos de mapeamento geoldgico, sedimento de cor-
rente, amostragem de solo e geofisica terrestre, foram identificados 5 (cinco) areas com potencial de mi-
neralizacdo. A Companhia iniciou, em 2013, atividades de sondagem visando obter melhores condicoes
de avaliagéo do ativo mineral. (ii) A MCM Gold é detentora de duas opcdes de compra de direitos minerd-
rios na regido do Tapajos, estado do Para. A Companhia esta efetuando trabalhos de pesquisa nas areas
com o ob]elwo de avaliar o potencial das reservas e definir sobre o exercicio das opgdes detidas.
12.For e lidado): O saldo de R$ 99 (R$ 74 em 31 de dezembro de 2011)
refere-se as obngaqoes a pagar por bens efou serwqos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios, sendo classificado como passivo circulante devido ao vencimento em curto prazo.
13. Impostos, taxas e contribuicdes:

Controladora Consolidado
31/12/2012 31112/2011 31/12/2012 31/12/2011
Impostos trabalhistas
(INSS/FGTS/IRRF) 88 90 88 90
CSLL a recolher - 21 - 21
Retengdes fonte 26 38 31 38
Total 114 149 119 149
14. Provisdes trabalhistas:
Controladora e Consolidado
31/12/2012 31/112/2011
Provisao para férias 29 7
Provisao para encargos sobre férias 10 2
Provisao para bonus* 991 -
Total 1.030 9
(*) vide comentérios na Nota 20
15. Débitos com e Trata-se de empréstimos recebidos,

firmados através de contratos sem garantias, com o acionista controlador Metropolis Capital Markets
GmbH decorrentes de linhas de créditos com taxas de juros fixadas em 6% ao ano. Os referidos emprés-
timos j& se encontram vencidos e em fase de renegociacéo. O quadro a seguir demonstra o montante dos
empréstimos utilizados:

Em 31 de dezembro de 2012:

Data do Principal Taxa Juros  Total

Ingresso Vencimento (Moeda Estrangelra) de Juros rmmgal(R ) Brutos (R$) _ (R )

250212010~ 25/02/2012 3000USS 6% 188 6.318
27/02/2010 27/02/2012 19.610 US$ 6% 40 074 1.229 41.303
25/05/2010 25/05/2012 1.353 US$ 6% 2765 85 2.850
01/07/2010 01/07/2012 1.468 US$ 6% 3.002
29/07/2010 29/07/2012 1.295 US$ 6% 2.647
26/01/2011 26/01/2013 137 US$ 6% 279
31/01/2011 31/01/2013 136 US$ 6% 278

55175
Em 31 de dezembro de 2011:
Data do Principal Taxa Juros  Total

Ingresso Vencimento (Moeda Estrangeira) de Juros rmclgal (R ) Brutos (RS) _ (RS)

250212010 25/02/2012 3.000 US$ 6% 173 5.800
27/02/2010 27/02/2012 19.610 US$ 6% 36.7&5 1.183 37.968
25/05/2010 25/05/2012 1.353 US$ 6% 2538
01/07/2010 01/07/2012 1.468 US$ 6% 2.755
29/07/2010 29/07/2012 1.295 US$ 6% 2430
26/01/2011 26/01/2013 137 US$ 6% 256
31/01/2011 31/01/2013 136 US$ 6% 256

50.647

16. Provisdes civeis: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia & parte em acdo Jud\mal de natureza
civel que reclama o uso da marca Steel, onde o autor exige o valor de R$ 5.450 correspondente a

alegados 109 dias de descumprimento de ordem liminar, com multa de R$ 50 por dia. A multa foi, em

novembro de 2011, reduzida pelo judiciario para RS 1.000, cuja expectativa de perda é provavel, tendo
sido este valor depositado em juizo pela Companhia em 22 de novembro de 2011 e, desde entéo, estd
sujeito & atualizacao pela TR (taxa referencial) mais 0,5% de juros ao més. Uma nova decis&o alterando
o valor para R$ 3.450 foi proferida e prontamente a Companhia interpds recurso especial junto ao Tribunal
de Justica do RJ, recurso este que aguarda julgamento e cuja expectativa de perda é possivel de acordos
com a opinido dos advogados da Companhia. Com base no exposto anteriormente, a Companhia man-
tém o deposito judicial e a provisao inalterada até que a deciso do recurso interposto seja anunciada.
Controladora e Consolidado

Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Depésito judicial/Proviséo 1.000 1.000
Atualizacéo do depdsito judicial 67 5
Total _ 1.067 __ 1.005

17. Patrimdnio liquido (passivo a descoberto): a. Capital social - O cmﬂom—panﬁa
é de R$ 2.000.000. Em 31 de dezembro de 2012, o capital subscrito e integralizado é de R$ 679 (R$ 679
em 31 de dezembro de 2011) e esta representado por 80.359.734 (80.359.734 em 31 de dezembro de
2011) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. b. Reserva de capital: Programa
de Outorga de Opgdo de Subscrigdo ou Compra de Agdes Ordindrias: Representado pelo registro contd-
bil do plano de opgéo de compra de agdes, conforme Nota 20 (c), obedecendo ao que determina o Pro-
nunciamento Técnico CPC n° 10 - Pagamentos Baseados em Acdes. c. Reserva de lucros: (1) Reserva
Legal. A reserva legal sera constituida a base de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, limitada a 20%
do capital social. d. Dividendos: O Conselho de Administragao esta autorizado a: (i) declarar dividendos
intermedidrios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco
anual ou semestral, €; (ii) determinar o levantamento de balangos mensais, trimestrais ou semestrais e
declarar dividendos intercalares com base nos lucros neles apurados, observadas as limitaces legais.
Cabera & Assembleia Geral, constituidas as reservas legais e as reservas estatutdrias, deliberar sobre a
destinacao dos lucros, sendo, contudo, obrigatdria a distribuico anual de dividendos correspondentes a
25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Acdes), ressalvada a hipétese prevista no §4° desse mesmo artigo. 18. Instrumentos
financeiros: a. Consideracdes gerais: A Companhia mantém instrumentos financeiros contabilizados
em caixa e equivalentes de caixa, empréstimos a receber e outras contas a receber, assim como em
contas a pagar e empréstimos a pagar (débitos com controladores). b. Valor justo: Caixa e equivalentes
de caixa, incluindo titulos e valores mobilidrios e contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes de
curto de curto prazo se apro><|mam dos valores de mercado em razo do vencimento de curto prazo
dessesii )s. . Gi de riscos e objeti Uma das principais respon-

sabilidades da Administragao da Companhia é o gerenciamento, dentro de uma politica global, das expo-

sicdes aos riscos de taxa de juros, taxa de c&mbio, crédito e I|qmdez Neste contexto, a Companhla
mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos s&o admi Jos por meio de estratégia

de posigdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicdes aos mesmos. A politica de
controle consiste no acompanhamento das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. d. Exposi-
céo de crédito: Os ativos expostos a risco de crédito totalizam R$ 3.967 (R$ 3.967 em 31 de dezembro
de 2011) e correspondem ao valor de mercado de diversos bens imobilidrios e veiculos do devedor. Tais
ativos sdo decorrentes das operacdes de empréstimo e outras contas a receber (Notas explicativas
4.b.lll, e 8). e. Exposicao cambial: Nem todos os aportes do controlador sediado no exterior séo aplica-
dos em ativos, pois sao utilizados para custear despesas gerais, exploracdo e pesquisa da Companhia
tais como honordrios da administracao, folha de pagamento, servicos de terceiros, entre outras.
Desta forma, ativos e passivos em moeda estrangeira nao se equivalem, gerando resultado em funcéo
da flutuacéo da taxa de cambio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apurou
resultado negativo de R$ 7.666 (R$ 2.603 negativo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011) de-
corrente do descasamento das operagdes. Em 31 de dezembro de 2012, os ativos e passivos em moeda
estrangeira eram:

Em 31/12/2012 3112/2011
Conta RS _ US$ $ US$
Empréstimos a pagar 56.867) (27.828) (52.255) (27.857
Exposicao cambial 56.867) (27.828) (52. 255 27.857,

f. Andlise de sensibilidade: A Instrucdo Normativa CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, dispde
sobre a apresentagdo de informacdes sobre instrumentos financeiros, em Nota Explicativa especifica, e
continua —3k
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sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade. Os riscos atrelados as
operacdes da Companhia estdo ligados a variacéo da taxa cambial e taxa de juros sobre seus ativos e
passivos. Com a finalidade de verificar a sensibilidade & qual a Companhia estava exposta em 31 de
dezembro de 2012, foram definidos 3 cendrios diferentes, sendo que os célculos representam uma perda
no resultado. Para cada cendrio foi calculado o respectivo efeito em funco do deslocamento de 1%, 25%
©50% em relacéo aos indexadores das operagdes.

Valor em R$ Nota Cendrio Cendrio Cendrio

Operacéo 31/12/2012 Explicativa Risco _ 11% _1125% Il 50%
Empréstimos a Alta do

pagar atrelados ao US$ 56.867 18 dolar 569 14217 28434

Valor em R$ Nota Cendrio Cenario Cenrio

Operacéo 31/12/2011 Explicativa Risco _ 1% _1125% _Ill 50%
Empréstimos a pagar atrelados Alta do

ao US$ 53.255 18 dolar 523 13.064 26.128

Os percentuais utilizados para andlise de sensibilidade referem-se ao risco de deterioracao das taxas de
cambio em relagdo aos indexadores das operagdes. 19. Instrumentos financeiros derivativos: A Com-
panhia tem como politica ndo efetuar aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2011 nao e><|st|am opera-

c0es com instrumentos financeiros derivativos em aberto. 20. F céo dos admi

a. Disposicoes gerais: A gestédo da Companhia é feita pelos membros do Conselho de Administragéo e
Diretoria. A remuneragéo global dos administradores da Companhia é de até R$ 14.180 anuais, incluindo,
além dos honorarios mensais, as vantagens ou beneficios de qualquer natureza que eventualmente vie-
rem a ser concedidos aos membros da Diretoria ou do Conselho de Administracéo. b. Programa de
bonus: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a Companhia assinou contratos de bonus anual
com executivos e empregados, que preveem o pagamento de valor total minimo de R$ 889 e maximo de
R$ 991. Até 31 de dezembro de 2012, a Companhia tem provisionado o valor de R$ 991, conforme nota
14. ¢. Opcéo de subscricao ou compra de agdes outorgadas pela Companhia: Em 18 de fevereiro
de 2010, com o objetivo de promover os interesses da Companhia e atrair administradores, empregados
e prestadores de servigos, os acionistas, em Assembleia Geral Extraordindria, aprovaram o Programa de
Qutorga de Opgdo de Subscrigao ou Compra de Agdes Ordinérias (‘Programa’). O Programa teve altera-
cdes aprovadas em 30 de abril de 2010 pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria. De acordo
com o Programa, o Conselho de Administragao poderd dentro do limite de capital autorizado da Compa-
nhia e respeitado o disposto no Programa, outorgar opgdes de compra de agdes em favor de administra-
dores, empregados ou pessoas naturais que prestem servico a Companhia ou sociedade sob seu con-
trole, direto ou indireto. O nimero total de agdes destinadas ao Programa n&o podera ultrapassar (i)
12.000.000 (doze milhdes) de agdes ou (ii) 5% (cinco por cento) do nimero total de agdes de emissao da
Companhia, dentre tais limites, o que for maior. Cada opgao corresponde ao direito de adquirir ou subs-
crever 1 (uma) acdo ordindria de emissao da Companhia (“Opcdes”). No exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2012 foram outorgadas 3.690.000 (trés milhdes e seiscentas e noventa mil) Opcdes de Agdes para
executivos do quadro de pessoal da Companhia, sujeitas a um periodo maximo de caréncia de 3 (trés)
anos. O prazo méaximo de vigéncia das Opcdes é de 5 (cinco) anos, contados a partir da data de outorga,
com liquidacao em acdes ordindrias da Companhia ao preco médio ponderado de exercicio de R$0,2537,
sendo o minimo de R$0,01 (um centavo) e maximo de RS 2,56 (dois reais e cinquenta e seis centavos).

A Companhia outorgou também, e no mesmo periodo, outros 2.000.000 (dois milhdes) de acdes & Alta
Administracdo, na condicdo de emissao contingenciada a realizacdo de metas corporativas de dificil
mensuracdo quanto a probabilidade de realizacdo e prazo para este acontecimento, o que impede o
céleulo do valor justo das opgdes. Por esta razéo, a Companhia comunica a outorga, mas néo reconhece
seu efeito no resultado. O saldo de R$ 8.373 refere-se as Opgdes outorgadas que seriam exerciveis caso
0s executivos completassem os diversos periodos de servicos prestados & Companhia tidos como con-
dicéo de exercicio das Opcdes e levou em consideragao os seguintes fatores na sua apuracao: a. Nime-
ro de meses de servicos efetivamente prestados a Companhia até 31 de dezembro de 2012, em relagao
a0 periodo mé&ximo de caréncia das Opgdes outorgadas de 3 (trés) anos; b. O valor justo das opgdes
outorgadas para a Alta Administragao foi estimado na data da outorga com base em modelo binomial de
precificacéo, considerando os prazos e demais condicdes da concessao; ¢. O valor justo das Opgdes
outorgadas para os demais empregados foi estimado na data da outorga com base no modelo europeu
Black-Scholes-Merton de precificagao, considerando os prazos e demais condicdes da concessao;
Quadro da movimentacéo de opcdes (em unidade de agdes):
31/12/2012 31112/2011

Saldo no inicio do exercicio 400.000  920.000
Opgoes concedidas no exercicio 3.690.000 -
Opcdes canceladas no exercicio - 520.000
Saldo no final do exercicio 4.090.000  400.000

21. Partes relacionadas: a. Consideracdes: As transacbes com partes relacionadas referem-se a
transferéncias de natureza financeira que foram praticadas em condigdes e prazos semelhantes aos de
mercado (Nota 15) e concessao de beneficios para o pessoal-chave da administragao (Nota 20-a e 20-c).
As transacOes com as empresas controladas (MCM Gold e Zanka 6) estao divulgadas na Nota 7.
b. Controlador e pessoal-chave: O acionista controlador da Companhia é a Metropolis Capital
Markets GmbH, que no Brasil também é controlador da Metropolis Capital Markets Participacdes Ltda.,
da Sua Casa Agora Empreendimentos Imobilidrios S.A. (anteriormente denominada “Metropolis
Empreendimentos Imobilidrios S.A”). O pessoal-chave da administracéo da Companhia sao as pessoas
que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dwegao e comrole das atividades da entidade.

c.Transagdes entre partes i : Os referentes as
transacdes entre partes relacionadas estao apresentados abalxo
Balango Patrimonial 31/12/2012 31/12/2011
Empréstimos com controladora 56.867 _ 52.255
Opgoes Outorgadas 8.373 622
4o de Resultados nos findos em:

31/12/2012 31/12/2011
Pré-labore da diretoria (i) 2.661 1.808
Despesas com opcdes de acdes outorgadas (ii) (7.751) -

Servicos de terceiros (iii) 60 0

(i) Inclui a remuneragdo dos Diretores e Administradores, composta por um valor fixo e varidvel (progra-
ma de bonus) dentro do limite estabelecido na Nota 24-b; (ii) Forma de liquidacéo em acdes ordinarias,
registradas ao valor de justo de mercado calculados na data de outorga. (iii) Pagamento realizado para
a empresa Treis-A por servicos de consultoria prestados no periodo de Junho a Setembro de 2012,
quando se deu o encerramento do contrato de prestagéo de servicos, nao havendo registro de nenhuma

outra transacdo desde entao. A Treis-A tem como sécio minoritério o Sr. Fébio José Assumpcéo, nomea-
do diretor da All Ore em outubro de 2012. 2. F por acdo: Em i a0 CPC 41 (IAS 33),
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 - Resultado por Acdo, a Companhia apresenta a seguir as infor-
magdes sobre o lucro por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011. Os quadros
abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos resultados basico e diluido
por acdo: Resultado basico por acéo para os exercicios findos em:

31/12/2012 31112/2011

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (24.703) 18.902
Média ponderada de agdes ordindrias

(em milhares de agdes) 80.359  80.359
Resultado basico por acéo (Em R$) (0,30741)  0,23522

Resultado diluido por acao para os Exercicios findos em:
3112/2012 31/12/2011

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (24.703) 18.902
Média ponderada de acdes ordinarias

(em milhares de acdes) 80.359 80.359
Diluicéo - Opcdes de acdes

(em milhares de acdes) (i) 1.007 201
Média ponderada de agdes ordindrias ajustadas

pela diluigao 81.366  80.560
Resultado diluido por acdo (Em RS) (0,30360)  0,23463

(i) Nimero médio ponderado de agdes sob opgao que excedem o nimero médio ponderado de agdes
que seriam emitidas a um preco médio de mercado. Nao houve outras transagdes envolvendo agdes
ordinarias ou potenciais agdes ordinérias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusao

destas demonstragdes fi 23. Receita de p a0 de servigos:

Exercicios findos em: 31/12/2012 31/12/2011
Receita de prestacao de servicos - 84.205
Tributos incidentes sobre prestacao de servigos - (4499
Receita liquida - T79.706

Em 23 de setembro de 2010, a Companhia firmou contrato de prestacao de servigos com a ENRC N.V.,
empresa interessada no conhecimento que a Companhia desenvolveu em relagéo a Mineragdo Minas
Bahia S.A. (‘MIBA") e & Mineragao Peixe Bravo Ltda. (‘Peixe Bravo”), pelo qual US$ 50,5 milhdes foram
reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

24. Custos dos servigos prestados:

Exercicios findos em: 31122012 31/12/2011
Custo com servigos profissionais - 6.000
Qutros encargos na prestacao de servicos - 1.200
Custo dos servigos vendidos - 7.200
25. Gastos com pesquisa e a0 ( 0O saldo de R$ 2.136 em 31 de dezembro de
2012 (R$ 0em 31 de dezembro de 201 1) corresponde a0s gastos com pesquisa, exploragéo, engenharia,
entre outros registrados nas controladas, que permitiram, concluir pesquisas (R$1.065) estudos
geoquimica (R$180) e geofisica (R$230) no projeto Igaracy 1 (Zanka 06) e iniciar avaliagéo de ativos,
entre outras, nas dreas de opgdo de compra no Tapajés (R$236) (MCM Gold).
A Companhia iniciou em 2013, atividades de sondagem no projeto Igaracy 1, enquanto trabalha na

avaliacdo de outros ativos para dar sequéncia nos demais projetos.

Consolidado
Descricdo 3112/2012 31/12/2011
Zanka 06 1.745 -
MCM Gold 391 -
Total 2.136 -

26. Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social: A Companhia para o ano
de 2012 optou pela tributagdo com base no lucro real. Nesse método de tributacéo, o lucro tributavel é
apurado a partir do lucro contabil obtido na demonstracao do resultado do exercicio ajustado pelas adi-
ces e exclusdes aplicaveis de acordo com a legislagao vigente.

Em 2011, a forma de tributagéo foi o lucro presumido. Nesta modalidade de regime de tributacéo a base
de célculo do imposto de renda e da contribuicdo social é calculada a razao de 32% sobre o valor das
receitas decorrentes da prestacao de servigos. Sobre o lucro presumido resultante da aplicago dos 32%,
acrescido das demais receitas financeiras realizadas, séo aplicadas (i) as aliquotas regulares de imposto
de renda de 15%, mais o adicional de 10% sobre o excedente a R$ 20 mil por més, e (i) 9% para a
contribuigao social sobre o lucro liquido. Os valores de imposto de renda e contribuigéo social reconheci-
dos no resultado do ano de 2011 apresentam a seguinte reconciliagéo:

Exercicio findo em: ~ Descricdo 31/12/2011
A Receita bruta de prestagéo de servicos 84.205
B Lucro presumido (32% sobre A) 26.945
C (+) Demais receitas auferidas 705
D (=) Base de célculo do IRPJ e da CSLL (B + C) 27.650
E IRPJ - 15% sobre D 4.147
F IRPJ - 10% sobre o resultado de D menos R$ 180 mil 2.741
G CSLL - 9% sobre D 2489
H Provisao para despesa com IRPJ e CSLL 9.377

27. Obrigacdes e compromissos: Os principais compromissos assumidos pela Companhia dizem res-
peito a locacéo do imével que é utilizado como sede administrativa da Companhia e gastos com pesquisa
previstos nos contratos de opcdes de exploragdo de ouro, que totalizam RS 8.895 no horizonte de 36
meses. 28. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para
0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, conside-
rando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotado, dado a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente néo foram analisa-
das pelos nossos auditores independentes.
Controladora e Consolidado

Descricdo 31/12/2012 31/12/2011
Seguro de responsabilidade civil 43.287 43.287
Seguro do escritério 3.660 3.660
Seguro de veiculos 560 560
Total 47.507 7

29. Informacdes sobre segmento: Muito embora a Companhia tenha opgdes de aquisicao de dlreltos
minerarios de ouro, ferro e cobre, ela tem realizado atividades de pesquisa e exploragao mineral apenas
para ouro, nos Estados da Paraiba e Para, e por isso possui apenas um segmento operacional.

Diretoria

Contador

Gerson Luiz Petterle - Diretor Presidente

Marco Henrique Ortega de Oliveira - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Alessandro de Oliveira Leme - CRC: 1SP236426/0-6

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Fil

iras Ir iseC idada:

Aos Administradores e Acionistas
All Ore Mineracéo S.A.
Examinamos as demonstracdes financeiras' individuais da All Ore Mineragdo S.A. (‘Companhia” ou
“Controladora”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis e as
demais notas explicativas.
Exami também as « des financeiras consolidadas da All Ore Mineragdo S.A. e suas
controladas (“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2012 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido
(passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais polmcas contabeis e as demais notas explicativas.

da administracéo sobre as 0
A admlmstragao da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as préticas contébeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
eor fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade €é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes fi estao livres

All Ore Mineragdo S.A.em 31 de dezembro de 2012, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para 0 exercm\o findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as di
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
ite, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da

de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstraces financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma audnona inclui tambem aavaliaco da adequaqao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das esti feitas pela admi

bem como a avaliacéo da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos rel a posicdo imonial e financeira da

All Ore Mineragao S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil
Enfase
Conforme descrito na Nota 2 (a), as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da All Ore Mineragéo S.A., essas praticas diferem
das IFRS, aplicéveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao dos
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido n@o estd ressalvada em fungao desse assunto.
Outros assuntos

a0 suplementar - d do valor
Examinamos também as demonstragoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentaco € requerida pela legislagao societdria brasileira para
companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que néo requerem a apresentagao da

DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima mencionadas incluem informacdes
contdbeis correspondentes ao balango patrimonial, a demonstragdo de resultado, as mutagdes do
patrimonio liquido, aos fluxos de caixa e ao valor adicionado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, obtidas das demonstragdes financeiras daquela data, ap! para fins de comparacéo.
0O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com data
de 29 de marco de 2012, sem ressalva e com pardgrafo de énfase sobre a necessidade de suporte
financeiro durante a fase pré-operacional.
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