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PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. | Companhia Aberta

CNPJ 51.928.174/0001-50

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

PERFIL

EBITDA (em R$ mil e %) Lucro (Prejuizo) (em R$ mil e %)
Plascar S.A.
A Plascar Participagdes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), é lider no mercado brasileiro de partes e pegas relacionadas ao acabamento interno e externo de veiculos 36575
automotores, atuando nos mercados originais e de reposicéo para montadoras da América Latina e Mercosul, com exportacdes para Argentina, México, EUA, Australia e 201312012
Europa. Em 12 de abril de 2006 o controle acionario da Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda., controladora da Plascar, foi adquirido pela International Automotive Components 2013/2012 29%
Group Brazil, LLC (IAC Group Brazil, LLC), com sede em Delaware, Estados Unidos. -86,2%
IAC - International Automotive Components Group Brazil, LLC -
Fundada em outubro de 2005, a IAC é uma joint venture entre WL Ross & Co. LLC e Franklin Mutual Advisers, LLC. A IAC é uma companhia que atua dentro do segmento de (62:560)
pecas para interiores e exteriores de veiculos.
DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO 4,0%
No Brasil, verificou-se um aumento na produgao de veiculos em 2013 em relacdo a 2012. Foram produzidos no ano passado 3,740 milhdes de veiculos, um aumento de 9,9% 5.038*
em relagao ao ano de 2012 (3,403 milhdes de veiculos). i [77515)"
Na Argentina 0 aumento na producéo foi menos acentuada, de 3,5%, conforme quadro abaixo: .

2012 2013 2012 2013
" FONTE: ANFAVEA - BRASIL FONTE: ADEFA - ARGENTINA *Esté incluso EBITDA negativo R$ 9.315 (positivo RS 17.993 em 2012) da Plascar Argentina S.A. *Esté incluso prejuizo de RS 24.279 (R$ 3.137 em 2012) da Plascar Argentina S.A.
CENARIO AUTOMOTIVO

2013 VAR. %

PRODUGAO DE VEICULOS \ 9,9% \

2012 2013 VAR. % INVESTIMENTOS

764 \ 791 \ 3,5%

VENDAS DE VEICULOS \ -0,9% \

830 \ 964 \ 16,1% |

Apresentamos a evolugao dos nossos resultados financeiros:

RECURSOS HUMANOS

A Companhia vem mantendo os investimentos necessarios para atender os novos contratos, buscando a melhoria da produtividade e redugéo de custos, totalizando “CAPEX”
em 2013, de R$ 86 milhdes (R$ 111 milhdes em 2012).

A despeito das adversidades econdmicas no Pais, a Companhia continuou investindo no desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 315

Receita Bruta (em R$ mil)

1.115.755*

20132012
£9%

1.038.776*

Lucro Bruto (em R$ mil € %)

119.464*

13,1% 7.8%

e operacional.

horas de ensino e treinamento por colaborador (nos Ultimos 12 meses), focados em aprendizagem do Senai, estégios, supletivo, além do treinamento, desenvolvimento técnico

Quadro de colaboradores em 2013 encerrou com 4.469 (4.767 em 2012).
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS INDEPENDENTES

20132012

434%

66.340*

Auditores Independentes.

o auditor ndo deve advogar para seu cliente.
Os Diretores qualificados declaram que:

AGRADECIMENTOS

Os trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil foram realizados pela PricewaterhouseCoopers

Informamos que no exercicio de 2013, a Companhia nado contratou, junto aos seus auditores, servigos nao relacionados a auditoria externa.
A politica da Companhia e sua controlada na contragao de servi¢os ndo relacionados a auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor independente, que s&o: auditor nao deve auditar seu préprio trabalho; o auditor ndo deve exercer fungéo de geréncia em seu cliente e

a) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
b) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.

2012 2013
*Estd incluso RS 238.467 (RS 279.152 em 2012) da Plascar Argentina S.A.

* Estd incluso R$ 5.575 (R$ 30.929 em 2012) da Plascar Argentina S.A.

2013

Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o transcorrer do exercicio de 2013, dentre os quais, 0s nossos Colaboradores,
Clientes, Fornecedores, Acionistas, Institui¢oes financeiras, Membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Companhia.
O EBITDA e as informagdes nao financeiras incluidas neste relatdrio, assim como os percentuais derivados, nao foram auditados pelos nossos auditores independentes.

Campinas, 27 de marco de 2014.
A Administracdo

BALANCOS PATRIMONIAIS CONDENSADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012 (Em milhares de Reais)

Consolidado

Ativo 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

Reapresentado Reapresentado

Circulante 238.273 305.882 350.560
Nao circulante

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos.. 76.546 44.463 28.210

Imobilizado 626.112 596.745 536.918

Qutros ativos néo circulantes 34.324 31.164 39.050

736.982 672.372 604.178

Total do Ativo. 975.255 978.254 954.738

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS CONDENSADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares de reais)

Consolidado
Passivo 3112/2013 3112/2012 01/01/2012
Reapresentado Reapresentado
Circulante 387.483 370.802 535.668
Nao circulante 267.883 210.613 155.627
Total do passivo 655.366 581.415 691.295
Patriménio liquido
Capital social 479.376 478.424 289.080
Reservas de capital 20.356 16.414 8.159
Outros componentes do patrimonio liquido ..........c.ccveercercees (38.914) (29.065) (22.541)
Reserva de lucros - 8.278 8.278
Prejuizos acumulados. (141.285) (77.651) (20.021)
319.533 396.400 262.955
Participacéo de ndo controladores .............ccoveevveeernccnrennnnns 356 439 488
Total do patriménio liquido 319.889 396.839 263.443
Total do passivo e patrimonio liquido.............c..cccoeeerriinrun 975.255 978.254 954.738

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012

Reapresentado

Receita operacional liquida 848.213 910.815
Lucro bruto 66.340 119.464
Despesas operacionais (113.837) (131.708)
Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras ............covveeveeierceneniins (47.497) (12.244)
Resultado financeiro (62.578) (66.415)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (110.075) (78.659)
Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢ao Social correntes 393 (214)
Proviséo para Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferidos ... 32.083 16.253
Prejuizo do exercicio (77.515) (62.560)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Plascar Participacdes Industriais S.A. (“Plascar S.A.” ou “Companhia”), com sede
na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, é uma sociedade anonima de capital aberto, tendo suas agdes
negociadas na BM&FBOVESPA (PLAS3). A Plascar Ltda. detém o controle da Plascar Argentina S.A. (“Plascar
Argentina”), localizada na Argentina, com plantas nas cidades de Tortuguitas, Cérdoba e Rosario que, por sua vez, é

A remuneracao dos principais executivos e administradores da Companhia e de suas controladas sdo compostos de
remuneracao fixa, varidvel com base em metas estabelecidas e beneficios complementares. b) Empresas ligadas:
Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e 1 de janeiro de 2012, bem
como as transagdes que influenciaram o resultado dos exercicios:

Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e Betim. Os contratos de locacéo
dos imdveis sdo vélidos pelo periodo de 10 anos, podendo ser renovados por um periodo adicional de 10 anos
apds manifestacao expressa da Plascar Ltda., ndo existindo opcao de compra dos imoveis ao final dos contratos. b)
Processos judiciais: O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo

a controladora da Ristolsur S.A. (“Ristolsur”), localizada no Uruguai, que néo possui operagdes relevantes. A Plascar Controladora Consolidado essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas pot
Ltda., também controla a Plascar Inddstria de Componentes Plasticos S.A., estabelecida na cidade de Tortuguitas,  Ativo circulante 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012 depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos s&o estimadas e atualizadas
Argentina, sem operacdes relevantes. As Companhias consolidadas s@o consideradas, nessas demonstragoes Contas a receber: pela administracdo, amparada por seus assessores legais externos. A Administracdo da Companhia, com base
financeiras, como “Grupo”. A Plascar Ltda. possui cinco plantas industriais, localizadas nas cidades de Jundiai, |AC NA Warren - USA 131 131 em informacdes de seus assessores juridicos internos e externos e na analise das demandas judiciais pendentes,
Pindamonhangaba e Campinas, no Estado de Sao Paulo, Varginha e Betim, no Estado de Minas Gerais. As IAC Madsnvil - USA. ... 58 171 129 constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas com as agoes em curso, como segue:
plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de veiculos, fornecendo Outras ) . 5 > Consolidado
para-choques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais de porta, porta pacotes, carpetes, 2013 2012 01/01/2012
acionadores de vidro e outros componentes menores. A produgéo de produtos n&o automotivos, com foco na injecao o 64 302 262 Trabalhistas 10.271 8.464 7521
e montagem de carrinhos de supermercado, caixas multiuso, pallets e méveis ecoldgicos, representa menos de 10% Ativo ndo circulante 10'271 8. 164 7'521
do total de ativos, receita liquida e lucro liquido consolidados na Companhia. O controle acionario da Companhia Contratos de mutuo: o . —— — - =
continua pertencendo & Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., que detém 47,33% do capital social. Situagéo Plascar Ltda........c..cocovuirieinciininiininns 566 Tributdrias: Em 31 de dezembro de 2013, a Plascar Ltda. possui nove processos tributarios, avaliados pelos
Financeira: A receita liquida da Companhia no exercicio de 2013 apresentou uma queda de 6,9% quando comparada 566 assessores juridicos como risco de perda possivel, no montante de R$ 9.246 (R$ 9.049 e R$ 8.808 em 31 de
com 0 mesmo periodo do ano anterior. Esta queda de receita deve-se principalmente & descontinuidade de alguns  Passivo circulante dezembro de 2012 e 01 de janeiro de 2012), para os quais nenhuma provis@o foi constituida. Trabalhistas: A
modelos de veiculos em 2012, os quais a Plascar detinha a produgéo, bem como em razéo da menor receita na venda Contrato de matuo: provisdo para agdes trabalhistas consiste, principalmente, de reclamagGes de empregados vinculadas a verbas
de ferramentais no periodo, afetando de forma significativa o fluxo de caixa e resultado da Companhia para 2013. Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. 2515 2073 1.920 decorrentes da relagéo de emprego e foi constituida considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos para
A Plascar vem tomando varias medidas para reduzir os custos, promovendo negociages junto aos clientes para Plascar Ltda 7,023 2.930 05 processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel. Perdas possiveis,
repasses de aumentos de custos, alongamento e renegociacao da sua divida. 4' 023 2‘ 930 5515 5573 1920 néo provisionadas no balanco: O Grupo tem ages de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
A Plascar foi nomeada em varios outros projetos para fabricacdo de pecas injetadas para veiculos para as : - - : : perda classificados pela administragao como possiveis, com base na avaliagéo de seus assessores legais, para as
novas montadoras que estdo se instalando no Brasil, além de novos negécios ndo ligados ao setor automotivo, Consolidado quais nao ha provisao constituida, conforme composigao e estimativa a seguir:
0s quais se encontram em fase de desenvolvimento. A maioria dos projetos citados inicia sua produ¢ao em 2014, Resultado 2013 2012 Consolidado
com expectativa de uma recuperagéo gradativa do resultado da Companhia ao longo deste ano. Conforme Fato Receita de vendas - 2013 2012 01/01/2012
Relevante divulgado ao mercado em 13 de dezembro de 2013, a Companhia iniciou recentemente os trabalhos _ ibutarias
! > 0 ~ompannia, i men ' IAC NA Warren - USA 1 1 Tributdr 9.246 9.049 8.808
relacionados a um eventual aumento de capital por meio de oferta publica primaria de agdes ordinarias, assim como JAC Madsnvil - USA 210 217 Trabalhistas 38.447 35.635 26.870
mantém negociagdes com instituigbes financeiras para alongamento e renovagao de sua divida. A Companhia vem Outras 7 47603 44.684 35.678
acompanhando o crescimento do mercado automotivo Brasileiro e Argentino e, para isso, tem investido de forma T T A . . i . ) ) = — -
consistente na melhoria e expansao das suas instalacdes industriais, visando atender s montadoras atualmente —l —— 13. PATRIMONIO LIQUIDO: a) Capital social: O capital autorizado ¢ de 1.000.000.000 de acdes, e dentro desse
instaladas e aquelas que estdo em fase de instalagao nesses paises. A emissao dessas demonstragdes financeiras 8. INVESTIMENTOS 2013 2012 01/01/2012 limite, o Conselho de Administragéo é o 6rgao competente para deliberar sobre a emisséo, seu valor e quantidade
foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 26 de marco de 2014. Em controlada: de novas agGes, bem como fixar as condicGes de subscrigao e integralizagao das mesmas. Ainda, dentro do limite do
2. POLITICAS CONTABEIS: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo  Plascar Ltda 323568 399.338 442795 capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, poderd ser outorgada opgao de compra
sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da 323568 399338  442.795 de agbes aos conselheiros e diretores da Companhia ou de Sociedade sob seu controle. Em 31 de dezembro de
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). ) . . X - 2013, o capital subscrito e integralizado estd composto por 242.017.574 agGes ordinarias nominativas e escriturais,
Adicionalmente, as demonstragdes financeiras consolidadas estao de acordo com as normas internacionais A movimentacao dos investimentos esta demonstrada abaixo: 2013 2012 sem valor nominal (239.853.980 agdes em 31 de dezembro 2012). b) Remuneragéo aos acionistas: De acordo com
de contabilidade (‘International Financial Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Em ]fde janeiro.......... 399.338  442.795 o Estatuto da Companhlq, aos acionistas é assegurado o direito ao receblmgntg de dividendo minimo anual de 25%
Standards Board - IASB’. 2.1. Mudanca nas politicas contabeis, correcdo de erros e reapresentacdo das Participagao nos prejuizos de controladas (76.417)  (54.186) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e 202 da Lei n° 6.404/76. c) Outros componentes
cifras comparativas: As mudancas nas politicas contébeis e corregdes de erros impactaram as demonstragdes Stock Option..... : 4894  12.323 do patrimoénio liquido: (i) Agio em transagbes de capital com entidade sob controle comum. Refere-se ao &gio
financeiras individuais e consolidadas, requerendo a reapresentacao das cifras comparativas. Os principais ajustes  Ajuste convers&o de controlada no exterior __(4247)  (1.594)  pago na aquisicdo da Plascar Argentina S.A. (anteriormente denominada Plastal S.A.), conforme comentado na
efetuad?s) ¢ 0s impactos sobre as demonstr?gﬁes financeiras dos periodos apresentados estao demonstrados a  Em 31 de dezembro 323568 399.338 g‘gtge%:rl::?;mngggiodzﬂgt:gn[}gbgggg%f;ﬁﬂ;% Ecsggéﬁilgon?i(i))foAjﬁsigng]:C;egligz ;;“:Joagﬁl_n z':iZfﬁFrzé:g?évs";S;%tg‘;:
seguir: (a) Perdas no desenvolvimento de ferramentais: Ajustes decorrentes de perdas no desenvolvimento de i 5 3 5 ir: Je Sagao derit A avallag: - - y
ferramentais, que passaram a ser reconhecidos no resultado quando da efetiva venda dos ferramentais para os As informages relevantes referentes & Plascar Lida., estdo apresentadas a S;%lil:; 2012 01/01/2012 atribuido dos ativos imobilizados da Plascar Ltda. em decorréncia da adogao inicial do CPC 27 (IAS 16), 0 qual esté
clientes, conforme descrito no item (b) abaixo. (b) Critério de reconhecimento de outros intangiveis: ACompanhia (.. o\ 389,082 389,082 389,08 sendo realizado através da depreciagéo ou baixa dos bens em contrapartida a rubrica lucros acumulados, liquida dos
passou a reconhecer prejuizo na venda de ferramental quando da efetiva venda dos ferramentais aos clientes. Qaplta socia 389.085.155 389085156  389.083 159 encargos tributdrios. (iii) Ajuste acumulado de conversdo: Refere-se a diferengas cambiais resultantes da conversac
Anteriormente, esses valores eram amortizados de acordo com o resultado econdmico esperado na venda das pecas O“°§as ;"{Ef'j P 385054109 388654109 388654 169 das demonstracoes financeiras das controladas no exterior, conforme comentado na Nota 2.4. Em reuni&o _do
a serem produzidas pelas referidas ferramentas. (c) Complemento da provisao para contingéncias trabalhistas: P“g.a.s possul 0 50%, 50 89°. 50 89°% Conselho de Administracao realizada em 16 de abril de 2013, foi autorizada a subscricao de 2.163.594 novas agbes
A Companhia complementou a proviso para contingéncias trabalhistas, visando melhor refletir os desembolsos de articipacao..... 090 ,0570 00 da Companhia a0 prego de emissao de R$ 0,44 (preco de mercado), o que gerou um aumento de capital de R$ 952
caixa esperados em conexdes com as agoes existentes. Patriménio liquido da controlada 323.925 399.778 442.795 A outorga das agdes aos administradores deu-se na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2013.
onsolidado - (i) Balanco natrimoni N | 0 Ha ianal Investimento registrado na Plascar S.A. ... 323.568 399.338 442.308 14. PLANO DE PAGAMENTO BASEADO EM ACOES: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de
C (i) patrimonial 31de o de 2012 1° de janeiro de 2012 Preiuizo do exercicio (76,501) (54.245) 34.657 . AR - g 11 IASSEL . -
Conforme Conforme | icio...... s - - - abril de 2011, os acionistas da Companhia deliberaram a instituicdo de um novo plano (“Novo Plano de Outorga’)
A ’ Resultado da equivaléncia patrimonial. (76.417)  (54.186) 34619 para outorga de 10.817.972 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de acordo com os termos principais que
anteriormente Reapre- anteriormente Reapre- A Plascar Ltda. possui participagao integ de Componentes Plasticos S.A. (Argentina), cujas  se seguem: (a) Foram indicados como beneficiarios do Novo Plano de Outorga os seguintes executivos, bem como
p Ajuste apl Ajuste _sentado informacdes estao apresentadas a seguir: 2013 2012 01/01/2012 definido o total de agdes a Ihes serem outorgadas, a saber: (i) André Cambauva do Nascimento - 8.321.517 agdes;
AtiVO CIrculante .........c..evecerevereeceenins 315.801  (9.919) 305.882 358.139  (7.579) 350.560 Capital social 16.636 19.256 20.182 (ii) Gordiano Pessoa Filho - 1.664.303 agdes; e (iii) José Donizeti da Silva - 832.152 acdes; (b) A outorga das agdes

Estoques 137.266  (9.919) 127.347 169.365  (7.579) 161.786 AcGes totais 6012 6012 6012 ficara condicionada a um periodo de caréncia total de 5 anos, contados a partir da data da assinatura de cada contrato
Ativo ngo circulante 680.148  (7.776) 672.372 611.139  (6.961) 604.178 Acdes possuidas 6012 6012 6012 e observada as seguintes proporgdes para a outorga efetiva das agGes aos beneficiarios:

Qutros ativos . 18.031  (7.776)  10.255 17.657  (6.961)  10.696 Participacao 10000% 100.00%  100.00% Prazo de caréncia . Percentual das acdes a serem transferidas
Total do ativo... 995.949  (17.695) 978.254 969.278 (14.540) 954.738 Patriménio liquido da controlada 7.682 9.135 ). 1° aniversario da data do contrato. 20% do nimero total de agdes objeto da outorga
Pa55|y0~nao circulante 203.313 7.300 210.613 150.124 5503 155.627 Investimento registrado na Plascar Ltda. 7.682 9.135 9.284 2° aniversdrio da data do contrato. 20% do numero total de agdes objeto da outorga

Provisdo para contingéncias 1164 7.300 8.464 2018  5.503 7.521 Lucro (prejuizo) liquido do periodo. (570) 333 392 3° aniversario da data do contrato 20% do nuimero total de agdes objeto da outorga
Total do passivo 574115  7.300 581.415 685.792 5503 691.295 Resultado da equivaléncia patrimonial (570) 333 392 4° aniversério da data do contrato 20% do nimero total de agdes objeto da outorga
Patrimonio liquido A Plascar Ltda. também possui participagao integral na Plascar Argentina S.A., cujas informagdes esto apresentadas ~ 5° aniversério da data do contrato. 20% do numero total de agGes objeto da outorga

Capital social ... 478.424 - 478424 289.080 - 289.080 a sequir: 2013 2012 01/01/2012 (c) Transcorrido cada prazo de caréncia, o Conselho de Administragio da Companhia tomard as providéncias para

Reservas de capital 16.414 - 16414 8.159 - 8.159 . ) que o percentual correspondente as agdes objeto da outorga seja transferido para os beneficidrios nas proporgdes

Reservas de lucros... 8.278 - 8.278 8.278 - 8.278 Capital social 40837 27.609 28.935 acima indicadas; (d) As agdes poderao ser negociadas pelos beneficiarios assim que Ihes forem transferidas pela

Outros resultados abrangente: (29.065) (29.065) (22.541) - (22541 Agoes totais... 13627 66.367 66.367 Companhia, desde que os Beneficiarios observem as restrigdes previstas na legislagéo em vigor e na Politica de

Prejuizos acumulados . (52.684) (24.967) (77.651) - (20.021) (20.021)  Acoes possuidas... 110.309  63.049 63.049 Divulgagao da Companhia; (e) Em caso de desligamento da Companhia antes do decurso do prazo de caréncia de

Participagao dos acionistas Participacao consolidada 97,08% 95% 95% 5 anos e proporgdes previstas no item (b), o beneficiario perdera os direitos decorrentes da outorga conferidos pelo

nao controladores 467 (28) 439 510 (22) 488 Patrimanio liquido da controlada 13303 21.068 25.381 plano, entendendo-se “desligamento” como qualquer ato ou fato, justificado ou n&o, que ponha fim & relagéo juridica do
Total do patriménio liquido....... 421.834 (24.995) 396.839 283486 (20.043) 263.443 Investimento registrado na Plascar Ltda. 12915 20.015 24112 beneficiario com a Companhia ou suas subsidirias, abrangendo, dentre outras hipdteses, a destituicao, substituigic
Total do passivo e do patriménio Prejuizo do periodo........ e (24.279)  (3137) 2787 ou néo reeleigdo como administrador, rescis&o do contrato de trabalho ou aposentadoria, seja a que titulo for; e (f) As

[ VL 995.949 (17.695) 978.254 969.278 (14.540) 954.738 Resultado da equivaléncia patrimonial - : (23.570) ~ (2.980) 2.648 acdes transferidas aos beneficiarios, depois de esgotado cada prazo de caréncia, conferirdo aos beneficiarios o direitc

(ii) Demonstragéo de resultado 31 de d bro de 2012 Conforme aprovado em 23 de janeiro de 2013, o capital social da Plascar Argentina S.A. foi aumentado em R$ 56 recebimento de dividendos respectivos. A Companhia, na valorizagao do plano e reconhecimento da despesa,
2.797, integralizado mediante capitalizaces do valor apurado para data base 31 de dezembro de 2012, referente  considerou 5 vesting periods e respectivos valores justos da ag&o, conforme previsto na norma internacional (IFRS
Conforme ao contrato de mutuo firmado entre a Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. e a Plascar S.A. Conforme 2) e CPC10, como demonstrado abaixo:

anteriormente Reapre- aprovado em 03 de agosto de 2013, o capital social da Plascar Argentina S.A. foi aumentado em R$ 15.128, ’ : Valor justo Total de acdes a

ap | Ajuste sentado integralizado mediante aporte de recursos. Conforme aprovado em 21 de outubro de 2013, o capital social da Periodos daacdo _serem transferidas

Custo dos produtos vendidos (788.194)  (3.157) (791.351) Plascar Argentina S.A. foi aumentado em R$ 1.747, integralizado mediante capitalizagdes do valor apurado 7o Aniversario (20%) 254 2.163.594
Despesas gerais e administrativas (86.447) (1.795)  (88.242) para data base 31 de setembro de 2013, referente ao contrato de mutuo firmado entre a Plascar Industria de 0" Aniversario (20%) 2,54 2.163.594
Prejuizo antes da participagdo dos NA0 CONtroladores. ..........ceruseerrsrevrrssns (57.668) (4.952) (62. 620) Componentes Plasticos Ltda. e a Plascar S.A. 3°. Aniversério (20%) 251 2.163.594
Acionistas n@o controladores 54 6 9. IMOBILIZADO ) 4°. Aniversério (20%) 2,48 2.163.595
Prejuizo do exercicio (57.614) (4.946) (62. 560) a) Composicéo Consolidado 50 Aniversario (20%) 2,45 2.163.595
3. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Consolidado Taxa anual de 2013 2012 1/1/2012 10.817.972
) ) 2013 2012 01/01/2012 o depreciacao % _ Custo Depl Liquido Liquido Liquido Em reunizo do conselho de administrago realizada em 16 de abril de 2012 foi autorizada a subscricao de 2.163.594
Terceiros no Pais . 73.094  105.893 78.335 Edificacoes 2a4 30.806 (6.194) 24612 23.689 21.468 novas agdes da Companhia ao preco de emisséo de R$ 1,88 (preco de mercado), 0 que gerou um aumento de capital
Terceiros no exterior. . 26.211 41.776 47.620 Maquinas e equipamentos . . 4a13,79 (1) 859.575 (363.798) 495.777 443.511 374.180 de R$ 4.068. A outorga das acdes aos administradores deu-se na assembleia geral ordindria realizada em 27 de
Contas a receber de ferramental no Pais 1.556 5.234 11.419 Moldes 6a9 45245 (27.060) 18.185 17.970  15.909 abril de 2012. Dessa forma, o total das acdes a serem transferidas aos participantes do plano em 31 de dezembro de
Provis&o para impairment - créditos duvidosos. (2.593) (3.661) (2.348) Maveis € utensilios.........ccoveveerrereennn, 6a10 21.538 (15.450)  6.088 7.338 7.674 2013 somam 8.654.378. Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 16 de abril de 2013, foi autorizada
98.268  149.242 135.026 Veiculos 18,57 a 20 7.399 (4.639) 2.760 3.222 3.511 a subscrigdo de 2.163.594 novas agdes da Companhia ao prego de emissao de R$ 0,44 (preco de mercado), o que

4. ESTOQUES 2013 2012 01/01/2012 Equipamentos de computacéo 15a 16,81 7.734 (7.365) 369 630 844 gerou um aumento de capital de R$ 952. A outorga das acdes aos administradores deu-se na Assembleia Geral

y o Terrenos........ P —— - 2.867 2.867 3.319 3.492 Ordinaria realizada em 30 de abril de 2013. Em 31 de dezembro de 2013, o resultado do exercicio foi reduzido em
Produtos acabados...... 7.368 5.848 6.554 Pecas e materiais de reposicio 4.987 4987 4987 4525 R$ 4.894 (R$ 12.323 em 31 de dezembro de 2012), como resultado do reconhecimento de despesas relativas aos
Produtos em elaboragao 17.505  19.067 17.808  Opras em andamento......... 14.117 14117 14117 13906  planos de outorga. Em 31 de dezembro de 2013, 0 saldo de despesa néo reconhecida relativa ao plano de ages é de
Matérias-primas 40.610  42.124 44.206 Adiantamentos a fornecedore: 56.350 56.350 77.962  91.409 R$ 4.514, que sera reconhecida no patriménio liquido, em contrapartida do resultado do exercicio, proporcionalmente
Importagao em andamento.......... 2.201 2.797 2.390 1.050.618 (424.506) 626.112 596.745 536.918 a cada vesting period, até o final do plano. 15. RESULTADO POR AGAO: O quadro abaixo apresenta os dados de
Materiais de manutencéo e auxiliares - - 5.679 5.290 4.426 - o resultado e agGes utilizados no calculo dos lucros ou prejuizos basico e diluido por agéo para os exercicios findos em
Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados a venda . 34206  41.226 76.390 (1) Taxa média ponderada de 5,82%. 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares, exceto valores por agao):

Adiantamentos a fornecedore: 11179 14.016 13172 10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Consolidado ' ' 2013 2012
Provis&o para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (2.872) __ (3.011) (3.160) Modalidade/finalidad _ Encargos financeiros 2013 2012 01/1/2012 Numerador: =
1580 127547 _I178  Gapialde gt - mooda racinal.... CDI+jurs do0,19%a 0G0% ar. 200868 256832 160972 preluizo liquido do exercicio (77518)  (62560)
5.TRIBUTOS A RECUPERAR 2013 2012 01/01/2012 otas de crédito & exportagéo . + juros de 0,46% a.m. 21.063 15.532 Py ' : acBes
ICMS sobre afivo imabilizado - CIAP 77348 0360 9790  ‘Leasing’...........  Juros de 1,02% a 1,25% a.m. 13873 20416 28.749 Media ponderada do nimero de agGes.... 242017574 257.690.386
P . " o R Prejuizo liquido basico e diluido por acéo - R$ (0,32029) (0,26320)
Imposto de renda e contribuicio social antecipad - - 2675 Cheques descontados. . Juros de 2,30% a.m - (Argentina). 3.259 9.456  14.820 " : o
p G p 9
d o o 16. PLANO DE PENSAO: Em 31 de dezembro de 2013, o Plano de Aposentadoria contava com 5.425 participantes
Imposto sobre valor agregado - IVA - Argentina ... 7538 11.492 10.065 Finame Juros de 0,21% a.m. a 0,73% a.m. 154,302 120687 _104.731 - inid i :
ativos (3.769 em 31 de dezembro de 2012). De acordo com a opiniao do atudrio responsavel pelo plano, o plano
COFINS a recuperar - PAES 4.636 4.397 4.126 Total 462302 428.454  324.804 estd equilibrado, com o passivo atuarial devidamente lastreado pelo ativo do plano. Em 31 de dezembro de 2013, a
Outros 3.294 3.173 3.444 () Circulante. (204.985) (226.419) (176.861) Companhia reconheceu em suas demonstragdes financeiras o ativo liquido de R$ 5.060 (RS 5.187 e R$ 11.921 e
! 26.816 28422 30.100 Nao circulante 257.317 _202.035 _147.943 31 de dezembro 2012 e 01 de janeiro de 2012) na rubrica ativo atuarial a realizar, no ativo no circulante, em fungac
(-) Circulante (17.482) _ (20.505) _ (22.478) Do total dos empréstimos e flnanmamentos R$ 442.143 refere-se as operacdes no Brasil e R$ 20.159 as operagdes  da perspectiva de realizagao do saldo com contribuigdes futuras do plano. No exercicio findo em 31 de dezembro de
Nao circulante. 9.334 7.917 7.622 da Argentina. Os saldos referentes ao passivo ndo circulante possuem o seguinte cronograma de pagamentos: 2013, foi apurada uma despesa de R$ 127 (despesa de R$ 6.734 em 2012), a qual foi registrada em contrapartida das

6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: A controlada Plascar Ltda. contabilizou os créditos tributarios 2013 2012 01/01/2012
sobre saldo de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo social e diferengas temporarias, com base em estudo 2013 30.009
técnico que evidencia a geracao de lucros tributdveis futuros suficientes para a compensacao desses créditos 2014 56.165 29.170
tributdrios em prazo inferior a 10 anos. O prejuizo fiscal e a base negativa de contribui¢o social ndo possuem prazo 2015, 93.899 55.164 22.503
prescricional e a sua compensacao esta limitada a 30% do lucro tributdvel anual. Baseada em estudo técnico, a 2016 63.551 29.116 14.069
Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos seguintes exercicios sociais:  consolidado 2017 26.093 21677 13.135
203 2018 16.167 19.459 13.135
2019, 13.545 13.950 25.922
2015 8.330 2020 10.504 6.504
2016 9103 2021 33.558
2017 118 257317 202085 _ 147.943
2019 13.159 Dos empréstimos para capital de giro e notas de crédito a exportacdo contratados pela Plascar Ltda., R$ 33.645 sdo
2020 16.626 garantidos por maquinas e equipamentos e o saldo restante é garantido por recebiveis e aval da Controladora. Os
2021 20.074 cheques descontados referem-se a cheques pré-datados recebidos de montadoras pela Plascar Argentina S.A. Os
2022 18.716 financiamentos FINAME s&o garantidos por alienagao fiduciaria dos bens financiados. Do montante total registrado
T 107.655 em 31 de dezembro de 2013, R$ 41.356 refere-se a contratos para aquisicao de injetoras, ainda em construgao pelos
L . o . — fornecedores, registrado em contrapartida de adiantamentos a fornecedores, no ativo imobilizado. Os contratos de
Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social 2013 2012 “leasing” s&o garantidos pelos préprios bens objeto dos financiamentos.
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (110.075)  (78.659) 11. DEBENTURES: Conforme aprovada, por maioria de votos, em assembleia geral extraordindria, realizada no dia
Imposto de renda e contribuic@o social as aliquotas vigentes (34%)........c.cc.ocerviiininiiininiins 37426  26.744 7 de abril de 2010, a Companhia aprovou uma emisséo privada, em série Unica, de 40.000 (quarenta mil) debéntures

Ajustes para demonstracéo de taxa efetiva:

Plano de pagamento baseado em agdes (1.664)  (4.190)

Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio nao reconhecido (1).......... 373 (2.847)

Outras diferengas permanentes (3.659)  (3.668)
32.476  16.039

Despesa de Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Corrente. 393 (214)

Diferido 32.083  16.253
32476  16.039

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social da Controladora, o qual ndo é
registrado em funcao de ndo haver expectatwa de lucros tnbutavels futuros.

7. PARTES RELACIONADAS: a) R acdo aos A es: A remuneragdo do Conselho de
Administracdo e do Conselho Flscal é composta de remuneracdo fixa aprovada em Assembleia Geral, paga
mensalmente.

subordinadas, obrigatoriamente conversiveis em agdes de emissao da Companhia, com valor nominal de R$ 10 cada.
As debéntures possuiam vencimento de dois anos, contados da data de emissao, vencida, portanto, em 07 de maio de
2012, e eram remuneradas por taxa equivalente a 110% da variacéo do CDI. Em 8 de dezembro de 2011, a Companhia
obteve aprovagao da CVM para realizar o leildo das sobras de debéntures. Todavia, conforme comunicagao enviada
a CVM, protocolada no dia 28 de margo de 2012, a Companhia decidiu por ndo mais prosseguir com o processo de
leildo das sobras, que se daria por meio de oferta publica de distribuicao primaria. Consequentemente, nao houve
novas subscricoes. Até 31 de dezembro de 2011, foram subscritas 14.756 debéntures, totalizando R$ 177.823 com
juros remuneratérios, registrados na rubrica “Debéntures”, no passivo circulante em 31 de dezembro de 2011. Em
07 de maio de 2012, foi convertida a totalidade das 14.756 debéntures ao preco de emissao R$ 2,60 por agdo com
consequente aumento do capital social da Companhia em R$ 185.276 equivalente a 71.260.040 novas agoes. Os
juros remuneratérios foram pagos na data de vencimento, de forma compulséria, mediante dacdo em pagamento
com as agdes de emissdo da Companhia. Portanto, desde aquela data a totalidade das debéntures foram registradas
pela Companhia.

12. COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS: a) Arrendamento mercantil operacional (transacio de Sale &
Leaseback): Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagdes de Sale &

rubricas Outras receitas operacionais liquidas e Despesas financeiras, na demonstracao do resultado.

17. O parecer dos auditores independentes foi elaborado oem 26 de marco de 2014, sem ressalva.

18. O parecer do conselho fiscal foi elaborado em 26 de margo de 2014, onde por unanimidade as contas foram
aprovadas pelos acionistas.

19. As demonstracdes contabeis contendo todas as divulgaces de acordo ocom as normas da CVM e
pronunciamentos do CPC, estao publicadas nesta mesma data no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no Correio
Popular-Campinas - SP.
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STEPHEN JAMES TOY FRANCISCO NELSON SATKUNAS
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Conselheiro Conselheiro
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ANDRE CAMBAUVA DO NASCIMENTO
) Diretor-Presidente
JOSE DONIZETI DA SILVA GORDIANO PESSOA FILHO
Diretor Diretor-Financeiro e DRI
DIRETORIA (NAO ESTATUTARIA)
JOSE ORLANDO LIMA MARCOS D’AFLITA
Diretor da Unidade de Negdcios Betim - MG Diretor de Ferramentaria
DANIEL PAULO FOSSA RITA APARECIDA DE SOUZA
Diretor da Unidade de Negdcios Jundiai e Pindamonhangaba - SP Diretora-Comercial
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Diretor da Unidade de Negécios Varginha - MG Diretora de Recursos Humanos

CLAUDIO BATISTA
Gerente de Contabilidade - Contador CRC 1SP170282/0-9

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A., em reunido realizada no dia 26 de margo de 2014, no exercicio de suas fungbes legais e
estatutarias, examinou, relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, o relatério anual da administrac@o e as demonstragdes contabeis da companhia,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragdes de Resultados, Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstracdes de Fluxo de Caixa de Valor
Adicionado, Notas Explicativas &s Demonstracdes Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes. O Conselho Fiscal, baseado nos exames efetuados e no parecer da

ADAUTO MARTINS COSTA

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, recomenda que o relatério anual da administracao e as demonstragdes contébeis referidas acima sejam submetidas a
aprovacao dos Senhores Acionistas, na Assembleia Geral Ordindria a ser oportunamente realizada.

Campinas, 26 de marco de 2014.

MAURO CESAR LESCHZINER JOAO VERNER JUENEMANN




