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Prezados Acionistas, Clientes e Investidores,

Atendendo aos dispositivos legais, estatutdrios e a regulamentacdo do mercado de valores mobilidrios, a administracao
da Brasil Brokers Participagdes S.A. vem submeter & apreciagao de V.Sas. o relatério da administracdo e demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.

No ano de 2012, as vendas contratadas da companhia atingiram R$ 17,6 bilhdes, correspondendo & venda de 60.676 unidades,
representando uma redugéo de 9% nas vendas e uma redugéo de 18% no nimero de unidades quando comparados com 0 ano
de 2011. No mercado primério (langamentos) houve um decréscimo de 12% quando comparado com o ano anterior, atingindo
um valor de R$ 14,3 bilhGes. Em termos de vendas no mercado primario por regido, a companhia apresentou um crescimento
de 5% quando comparado ao ano de 2011 no Rio de Janeiro e um decréscimo de 12% em Sao Paulo. Nas demalis regioes, as
vendas no mercado primario decresceram em 20% em relago ao ano anterior.

Na andlise das vendas por segmento de renda no mercado primério, apresentamos um crescimento na participacao das vendas
de iméveis com valor superior a R$ 350 mil de 44% em 2011 para 49% em 2012. Além disso, 39% das unidades vendidas nesse
ano tiveram valores entre R$ 150 mil e R$ 350 mil, representando um forte posicionamento nos segmentos de médio e alto
padrao, que apresentam um grande potencial de crescimento futuro.

Mantivemos nossa estratégia de expansao das operagdes no mercado secundario que apresentou um crescimento de vendas
de 16% quando comparado ao ano anterior, atingindo um valor de R$ 3,0 bilhdes. Por regiéo, destacamos o crescimento de 70%

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais)

nas vendas do mercado secundério em S&o Paulo, 5% no Rio de Janeiro e 1% nos demais estados que atuamos.

Como consequéncia do desempenho das vendas do ano, nossa receita liquida total foi de R$ 383,1 milhes, representando
uma pequena redugao de 6% quando comparada ao ano anterior. O lucro liquido alcangou o valor de R$ 82,7 milhdes no ano,
registrando uma margem liquida de 21,6%.

A Companhia encerrou 0 ano com uma posicdo de caixa e aplicagdes financeiras no montante de R$ 293,1 milhdes. O
endividamento da empresa em relagdo as aquisicoes € de R$ 28,8 milhdes, que reflete a melhor estimativa de pagamento
baseado no cendrio atual de performance esperado para as aquisicdes realizadas. A Companhia nao possui endividamento
bancério.

Em linha com nossa estratégia de expansdo geografica através da aquisicao de participacdes em empresas de intermediacéo
imobilidria, a Companhia anunciou em 2012, a aquisicéo de mais trés novas imobilidrias nas regides de Sao Paulo (Bamberg
Planejamento e Empreendimento Imobilidrios), Brasilia (Miranda Imobilidria) e Jundiai (Libério Iméveis), sendo as duas
primeiras focadas no mercado secundario, e a terceira no mercado primario e secundario.

Adicionalmente, ao longo de 2012, o desembolso de caixa para investimentos foi de R$ 19,4 milhGes. Esse valor foi direcionado
para a modernizagao e manutencao de nossas instalagdes, para investimentos em sistemas e equipamentos relacionados ao
processo de consolidacéo de nossas operagdes e abertura de novas lojas.

Dando seguimento ao Programa de Reconhecimento da Forca de Vendas, Seleco Brasil Brokers, tivemos o prazer em premiar,
no inicio de 2013, 158 profissionais da nossa Forca de Vendas, reconhecendo os resultados de nossas equipes no ano de 2012,
promovendo a motivagéo e o comprometimento com as nossas metas de performance.

Em 2012 demos continuidade ao crescimento nas operagdes de oferta de crédito imobilidrio em parceria com o HSBC para
nossos clientes no mercado secundario. No ano aprovamos um total de R$ 391,4 milhdes em financiamentos imobilidrios, sendo
que R$ 269,5 milhdes ja tiveram seus contratos de financiamento assinados. Um total de R$ 274,3 milhGes de financiamentos
jé foram faturados pela Companhia e suas subsididrias e encontram-se contabilizados em nossa Receita de Servigos,
representando uma receita adicional de R$ 11,0 milhdes. Em 2012, chegamos ao niimero de 1.000 contratos de financiamento
faturados, que corresponde a um valor médio de financiamento de R$ 274 mil. O valor do financiamento relativo ao valor total
do imével vendido (“loan-to-value”) nesse periodo foi de 58%.

Aproveitamos para agradecer pela confianca depositada em nossa administragao a frente da companhia, e continuamos com
nosso foco na geragéo de valor para nossos acionistas.

A Administragéo

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agao - basico e diluido)

ATIVO
Notas Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativo Circulante:
Caixa, equivalentes de caixa 6 20.358 17.152 64.312 64.069
Titulos e valores mobilidrios 7 64.389 36.471 77.250 71.423
Contas a receber de clientes 8 - - 96.117 104.659
Adiantamentos a fornecedores - - 907 581
Impostos a recuperar 13.589 11.139 19.887 17.816
Dividendos a receber 14 1.356 2.466 - -
Despesas antecipadas 389 230 1.767 2.844
Qutros créditos 1.916 795 7.706 6.191
Total do ativo circulante: 101.997 68.253 267.946 267.583
Ativo néo Circulante:
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 7 126.351 147.898 151.587 158.244
Contas a receber de clientes 8 - - 3403 3.266
Terrenos disponiveis para venda 9 - - 1.923 2.055
Empréstimos com Partes Relacionadas 14 23152 18.000 - 848
Operacdes de Opgéo 5 20.182 22.303 20.182 22.303
Adiantamento para futuro aumento
de capital 14 2.024 13.483 - -
Outros créditos 1.790 1.633 5.955 3.894
173.499 203.317 183.050 190.610
Investimentos em controladas 10 496.909 545.609 - -
Imobilizado 1 2.291 2.609 54.994 49.170
Intangivel:
Vida dtil indefinida 12 3.019 3.019 401.566 408.155
Vida til definida 12 7.303 3.615 8.968 8.254
509.522 554.852 465.528 465.579
Total do ativo néo circulante: 683.021 758.169 648.578 656.189
Total do ativo 785.018 826.422 916.524 923.772

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
811212012 311212011 31122012 _ 31/1212011
Passivo Circulante:
Fornecedores 593 810 7.652 7.697
Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais 3.153 8.116 9.996 14.579
Impostos e contribuigdes a recolher 13 520 139 31.096 34.157
Adiantamentos de clientes 17 13.516 16.250 16.722 17.895
Dividendos a pagar 19.594 25.320 21.070 28.034
Contas a pagar - aquisicao de empresas 15 5.680 8.200 5.680 8.200
Empréstimos e outros valores a pagar
com partes relacionadas 14 - - - 109
Outras contas a pagar 1.260 417 10.353 5.311
Total do passivo circulante 44.316 59.252 102.569 115.982
Passivo nao Circulante:
Exigivel a longo prazo
Provisdo para contingéncias 18 237 173 3.168 2.926
Contas a pagar - aquisicao de empresas 15 23.097 48.102 23.097 48.102
Proviséo para perdas em investimentos 10 18.610 24.245 - -
Operagdes de Opgéo 5 27.350 32.488 27.350 32.488
Total do passivo néo circulante 69.294 105.008 53.615 83.516
Patriménio liquido: 19
Capital social 520.437 520.437 520.437 520.437
Reserva de capital 42.992 42.992 42,992 42,992
Reserva legal 16.156 12.031 16.156 12.031
Reserva de lucros 166.827 143.489 166.827 143.489
Acbes em tesouraria (4.321) (2.831) (4.321) (2.831)
Transagdes com n&o-controladores (70.683) (53.956) (70.683) (53.956)
Patriménio liquido dos controladores: 671.408 662.162 671.408 662.162
Participacao dos acionistas
néo controladores - - 88.932 62.112
Total do patriménio liquido 671.408 662.162 760.340 724.274
Total do passivo e patrimonio liquido 785.018 826.422 916.524 923.772

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais)

Transagoes com
Reserva de capital Reserva de lucros néo-controladores
Opcéo de

compra de Aquisicao de Total Total

Reseva de Lucros ou Proposta de participagao participagéo patriménio Acionistas  patriménio

Capital ~ Reserva Acdes em Reseva ca prejui jend de néo-con- de néo-con- liquido dos nao liquido

Notas social _ deégio tesouraria legal de lucros _acumulados adicionais _ troladores _troladores controladores controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2010 344.359 42.992 (2.644) 6.701 67.537 - 17.289 - (25.604) 450.630 5 451.625
Integralizagao de capital:

Subscrigo de agdes 19 189.303 - - - - - - - - 189.303 - 189.303
Gastos com emissoes de Agbes 19a (13.225) - - - - - - - - (13.225) - (13.225)
Transacdes com ndo Controladores (Reapresentado) - - - - - - - (32.488) 4.136 (28.352) - (28.352)
Adicao de minoritério em funcao de combinacao de negécios - - - - - - - - - - 58.479 58.479
Retorno de agdes para tesouraria - - (187) - - - - - - (187) - (187)
Pagamento de distribuicao de dividendos 19d - - - - - - (17.289) - - (17.289) (8.623) (25.912)
Lucro do exercicio - - - - - 106.599 - - 106.599 11.261 117.860
Destinagéo do lucro: 19d

Constituicao da reserva legal - - - 5.330 - (5.330) - - - - - -

Dividendos propostos - - - - - (25.317) - - - (25.317) - (25.317)
Dividendo adicional proposto - - - - - (25.317) 25.317 - - - - -

Constituigao de reserva investimentos - - - 50.635 (50.635) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (Reapresentado) _ 520437 _ 42992 2.831 _ 12,031 118.172 25.317 (32.488) (21 468) 662.162 62.112 724.274
Adicéo de minoritério em fungao de combinagao de negécios - - - - - - - - - 21,574 21,574
Transagdes com néo Controladores - - - - - - - (5.252) (11.475) (16.727) - (16.727)
Retorno de acdes para tesouraria - - (1.490) - - - - - - (1.490) - (1.490)
Pagamento de distribuicao de dividendos 19d - - - - - - - - - - (7.614) (7.614)
Lucro do exercicio - - - - - 82.501 - - - 82.501 12.860 95.361
Destinagéo do lucro: 19d

Constituicéo da reserva legal - - - 4125 - (4.125) - - - - - -

Dividendos propostos - - - - - (19.594) - - - (19.594) - (19.594)
Dividendo adicional proposto - - - - (10.127) - (25.317) - - (35.444) - (35.444)

Constituicao de reserva investimentos - - - - 58.782 (58.782) - = - - - =
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 520.437 42.992 (4.321) 16.156 166.827 - - (37.740) (32.943) 671.408 88.932 760.340

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Brasil Brokers Participagdes S.A. (‘Brasil Brokers ou Companhia”) tem como objetivo a participagdo em empresas que
atuem no mercado de intermediacao e consultoria imobiliaria é uma “Sociedade Andnima” domiciliada no Brasil, com agdes
negociadas na BM&FBovespa. A sede social da Companhia esta localizada na Avenida das Américas, n° 500, bl. 19, salas 303
e 304 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia, por meio de suas controladas, esta presente nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Minas Gerais, Bahia, Goids, Amazonas, Para, Pernambuco, Rio Grande do Norte
e Distrito Federal, além de atuar em outros Estados por meio de sua controlada Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Os servicos de intermediacao imobilidria abrangem a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de
casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis.

Em 2012, a Companhia adquiriu 55% (cinquenta e cinco por cento) das quotas da empresa Bamberg Planejamento e

(c) D ao do brangente em 31 de dezembro de 2011
Controladora Consolidado
1
Original Dez/11 Original Dez/11
Publlcado Ajuste Reagresentado Publicado _Ajuste Reapresentado
Lucro Liquido Consolidado do Exercicio 106.599 106.599 117.860 - 117.860
Outros Resultados Abrangentes 4136 (4. 136) - 4136 (4.136) -
Ajuste de Avaliagdo patrimonial 4136 (4.136) - 4136 (4.136) -
Resultado Abrangente Consolidado do Exercicio 110.735  (4.136) 106.599 121.996  (4.136) 117.860
Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora 110.735  (4.136) - 110.735  (4.136) 106.599

As notas expllcatlvas que contemplam as corregdes sdo as 5, 10, 12 e 26.
2.2, Cc de

empreendimento Imobilidrios (“Bamberg”), 65% (sessenta e cinco por cento) das quotas da empresa Miranda Imobilidria
(“Miranda”), e adquiriu 55% (cinquenta e cinco por cento) das quotas da empresa Libdrio Imdveis (“Liborio”).

2. Principais Politicas Contabeis

As informagdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), considerando o
pronunciamento aplicével as Informacdes Contabeis.

As Informagdes Contabeis consolidadas e de suas controladas foram elaboradas de acordo com os CPCs. Essas préticas
diferem das IFRS aplicaveis para demonstracdes financeiras consolidadas na avaliagdo dos investimentos no qual as
controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial no CPCs, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo
ou valor justo.

Essas Informagdes Contabeis consolidadas e de suas controladas s@o apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Brasil Brokers e de suas controladas, conforme indicadas na nota explicativa
10 foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administrag@o para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
andlise do risco de crédito para determinagéo da provisao para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos
para determinagéo de outras provises, inclusive para contingéncias.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras, devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estédo sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobilirios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que es!ao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.
2.1. Reapr ao das d fi de 31 de di bro de 2011

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, emitidas originalmente em 15 de
marco de 2012, foram corrigidas apés a sua emissao e estdo sendo reapresentadas, em conformidade com o IAS 8 / CPC
23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro. A Administragdo da Companhia reavaliou as préticas
contdbeis referentes as opcdes de compra e venda que foram celebradas quando da aquisicdo de determinadas controladas a
partirde 2011 e decidiu por reconhecer os respectivos ativos (para as opgdes de compra) e passivos (para as opgoes de venda),
os quais ndo estavam reconhecidos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, seguindo os
requerimentos de reconhecimento dos efeitos de mudancas na participacao societaria de uma controladora em uma subsididria
que nao resultarem em perda de controle (IAS 27/CPC 36).

A pratica contabil eleito pela sociedade foi a seguinte:

* Opgdes de compra de participagéo de néo-controladores (“call’)

Reconhecidas quando da aquisicdo do controle de subsididrias e Ja
contra-partida o resultado do exercicio) ao valor justo.

* Obrigacdes por op¢des de compra de participagdo de ndo-controladores (“put’)
Reconhecidas quando da aquisicao do controle de subsididrias e mensuradas, inicialmente pelo valor presente do preco de exercicio da
opgéo (tendo por contra-partida transagGes com néo-controladores no patriménio liquido) e, subsequentemente, (tendo por contra-partida
o resultado do exercicio) pela atualizacdo do valor presente e/ou variacdo das premissas definidoras do preco de exercicio da opcao.
Abaixo demonstramos um resumo das demonstragdes financeiras originalmente apresentadas, comparativas as demonstragdes ora:
(a) Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011

te e subsequentemente (tendo por

Ativo Controladora Consolidado
Dez/11 Dez/11 Dez/11 Dez/11

Originalmente Originalmente

publicado __Ajuste _Reapresentado publicado __ Ajuste Reapresentado
Operacéo de Opcao - 22308 22.303 - 22303 22.303
Investimentos em controladas 567.912  (22.303) 545.609 - - -
Intangivel:

Vida til indefinida 3019 - 3019 430458 (22.303) 408.155
Passivo e patrimonio liquido Controladora Consolidado
Dez/11 Dez/11 Dez/11 Dez/11

Originalmente Originalmente

publicado __Ajuste _Reapresentado _publicado _ Ajuste Reapresentado

Passivo Nao Circulante 72520 32488 105.008 51.028 32488 83.516
Operacéo de Opcao - 32488 32.488 - 32488 32.488
Patrimanio liquido: 694.650  (32.488) 662.162 756.762  (32.488) 724.274
Ajuste de Avaliacao Patrimonial (21.468)  21.468 - (21.468) 21.468 -
Transagdes com nao-controladores - (53.956) (53.956) - (53.956) (53.956)
(b) D cao das do P onio Liquido em 31 de dezembro de 2011

3112/2011 Opcao de Venda Total patrimdnio liquido Total patriménio

Originalmente Publicado de Controladas dos controladores __liquido consolidado
Transagdes com néo Controladores -

Saldos em 31 de dezembro de 2011 - 694. 650 756.762
Ajuste (32.488) (32.488) (32.488)
31112/2011 Opcéo de Venda Total patriménio liquido Total patrimdnio

Reapresentado de Controladas dos controladores __liquido consolidado
Transagdes com ndo Controladores (32.488) (32.488) (32.488)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (32.488) 662.162 724.274

Combinagdes de negocms s&o contabilizadas utilizando o método de aquisico. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela
soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participagao
de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagao de negécio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e
aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢ées pertinentes na data de aquisicao,
0 que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagéo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor
justo dos ativos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, 0 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperével, o 4gio adquirido em uma combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisicéo,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

2.2.1. Participacdes de nao contr

Para cada combinacdo de negécios, o Grupo elege mensurar qualquer participacdo de nao-controladores na adquirida,
utilizando um dos seguintes critérios: - pelo valor justo; ou - pela participagao proporcional dos ativos liquidos identificaveis da
adquirida, que geralmente s&o pelo valor justo.

Mudancas na participagdo do Grupo em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como
transagdes com nao-controladores em sua capacidade de acionistas. Ajustes a participacdo de nao-controladores séo
baseados em um montante proporcional dos ativos liquidos da subsididria. Nenhum ajuste é feito no agio por rentabilidade
futura (goodwill) e nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio.

2.3. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma
controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da
controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da participagéo societdria na controlada. O 4gio relacionado
com a controlada ¢ incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungéo do dgio fundamentado em
rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na controlada (ndo ¢ reconhecido separadamente), ele
néo é testado separadamente em relacdo ao seu valor recuperavel.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da controlada. Quando uma mudanga for
diretamente reconhecida no patrimonio da controlada, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas
e divulgara esse fato, quando aplicvel, na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo
realizados, resultantes de transacdes entre a Controladora e a controlada, sao eliminados de acordo com a participagéo
mantida na controlada.

Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional
do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducao ao valor recuperdvel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperével da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstracéo do resultado
da Controladora.

2.4, Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensao em que for provével que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd
atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

2.5. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro

Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuiao Social sobre
0 Lucro Liquido (CSLL).

A Controladora e algumas controladas optaram pelo regime de lucro real que considera a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicao social, para fins de determinacao de exigibilidade. Portanto, as adi¢cdes ao lucro contabil de
despesas tempordrias ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporarias ndo tributéveis, consideradas para apuragéo do
lucro tributavel corrente, gerando créditos ou débitos tributérios conforme nota explicativa 15.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria, as controladas que tiveram receita bruta anual no exercicio imediatamente anterior
inferior a RS 48.000 optaram pelo regime de lucro presumido. A provisao para imposto de renda € constituida trimestralmente, &
aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$ 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada
sobre a base de 32% das receitas de prestacao de servigos.

A CSLL é calculada & aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestacdo de servicos. As receitas financeiras e
demais receitas sao tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.

2.6. Ativos Financeiros

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
investimentos mantidos para negociacdo, conforme a situagdo. A Companhia determina a classificacdo dos seus ativos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes.
Mensuragao subsequente

A mensuragéo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa, uma aplicagéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor, sendo que estao representadas por aplicagdes financeiras em fundos D, Certificados de Depésito Bancario, e operagoes
compromissadas (operagdes com compromisso de recompra), e sao resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das
respectivas operacdes.

b) Aplicacoes financeiras

As aplicacdes financeiras da Companhia sdo mantidas para negociagao, acrescidos por juros, correcdo monetdria, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, incorridos até a data das demonstragdes financeiras consolidadas. A abertura
dessas aplicacdes por tipo de classificacao esta apresentada na nota explicativa 7.

c) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinéveis, néo cotados em um
mercado ativo. Apés a mensuragéo inicial, esses ativos financeiros so contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando
em consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos, quando incorrido. A amortizagdo do
método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstragao de resultado. As perdas por redugéo ao valor
recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Notas Controladora Consolidado

Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11

Receita liquida 20 2310 1.501 383.127 407.7111
Custo dos servicos prestados 21 - - (16.614) (14.985)
Resultado bruto 2310 1.501 366.513 392.726

Custos, Desy e receitas op!

Despesas administrativas 22 (28.672) (32.741)  (238.126)  (226.443)
Honorarios de diretoria 14 (1.711) (1.756) (7.474) (12.167)
Depreciagoes e amortizagdes (2.216) (1.500) (15.145) (11.752)
Amortizacao - Ajuste de Recuperagdo de Ativos 12 (51.217) - (51.217) -
Outras receitas (despesas) operacionais 25 2.182 (240) (598) (2.455)
Equivaléncia Patrimonial 10 81.068 117.546 - -
Lucro op | antes do resultado fi i 1.744 82.810 53.953 139.909
Despesas financeiras 23 (635) (300) (2.437) (2.760)
Receitas financeiras 24 81.392 24.089 85.892 29.563
Resultado financeiro 80.757 23.789 83.455 26.803
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 82.501 106.599 137.408 166.712
Provisdo para imposto de renda 16 - - (30.742) (35.752)
Provisao para contribuicdo social 16 - - (11.305) (13.100)
Lucro liquido do exercicio 82.501 106.599 95.361 117.860
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 82.501 106.599 82.501 106.599
Lucro liquido atribuido aos sécios nao controladores - - 12.860 11.261
Lucro liquido por acéo em Reais (basico e diluido) 0,43214 0,59538 0,43214 0,59538

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado

Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11

Lucro Liquido Consolidado do Exercicio 82.501 106.599 95.361 117.860
F A C It do 82.501 106.599 95.361 117.860
Atribuido a Somos da Empresa Controladora 82.501 106.599 82.501 106.599
Atribuido a Sécios Nao Controladores Resultado bruto - - 12.860 11.261

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11
Das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo antes do IRPJ e CSLL 82501  106.599  137.408  166.712
Ajustes para reconciliagéo entre lucro liquido
e 0 caixa liquido gerado de atividades operaconais:
Depreciacdes 758 630 12.928 10.305
Amortizagdes 1.458 871 2217 1.448
Equivaléncia patrimonial (87.696)  (123.992) - -
Proviso para perdas em investimentos 6.628 6.308 - -
Provisao para perdas com créditos duvidosos - - 12.714 11.050
Provisao para contingéncia 64 173 242 665
Ajuste a valor de mercado contas a receber - - (481) 291
Ajuste a valor de mercado contas a pagar (54.444) - (54.444) -
Despesas financeiras de longo prazo (1.626) (1.706) - -
Amortizagdo - Ajuste de Recuperacao de Ativos 51.217 - 51.217 -
Ajuste de Instrumento Financeiro (3.751) - (3.751) -
Lucro (prejuizo) liquido ajustado (4.891)  (11.117)  158.050  190.471
Variagoes em ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - (3.827)  (30.669)
Impostos a recuperar (2.450) (5.577) (2.071) (7.069)
Valores a receber partes relacionadas (3.651) (5.680) (88) (188)
Outros ativos circulantes (81) 125 (688) 1.529
Outros ativos realizéveis a longo prazo (862) (337) (2.060) (1.409)
Fornecedores (216) 5) (45) 982
Salérios e encargos a pagar (4.963) 5.157 (4.582) 5.244
Impostos e contribuigdes a recolher 381 (6)  (45.108)  (37.829)
Adiantamentos de clientes (2.734) 7.250 (1.174) 7.886
Valores a pagar partes relacionadas - (219) (109) (296)
Usufruto de resultados - - - (554)
Outros passivos circulantes 840 745 6.150 (64)
Qutros exigiveis a longo prazo - - - (5.447)
(13.736) 1453  (53.602) (67.88
Caixa liquido p das atividades operacionai (18.627) _ (9.664) 104448  122.587
Das atividades de investimento
Titulos e valores mobilidrios (5.691)  (184.369) 830  (226.931)
Terrenos disponiveis para a venda - - 132 156
Adiantamentos para futuro aumento de capital (1.639) (2.264) - -
Investimentos (3.385) (6.792) - -
Recebimento de dividendos 110.286 93.471 -
Ativo imobilizado (441) (623)  (17.309)  (15.! 668)
Ativo intangivel (1.933) (4.846) (2.243) (6.121)
Contas a Pagar Aquisicao Empresas 14.603) 30.827, 14.603] 30.827,
Caixa Ilqmdo das dei 82.594  (136.250)  (33.193) (279.391)
Das ati de financi com i
Empréstimos e financiamentos - = - 39
Caixa liquido proveniente das atividades de flnancmmento com terceiros - - - (39)
Das atividades de fi i com
Aumento de capital - 189.303 - 189.303
Gastos com emissao de acdes - (13.225) - (13.225)
Dos acionistas minoritarios - - (10.251) (8.598)
Distribuicao de lucros e antecipagéo de dlwdendos 60.761) 34.578) 60.761) _(34.578
Calxa IIqUIdo das atividades de fi com (60.761 141.500 (71.012) 132902
{ a0) do caixa e equi de caixa no 3.206 (4.414) 243 (23.941)
Caixa e eq no inicio do 17.152 21.566 64.069 88.010
Caixa e ao final do 20.358 17.152 64.312 64.069

q

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11
RECEITAS
Vendas de servigos 2734 1.750 422.689 449.356
Outras Receitas 6.663 7.956 999
Provisao p/ devedores duvidosos = - (12.714) (13.916)
9.397 1.750 417.931 436.439
INSUMOS ADQUIRIDOS
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (13.909) (13.058)  (128.144)  (121.648)
Perda / Recuperagéo de valores ativos - - (14 -
(13.909) (13.058) _(128.158) _(121.648)
VALOR ADICIONADO BRUTO (4.512) (11.308) 289.773 314.791
Depreciacoes e amortizagdes (2.216) (1.501) (15.145) (11.753)
Amortizacao - Ajuste de Recuperagdo de Ativos (51.217) - (51.217) -
(53.433) (1.501) (66.362) (11.753)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA EMPRESA (57.945) (12.809) 223.411 303.038
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 81.068 117.546 - -
Receitas financeiras 78.139 24.089 84.265 30.931
159.207 141.635 84.265 30.931
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 101.262 128.826 307.676 333.969
DISTRIBUICT\O DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos (13.260) (16.956) (82.314) (82.698)
Salarios e encargos (7.503) (13.729) (54.833) (55.951)
Honorérios da diretoria (1.711) (1.756) (7.474) (12.167)
FGTS (488) (389) (3.689) (3.256)
Beneficios (3.558) (1.082)  (16.318)  (11.324)
Imp taxas e contribuico (3.010) (3.610) (99.516) _(108.164)
Federais (2.901) (3.544) (79.192) (86.743)
Municipais (95) (56) (19.879) (21.041)
Outros (14) (10) (445) (380)
Remuneracéo de capitais de terceiros (2.491) (1.661) (30.485) (25.247)
Juros (628) (@77) (2.629) (3.164)
Aluguéis (1.805) (1254)  (26243)  (21.052)
Outras (58) (130) (1.613) (1.031)
Remuneracéo de capitais proprios (82.501) _(106.599) (95.361) _(117.860)
Participacao dos nao-controladores nos lucros retidos - - (12.860) (11.261)
Dividendos propostos (19.594) (25.317) (19.594) (25.317)
Lucros retidos / prejuizo do exercicio 62.907 81.282 62.907 81.282)
Total (101.262) _(128.826) _(307.676) _(333.969)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. continua
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d) Contas a receber de clientes

Sao apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estao sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP), quando relevante.
E constituida proviséo para créditos com liquidagéo duvidosa, cujo célculo é baseado em estimativas suficientes para cobrir
possiveis perdas na realizagao das contas a receber, considerando o histérico de recebimento a situagéo de cada cliente.

e) Opcdes de compra de participagdo de néo- ] (“call”)

Reconhecidas quando da aquisicao do controle de subsidiarias e mensuradas, inicialmente e subsequentemente (tendo por
contra-partida o resultado do exercicio) ao valor justo.

2.7. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo, levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Esses juros s@o realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras
no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacéo aos fluxos de caixa contratuais.

2.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciagao dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota
explicativa 11, que levam em consideracéo a vida Util economica estimada dos bens.

2.9. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo
de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apés o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas
e valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por: softwares, licengas de uso e por 4gios gerados em funcéo da
expectativa de lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a combinagdes de negécios da Companhia
e de suas controladas.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagéo a perda por
reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de
amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na
vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis.
A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de custo ou
despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida nao sdo amortizados, mas so testados anualmente em relagao a perdas por redugéo
ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida dtil, de indefinida
para definida, é feita de forma prospectiva.

2.10. Participagao nos lucros de empregados e administradores

O programa de participacdo dos colaboradores nos lucros e resultados ¢ vinculado aos resultados econémico-financeiros da
Companhia e de suas controladas, mensurados com base em indicadores de desempenho financeiro, metas especificas das
dreas e avaliagdes de desempenho individuais dos colaboradores.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia e suas controladas estabelecem a distribuicao de lucros para administradores,
baseados em acordo de acionistas e/ou quotistas.

2.11. Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros seréo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetérias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.12. Obrigacdes por opgdes de compra de participacao de ndo-controladores (“put”)

Reconhecidas quando da aquisi¢éo do controle de subsididrias e mensuradas, inicialmente pelo valor presente do prego de
exercicio da opcao (tendo por contra-partida transages com nao-controladores no patriménio liquido) e subsequentemente
(tendo por contra-partida o resultado do exercicio) pela atualizagéo do valor presente e/ou variagao das premissas definidoras
do prego de exercicio da opgéo.

2.13. Lucro por acéo - Basico e diluido

O calculo basico e diluido de lucro por agéo é feito através da divisao do lucro do exercicio, atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio.

2.14. Demonstracdes do fluxo de caixa e valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 641, de 07
de outubro de 2010, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 03 (R1) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de
12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

2.15 Novas normas e interp oes ainda ndo |

Uma série de novas normas, alteracées de normas e interpretacées sao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2013, e ndo foram adotadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras consolidadas. Aquelas que podem ser relevantes
para a Companhia estao mencionadas abaixo. A Companhia néo planeja adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009).
O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracao de ativos financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos
financeiros sdo classificados e mensurados baseado no modelo de negécio no qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de
seus fluxos de caixa contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adicdes em relagdo aos passivos financeiros. O IASB atualmente tem
um projeto ativo para realizar alteragdes limitadas aos requerimentos de classificacdo e mensuragéo do IFRS 9 e adicionar
novos requerimentos para enderecar a perda por redugéo ao valor recuperagéo de ativos financeiros e contabilidade de hedge.
O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015. A adogéo do IFRS 9 (2010)
deve causar um impacto nos ativos financeiros da Companhia, mas nenhum impacto nos passivos financeiros da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contdbeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pronunciamentos
vigentes, correspondentes a esta norma.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Demonstragdes Financeiras Consolidadas) (CPC 36 (R3) Demonstracdes
Consolidadas), IFRS 11 Joint Arrangements (Negdcios em conjunto) (CPC 19 (R2) Negécios em Conjunto) e IFRS 12 Disclosure
of Interests in Other Entities (Divulgacdo de Participacdes em Outras Entidades) (CPC 45 - Divulgago de Participacdes em
Outras Entidades).

O IFRS 10/ CPC 36 (R2) introduz um modelo de controle Unico para determinar se um investimento deveria ser consolidado.
Em decorréncia disso, a Companhia talvez mude a sua conclus&o de consolidagao em relagao a investidas, que pode gerar
mudangas na forma atual de contabilizacao de tais investidas.

De acordo com o IFRS 11 / CPC 19 (R2), a estrutura de um negdcio em conjunto, embora ainda seja uma consideragéo
importante, ndo é mais o fator principal na determinagéo do tipo de negdcio em conjunto e, consequentemente, da
contabilizagao subsequente.

A participacao da Companhia em uma operag@o em conjunto, que é um acordo no qual as partes tem direitos sobre os ativos
e obrigagdes sobre os passivos, sera contabilizada com base na participagéo da Companhia sobre esses ativos e passivos.

A participacdo da Companhia em um empreendimento controlado em conjunto (joint venture), que é um acordo no qual as
partes tem direitos sobre os ativos liquidos, sera registrado por equivaléncia patrimonial.

A Companhia pode necessitar reclassificar seus negocios em conjunto, 0 que pode gerar mudangas na contabilizagao atual
destas participagdes.

O IFRS 12 / CPC 45 consolida em uma Unica norma todos os requerimentos de divulgacéo sobre a participacédo de uma
entidade em controladas, negécios em conjunto, coligada e entidades estruturadas nao consolidadas. A Companhia esta
atualmente avaliando os requerimentos de divulgagdo nas suas subsididrias, participacdes em negdcios em conjunto e
coligadas e entidades estruturadas nao consolidadas em comparacao com as divulgacdes existentes. O IFRS 12 / CPC 45
requer a divulgago da informacao sobre a natureza, riscos e efeitos financeiros dessas participagdes.

Estas normas sao efetivas para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013.

2.16. Informacdes por Segmento

Os resultados de segmentos (primério e secundario, vide nota 28) que séo reportados ao CEO do Grupo (o principal tomador
de decisGes operacionais) incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento. Nao hé alocagéo de ativos, passivos e despesas
nesse processo de tomada de decisdes, dado que se trata de itens corporativos e/ou de estruturas compartilhadas de servigo.

3. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Base de consolidacao a partir de 1° de janeiro de 2012.

As Informagdes Contébeis consolidadas séo compostas pelas demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2012, apresentadas abaixo:

Razao social Participacéo (%)

2012 2011

Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Ltda 100 100
Abyara Brokers Intermediacéo Imobiliaria S.A. 100 100
Acer Consultores em Iméveis Ltda 100 100
Agil Negdcios Imobiliarios Ltda. 100 100
Avance Negacios Imobilidrios S/A 100 100
Basimdvel Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
BB Américas 2007 Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
MDR Assessoria Imobiliaria Ltda 55 -
Blue Negdcios Imobiliarios Ltda 55 55
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Brito Amoedo Imobiliaria S.A 100 100
Chéo e Teto Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
Del Forte Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 100
Frema Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Global Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
Jairo Rocha Consultoria Imobiliaria S/A 100 100
JGM Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
LBR Brokers Negacios Imobilidrios Ltda 55 -
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S/A 100 100
MF Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda 65 -
MGE Intermediacao Imobiliria Ltda 60 60
Missau, Galvéo e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda 51 51
Morumbi Brokers Administragdo de Bens e Servicos Ltda. 70 70
Niter6i Administradora de Imdveis Ltda 50 50
Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Pactual Negécios Imobilidrios Ltda 100 100
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 100 100
Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 100
Rede Morar Ltda 100 100
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Sardenberg Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 100
Tropical Corretora e Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
VB Assessoria Imobilidria Ltda 75 75

Para as participagdes na qual a Companhia néo possui a totalidade da participagao, € realizada a andlise da determinacéo do
controle ou influéncia significativa, para fins de consolidacao integral. No entanto, a Brasil Brokers, como controladora, cabe
aprovar todas as principais decisdes operacionais. Uma vez iniciadas, as operacoes serdo utilizadas apenas pela Companhia.
Com base nesses fatos e circunstancias, a administracdo determinou que, substancialmente, a Companhia é controladora
dessas entidades, que, portanto, foram consolidadas em suas demonstragdes financeiras.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta a data na qual a Companhia obtém
controle. As informagdes das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da controladora, utilizando
politicas contabeis consistentes.

Uma mudanca na participagéo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle ¢ contabilizada como uma transagéo
entre acionistas, no patriménio liquido.

3.1. Descricao dos principais procedimentos de consolidacdo

1) Eliminagéo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

2) Eliminagéo das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas;

3) Destaque do valor da participagéo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras consolidadas;

4) As politicas contbeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas
utilizadas no exercicio anterior.

4. Uso de Estimativas

Na preparagéo das demonstragdes financeiras sao adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro
de certos ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para contingéncias, provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa e classificagéo de curto e longo prazo, entre outros. Os resultados a serem apurados, quando da concretizagdo dos
fatos que resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderéo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes
Demonstragdes Financeiras. A administragdo monitora e revisa periodicamente e tempesti estas estimativas e suas
premissas.

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

b) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui
a avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.

As provisGes sao revisadas anualmente e ajustadas para levar em conta alterag@o nas circunsténcias, tais como prazo de
prescricéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicées adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

c) Avaliagao do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01 - Redugao ao valor recuperavel de ativos, a Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos da Companhia com o objetivo de identificar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam
identificadas, realiza-se um célculo do valor recuperavel do ativo e se o valor contbil liquido exceder o valor recuperavel
constitui-se provisao para deterioracao, ajustando o valor contébil liquido do ativo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel.
As premissas utilizadas para determinagéo dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagdo ou na indicacéo de que o ativo
registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indicagdes levam em consideraco a obsolescéncia do ativo,
a redugdo significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragdo no ambiente macro econémico em que a Companhia
atua, e flutuagdo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa.

O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recuperacdo anualmente testado no final de cada exercicio social é o
intangivel com vida util indefinida.

5. Combinacdes de negdcios

Aquisicoes em 2011 e 2012

Blue Negécios Imobilidrios Ltda.

Em 27 de julho de 2011 a Companhia adquiriu 55% (cinqtienta e cinco por cento) das quotas representativas do capital social
da sociedade que realizara as operacdes de intermediacao imobilidria da Home Hunters, empresa que desenvolve as atividades
de consultoria e intermediago imobilidria na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo.

O valor estimado da aquisicdo é de R$ 8,8 milhdes, dos quais sera pago um valor inicial de R$ 3,1 milhdes e o saldo restante
em trés parcelas anuais varidveis, calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em fungéo dos futuros resultados
alcancados.

Em 9 de agosto de 2011 a Companhia, adquiriu 75% (setenta e cinco por cento) das quotas representativas do capital social
da sociedade que realizara as operagdes de intermediagao imobilidria da Vera Bernardes Assessoria Imobilidria, empresa que
desenvolve as atividades de consultoria e intermediacéo imobiliria na cidade de Porto Alegre.

O valor estimado dos 75% adquiridos € de R$ 11,5 milhdes, dos quais sera pago um valor inicial de R$ 4,6 milhGes e o saldo
restante em trés parcelas anuais variaveis, calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em funcéo dos resultados
futuros alcangados.

MGE Intermediacéo Imobilidria Ltda.

Em 10 de agosto de 2011 a Companhia adquiriu 60% (sessenta por cento) das quotas representativas do capital social da
sociedade que realizard as operagdes de intermediag&o imobilidria da M. Garzon, empresa que desenvolve as atividades de
consultoria e intermediagao imobilidria nas cidades de Campo Grande, Cuiabd, Goiania, além do Distrito Federal.

0 valor estimado dos 60% adquiridos € de R$ 35,7 milhGes, dos quais serd pago um valor inicial de R$ 12,5 milhdes e o saldo
restante em trés parcelas anuais variaveis, calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em funcéo dos resultados

futuros alcangados.

Morumbi Brokers Administracéo de Bens e Servicos Ltda

Em 27 de outubro de 2011 a Companhia adquiriu 70% (setenta por cento) das quotas representativas do capital social da
sociedade que realizaré as operagGes de intermediacéo imobilidria de Imdveis no Morumbi, empresa que desenvolve as
atividades de consultoria e intermediac@o imobilidria na cidade de Sao Paulo.

A Iméveis no Morumbi possui quatro lojas na regido do Morumbi, Zona Oeste de Sao Paulo - SP, e atua exclusivamente no
mercado secunddrio.

0 valor estimado dos 70% adquiridos é de R$ 13,7 milhdes, dos quais serd pago um valor inicial de R$ 10 milhdes e o saldo
restante em trés parcelas anuais varidveis, calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em funcéo dos resultados
futuros alcangados.

MDR Assessoria Imobiliaria Ltda (“Bamberg”)

Em 14 de Fevereiro de 2012, a Companhia adquiriu 55% (cinquenta e cinco por cento) das quotas da empresa Bamberg
Planejamento e Empreendimento Imobilidrios (‘Bamberg”), empresa que desenvolve as atividades de consultoria e
intermediag&o imobilidria na cidade de Sao Paulo, sediada no bairro de Alto da Boa Vista, regido Sul da cidade de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo, e atua exclusivamente no mercado secundério possuindo uma atuagéo de 26 (vinte e seis) anos no
mercado imobiliario.

O valor destinado pela totalidade (100%) das quotas adquiridas é de R$ 25,5 milhdes, dos quais serdo pagos R$ 10,2 milhdes
no primeiro semestre de 2012 e o saldo restante em quatro parcelas anuais variaveis, calculadas com base em uma estrutura
earn-out, em fungao dos resultados futuros alcangados.

Miranda Imobilidria (“Miranda”)

Em 29 de Fevereiro de 2012, a Companhia adquiriu 65% (sessenta e cinco por cento) das quotas da empresa Miranda
Imobilidria (‘Miranda”), empresa que desenvolve as atividades de consultoria e intermediacao imobilidria no Distrito Federal. A
Miranda possui seis lojas no Distrito Federal e atua exclusivamente no mercado secundério.

O valor destinado pela totalidade (100%) das quotas adquiridas ¢ de R$ 6,6 milhdes, dos quais serdo pagos R$ 3 milhdes no
primeiro semestre de 2012 e o saldo restante em trés parcelas anuais varidveis, calculadas com base em uma estrutura de
earn-out, em fungéo dos resultados futuros alcangados.

Libério Iméveis (“Libério”)

Em 28 de Agosto de 2012, a Companhia adquiriu 55% (cinquenta e cinco por cento) das quotas da empresa Libdrio Iméveis
(“Libdrio”), empresa que desenvolve as atividades de consultoria e intermediag&o imobiliaria em Jundiai, Estado de S&o Paulo.
A Libdrio possui trés lojas em Jundiai, interior do Estado de Sao Paulo, com atuagéo nos mercados primério e secunddrio.

0 valor estimado dos 55% € de R$ 8,0 milhdes, dos quais serd pago um valor inicial de R$ 3,2 milhdes e o saldo restante em trés
parcelas anuais variveis, calculadas com base em uma estrutura de earn-out, em fungéo dos resultados futuros alcangados.
Informacdes Adicionais

A controladora detém o controle das empresas adquiridas.

Quando da aquisicdo de controle, foram contratadas opgdes de compra (‘call’) e de opgdes de venda (‘put’) da participagao
societaria remanescente ao vendedor/nao-controlador, com os seguintes valores e datas de exercicio:

Valores de Op¢des de Compra (“PUT”) e venda (“CALL")

BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A. | CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98

Abaixo demonstramos a movimentagéo da conta de provisao para créditos de liquidacao duvidosa:

Consolidado
Saldo inicial Adicoes Baixas __Saldo final
2011 (14.582) (13.916) 6.329 (22.169)
2012 (22.169) (12.714) 13.979 (20.904)

A Companhia possui procedimentos para acompanhamento e andlise de seus recebiveis. Titulos em aberto com atraso superior
a 10 dias sdo encaminhados para a drea de cobranca interna, que efetua contatos com os devedores para renegociacao de
prazos e valores. O critério de constituicao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa baseia-se na analise nos recebiveis
que estejam vencidos hé mais de 180 dias e que ndo se encontrem em nenhum processo de renegociacao do prazo de
pagamento com os respectivos clientes em atraso.

9. Iméveis e terrenos disponiveis para venda

E composto por:

Consolidado
Descricdo Dez/12 Dez/11
Imdveis e terrenos 1.923 2.055

As controladas da Companhia receberam imdveis e terrenos como parte de pagamento das comissdes de intermediagdo
imobiliaria. Esses imdveis e terrenos foram registrados ao valor justo na data da transagao equivalente ao valor do servico
prestado. As controladas da Companhia néo tém a intencao da manutencéo desses ativos, estando disponiveis para venda.
Esses ativos foram submetidos aos testes do Valor de Mercado e nao foram identificados itens a serem provisionados.

10. Investimentos

a) Informacoes sobre as
Investimentos em controladas

As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo apuradas de acordo com os balangos
das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2012.

A Companhia possui acordos de acionistas e/ou quotistas relativos a todas as controladas. Com relagao as deliberacoes da
Administragdo destas controladas, a Companhia tem assento no Conselho de Administracao e/ou na Diretoria das mesmas,
participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negdcio.

As controladas utilizam as mesmas politicas contdbeis da Companhia descritas na nota explicativa n° 3, quando aplicavel.

0 saldo de investimento é composto como segue:

em 31 de o0 de 2012

Controladora

Reapresentado

Descricao Dez/12 Dez/11
Investimentos 178.545 196.562
Agio pago na aquisicdo de controladas 318.364 349.047
Total 496.909 545.609

Abaixo demonstramos a movimentagéo ocorrida no exercicio:
Investimentos

“PUT” Reapresentado __Reapresentado Dez/12 Dez/11
Empresa Aquisicoes 2011 _ Aquisicdes Variagcéo 2012 Saldos iniciais 196.562 147.970
Missau, Galvao 10.034 10.034 - (3.445) 6.589 Adicdes (*) 3.467 11.382
Blue Negacios 3.883 3.883 - (1.127) 2755 | Dividendos distribuidos (109.180) (86.319)
VB Assessoria 2.291 2291 - (784) 1.507 Resultado de equivaléncia patrimonial 87.696 123529
M. Garzon 13.256 13.256 - (4.838) 8418 | Saldos finais 178.545 196.562
Morumbi Brokers 3.023 3.023 - 195 2.828 | (*) Refere-se a compra de 55% da MDR (Bamberg), & compra de 65% da Miranda, e 55% da Libdrio e aportes de capital
Miranda - - 2.487 - 2.487 efetuados na Morumbi, MGE, Brasil Brokers Ltda e Redentora.
Libério - - 2.766 - 2.766 Provisao para passivo a descoberto
TOTAL 32.488 32.488 5.253 (10.391) 27.350 Dez/12 Dez/11
“CALL’ Reapresentado __Reapresentado Saldos iniciais 24.245 17.937
Empresa __ Aquisices 2011 _ Aquisicoes _ Variacdo 2012 | AdicGes - 325
Missau, Galvéo 6.420 6.420 - 1.333 7.753 Baixas(*) (12.263) -
Blue Negacios 3.783 3.783 - (1.592) 2190 | Resultado de equivaléncia patrimonial 6.628 5.983
VB Assessoria 1.465 1.465 - (696) 769 Saldos finais 18.610 24.245
M. Garzon 8.541 8.541 - (4.902) 3639 | (*) Realizago do AFAC da Brasil Brokers Ltda e Rede Morar Ltda
Morumbi Brokers 2.095 2.095 - (782) 1.313 Agio pago na aquisico de controladas
Miranda - - 1.818 - 1.818 Reapresentado
Libério - - 2700 - 2.700 Dez/12 Dez/11
TOTAL 22.303 22.303 4.518 6.639) 20.182 Saldos iniciais 405.013 278.404
Datas de exercicio: Aquisicdes 23.047 68.130
311272011 Minoritarios em fungdo de combinagao de negécios 21.574 58.479
Reapresentado 12 Opgéo Call Put _ 22 Opcéo Call Put | Ajuste de Recuperagdo de Ativos (51.217) -
Missau, Galvdo jan/14 2.316 3.953 jan/15 4.105 6.081 | Saldos finais 398.417 405.013
Home Hunters out/15 1.881 2.276 out/18 1.901 1.606 | Informacdes sobre as em 31 de de 2012:
VB Assessoria nov/15 1.465 2.291 - - - dez/12 dez/11
MGE Intermediacao jan/16 4.072 6.758 jan/17 4.469 6.498 Partici- Lucro liquido Acionista Resultado de Resultado de
Morumbi Brokers jan/16 1.019 1.511 jan/17 1.076 1.612 pagdo Investi- (prejuizo) néo ivaléncia Investi- equivalénci
Libério Brokers jan/7 - - jan/18 - - | Descriio (%)__PL _mento _do exercicio controlador __patrimonial _mento _patrimonial
Miranda Brokers jan/17 - - jan/18 - — | Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Ltda 100 1.885 1.885 (1.126) - (1.126) 3710 1.709
3112/2012 __12Opeao Call Put _ 2% Opcao Call Put | Abyara Brokers Intermediagdo Imobilidria SA. 100 64.918 63.977 38452 (3032 35420 68.057 28.871
Missau, Galvao jan/14 4170 1.587 jan/15 3.584 5.001 | Acer Consultores em Iméveis Ltda 100 6602 6.493 2.241 (219) 2022 7032 2.662
Home Hunters out/15 1.091 1.587 out/18 1.100 1.169 | Agil Negcios Imobilidrios Lida. 100 1.695 1.695 (1.340) - (1.340) 3.835 814
VB Assessoria nov/15 769 1.507 - - = | Avance Negdcios Imobiliérios S/A 100 7.630 7630 14.024 - 14024 13478 23.404
MGE Intermediagao jan/16 1.800 4138 jan/7 1.839 4280 | Basimével Consultoria Imobiliéria Ltda 100 11.621 11.200 9057 (1.028) 8029 9.962 8.358
Morumbi Brokers jan/16 658 1.380 jan7 655 1.448 | BB Américas 2007 Consultoria Imobilidria Lida 100 - - - - - 8 (120)
Libério Brokers janA17 1.326 1.394 jan/18 1.373 1.872 | Blue Negdcios Imobiliérios Lida 55 1131 589 674 (348) 326 277 31
Miranda Brokers jan7 883 1252 jan18 935 1.235 | Brasi Brokers Ass. & Cons. Imobiliéria Lida 100 52 502 (161) - (t61) - -
Alocacéo do 4gio Brito Amoedo Imobiliéria S.A 100 3173 3473 1516 - 1516 4.036 3.932
A Administracdo da Companhia realizou anlise de valor justo dos ativos e passivos para a alocacao do preco de compra das | Chao e Teto Consultoria Imobilidria Ltda 100 5709 5.668 967 (163) 804  7.669 2875
controladas citadas acima, conforme normas contabeis estabelecidas pelo CPC 15 - Combinagao de Negécios. Del Forte Empreendimentos Imabiliérios Lida 100 11677 11.594 4401 (484) 3917 10520 4.206
Esta alocagao é baseada na mensuragéo a valor justo dos ativos liquidos das controladas na data de aquisicdo das mesmas. | Frema Consultoria Imobilidria Ltda 100 8213 8213 49 (191) 228 9435 5585
Caso néo seja possivel a concluso deste trabalho até a presente data, a companhia optou por classificar provisoriamente a | Global Consultoria Imobilidria Ltda 100 - - - - - 4p4 (147)
diferenca integral entre o prego pago e o valor contébil destas aquisicdes como ativo intangivel. Jairo Rocha Consultoria Imobilidria S/A 100 2532 2532 582 - 582 2450 1.867
Os valores justos dos ativos identificéveis e dos gios reconhecidos das empresas adquiridas na data de aquisicao estdo | JGM Consultoria Imobilidria Ltda 100 1.178 1.178 (950) - (950) 2.128 (341)
apresentados a sequir: LBR Brokers Negdcios Imobiliarios Ltda 55 670 368 531 (267) 264 - -
Carteira de Néo alocavel - Valor total da | Miranda Consultoria Imobilidria Lida 65 431 280 - - - - -
Descricao __ Marcas cliente _Néo competicdo __rentabilidade futura ___aquisicdo | MDR Assessorialmobiiria Ltda 5 1392 754 a8 (230) 248 - -
Missau, Galvéo 59 - 44 17.156 17.795 | MF Consultoria Imobilidria Lda 100 9699 9.371 99 (313) 683 12.188 4.445
Abyara Brokers - - 213 3.710 3.923 | MGE Intermediagao Imobiliéria Ltda 60 2180 1.321 (261) 81 (180) 1 -
Blue Negocios 208 81 13 8471 8.773 | Missau, Galvdo e Silva Pla. e Vendas Imob. Lida 51 3840  1.955 189 (284) (95) 2611 1.941
VB Assessoria 226 - 16 11.077 11.319 | Morumbi Brokers Adm. Bens e Servigos Lida. 70 2380 1626 1915 (702) 1213 175 -
M. Garzon 752 - 88 34.318 35.158 | Niteréi Administradora de ImGveis Lida 50 11.788 10.735 20742 (3.905) 16.837 13.167 19.135
Morumbi Brokers 262 - 15 13.248 13.525 | Noblesse Consultoria Imobiliéria Lida 100 59% 5.969 961 (213) 748 5517 1.975
2011 2.043 81 389 87.980 90.493 | Pactual Negdcios Imobiliérios Ltda 100 2016 1.966 977 (176) 801  1.165 914
Bamberg 309 - 13 24.946 25.268 | Primaz Empreendimentos Imobilidrios Lida 100 3270 2791 2517 (550) 1.967 4931 4919
Libdrio 187 - 9 7.699 7.895 | Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 100 2874 2849 1.194 (163) 1031 1736 151
Miranda 1 - 8 6.141 6.320 | Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 945 946 (@71) - 71) 1217 518
2012 667 - 30 38.786 39.483 | Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Lida 100 10.204 10.128 1521 (400) 1121 10.157 5625
Total 2.710 81 419 126.766 129.976 | VB Assessoria Imobilidria Ltda 75 1433 _1.067 856 (273) 583 563 200
6. Caixa, equivalentes de caixa e depdsitos a curto prazo Total 187.674 178.545 101101 _ (12.860) 88.241 196562 123.529
Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas diarias de depdsitos bancarios. Os depésitos a curto T w2 e
prazo s&o efetuados por periodos que variam entre um dia e trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa — — - —
da Companhia e suas controladas, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depdsito de curto prazo que variam Partici- Proviso para Lucro liquido Resultado de Proviséo para Resultado de
entre 100% e 105% do CDI. pagéo passivo a (prejuizo) equivaléncia  passivoa equivaléncia
Caixa e equivalentes de caixa s&o afetados pelos seguintes elementos em 31 de dezembro de 2012: Proviséo para Passivo a Descoberto __(%)___PL _ descoberto _doexercicio _patrimonial _descoberto __patrimonial
BB Américas 2007 Consultoria Imobilidria Ltda 100 (124) (124) (205) (205) - -
Brasil Brokers Ass e Cons Imobilidria Ltda 100 - - - - (12.118) (3.175)
Controladora Consolidado | Global Consultoria Imobiliéria Ltda 100 (3.358) (3.353) (3.818) (3.818) - -
Descricéo Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11 | Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S’/A -~ 100 (3.378) (3.378) (1.291) (1.291) (2.086) (80)
Recursos em Caixa 4 8 101 88 | Pointer Consultoria Imobilidria S.A. 100 (3.845) (3.845) (499) (499) (3.346) (1.083)
Recursos em Bancos 20.354 17.144 64.211 63.981 | Rede Morar Ltda 100 (7.026) (7.026) (1.232) (1.232) (5.939) (1.460)
;0%'”'05 + valores mobiirios —20358 17152 64312 64.069 9 Consultora Imobiliria Lida 100 __(884) (884) (128) (128) (756) (215)
Em 31 de dezembro de 2012 e de 31 de dezembro de 2011, o valor contabilizado referente aos fundos de investimentos esta Total {%’ 41%) ;;;Z:) a(;,:);g) g:gg) 1 S:zz)
valorizado ao valor justo. De acordo com a Instrugdo CVM n®. 408/04, as aplicagdes financeiras em Fundos de Investimentos A sequir informacdes comolementares: —_—— = = =
nos quais a Companhia tem participacao exclusiva foram consolidadas. Quird ¢ P ’ Dezit2
Descricdo DezJ12c ontroéae(;;); ? Dez/1 2Consog:;c1lt1) Participagdo _ Ndmero de Receita
Certificados de depésito bancério (CDB) 88645  107.605 106351 1210234 | Desericdo _ n — (%)acbes detidas__Ativo Passivo__PL _Liquida
Titulos publicos federais 84.621 76.766 101.523 03.975 | Abreu Brokers Servigos Imobilidrios Ltda 100 1.000 5307 3422 1.885 4.398
Debéntures 17.473 - 20.963 9.243 | Abyara Brokers Intermediacao Imobiliaria S.A. 100 1.000.010 78.007 13.088 64.918 109.332
Outros - - - 5.215 | Acer Consultores em Imveis Ltda 100 60.001 8138 1536 6.602  9.157
Total __190.740 _ 184.369 _ 228.837  220.667 | Al Negécios Imobilidrios Lida. 100 700996 3389 1694 1695  4.224
ﬁgg“c'iar’c‘h"iame sy ol Dl Avance Negbcios Imobilrios /A 100 9 11200 3570 7630 29684
8. Contas a receber Basimdvel Consultoria Imobiliria Ltda 100 997 15.041 3419 11621  23.631
E composto por: Blue Negdcios Imobiliarios Ltda 55 26.785  2.097 966 1.131 4373
Consolidado | Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobilidria Ltda 100 9.996 764 172 592 -
Jgescri 80 oo do _1l271e7é; g _1L3>1e15/1 ; Brito Amoedo Imobiliaria S.A 100 19.998 4098 925 3173  7.462
ontas a receber de clientes . . = - i
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (20.904)  (22.169) ghlag etTe:; ConsuEera ItmoTlhaE?, Ltd 2 L :gg 1 ;gg 1%2? ;gzg 1?;33 12;;;
Ajuste a valor presente 1.173 1.452) el Forte mpregn |men. Os mobiliarios Lida : . i ! .
Total 99.520 107.925 Frema Consultoria Imobilidria Ltda 100 91.000 10.664 2451 8213  15.331
Circulante 96.117 104.659 Jairo Rocha Consultoria Imobiliria S/A 100 70.000 3.286 753 2532 7.187
Néo circulante 3.403 3.266 | JGM Consultoria Imobiliéria Ltda 100 1272651 4033 2855 1178 1526
A parcela néo circulante de contas a receber sujeito ao ajuste a valor presente (AVP) foi calculada utiizando uma taxa de | | BR Brokers Neggcios Imobilidrios Ltda 55  23.375.168 825 155 670 648
o o N : N .
gessfe"c’ggl,’v“ee:'fér‘r’fo7s'ig fl;:pfa”; 2012 (1075 % a2, em 2011), equivalente  (xa Selc. Miranda Consultoria Imobiléria Ltda 65 27983865 431 - 430 -
Consolidado | MDR Assessoria Imobiliéria Ltda 55 23227.600 1736 344 1392 1557
Descrigdo Dez/12 Dez/11 | MF Consultoria Imobilidria Ltda 100 3558.997 14561 4.862 9.699 25625
Aging de contas a receber MGE Intermediacéo Imobilidria Ltda 60 60.000 3.081 902 2.180 7.155
Vincendos acima de 01 a 60 dias 4976 45822 | fissay, Galvdo e Silva Pla. e Vendas Imobilidrias Ltda 51 128001636 5686 1847 3840 8046
s a2 e o Morumbi Brokers Adinistagdo ce Bens e Senigs Lida. 70 70000 2957 577 2380 5043
Vincendos acima de 181 a 360 dias 12.219 14,245 | Niter6i Administradora de Imdveis Ltda 50 10.000 17.683 5.894 11.788  38.106
Vincendos acima de 360 dias 3.403 3.266 | Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda 100 2541541 7607 1611 5996  10.851
Total de vincendos 81.747 86.624 | Pactual Negécios Imobilidrios Ltda 100 20000 3.081 1.065 2016 2411
Consolidado | Primaz Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100 9997 4635 1365 3270  4.203
Descricdo } __Dez/12 __ Dezll1 | Redentora Consultoria Imobiliria Lida. 100 282732 4460 1586 2874 5147
Vencidos de 01 60 dias 11354 11136 | Tiymphe Consultoria Imobiliéria S.A. 100 19997 1076 131 945 1329
32:2:282 gz g} : ?g(f';‘l;s ‘;gg? gg;g TopicalCoreloa e Consulriamobiléria Lca 100 10000 13427 3222 10204 20.965
Vencidos de 181 a 360 dias 6.978 10.678 | VB Assessoria Imobiliaria Ltda 75 183.750 _ 1.947 515 _ 1432 2783
Vencidos acima de 360 dias 13.926 11.491 | Total 251,517 _63.840 187.672 _371.638
Ig::: de vencidos o159 g?gg: 31526 g‘::ig Participagdo ~ Numero de Receita
Abaixo demonstramos a composicdo por vencimento dos valores vencidos e ndo incluidos na proviso para créditos de MMW . —(%)acbes detidas _ Ativo Passivo __PL _Liquida
liquidagdo duvidosa (PCLD): BB Américas 2097 Cons‘lfllo.na Imobilidria Ltda 100 490.996 474 598  (124) 3
Consolidado | Global Consultoria Imobilidria Ltda 100 250100 3.085 6.438 (3.353)  3.998
Descricdo Dez/12 Dez/11 | Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S/A 100 140.288 20 3398 (3.378) -
Vencidos de 01 a 60 dias 11.354 11.136 | Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 100 406.954 639 4.484 (3.845) 177
Vencidos de 612 90 dias 2.330 3.018 | Rede Morar Ltda 100 14580 1039 8065 (7.026) 4.488
¥§;‘;‘%‘ff:nii1 2 ;?ggl?:dui 408 na PCLD % % Sardenberg Consultoria Imobiliia Ltda 100 100 1287 2121 (885) 510
————— Total 6.474 21.706 (15.233) 9.176
A Companhia no transcorrer de suas atividades adquiriu investimentos, apurando égios, conforme demonstrado abaixo: -
Minoritérios
Valordo em funcéo de Ajustede  Transagdo
PL na data Mésde Participagdo investimento na Agio na data binaca l a Agio em
Descricdo de aquisicdo _aquisicdo _adquirida - % data de aquisicdo de aquisicdo __de negdcios de ativos __acionistas Dez/12
Abyara Brokers Intermediagéo Imobilidria S.A. 37 nov/08 65,5 59.583 210.673 - (9.199) - 201474
Bamberg Brokers Assessoria Imobiliria Ltda 422 mar/12 55 232 13.471 11.475 - - 24.946
Blue Negdcios Imobiliarios Ltda 449 julid 55 27 4.689 7.200 - - 11.889
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobilidria Ltda - jul/o9 100 - 4 - - 4) -
Frema Consultoria Imobilidria Ltda 91 mar/08 100 91 46.875 - (2.888) (16.337) 27.650
Global Consultoria Imobilidria Ltda 319 mai/08 100 319 14.681 - (14.681) - -
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria S/A 70 jan/08 100 70 22.856 - (921) (4.882) 17.053
JGM Consultoria Imobilidria Ltda 639 fev/08 100 639 7.654 - (4.785) (2.869) -
LBR Brokers Negécios Imoilidrios Ltda 190 ago/12 55 105 4.999 6.545 - - 11.544
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S/A 140 fev/08 100 140 6.110 - (6.110) - -
MGE Intermediacéo Imobiliaria Ltda 1 set/11 60 1 25.777 23.800 (9.013) - 40.564
Miranda Consultoria Imobiliria Ltda 431 juli2 65 280 4.323 3.554 - - 7.877
Missau, Galvéo e Silva Pla. e Vendas Imobilidrias Ltda 1.280 jan/11 51 705 10.736 17.775 - - 28,511
Morumbi Brokers Administracdo de Bens e Servicos Ltda. 250 dez/11 70 175 11.153 5.871 (2.931) - 14.093
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 407 mar/08 100 407 6.526 - (6.526) - -
Rede Morar Ltda (880) mar/08 80 704 2.054 - - - 2.054
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 283 fev/08 100 283 13.729 - - (1.512) 12.217
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 20 jul/o8 70 14 4111 - (4.111) - -
VB Assessoria Imobilidria Ltda 10 ago/11 75 181 9.613 3.833 (3.161) - 10.285
Amortizacdes - - - - - (11.740)
Total - acumulado 63.956 420.034 80.053 64.326) (25.604) _ 398.417

De acordo com a Assembleia Geral Extraordindria da Niteréi Administradora de Iméveis S.A., realizada em 27 de Junho de
2007, as agdes representativas de 50% do capital social da empresa, detidas pela Brasil Brokers, possuem direito a 95% do
lucro da controlada.

Essa distribuigao desproporcional montou R$ 12.860 em Dezembro de 2012 (R$ 11.261 em Dezembro de 2011) e foi registrado
na rubrica de “Acionistas nao controladores” na demonstracao de resultado do exercicio.

Teste de perda por reducéo ao valor recuperével do &gio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
dtil indefinida.

0O valor de aquisicao esta suportado por laudo de avaliag@o de peritos independentes e o &gio tem por fundamento a expectativa
de rentabilidade futura. O teste de recuperacéo dos ativos é anual e aplicado individuaimente para cada empresa adquirida
utilizando-se os procedimentos descritos no CPC 01.

Para fins de teste de perda por redugéo ao valor recuperavel, o 4gio apurado na aquisicdo de empresas e 0s 4gios com vidas
indefinidas foram alocados as suas respectivas unidades geradoras de caixa.

0O valor recuperavel foi determinado por meio de célculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de
orcamentos financeiros aprovados pela Administragao da Companhia para os préximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado

visa refletir a continuidade do desenvolvimento das operacdes levando em consideragao os investimentos realizados e que
esperamos obter os resultados nos préximos anos.

A Companhia avalia anualmente os 4gios de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 01, sendo a (ltima avaliagdo
efetuada por conta do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2012. Estes gios foram apurados em aquisicées de
investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, com base em projecdes de resultados futuros dos proximos
10 anos utilizando uma taxa de desconto real de 10,67% sem perpetuidade. O teste de recuperacdo dos ativos efetuado no
resultado de 2012 resultou na necessidade de reconhecimento de perdas no montante de R$ 51.217.

Aquisicoes - arbitragem

A Companhia encontra-se em fase de arbitragem sobre alguns dos valores pagos como adiantamento de preco, em funcéo
dos resultados efetivamente apurados em aquisicdes de subsididrias. De acordo com as cldusulas contratuais, a Companhia
teria o direito de ressarcimento da diferenca entre o valor de aquisicéo final (apds célculo final do valor da aquisicao) e valores
desembolsados a titulo de antecipacéo do preco de compra. A administragdo da Companhia, baseada na posicdo de seus
assessores juridicos, esta discutindo legalmente a viabilidade de recuperar parte desses valores (valores ainda néo possiveis
de mensurar dado o estégio das agdes) e nao espera desembolsos adicionais.
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11. Imobilizado
Abaixo demonstramos a movimentagao do imobilizado:

% - taxa de Depreciacdo Depreciacdo
Controladora depreciacéo anual Dez/10 Adicdes no exercicio Dez/11 Adices no exercicio Dez/12
Benfeitorias em imdveis de terceiros (") 1.237 49 - 1.286 - - 1.286
Depreciagdo Acumulada (534) - (227) (761) - (235) (99)
Valor Liquido 703 49 (227) 525 - (235) 290
Equipamentos, moveis e utensilios 10 913 3 - 949 12 - 961
Depreciacdo Acumulada (222) - (92) (314) - (97) (411)
Valor Liquido 691 36 (92) 635 12 (97) 550
Instalacbes 10 39 21 - 250 20 - 270
Depreciagéo Acumulada 8) - ®) (16) - (26) (42)
Valor Liquido 31 211 ®) 234 20 (26) 228
Equipamentos de informética 20 1422 326 - 1.748 408 - 2.156
Depreciacdo Acumulada (530) - (308) (833) - (400) (1.233)
Valor Liquido 892 326 (303) 915 408 (400) 923
Obras de arte 300 - - 300 - - 300
Total 2617 622 630 2609 440 (758) 2.291
(*) A depreciagao anual é calculada de forma linear ao longo da vida dtil dos ativos, as taxas que levam em consideragao o prazo de locagao dos iméveis.
% - taxa de Depreciagéo Depreciacéo
Consolidado depreciacéo anual Dez/10 Adicoes Baixas no exercicio Dez/11 Adicdes Baixas no exercicio dez/12
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) 26.378 6.119 - - 32.497 9.202 - - 41.699
Depreciacao Acumulada (10.746) - - (4.784) (15.530) - - (6.933) (22.463)
Valor Liquido 15.632 6.119 - (4.784) 16.967 9.202 - (6.933) 19.236
Equipamentos, méveis e utensilios 10 14.225 4.904 - - 19.129 3.116 - - 22.245
Depreciagao Acumulada (2.783) - - (1.759) (4.542) - - (657) (5.199)
Valor Liquido 11.442 4.904 - (1.759) 14.587 3.116 - (657) 17.046
Instalagdes 10 4.298 2.465 - - 6.763 2.596 - - 9.359
Depreciacao Acumulada (619) - - (5086) (1.125) - - (807) (1.932)
Valor Liquido 3.679 2.465 - (506) 5.638 2.596 - (807) 7.427
Veiculos 20 1.010 168 (79) - 1.099 103 (153) - 1.049
Depreciagao Acumulada (395) - 40 (186) (541) - 150 (198) (589)
Valor Liquido 615 168 (39) (186) 558 103 ) (198) 460
Equipamentos de informatica 20 13.150 5.481 - - 18.631 3738 - - 22.369
Depreciacao Acumulada (4.509) - - (3.070) (7.579) - - (4.333) (11.912)
Valor Liquido 8.641 5.481 - (3.070) 11.052 3.738 (4.333) 10.457
Obras de arte 300 68 - - 368 - - - 368
Total 40.309 19.205 (39) (10.305) 49.170 18.755 (3) (12.928) 54.994
(*) A depreciagéo anual ¢ calculada de forma linear ao longo da vida til dos ativos, as taxas que levam em consideracao o prazo de locag@o dos iméveis.
12. Intangivel
Reapresentado
Controladora % - taxa de amortizacéo anual Dez/10 Adicdes _Amortizacao no exercicio Dez/11 Adicoes Baixas _Amortizacdo no exercicio Dez/12
Vida util indefinida
Marcas e patentes - 12 3.007 - 3.019 - - - 3.019
Valor Liquido 12 3.007 - 3.019 - - - 3.019
Vida qtil definida
Licencas de uso de software 20 3.786 1.839 - 5.655 1.906 - - 7.561
Marcas 20 - 2.043 - 2.043 667 - - 2710
N&o competicao 20 - 389 - 389 30 - - 419
Carteira de clientes 20 - 81 - 81 - - - 81
Amortizacdo Acumulada (1.139) - (871) (2.010) - - (1.458) (3.468)
Valor Liquido 2.647 4.352 871 6.158 2.603 - (1.458) 7.303
Total intangivel 2.659 7.359 871 9.177 2.603 - (1.458) 10.322
% - taxa de Amortizacdo no _Reapresentado Amortizagéo no
Consolidado amortizacéo anual Dez/10 Adicdes Baixas exercicio Dez/11 Adicoes Baixas exercicio Dez/12
Vida util indefinida
Marcas e patentes - 135 3.007 - - 3.142 7 - - 3.149
Agio na aquisicao de investimentos (*) 299.343 126.609 - - 425.952 48.815 (4.194) - 470.573
Amortizagao Acumulada (11.740) - - - (11.740) - - - (11.740)
Baixa por teste de recuperagdo (9.199) - - - (9.199) (51.217) - - (60.416)
Valor Liquido 278.539 129.616 - - 408.155 3.195 (4.194) - 401.566
(*) Sujeito ao teste anual de valor de recuperagéo de ativos.
% - taxa de Amortizagdo no Reapresentado Amortizagéo no
Consolidado amortizacéo anual Dez/10 Adicoes Baixas exercicio Dez/11 Adicoes Baixas exercicio Dez/12
Vida util definida
Marcas 20 - 2.043 - - 2.043 667 - - 2710
N&o competicao 20 - 389 - - 389 30 - - 419
Licencas de uso de software 20 5.969 2.954 - - 8.923 2.234 - - 11.157
Carteira de clientes 20 210 106 - - 316 - - - 316
Amortizagdo Acumulada (1.970) - - (1.447) (3417) - - (2.217) (5.634)
Total intangivel 4.209 5.492 - (1.447) 8.254 2.931 - (2.217) 8.968

A Companhia avalia anualmente os gios de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 01, sendo a (ltima avaliagdo
efetuada por conta do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2012. Estes 4gios foram apurados em aquisicées de
investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, com base em projegdes de resultados futuros dos proximos
10 anos utilizando uma taxa de desconto real de 10,67%. O teste de recuperagéo dos ativos efetuado no resultado de 2012
resultou na necessidade de reconhecimento de perdas no montante de R$ 51.217.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sao como segue:

* Receitas - As receitas foram projetadas entre 2013 e 2022 considerando o crescimento da intermediaco de negdcios
imobiliarios.

« Custos e despesas operacionais — Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histdrico da
Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas.

« Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a aquisicao de novas unidades
e melhorias.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histrico da Companhia e em premissas macroecondmicas razoaveis e
fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administracao da Companhia.
13. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
Descricao Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11
1SS - - 1.688 2.180
PIS 58 2 1.063 1.116
COFINS 270 8 4.869 5.096
IRPJ - - 16.122 17.882
CSLL - - 6.203 6.811
Impostos e contribuigdes retidos 181 110 1.052 959
QOutros 11 19 100 113
Total 520 139 31.096 34.157
14. Op: com partes i

As operagoes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a mituos remunerados de acordo com
a variacéo do CDI, pactuados entre a companhia e suas controladas. A Companhia é a controladora ou possui influéncia
significativa em todas as subsididrias.

As operagdes e negécios com partes relacionadas decorrem de transagdes realizadas conforme condigdes contratuais usuais
de mercado para os respectivos tipos de operagdes, ou mediante pagamento compensatorio adequado dado a natureza de
cada operagao.

14.1. Operagdes de Mituos e usufruto a pagar

E composto por:

Mituos a receber
Controladora Consolidado
Ativos Vencimento Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11
MF Consultoria Imobiliria Ltda - - - 11
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda 03/05/2013 1.370 1.028 - -
Global Consultoria Imobiliria Ltda 25/04/2013 4.562 4.255 - 132
JGM Consultoria Imob. Ltda 30/06/2013 1.467 570 - 92
Pointer Consultoria Imobilidria Ltda 31/07/2013 4.084 3.658 - -
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. 30/03/2013 3.002 2.881 - 78
Rede Morar Ltda 31/08/2013 7.714 5.608 - -
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) - - - 535
Total 23.152 18.000 - 848
Consolidado
Mutuos a pagar
Passivos Vencimento Dez/12 Dez/11
VB Assessoria Imobilidria Ltda 31/01/2012 - 109
Total - 109

Mutuos a receber - os saldos classificados no longo prazo destinam-se a empréstimos as Sociedades controladas para capital
de giro. Para estes empréstimos, a Companhia mantém contrato de mutuo e os valores s&o corrigidos pelo CDI acrescido de
1% ao ano. A receita financeira apropriada em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 1.626 (R$ 1.706 em dezembro de 2011).
Mutuos a pagar — a Companhia apresenta saldos de mtuo a pagar para cobrir despesas administrativas e o capital de giro
da controlada.
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) — As operagdes a receber e a pagar sdo decorrentes das transacdes de abertura de
capital ocorrida em 2007 e Follow-on.
14.2. Adiantamento para futuro aumento de capital e dividendos a receber
E composto por:
Controladora
Adiantamento para futuro

Dividendos a receber aumento de capital (AFAC)

Ativos Dez/12 Dez/11 Dez/12 Dez/11
BB Américas 2007 Consult. Imob. Ltda 112 112 - -
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda 13 - - -
Chéo e Teto Consultoria Imob. Ltda - 195 - -
Missau, Galvéo e Silva Planej. e Vendas Imob. Ltda 381 280 - -
Noblesse Moinhos de Vento Ltda - 599 - -
JGM Consultoria Imob. Ltda - - 490 -
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda 400 400 130 -
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 3n 880 880 81
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliria S.A. - - 363 233
Rede Morar Ltda. - - - 145
Brasil Brokers Assessoria Imobiliaria Ltda - - 161 13.024
Total no circulante 1.356 2.466 2.024 13.483

Dividendos a receber - corresponde aos valores destinados como dividendos a serem pagos no transcorrer do exercicio de
2013 a Companhia.

Adiantamento para futuro aumento de capital - os valores foram destinados a investimentos nas controladas para posterior
aumento de capital.

14.3. Remuneracéo do pessoal - chave da Companhia

Os honorarios dos administradores da Companhia no exercicio de 2012 foram aprovados em assembleia geral num total de até
8,75% (oito, setenta e cinco por cento) do lucro contabil auditado do exercicio deduzido da remuneragdo dos administradores.
Os administradores da Companhia receberam um total de R$ 1.711 até 31 de dezembro de 2012 (R$ 1.756 em dezembro de
2011), a titulo de remuneragéo base, conforme definido pelo Conselho de Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2012 a remuneragéo da diretoria e dos administradores da Companhia era composta por:

A Dez/12 Dez/11
Diretoria —_—
Remuneragao-base 1711 1.756
Remuneragéo varidvel 1.000 5.100
Total 2711 6

14.4. Participagéo nos lucros e resultado

A Companhia mantém um plano para participacao nos lucros e resultados que proporciona aos seus empregados o direito
de participar nos lucros da Companhia — PLR, que estd vinculada a meta de resultados e ao alcance de objetivos especificos
individuais, os quais sdo estabelecidos e acordados no inicio de cada ano e séo classificados no resultado do exercicio em
“Despesas Gerais e Administrativas”.

14.5. Avais e garantias

Em 31 de dezembro de 2012, os avais e fiangas prestados pela Companhia para suas controladas montavam R$ 2.599 para
garantia de operagdes de capital de giro.

As controladas encontram-se adimplentes com todas as condicdes contratuais das referidas operacdes de crédito.

15. Contas a pagar - aquisi¢céo de empresas

Correspondem aos valores a pagar referentes as aquisicdes das controladas (Nota Explicativa 5), conforme demonstrado a seguir:

Descricéo Dez/11 Adicoes Dez/12
Valor total das aquisicdes (nota 12) 88.200 *40.894 129.094
Atualizagdo 217 628 905
Valor pago em moeda nacional (32.175) (14.603) (46.778)
Ajuste de Preco - (54.444) (54.444)
Saldo a pagar 56.302 (27.525) 28.777
Parcela circulante 8.200 (2.520) 5.680
Parcela nao circulante 48.1 (25.005) 23.097

(*) Aquisicao da MDR Assessoria Imobilidria Ltda. (Bamberg), Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda e Libério Brokers

Os contratos de aquisicdo possuem cléusulas de ajuste de prego em fungao de resultados futuros das Sociedades adquiridas.
Em 31 de dezembro de 2012 os saldos dos valores a pagar foram avaliados considerando a expectativa de desembolso
com base nas condicdes estabelecidas nos contratos de compra, sempre considerando os prazos de apuragao definidos nos
contratos de aquisicdo. As projecdes futuras de resultado foram efetuadas pela Companhia considerando as expectativas
econdmicas e do mercado imobilidrio do pais. Os ajustes nos saldos dos valores a pagar foram registrados em contrapartida no
resultado da Companhia - conforme CPC 15 - Combinagéo de Negdcios.

16. Imposto de renda e contribuicéo social

A despesa consolidada de imposto de renda e contribuigéo social € substancialmente decorrente do método do lucro presumido,
no qual séo aplicadas as aliquotas dos impostos diretamente sobre a receita de prestagao de servigos.

Algumas controladas e a Companhia apuram seu imposto de renda e contribuicao social pelo método de Lucro Real.

A apuracdo das despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social na Companhia estdo demonstradas no auadro a seauir:

Dez/12 Dez/11
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
renda social renda social
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 82.501 82.501 106.599 106.599
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% para CSLL 12.375 7425 15.990 9.594
Adicional de IRPJ - Aliquota de 10% 8232 = 10.636 =
Despesa com Aliquota Nominal 20.607 7.425 26.626 9.594
Exclusdes a base de calculo
Resultado da equivaléncia patrimonial (20.249) (7.306) (29.272) (10.547)
Prejuizo em controladas tributadas pelo lucro real 4459 1.599 (1.424) (521)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos — controladora (*) 4818 1.728 (4.070) (1.474)
Imposto de renda e contribuicéo social das Controladas pelo lucro real 2.588 M 4.394 1.584
Imposto de renda e contribuicdo social das Controladas pelo lucro presumido 30.742 11.305 31.358 11.516
Despesa Imposto de renda e contribuicdo social 33.330 12.245 35.752 13.100

(*) A Companhia optou por ndo registrar o IR e CS diferido decorrente do prejuizo fiscal conforme CPC 32 - Tributo sobre o lucro,
por ndo haver previsdo de utilizaco dos créditos fiscais.

17. Adiantamento de Clientes

Receitas a Apropriar - HSBC

A Companhia celebrou, em 14 de outubro de 2010, o Contrato de Parceria Comercial (‘Parceria”) com o HSBC BANK
BRASIL S/A (‘HSBC”) para promocao e oferta de operacdes de crédito imobiliério para o mercado secundério, com direito de
exclusividade ao HSBC para a primeira andlise e oferta de crédito aos clientes da Companhia.

A Parceria teve inicio naquela data e se encerra em 31/12/2015, podendo ser prorrogada por um prazo adicional de 5 anos. A
Companhia recebera do HSBC uma comissao por cada operagéo de crédito efetivamente realizada durante a Parceria. O HSBC
realizard o pagamento em parcelas para a Companhia a titulo de antecipagéo de comissdes pelo prazo original do contrato,
totalizando R$ 45.000. Até 31 de dezembro de 2012 0 HSBC adiantou R$ 18.000.

A realizagdo destes adiantamentos para receita ocorre conforme a geracao de créditos imobiliarios direcionados ao HSBC
a razao de 1% do valor financiado. Até 31 de dezembro de 2012 a Companhia performou contratos que resultaram numa
comissdo de R$ 4.484, (R$ 1.750 em 2011 e R$ 2.734 em 2012) registrado na rubrica “Receitas com prestagao de servicos”.
18. Provisao para contingéncias

A seguir a abertura da movimentagéo das provisdes para contingéncias da Companhia e suas controladas:

Controladora

Trabalhistas _ Tributarias Civeis Total
Saldo em 31/12/2010 - - - -
Constituicao 138 - 35 173
Saldo em 31/12/2011 138 - 35 173
Constituicao 64 - - 64
Saldo em 31/12/2012 202 - 35 237

Consolidado

Trabalhistas _ Tributarias Civeis Total
Saldo em 31/12/2010 1.403 216 2.261
Constituigdo 1.140 15 1.203 2.358
Pagamentos (766) - (927) (1.693)
Saldo em 31/12/2011 1.016 1.418 492 2.926
Constituigao 3123 19 1.401 4.543
Pagamentos (1.961) - (808) (2.769)
Reversdo (280) (1.252) - (1.532)
Saldo em 31/12/2012 _ 1898 _ 185 _  1.085 _  3.168
As causas com chance de perdas consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia sdo compostas por:

Consolidado

Natureza - Perda Possivel Dez/12 Dez/11
Trabalhistas 4150 4150
Tributario 36 36
Civeis 4.192 4192
Total 8.378 8.378
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Durante o primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das ages em tesouraria, através da operacao de aquisicdo
de novas empresas. O resultado positivo apurado na operagéo, no montante de R$ 25.486 foi registrado como reserva de
capital. Em fevereiro de 2011, a Companhia recebeu como parte da quitacao do débito dos sdcios fundadores da Triumphe
173.266 (Cento e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, incorrendo
na reverso parcial do valor da aquisicao no montante de R$ 2.015. Em abril como parte do pagamento da Frema a Companhia
transferiu para os sécios fundadores 1.845.980 (Um milhio, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta) agdes
gerando um resultado positivo de R$ 15.319, no més seguinte, em maio, a Companhia recebeu dos socios fundadores da
Rede Morar como ajuste de prego na aquisicéo da subsididria 20.001 (vinte mil e uma) Agdes ordindrias, no mesmo més foi
transferido aos sécios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (quinhentos e sessenta e quatro mil) acdes que representaram
R$ 4.145 para liquidar a aquisicéo da subsidiaria. Essas operacdes resultaram no montante de R$ 42.936 que a Companhia
mantém registrado em Reserva de Capital.

h) Acdes em tesouraria
Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de acdes em poder da Companhia:

Quantidade de acdes Valor das agoes em  Valor de mercado das
Descricdo em tesouraria tesouraria __acdes em tesouraria
Saldo em 31/12/2010 1.805.131 2.644 11.769
Retorno Acdes Rede Morar 20.200 187 -
Saldo em 31/12/2011 1.825.331 2.831 10.185
Retorno Agdes Marcos Koenigan 199.900 1.490 -
Saldo em 31/12/2012 2.025.231 4.321 13.772

0O valor de fechamento da agéo da BBRK em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 6.80 (seis reais e oitenta centavos).

i) Reserva de retencao de lucros

A Reserva de Retencéo de Lucros é constituida com base no orcamento de capital elaborado pela Administracao e aprovado
em Assembleia pelos acionistas com o objetivo de investimento no crescimento das operacdes da Companhia. Sendo
R$ 60.136 em 2012, aprovado em 15/03/2013, e R$ 40.508, aprovado em 27/04/2012.

j) Gestao de capital

Com relagao a gestdo do capital, a Companhia ndo possui como politica a captagéo de recursos financeiros através de
empréstimos e financiamento ou debéntures. Nosso crescimento esta suportado na retencao de lucros e na captagao de novos
recursos mediante oferta de agdes (follow on). Nao houve alteragéo desta politica em relacéo ao exercicio anterior.

k) Resultados Abrangentes

Os resultados abrangentes da companhia correspondem a transagdes com os minoritarios ndo controladores, tais como ajustes
de avaliacao patrimonial.

20. Receita liquida

Controladora Consolidado
dez/12 dez/11 dez/12 dez/11
Receita de prestacéo de servicos 2734 1750  431.379  463.791
Cancelamentos - - (8.690)  (14.436)
Impostos incidentes sobre servicos (424) (249) _ (39.562) _ (41.644)
Receita liquida 2.310 1.501 _ 383.127 _ 407.711
21, Custos dos servicos prestados
Consolidado
_ dezf2 _ dezi1
Comissé&o com lancamentos (13.196)  (10.579)
Comisséo de locacao (519) (537)
Comisséo dos Avulsos (819) (350)
Outros custos 2.080 (3.519
Total (16.614) _ (14.985)
22. Desy gerais e ativas
Controladora Consolidado
dez/12 dez/11 dez/12 dez/11
Pessoal e encargos (13.261)  (16.482)  (82.314)  (82.224)
Programa de participagéo nos lucros - (1.494) - (1.494)
Servigos contratados (9.692)  (11.040)  (82.658)  (67.960)
Provisdo para perdas com créditos de liquidagéo duvidosa - - (12.714)  (13.916)
Ocupagéo (1.805) (1.660)  (26.243)  (25.247)
Materiais e servicos publicos (3.683) (2.017)  (31.463)  (29.762)
Outras (230) (48) (2.712) (5.840)
Total (28.672) _ (32.741) _(238.126) _ (226.443)
23. Despesas financeiras -
__ Controladora_____ Consolidado
__dezl2 _ dez/i1 _ dez12 _ dez/l1
Ajuste a valor presente - Contas a receber - - 481 (504)
Descontos financeiros concedidos - - (131) (261)
Despesas bancarias (7) (23) (647) (623)
IOF/I0C - - (134) (112)
Juros pagos a fornecedores (1) - (86) (158)
Qutras despesas financeiras _(628) _ (277) _ (1.920) _ (1.102)
Total —(635) ___ (300) __(2437) __(2760)
24. Receitas financeiras -
Controladora Consolidado
dez/12 dez/11 dez/12 dez/11
Descontos obtidos 3 - 17 17
Juros s/ créditos fiscais — SELIC 619 453 831 558
Juros s/ Mituos Controladas e Acionistas 1.246 1.706 - -
Juros s/ boletas bancarias - - 436 338
Outras receitas financeiras 61.449 - 61.557 236
Receitas s/ aplicacdes financeiras 18.075 21.930 23.052 28.414
Total 81.392 24.089 85.892 29.563
25. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
__dezl2 _ dez/i1 _ dez/12 _ dezii1
Reembolso de credenciados - - 61 53
Provisdo contencioso trabalhista (64) (138) (3.123) (1.140)
Provisdo contencioso fiscal - - 1.252 (15)
Provisdo contencioso civil - (35) (1.398) (1.203)
Qutras receitas operacionais 3.410 - 4.641 945

Outras despesas operacionais

(1.164) (67) (2.032) (1.095
Total 2.182 (240) (598) (2.455)
26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. A administragao desses riscos é realizada por meio de definicao de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado.

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas séo aquelas registradas nas
rubricas de “Caixa e Equivalentes de Caixa”, em condicGes normais de mercado. Esses instrumentos s&o reconhecidos pelos
critérios descritos na nota explicativa 6.

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacdes financeiras efetuando seus
investimentos em instituicdes financeiras conceituadas e consideradas de risco baixo pelos analistas de mercado.

Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de crédito por meio de vendas para uma
base ampla de clientes e realizago continuas de andlises de crédito. Em 2012 n&o havia nenhuma concentragao de risco de
crédito relevante associado a clientes.

26.1. Consideracdes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros

0 quadro abaixo demonstra a posicao em aberto referente a instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

As acdes das empresas controladas da Brasil Brokers e com chance de perda considerada “possivel” também estéo divulgadas
no quadro acima. As causas de natureza trabalhista compreendem reclamagdes trabalhistas de ex-corretores requerendo
vinculo empregaticio, verbas trabalhistas e recolhimento dos encargos sociais.
As causas de natureza civel compreendem em sua maioria 0 reembolso das comissdes de corretagem pelos clientes que
efetuaram o distrato das unidades imobilidrias junto ao incorporador.
Para operagdes adquiridas mediante constituigdo de novas Sociedades, nao séo divulgadas as agdes com chance de perdas
consideradas “possiveis”, tendo em vista a Companhia possuir contratos assinados pelos sécios fundadores assumindo a
responsabilidade e constituindo garantias reais sobre as quais a Administragdo possui o controle para quitar eventuais
contingéncias, se necessario. Até 0 momento a Companhia e suas controladas nao foram citadas em quaisquer agdes.
Contratos de penhor de acdes e contratos de depdsito
As controladas estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas referentes a suas operagdes anteriores ao
controle da Brasil Brokers sobre as quais os acionistas fundadores assumem contratuaimente a responsabilidade sobre
quaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestéo. Adicionalmente, para determinadas operagdes foram
constituidas novas Sociedades para aquisicdo pela Brasil Brokers que atuam com a marca, carteira de clientes, corretores
auténomos, funciondrios, entre outros, das empresas anteriores sob gestdo dos acionistas fundadores.
Os acionistas fundadores assinaram contratos de penhor de agdes e contratos de depdsito em conta vinculada, pelos quais
a Companhia, poderd executar as garantias prestadas ou sacar as quantias depositadas em conta vinculada, durante o prazo
de cinco anos a contar da data da liquidacao da oferta pblica, ocorrida em 31 de outubro de 2007, para liquidar qualquer
contingéncia ou passivo das Sociedades cedentes, cujos fatos geradores ocorreram anteriormente & celebracao dos contratos
de transferéncia e que venham a recair sobre estas empresas.
19. Patrimonio liquido
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o capital da Companhia era representado por 192.839.601 acdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal.
O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é de R$ 533.662 que, deduzido dos gastos incorridos
com a emiss&o de novas agdes no valor de R$ 13.225, passa a ser de R$ 520.437, como capital.
Abaixo a movimentaco na quantidade de acdes da Companhia:

Quantidade de acées RS

Saldo em 31/12/2010 168.877.126  344.359
Emissédo de novas agdes - 04/02/2011 21.905.805  173.056
Emisséo de novas agdes (lote suplementar) - 10/03/2011 2.056.970 16.247
Saldo em 31/12/2011 192.839.901 533.662
Saldo em 31/12/2012

Em 04 de fevereiro de 2011, a Companhia finalizou a emisséo de novas agdes mediante oferta publica de distribuicao de agdes
no Brasil com esforgos de colocagéo no exterior. Foram emitidas 21.905.805 (vinte e um milhdes e novecentos e cinco mil e
oitocentas e cinco Agoes Ordinarias), ao prego de R$ 7,90 (sete reais e noventa centavos) perfazendo um montante de R$
173.056, passando o capital de R$ 344.359 para R$ 517.415.

Em 10 de marco de 2011, a Companhia realizou adicionalmente, a oferta de lote adicional e o suplementar que foram
integraimente exercidos com a venda de 2.056.970 (dois milhdes e cinquenta e seis mil e novecentos e setenta agdes), no
montante de R$ 16.247, passando o capital de RS 517.415 para R$ 533.662.

O limite de aumento autorizado do capital da Companhia é 300.000.000 (trezentos milhdes) de ages ordindrias. As emissdes
de agdes para aumento de capital sdo deliberadas pelo Conselho de Administracao. O Capital social autorizado da Companhia
é de R$ 600.000.

b) Bonus de subscri¢ao

Dentro do limite de capital autorizado, 0 Conselho de Administragéo podera deliberar a emissao de bonus de subscricao. Ndo
houve deliberacao de emisséo até 31 de dezembro de 2012.

c) Planos de opcdes baseado em acdes

Em 22 de outubro de 2011, foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas o nosso Plano de Opgdes. O Plano de Opgoes
consiste na outorga de opgdes de compra ou subscricdo de acdes ordinrias da Companhia aos membros do Conselho de
Administracéo, Diretores, gerentes, consultores e empregados da Companhia ou de sociedades por ela controladas, ou, ainda,
a pessoas naturais que prestem servicos &8 Companhia ou a sociedades sob seu controle, de forma que estes possam adquirir,
de acordo com prazos e precos previamente fixados, acdes ordinarias de emisséo da Companhia em condi¢bes de mercado
ou mais favoraveis a estas.

O Plano de Opgdes sera administrado por um Comité que sera composto por trés membros eleitos pelo Conselho de
Administracao. A definicao dos Participantes, assim como as normas a respeito da concessao das opgdes a serem outorgadas
aos Participantes, o nimero de acdes a serem outorgadas, os termos e condicdes aplicaveis a cada plano concedido, bem
como quaisquer as agdes recebidas pelo exercicio da opgao e disposicdes sobre penalidades.

Como o Plano de Opgdes foi recentemente aprovado, a Companhia ainda no se estruturou para implementa-lo, de modo que,
até o momento, nenhuma opgao foi outorgada a qualquer beneficiario. Além disso, ainda esté pendente a eleicdo dos membros
do Comité que administrara o Plano de Opcdes, pelo nosso Conselho de Administracao.

A emisséo de nossas acdes mediante o exercicio das opgdes de compra de acdes no ambito do Plano de Opgao pode resultar
em uma diluicéo aos nossos atuais acionistas, uma vez que as opgbes a serem outorgadas nos termos do Plano poderao
conferir direitos de aquisico sobre um nimero de agdes que nao exceda 5% (cinco por cento) das agdes do nosso capital.
Até 31 de dezembro de 2012, o plano de opcdes ainda néo havia sido outorgado pelo Conselho de Administragéo da Companhia.
d) Destinacéo dos lucros

0 lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(ii) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, seré distribuido como dividendo
minimo obrigatdrio entre todas as acdes;

(iii) O percentual necessdrio, quando for o caso, para a constituicao da reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195
da Lei n°6.404 de 15/12/1976;

(iv) O saldo remanescente teré a destinagao que for aprovada pela assembleia geral, de acordo com a proposta submetida
pelo conselho de administragéo.

Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei n® 6.404/76, a assembleia geral que aprovar as contas do exercicio social podera
determinar a distribuicao de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes determinados pelo artigo
189 da Lei n® 6.404/76, aos administradores da Companhia, como participagéo nos lucros sociais.

Neste caso, competira ao Conselho de Administragéo fixar os critérios de atribuicao aos administradores de participacao nos
lucros.

€) Lucro por acao

Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado por agéo), nas tabelas a seguir estao reconciliados o lucro liquido e a média
ponderada das acdes em circulagdo com os montantes usados para calcular o lucro por agéo basico e diluido:

* Lucro por agao basico e diluido:

Controladora
Dez/12 Dez/11
Lucro liquido do exercicio disponivel para as agdes ordinarias 82.501 106.599

Média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo (em milhares) 190.914 179.043
Lucro liquido por agao (em R$) - basico e diluido 043214 _ 0,59538
Néo houve outras transacdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais acdes ordindrias entre a data do balanco patrimonial
¢ a data de concluséo destas demonstragdes financeiras.

f) Reserva de agio

Refere-se a agio na subscricéo de agdes emitidas para aumento de capital social da Companhia, conforme AGE realizada em
19 de setembro de 2007.

g) Reserva de capital

Instrumentos Financeiros Mensuracao Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Contdbil  Contdbil  Contdbil  Contébil
2012 2011 2012 2011
Reapre- Reapre-
Ativos fi sentado sentado
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa Custo amortizado 20.358 17.152 64.312 64.069
Contas a receber Custo amortizado - - 99.520 107.925
Empréstimos e outros créditos com partes
relacionadas Custo amortizado 23.152 18.000 - 848
Ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado
Titulos e valores mobilidrios Valor justo 190.740 184.369  228.837  229.667
Operagdes com Opgoes Valor justo 20.182 22.303 20.182 22.303
Total ativo financeiro 254.432  241.824 _ 412.851 424.812
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 593 810 7.652 7.697
Contas a pagar - aquisicao de empresas Custo amortizado 28.777 56.302 28.777 56.302
Outras contas a pagar Custo amortizado 1.260 417 10.354 5.311
Passivos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado
Operacdes com Opcdes Valor justo 27.350 32.488 27.350 32.488
Total passivo financeiro 57.980 90.017 74133 101.798

As operagdes financeiras da Companhia séo realizadas por intermédio da &rea financeira de acordo com a estratégia
conservadora, visando seguranca, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela diretoria e acionistas. O valor justo dos
recebiveis ndo difere de forma relevante dos saldos contabeis, pois tém correcdo monetdria consistente com as taxas de
mercado.

Instrumentos financeiros derivativos

A companhia nao efetua aplicagdes de caréter especulativo, seja por meio de instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.

A companhia possui instrumentos financeiros derivativos, que sao as opgdes de compra e venda das participagdes minoritérias
das empresas adquiridas.

As opcdes de compra (‘call’) sao direitos da Companhia (contabilizados como ativos financeiros derivativos) em adquirir a
participacdo minoritéria das empresas controladas. O preco de exercicio da call, sera definido em funcao do resultado dos
exercicios futuros das controladas.

As opcdes de venda (“puf’) sao direitos dos acionistas minoritérias e simultaneamente obrigacdes da Companhia (contabilizados
como passivos financeiros) em vender a sua participagdo minoritéria para a Companhia. O preco de exercicio da put sera
definido em fungéo do resultado dos exercicios futuros das controladas.

As opgdes de Compra tém o seu valor justo mensurado pelo método de Black and Scholes, e a op¢do de venda é mensurada
pelo valor presente dos fluxos de pagamento estimados dos pregos de exercicio.

2011 - Reapresentado

Tipo __ Preco de Exercicio __Vencimentos Valor Justo

Ativos Financeiros

Posicao Comprada 62.096 22.303
Missau, Galvao Call 6.316 jan/14 2316
Missau, Galvao Call 10.724 jan/15 4.105
Home Hunters Call 4.551 out/15 1.881
Home Hunters Call 4.926 out/18 1.901
VB Assessoria Call 4.263 nov/15 1.465
MGE Intermediacéo Call 12.450 jan/16 4.072
MGE Intermediagéo Call 13.326 jan17 4.469
Morumbi Brokers Call 2.633 jan/16 1.019
Morumbi Brokers Call 2.907 jan17 1.076
Total Ativo 62.096 22.303
Passivos Financeiros

Posicao Vendida 51.470 32.488
Missau, Galvao Put 5.185 jan/14 3.953
Missau, Galvao Put 8.803 jan/15 6.081
Home Hunters Put 3.501 out/15 2276
Home Hunters Put 3.789 out/18 1.606
VB Assessoria Put 3.349 nov/15 2.291
MGE Intermediacéo Put 10.672 jan/16 6.758
MGE Intermediacdo Put 11.423 jan17 6.498
Morumbi Brokers Put 2.257 jan/16 1511
Morumbi Brokers Put 2.492 jan17 1.512
Total Passivo 51.470 32.488

2012
Tipo __ Preco de Exercicio __Vencimentos Valor Justo

Ativos Financeiros

Posicado Comprada 47.622 20.182
Missau, Galvao Call 2.142 jan/14 4170
Missau, Galvao Call 7.470 jan/15 3.584
Home Hunters Call 2728 out/15 1.091
Home Hunters Call 3.007 out/18 1.100
VB Assessoria Call 2.557 nov/15 769
MGE Intermediagéo Call 6.547 jan/16 1.800
MGE Intermediagéo Call 7.489 jan17 1.839
Morumbi Brokers Call 2.183 jan/16 658
Morumbi Brokers Call 2.534 jan17 655
Libério Brokers Call 2.709 jan17 1.326
Libdrio Brokers Call 2.976 jan/18 1.373
Miranda Brokers Call 2.520 jan17 883
Miranda Brokers Call 2.762 jan/18 935
Total Ativo 47.622 20.182
Passivos Financeiros

Posicao Vendida 39.178 27.350
Missau, Galvao Put 1.758 jan/14 1.587
Missau, Galvao Put 6.132 jan/15 5.001
Home Hunters Put 2.098 out/15 1.587
Home Hunters Put 2313 out/18 1.169
VB Assessoria Put 2.009 nov/15 1.507
MGE Intermediacéo Put 5.611 jan/16 4138
MGE Intermediagdo Put 6.419 jan17 4.280
Morumbi Brokers Put 1.871 jan/16 1.380
Morumbi Brokers Put 2172 jan7 1.448
Libério Brokers Put 2177 jan17 1.394
Libdrio Brokers Put 2.392 jan/18 1.372
Miranda Brokers Put 2.016 jan17 1.252
Miranda Brokers Put 2.209 jan/18 1.235
Total Passivo 39.178 27.350

continua
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26.2. Consideracdes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros
A Companhia possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
* Risco de Mercado;
*Risco de Crédito;
*Risco de Liquidez.
Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia,
politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital.
Risco de mercado
Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos
de acdes, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
a) Risco de taxas de juros
A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera suas aplicagdes
financeiras em Certificado de Depdsito Bancério e Operacdes compromissadas lastreadas em Debéntures contratadas em
reais e dos juros sobre os muituos a receber contratados a CDI + 1% a.a.. A exposicéo ao risco de taxa de juros no balango
da Companhia ao final de 2012 era de R$ 285.553, que reflete o saldo das aplicagdes financeiras. Em 2011 a exposigéo era
de R$ 285.601. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras e nos mituos a receber
aos quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2012, foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de
9,97% para o ano de 2012 e este definido como cendrio provavel; a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%.
Para cada cenério foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragéo a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicagdes:
2012

Cendrio  Cenario  Cenario
Provavel Possivel- Remoto -

MTM_stress 25% stress 50%

2011
Cendrio  Cendrio  Cendrio
Provavel Possivel- Remoto -
MTM_stress 25% stress 50%

Operagdo Risco
Rendimento das aplicagdes
financeiras CDI
Posicao Aplicacoes
financeiras 285.553 - - __285.601
Mutuos a receber CDI+1% aa. - 93 70 47
Posicao Mutuos a receber - 848 - -
b) Risco cambial
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo possufa dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.
¢) Outros Riscos de Preco
Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia detinha opcdes de compra e de venda das participagdes minoritarias de algumas
controladas, estando desta forma exposta as flutuagdes de preco dos ativos objetos (valor justo das controladas). Para
verificarmos a sensibilidade do impacto no resultado da Companhia advinda de oscilagdes nos precos dos ativos objetos, foram
simulados 2 cendrios de stress, com o valor justo destas controladas aumentando em 25% e em 50%.
Cenério Possivel
Stress 25%
33.543
11.239
47.146
(14.658)
3.419)

20.703 15.527 10.351 28.474 21.355 14.237

Cenario Remoto
Stress 50%
40.285

17.982

56.521

(24.034)
(6.052)

Cenério Base
22.303

2011 - Reapresentado
Valor Justo - Opgdes de compra
Impacto resultado Financeiro
Valor Justo - Opgdes de venda
Impacto resultado Financeiro
Impacto resultado financeiro - Total -

32.488

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de caixa, mantendo uma forte
estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para mitigar
0s riscos de eventuais descasamentos.

A Companhia possufa ao final de dezembro um contas a pagar referente as aquisicdes do controle de suas subsidiarias e
passivos financeiros referente as opgdes de venda dos minoritérios conforme quadro demosntrativo de risco de liquidez por
prazos de vencimento. Os valores abaixo séo as projecdes atuais dos desembolsos de fluxo de caixa nas datas de vencimento,
previstas em contrato, tendo em vista as premissas de resultados projetadas para cada empresa:

Empresa
Missau, Galvao Contas a Pagar
Opcodes de venda
Contas a Pagar
Opgodes de venda
Contas a Pagar
Opcdes de venda
Contas a Pagar
Opgdes de venda
Contas a Pagar
Opgodes de venda
Contas a Pagar
Opcdes de venda
Contas a Pagar
Opgdes de venda
Contas a Pagar
Opcdes de venda

Home Hunters
VB Assessoria

MGE Intermediagéo
5.611
Morumbi Brokers -
1.871
4972

Bamberg 3976

Libério Brokers 1942 2.628

2177 2392
2.156

Miranda Brokers -
- 2016

2085 1.924
- - 2.209

Risco de crédito
Instrumentos  financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em concentragao de risco de crédito consistem,
principalmente, de saldo em bancos, aplicagdes financeiras (substancialmente em titulos pblicos) e contas a receber de
clientes. O saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes.

2012
Caixa e equivalentes de caixa 64.069 64.069
Contas a Receber 99.520 107.925
Empréstimos e outros créditos - 848
Titulos e Valores Mobiliarios 228.837 229.667
Total Risco de Crédito 392.42 402.509
As politicas de constituicao de provisao para perdas e a politica de cobranga dos titulos em aberto cujo vencimento ainda nao
ocorreu estdo divulgadas na nota explicativa 10.
Valor de mercado de instrumentos financeiros
Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por aplicagdes financeiras e financiamentos
estao apresentados nos balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2012 e 2011 por valores que se aproximam ao valor de
mercado considerando operagdes similares.
Hierarquia de valor justo
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
* Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos
*Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de pregos)
*Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

2011 - Reapresentado

2011

Cenario Remoto
Stress 50%
29.243

9.061

42.100
(14.751)

5.690)

Cenario Possivel
Stress 25%
24.709

4.527

34.726

(7.377)
(2.850)

2012
Valor Justo - Opgdes de compra
Impacto resultado Financeiro -
Valor Justo - Opgdes de venda 27.350
Impacto resultado Financeiro -
Impacto resultado financeiro - Total -

Cendrio Atual
20.182

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
229.667 -
22.303
22.303
32.488

32.488

Total
229.667
22.303
251.970
32.488
32.488

Titulos e Valores Mobiliarios
Opcdes de Compra -
Total de Ativos 229.667
Opcdes de Venda -
Total de Passivos -
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2012
Nivel 1

Nivel 2 Nivel 3
228.837 -
20.182
20.182
27.350
27.350

Total
228.837
20.182
249.019
27.350
27.350

Titulos e Valores Mobiliarios
Opcdes de Compra -
Total de Ativos 228.837
Opcdes de Venda -
Total de Passivos -

A hierarquia dos valores justos no que se refere as aplicagdes financeiras da Companhia é classificada como nivel 2.

A hierarquia dos valores justos para as opges séo classificadas como nivel 3 pois sao baseadas parcialmente em premissas
nao observaveis de mercado.

A movimentacao dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3 foram apresentados na nota 5.

Na apresentagéo da analise de sensibilidade refletimos no tépico de Outros Riscos de Prego, uma avaliagdo com base nas
sensibilidades de 25% e 50% no ativo objeto. O ativo objeto para uso de técnica de avaliacao e precificagao foi determinado
pelo calculo do WACC. Entende-se que a avaliagéo das taxas para célculo dos ativos objetos, contempla inputs néo observaveis.
Desta forma a andlise de sensibilidade visa avaliar os possiveis impactos com base nestas premissas.

27. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a natureza de sua
atividade. As apdlices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos. N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de
nossos auditores a revisao da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a sua adequagéo
pela Administragao da Companhia.

A cobertura dos seguros, em valores, estéd demonstrada a seguir:

Principais coberturas

Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos,

roubo e mdveis e equipamentos no interior do
estabelecimento

Custos de defesa e indenizacdes por prejuizos
financeiros causados a terceiros em decorréncia
Responsabilidade civil dos diretores de erros ou omissdes nos atos de gestao dos

e administradores administradores.

28. Segmentacéo operacional

A Companhia atua basicamente em dois segmentos operacionais dentro do mercado de intermediacao imobiliaria. O segmento
mais representativo é o mercado primério, que séo as vendas de lancamentos imobilidrios, ou imdveis novos. O segundo
segmento € 0 mercado secunddrio, que sdo as vendas de iméveis prontos, que ndo sdo lancamentos. Outras receitas sao
provenientes das atividades de locagéo, crédito imobilidrio, venda de terrenos e outras. A Companhia presta servicos a
incorporadores, compradores e vendedores de iméveis, abrangendo a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos,
condominios de casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis.

O processo decisério da Companhia néo considera a alocagéo de ativos, passivos e despesas, dados que sao itens corporativos,
sendo boa parte objeto de compartilhamento de servicos e néo alocaveis especificamente a um determinado segmento.
Demonstragéo da Receita Bruta por Segmento de negdcio:

Ramo Cobertura maxima anual

Multrisco patrimonial

30.000

2011 % slTotal
351.149 76%
76.404 16%
36.239 8%

463.791 100%

2012 % slTotal
316.989 73%
83.989 19%
30.402 7%

431.379 100%

Receita Bruta de Primario
Receita Bruta de Secundario
Outras Receitas

Total da Receita Bruta
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Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Brokers Participagdes S.A. (‘Companhia’),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contbeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragées financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo dessas demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos audi independ

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo

e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacéo da apresentagao das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as d coes fi iras individuai

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Brasil Brokers Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2012,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as d o
Em nossa opiniao as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Brasil Brokers Participacdes S.A. em 31 de dezembro
de 2012, 0 desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Brasil Brokers Participacdes S.A. essas préticas diferem da IFRS, aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em
funcéo desse assunto.

Controller
Carlos José Sobral Guedes
CRC RJ 060.935-0

Julio César Garcia Pifia Rodrigues
Diretor de Operagoes

Outros assuntos

Demonstragdes financeiras de periodos anteriores examinadas por outro auditor independente

0 exame das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas originalmente antes
dos ajustes descritos na Nota Explicativa 2.1, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatério de auditoria sem modificag@o, com data de 15 de marco de 2012. Como parte de nossos exames das demonstragoes
financeiras de 2012, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa 2.1 que foram efetuados para alterar as
informagdes correspondentes de 31 de dezembro de 2011. Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente
efetuados. N&o fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2011 e, portanto, no expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragéo
sobre as demc financeiras a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 tomados em conjunto. Nossa opinido
nao contém modificagao relacionada a esse assunto.

coes do valor adicionad

Examinamos, também, as demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é
requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que nao
requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de janeiro, 15 de marco de 2013
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