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Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda.
CNPJ 96.298.013/0001-68

FATURAMENTO BRUTO

(em milhares de Reais)

199.993 387.823

m"‘

e |

Haus Construtora Ltda.
CNPJ 07.010.476/0001-52

TOTAL DE ATIVOS

(em milhares de Reais)

25.998
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0 GRUPO PACAEMBU
no exercicio de 2011 faturou o
equivalente a R$ 119.993 milhdes,
em 2012 ocorreu um aumento de 67%
totalizando R$ 199.993 milhdes, no
exercicio de 2013 o faturamento foi de
R$ 387.823, que corresponde
aum aumento de 94% em

s

48.146
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2012

99.014
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Em relagdo aos ativos,
houve um aumento significativo

de R$ 48.146 milhdes para
R$ 99.014 milhdes, representando uma
evolugdo de 106% em comparagdo ao ano

de 2012 para 2013. O principal fator

responsével por essa evolugdo, foram 0s

estoques de unidades a serem
\ comercializadas, os recebiveis e o aumento

2013 de caixa e seus equivalentes. /

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

(em milhares de Reais)

2013 2012
Receita liquida 386.101 196.020
(~) Custos sobre as vendas 299.695 159.749
(=) Lucro bruto 86.405 36.271
(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais, administrativas e tributérias (28.247) (22.946)
Outras receitas (despesas) operacionais 259 690
(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro 57.899 14.014
Despesas financeiras (1.141) (1.479)
Receitas financeiras 2.400 612
(=) Resultado antes das provisdes tributarias 59.158 13.148
(~) Provisdo para imposto de renda e contribuicao social 1.829 931
(=) Lucro liquido do exercicio 57.329 12.217

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA -
METODO INDIRETO

(em milhares de Reais)

comparativo o ano anterior.
2012 2013 / 2011
BALANGOS PATRIMONIAIS (em milhares de Reais)
auvo EHulas 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2013 2012
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 57.540 26.967 Empréstimos e financiamentos 22 —
Contas a receber 5 12.273 2593 Fornecedores 16.702 13.232
Estoques 6 21.404 805 Obrigaces trabalhistas 2325 1310
Créditos diversos 1.218 8.105 Obrigacdes tributdrias 1529 699
Impostos a recuperar 305 58 Contas a pagar 1 8.018 1.377
Adiantamento a fornecedores 2.713 4.904 Adiantamento de clientes _ 401
Total do ativo circulante 05.453 __ 43.431 Total do passivo circulante 28.597 17.018
Nao circulante Nao circulante
QOutras contas a receber 1910 - Empréstimos e financiamentos 146 2.646
Partes relacionadas - 3217 Impostos diferidos 3.469 6
Total do ativo n@o circulante 3.560 4.715 Provistes para contingéncias 10 10.288 9.203
Contas a pagar 1 3337 -
Total do passivo nao circulante 17.240 11.855
Patriménio liquido
Capital social 16.000 16.000
Reserva de lucros 37177 3.273
- Total do patrimdnio liquido 53.177 19.273
Total do ativo 99.014 48.146 Total do passivo e patrimdnio liquido 99.014 48.146

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO

(em milhares de Reais)

Capital social

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Aumento capital social
Distribuicdo de lucros
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Distribuicdo de lucros
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Capital social Capital a Total do Reserva Total patrimdnio
subscrito integralizar capital social de lucros liquido combinado
1.200 (280) 920 14.356 15.276

14.800 - 14.800 (10.718) 4.082

- 280 280 (12.582) (12.302)

- - - 12217 12.217

16.000 - 16.000 3.273 19.273

- - - (23.426) (23.426)

- - - 57.329 57.329

16.000 - 16.000 37.171 53.177

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. 0 GRUPO PACAEMBU

0 GRUPO PACAEMBU, composto pelas empresas Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda. (“Pacaembu”), CNPJ/MF
sob 0 n° 96.298.013/0001-68, e Haus Construtora Ltda. (“Haus”), CNPJ/MF sob o n® 07.010.476/0001-52, ambas com sede
no municipio de Bauru, Estado de Sao Paulo, tem como objetivo a exploragdo do ramo de construgao civil, engenharia, compra
e venda de imoveis, administracdo, assessoria e gerenciamento de obras e conjuntos habitacionais.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

Considerando que a Pacaembu e a Haus estdo sob controle societdrio comum e se faz necesséria a elaboracdo das
demonstragdes financeiras combinadas de acordo com o CPC 44 - DemonstracOes Combinadas, visando apresentar as
demonstracdes financeiras das empresas como se fossem uma nica entidade. Adicionalmente, héd intengao da Administracdo
do Grupo Pacaembu de realizar a incorporagdo da Haus pela Pacaembu no transcorrer de 2014. As demonstracdes financeiras
combinadas foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, requeridas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2013, com base nos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC"). As demonstracdes financeiras combinadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto quando informado de outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis. O custo
histérico geralmente é baseado no valor das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Praticas Contabeis: As principais
préticas contdbeis adotadas na elaboragao das demonstragOes financeiras combinadas sdo as seguintes: 2.1. Moeda
Funcional e Moeda de Apresentagao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras combinadas sao mensurados de
acordo com a moeda do principal ambiente econdmico no qual o Grupo Pacaembu atua (“moeda funcional”). As demonstragGes
financeiras combinadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional do Grupo Pacaembu e, também, a sua
moeda de apresentacdo. 2.2. Consolidacdo: As empresas Pacaembu e Haus possuem investidas e prepararam
demonstragdes consolidadas nos moldes do CPC 36 - Demonstrages consolidadas. Essas demonstragdes financeiras
consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Pacaembu e Haus e suas controladas diretas, cuja
participacdo percentual e forma de consolidagao € assim resumida:

Controladora Controlada par sode %..df -
Pacaembu Haus Compra e Venda de Bens Iméveis Ltda. 67,62 100,00
Haus Compra e Venda de Bens Iméveis Ltda. 32,38 -
Haus C.M. Aparecidinha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00
Haus Marilia | Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100,00 100,00

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a controladora obtém
controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstrac0es financeiras das
controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contébeis
consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes intra
grupo, sdo eliminados por completo.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

0s equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de curto prazo, que incluem os
fundos fixos, 0s depdsitos bancérios e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e estdo sujeitos a um insignificante
risco de variagdo no seu valor. Os investimentos de curto prazo estdo demonstrados pelo custo acrescido dos rendimentos
auferidos, por nao apresentarem diferenca significativa com seu valor de mercado.

4. APURACAO DO RESULTADO

Areceita é registrada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacdo de servigo no curso normal das
atividades do Grupo Pacaembu. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. Geralmente,

(em milhares de Reais)

0 montante de receitas brutas é equivalente ao valor das notas fiscais emitidas por meio de medicGes enviadas aos clientes
contratados dos servigos. O resultado das operagdes (receita, custos e despesas) € apurado em conformidade com o regime
contdbil de competéncia dos exercicios. O Grupo Pacaembu reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca; (ii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para o Grupo Pacaembu; (iii) a receita da prestagao de
servigo € reconhecida quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel (medicdo), sendo ja possivel o seu respectivo
faturamento perante os clientes; (iv) critérios especificos tenham sido atendidos para cada um do Grupo Pacaembu.

5. CONTAS A RECEBER

0 Grupo Pacaembu classifica os saldos de contas a receber de clientes, como instrumentos financeiros “recebiveis”
Recebiveis sdo representados por instrumentos financeiros nao derivativos com recebimento fixo e que ndo estao cotados em
um mercado ativo. Os recebiveis sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo histérico e sao ajustados posteriormente pelas
amortizagdes do principal.

6. ESTOQUES

0s estoques, quando aplicdveis, sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O custo &
determinado pelo método de avaliagao de estoque “custo médio ponderado” e o valor liquido de realizacdo corresponde ao
preco de venda estimado menos custos para concluir e vender. Os estoques sao avaliados quanto ao seu valor recuperavel nas
datas de balango. Em caso de perda por desvalorizacao, esta & imediatamente reconhecida no resultado.

7. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS

As praticas contdbeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: (i)
Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favordveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) Passivos contingentes
520 provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa
€ 0 passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigaces
legais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de xito, de processos em que a
empresa questionou a inconstitucionalidade de tributos.

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

0s instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a companhia se torna parte das disposicdes contratuais.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescidos dos custos de transagdo que Sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria
de valor justo por meio do resultado, em que estes custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. O Grupo
Pacaembu classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: a) Ativos financeiros: Um ativo financeiro é
classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. 0s ativos dessa categoria s3o
classificados com ativos (passivos) circulantes. b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sao ativos
financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo, so incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do fechamento do balango
(que sdo classificados como ativos ndo circulante). Os empréstimos do Grupo Pacaembu compreendem as partes relacionadas,
sendo assim o Grupo Pacaembu até o fechamento do exercicio corrente ndo possui empréstimos ou outros endividamentos
com institui¢Oes financeiras. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros so reconhecidas na data de negociacao,
em que 0 Grupo Pacaembu se compromete a comprar ou vender o ativo. 0s ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor, € os custos da transagao sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os
ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxo de caixa dos investimentos vencem ou sao transferidos;
neste Gltimo caso, desde que o Grupo Pacaembu tenha transferido, significativamente, todos os riscos e beneficios. 0s ganhos
ou perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
apresentados na demonstracéo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem.

MEMBROS DA DIRETORIA

31/12/2013 _31/12/12
Das atividades operacionais
Resultado antes das provisdes tributdrias 59.158 13.148
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
DepreciacOes e amortizagdes 314 -
Provisao de impostos diferidos 3.462 2)
Provisdo para contingéncias 1.085 670
Baixa de imobilizado (178, 1
63.842 13.815
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Contas a receber (9.680) (3.374)
Estoques (20.599) (805)
Créditos diversos 6.887 2.344
Impostos a recuperar (248) 7
Adiantamento a fornecedores 2.190 4.985
QOutras contas a receber (1.910) -
(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Fornecedores 347 356
Obrigagdes trabalhistas 1.014 726
Obrigagdes tributdrias 831 (73)
Contas a pagar 9.979 6.014
Adiantamento de clientes 401 401
Caixa liquido aplicado/gerado nas atividades operacionais 55.376 23.593
Imposto de renda e contribui¢do pagos 1.829 (931
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 53.547 22.663
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento do imobilizado/intangivel (288) \17)
Partes relacionadas 3217 2.840
Caixa liquido/(aplicado) nas atividades de investimento 2.929 2.823
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo (amortizagao) de empréstimos e financiamentos (2.477) (2.059)
Aumento de capital - 5.600
Partes relacionadas - 4.461
Distribuicdo de lucros 23.426 12.582
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (25.903) (4.579)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 30.573 20.906
(Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobilidrios)
No inicio do exercicio 26.967 6.061
No final do exercicio 57.540 26.967
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa _30.573 _ 20.906

¢) Compensacao dos instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial quando hd um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos € a
intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

9. PROVISAO PARA ASSISTENCIA TECNICA

Constituida em montante julgado necessario para cobrir gastos com manutencao em empreendimentos cobertos no periodo de
garantia. A provisdo é constituida em contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos dos servigos prestados
incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisao é revertido ap6s o prazo de garantia oferecida. A constituicdo
da provisao ndo € apenas contabil, os valores compdem o fluxo de caixa das obras e sao amortizados de acordo a necessidade
durante os trinta primeiros dias ap6s a entrega das unidades.

10. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, em andlise das demandas judiciais pendentes,
quanto as acdes tributdrias, trabalhistas e civis, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, e com
base no risco de determinadas operagdes realizadas, constituiu provisao para contingéncias em montante considerado

suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso. A constituigao da provisao no é apenas contébil, s
valores compdem o fluxo de caixa operacional e amortizados de acordo com os gastos ocorridos apds a entrega das obras.

11. CONTAS A PAGAR

0 respectivo valor referem-se @ compra de quotas da C.M Aparecidinha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. onde a “Haus”
comprou 100% da investida de pessoas fisicas, pelo montante de R$ 11.085.450, o qual serd liquidado em espécie, sendo o
vencimento da dltima parcela em marco de 2015.

CONTADOR

Victor Bassan de Almeida
Diretor Jurfdico

Eduardo Robson Raineri de Almeida
Presidente

Lucio Bormann
Diretor Administrativo Financeiro

Wilson de Almeida Jr.
Diretor de Novos Negécios

Alex Ramos
Diretor de Planejamento/Projetos

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS

Aos Administradores e Quotistas do

Grupo Pacaembu

Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras combinadas do Grupo Pacaembu, que compreendem o balanco patrimonial
combinado em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas demonstragdes combinadas do resultado, das mutagbes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras combinadas

A Administracdo da Empresa é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
combinadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que a Administracao
determinou como necessérios para permitir a elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras combinadas com base em nossa
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auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoédvel
de que as demonstragdes financeiras combinadas estdo livres de distorco relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstragOes financeiras combinadas. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras combinadas,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras combinadas do Grupo Pacaembu para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficdcia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequagdo das préticas
contbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstragdes financeiras combinadas tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Jefferson Alves dos Santos
Contador CRC 1SP-262.752/0-5

Opinido sobre as demonstracdes financeiras combinadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras combinadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira combinada do Grupo Pacaembu, em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho combinado de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras combinadas encerradas em 31 de dezembro de 2012, apresentadas para fins de comparagao,
nao foram auditadas por nos ou por outros auditores independentes.

{% ECOVIS'PEMOM Sdo Paulo, 04 de abril de 2014
Pemom Auditores Independentes SS.

CRC 2SP-031.056/0-2

Henrique Silva Premoli
Contador CRC 1SP-250.993/0-6




