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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 6.121
Preferenciais 8.285
Total 14.406

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 380.603 376.989
1.01 Ativo Circulante 137.944 135.214
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.403 5.117
1.01.03 Contas a Receber 69.863 80.619
1.01.03.01 Clientes 69.863 80.619
1.01.04 Estoques 44.066 41.545
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.692 5.590
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.692 5.590
1.01.07 Despesas Antecipadas 597 1.245
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.323 1.098
1.01.08.03 Outros 3.323 1.098
1.02 Ativo N&o Circulante 242.659 241.775
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 64.349 64.256
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2.958 0
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacéao 2.958 0
1.02.01.03 Contas a Receber 834 8.188
1.02.01.03.01 Clientes 754 762
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 80 7.426
1.02.01.05 Ativos Biologicos 8.241 8.126
1.02.01.06 Tributos Diferidos 16.842 13.036
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 16.842 13.036
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 34.210 33.982
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 34.210 33.982
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.264 924
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 725 628
1.02.01.09.04 Depdsitos judiciais 539 296
1.02.02 Investimentos 28.255 29.923
1.02.02.01 Participacbes Societarias 28.255 29.923
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 21.333 23.001
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 6.922 6.922
1.02.03 Imobilizado 111.380 111.755
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 111.380 111.755
1.02.04 Intangivel 38.675 35.841
1.02.04.01 Intangiveis 38.675 35.841
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 380.603 376.989
2.01 Passivo Circulante 181.149 143.724
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.024 14.648
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.024 14.648
2.01.02 Fornecedores 25.822 19.777
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.741 19.277
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.081 500
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.039 2.221
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.844 1.714
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 0 1.714
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes federais 1.844 0
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.187 505
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 8 2
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 126.288 88.561
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 126.288 88.561
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 121.725 87.341
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4563 1.220
2.01.05 Outras Obrigacgtes 9.269 16.361
2.01.05.02 Outros 9.269 16.361
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 50 5.742
2.01.05.02.04 Comissdes a pagar 980 1.207
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 8.239 9.412
2.01.06 Provisdes 1.707 2.156
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 1.707 2.156
2.01.06.01.05 Provisao para comissdes 1.707 2.156
2.02 Passivo Néo Circulante 131.360 125.030
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 90.441 94.741
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 90.441 94.741
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 86.886 93.502
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.555 1.239
2.02.02 Outras Obrigacgtes 2.404 1.956
2.02.02.02 Outros 2.404 1.956
2.02.02.02.03 Outros 2.404 1.956
2.02.03 Tributos Diferidos 22.202 22.702
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 22.202 22.702
2.02.04 Provisdes 16.313 5.631
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.313 5.631
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 975 1.027
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 935 683
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 200 6
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 14.203 3.915
2.03 Patrim6nio Liquido 68.094 108.235
2.03.01 Capital Social Realizado 60.000 60.000
2.03.04 Reservas de Lucros 15.462 15.462
2.03.04.01 Reserva Legal 1.286 1.286
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 14.176 14.176
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -40.162 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 29.606 32.812
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -18 -39
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 3.206 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 71.670 201.773 72.533 212.215
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -51.011 -149.078 -48.175 -134.438
3.03 Resultado Bruto 20.659 52.695 24.358 77777
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.533 -79.091 -19.970 -62.141
3.04.01 Despesas com Vendas -15.087 -45.320 -15.466 -44.305
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.765 -18.789 -5.545 -17.732
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.732 11.401 603 1.881
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -9.093 -14.406 -870 -2.233
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.320 -11.977 1.308 248
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -9.874 -26.396 4.388 15.636
3.06 Resultado Financeiro -7.843 -18.072 -4.824 -13.535
3.06.01 Receitas Financeiras 5.811 12.228 2.483 5.950
3.06.02 Despesas Financeiras -13.654 -30.300 -7.307 -19.485
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.717 -44.468 -436 2.101
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 1.601 4.306 2.178 4.920
3.08.01 Corrente 0 0 466 0
3.08.02 Diferido 1.601 4.306 1.712 4.920
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -16.116 -40.162 1.742 7.021
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -16.116 -40.162 1.742 7.021
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,47537 -1,18454 0,05137 0,20708
3.99.01.02 PN -0,64343 -1,60331 0,06954 0,28029
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010

4.01 Lucro Liquido do Periodo -16.116 -40.162 1.742 7.021

4.02 Outros Resultados Abrangentes 6 21 -2 -41

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -16.110 -40.141 1.740 6.980
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 15.572 11.266
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -7.581 19.926
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido antes IR/CS do exercicio -44.468 2.101
6.01.01.04  Variagdo monetéria e cambial 5.134 270
6.01.01.05 Depreciacdo e amortizagdo 3.560 3.776
6.01.01.06 Exaustéo do ativo biologico 1.539 0
6.01.01.07 Ganho ou perda na alienagéo do ativo imobilizado 1.218 -96
6.01.01.08 Despesas de juros provisionadas liquidas 15.388 14.583
6.01.01.09 Provisao para devedores duvidosos -454 -59
6.01.01.10 Provisao para contingéncia 394 -401
6.01.01.11 Perda (ganho) de equivaléncia patrimonial 11.977 -248
6.01.01.12 Valorizagdo (desvalorizagao) do ativo bioldgico -1.869 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 23.153 -8.660
6.01.02.01 Contas a receber 11.218 -13.381
6.01.02.02 Estoques -2.521 21
6.01.02.03 Impostos a recuperar 1.941 1.063
6.01.02.04 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -429
6.01.02.05 Outros ativos circulantes 267 3.255
6.01.02.07 Outros ativos néo circulantes 6.343 -6.924
6.01.02.08 Fornecedores 6.218 1.686
6.01.02.09 Salarios, participacdes e encargos sociais 376 5.356
6.01.02.10 Tributos a pagar 818 914
6.01.02.12 Qutros passivos 448 -221
6.01.02.13 Titulos e valores mobiliarios -1.955 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.162 -36.599
6.02.01 Aquisi¢do de empresa 0 -26.699
6.02.02 Aumento de capital 0 -1.491
6.02.03 Aquisi¢do de imobilizado -8.350 -6.091
6.02.04 Aumento do ativo intangivel -3.058 -2.465
6.02.05 Recebimento pela venda do imobilizado 4.031 147
6.02.07 Vendas do ativo biolégico 215 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.876 13.487
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 114.917 124.855
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal -87.031 -96.245
6.03.03 Juros sobre capital proprios -5.692 -1.090
6.03.04 Pagamento de juros -19.090 -15.842
6.03.05 Partes relacionadas -228 1.809
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 11.286 -11.846
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.117 33.722
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.403 21.876
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 15.462 0 32.773 108.235
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 15.462 0 32.773 108.235
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.956 -3.185 -40.141
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.162 0 -40.162
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.206 -3.185 21
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 21 21
5.05.02.06  Custo atribuido 0 0 0 3.206 -3.206 0
5.07 Saldos Finais 60.000 0 15.462 -36.956 29.588 68.094
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 552 3.877 32.812 97.241
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 552 3.877 32.812 97.241
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.021 -41 6.980
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.021 0 7.021
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -41 -41
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -41 -41
5.07 Saldos Finais 60.000 0 552 10.898 32.771 104.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 242.261 252.745
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 243.748 251.044
7.01.02 Outras Receitas -1.033 1.760
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -454 -59
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -146.913 -127.586
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -118.108 -96.781
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -28.805 -30.805
7.03 Valor Adicionado Bruto 95.348 125.159
7.04 Retencgdes -3.560 -3.664
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.560 -3.664
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 91.788 121.495
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 261 6.208
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11.977 248
7.06.02 Receitas Financeiras 12.228 5.950
7.06.03 Outros 10 10
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 92.049 127.703
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 92.049 127.703
7.08.01 Pessoal 58.427 57.745
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 48.943 49.790
7.08.01.02 Beneficios 5.627 4531
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.857 3.424
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 42.614 42.702
7.08.02.01 Federais 32.856 27.775
7.08.02.02 Estaduais 9.396 14.584
7.08.02.03 Municipais 362 343
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 31.170 20.235
7.08.03.01 Juros 30.299 19.485
7.08.03.02 Aluguéis 370 381
7.08.03.03 Outras 501 369
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -40.162 7.021
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 394.104 401.054
1.01 Ativo Circulante 205.461 214.221
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.575 7.782
1.01.03 Contas a Receber 97.831 120.537
1.01.03.01 Clientes 97.831 120.537
1.01.04 Estoques 76.153 72.537
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.618 9.007
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.618 9.007
1.01.07 Despesas Antecipadas 741 1.655
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.543 2.703
1.01.08.03 Outros 4.543 2.703
1.02 Ativo N&o Circulante 188.643 186.833
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.715 31.130
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2.958 0
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacéao 2.958 0
1.02.01.03 Contas a Receber 964 8.426
1.02.01.03.01 Clientes 754 762
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 210 7.664
1.02.01.05 Ativos Biologicos 8.241 8.126
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.039 13.409
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 17.039 13.409
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.513 1.169
1.02.01.09.03 Outros 747 681
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 766 488
1.02.03 Imobilizado 118.889 119.544
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 118.889 119.544
1.02.04 Intangivel 39.039 36.159
1.02.04.01 Intangiveis 39.039 36.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 394.104 401.054
2.01 Passivo Circulante 203.521 166.379
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.002 18.175
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 19.002 18.175
2.01.02 Fornecedores 26.655 29.892
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 25.553 27.209
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.102 2.683
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.332 3.141
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.582 2.405
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 221 2.405
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes federais 2.361 0
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.719 730
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 31 6
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 139.137 93.549
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 139.137 93.549
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 133.319 92.329
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 5.818 1.220
2.01.05 Outras Obrigacgtes 11.691 18.011
2.01.05.02 QOutros 11.691 18.011
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 50 5.742
2.01.05.02.04 Comissdes a pagar 1.190 1.525
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 10.451 10.744
2.01.06 Provisdes 2.704 3.611
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.704 3.611
2.01.06.01.05 Provisdes para comissdes 2.704 3.611
2.02 Passivo Néo Circulante 122.489 126.440
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 94.900 99.430
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 94.900 99.430
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 91.345 98.191
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.555 1.239
2.02.02 Outras Obrigacgtes 2.469 2.102
2.02.02.02 Outros 2.469 2.102
2.02.02.02.03 Outros 2.469 2.102
2.02.03 Tributos Diferidos 22.596 22.984
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 22.596 22.984
2.02.04 Provisdes 2.524 1.924
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.524 1.924
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 995 939
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.329 871
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 200 114
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 68.094 108.235
2.03.01 Capital Social Realizado 60.000 60.000
2.03.04 Reservas de Lucros 15.462 15.462
2.03.04.01 Reserva Legal 1.286 1.286
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 14.176 14.176
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -40.162 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 29.606 32.812
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -18 -39
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 3.206 0

PAGINA: 13 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 90.665 256.179 92.655 254.870
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -65.594 -191.318 -61.528 -162.653
3.03 Resultado Bruto 25.071 64.861 31.127 92.217
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -32.703 -86.028 -25.594 -73.711
3.04.01 Despesas com Vendas -20.304 -60.596 -19.892 -55.553
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.878 -21.773 -6.326 -19.543
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.697 12.949 1.541 3.896
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -11.218 -16.608 -917 -2.511
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -7.632 -21.167 5.533 18.506
3.06 Resultado Financeiro -9.767 -22.242 -5.764 -15.584
3.06.01 Receitas Financeiras 5.128 10.400 1.997 4.730
3.06.02 Despesas Financeiras -14.895 -32.642 -7.761 -20.314
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.399 -43.409 -231 2.922
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 1.289 3.263 1.983 4.181
3.08.01 Corrente -253 -755 254 -340
3.08.02 Diferido 1.542 4.018 1.729 4.521
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -16.110 -40.146 1.752 7.103
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -6 -16 -10 -82
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas -6 -16 -10 -82
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -16.116 -40.162 1.742 7.021
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -16.116 -40.162 1.742 7.021
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,47533 -1,18454 0,05140 0,20708
3.99.01.02 PN -0,64337 -1,60331 0,06957 0,28029
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -16.116 -40.162 1.742 7.021
4.02 Outros Resultados Abrangentes 6 21 -2 -41
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -16.110 -40.141 1.740 6.980
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -16.110 -40.141 1.740 6.980
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.266 13.003
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -16.040 22.543
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido antes IR/CS do exercicio -43.409 2.922
6.01.01.02 Operacgdes descontinuadas -16 -86
6.01.01.03 Variagdo monetéaria e cambial 5.706 218
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 4.362 4.377
6.01.01.05 Exaustéo do ativo biologico 1.539 0
6.01.01.06 Ganho ou perda na alienagéo do ativo imobilizado 1.214 -156
6.01.01.07 Despesas de juros provisionadas liquidas 16.340 15.630
6.01.01.08 Provisé@o para devedores duvidosos -507 -150
6.01.01.09 Provisao para contingéncia 600 -212
6.01.01.10 Valorizagdo (desvalorizagao) do ativo bioldgico -1.869 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 26.306 -9.540
6.01.02.01 Contas a receber 23.221 -17.600
6.01.02.02 Estoques -3.616 -7.803
6.01.02.03 Impostos a recuperar 2.442 1.335
6.01.02.04 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -429
6.01.02.05 Outros ativos circulantes 883 2.376
6.01.02.07 Outros ativos néo circulantes 4.496 5
6.01.02.08 Fornecedores -2.750 3.340
6.01.02.09 Salarios, participacdes e encargos sociais 827 6.813
6.01.02.10 Tributos a pagar 436 978
6.01.02.12 Qutros passivos 367 1.445
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.705 -42.659
6.02.03 Aquisi¢do de imobilizado -8.829 -9.382
6.02.04 Aumento de ativo intangivel -3.140 -33.500
6.02.05 Recebimento pela venda do imobilizado 4.049 223
6.02.07 Vendas do ativo biolégico 215 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 9.232 17.702
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 125.113 135.242
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal -90.150 -100.383
6.03.03 Juros sobre capital proprios -5.692 -1.090
6.03.04 Pagamento de juros -20.039 -16.067
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 11.793 -11.954
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.782 36.708
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.575 24.754
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 15.462 0 32.773 108.235 0 108.235
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 15.462 0 32.773 108.235 0 108.235
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.956 -3.185 -40.141 0 -40.141
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.162 0 -40.162 0 -40.162
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.206 -3.185 21 0 21
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 21 21 0 21
5.05.02.06  Custo atribuido 0 0 0 3.206 -3.206 0 0 0
5.07 Saldos Finais 60.000 0 15.462 -36.956 29.588 68.094 0 68.094
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 552 3.877 32.812 97.241 0 97.241
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 552 3.877 32.812 97.241 0 97.241
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.021 -41 6.980 0 6.980
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.021 0 7.021 0 7.021
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -41 -41 0 -41
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -41 -41 0 -41
5.07 Saldos Finais 60.000 0 552 10.898 32.771 104.221 0 104.221
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 310.454 309.224
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 312.626 305.657
7.01.02 Outras Receitas -1.665 3.717
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -507 -150
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -195.587 -163.526
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -157.975 -126.170
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.612 -37.356
7.03 Valor Adicionado Bruto 114.867 145.698
7.04 Retencgdes -4.300 -4.331
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.300 -4.331
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 110.567 141.367
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.410 4.740
7.06.02 Receitas Financeiras 10.400 4.730
7.06.03 Outros 10 10
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 120.977 146.107
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 120.977 146.107
7.08.01 Pessoal 75.162 69.241
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 62.289 59.231
7.08.01.02 Beneficios 7.855 6.005
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.018 4.005
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 51.769 48.269
7.08.02.01 Federais 44.529 36.985
7.08.02.02 Estaduais 6.778 10.876
7.08.02.03 Municipais 462 408
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 34.208 21.576
7.08.03.01  Juros 32.636 20.342
7.08.03.02 Aluguéis 909 857
7.08.03.03 Outras 663 377
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -40.162 7.021
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -40.162 7.021
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Comentério do Desempenho

SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2011

00414-6 KARSTEN S.A. 82.640.558/0001-04

12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.sas. o Relatdrio da Administracdo e as Demonstraces
Contabeis da Karsten S.A. e Consolidadas, correspondentes ao exercicio findo em 30 de
setembro de 2011 comparado ao mesmo periodo do ano anterior, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes, apresentadas em reais mil.

EMPRESA

A Karsten € uma empresa téxtil, 100% brasileira, especializada nos segmentos de cama,
mesa, banho e tecidos para decoragdo. Atua no mercado de forma segmentada, com
marcas proprias focadas em diversos publicos alvos.

Contando com 3.389 colaboradores em 30 de setembro de 2011, a empresa trabalha de
forma integrada, estando presente em todas as etapas da cadeia produtiva, desde o
processo de fiacdo até a confeccdo dos produtos. Sua principal matéria prima é o

algodao.
L
T # l:;’
.

g

eneficia mento

Tecelagem

Possui trés unidades fabris: Blumenau (SC); Maracanau (CE) e Sao Paulo (SP),
totalizando uma capacidade instalada de 18,0 mil toneladas ano. Conta com modernas
instalagbes fabris e administrativas, bem como um moderno e sofisticado maquinario, o
qual, aliado a uma equipe de profissionais capacitados, leva a obtencdo de uma
produtividade equiparada aos melhores padrées mundiais.

Os produtos Karsten sdo comercializados em mais de 7 mil pontos de vendas no pais, em
diversos canais, principalmente em lojas especializadas de cama, mesa e banho e nas
principais lojas de departamentos.

A Companhia adquiriu ao longo de sua histéria, a reputagdo de oferecer ao mercado
produtos com design, inovagao, qualidade e beleza. Promover a renovagao para a casa e

a vida das pessoas é o que a Companhia busca através de suas marcas.

Tem como negdcio a “Renovacao de ambientes em cama, mesa banho e decoragao’.
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12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Sua Missao é: “Proporcionar renovagdo com produtos de cama, mesa, banho e
decoragao de forma sustentavel”.

A Visao de futuro da Companhia é “Ser referéncia em cama, mesa, banho e decoragéo,
inspirando as pessoas a renovar a casa e a vida, de forma inovadora e com resultados

sustentaveis”.

A empresa possui em seu portfolio as seguintes marcas:

@Karsl:en

cama_mesa_banho

Karsten:cre

I{arsl'm;_r:)q_:n.-.

Casd

TRUSSARDI

Karsten: Reconhecida pelos clientes como a marca mais
inovadora do Brasil, traz a renovagao no seu DNA, sempre
alinhada com as tendéncias mundiais. Possui a linha mais
completa do mercado e é encontrada em pontos de vendas de
todo o pais.

Karsten Care: Produtos especialmente desenvolvidos para
uso profissional, em hotéis, restaurantes, hospitais e afins, a
marca é reconhecida como de qualidade superior e, apesar do
pouco tempo de existéncia, ja estd presente em muitos
estabelecimentos no Brasil e no exterior.

Karsten Décor: Linha de tecidos de decoragcao com forte
apelo nos estampados. Possui diversas colegbes, com
finalidades distintas, como por exemplo, a colecao
ACQUABLOCK, que ¢ indicada para o uso em ambientes
externos. A linha é encontrada em lojas especializadas de todo
o pais.

Casa In: A marca tem uma relacdo do custo beneficio
reconhecidamente alto, em fungao de trazer os atributos de
qualidade e beleza numa faixa de prego acessivel a uma
ampla faixa de consumidores. A mesma €& comercializada
principalmente nas grandes redes de auto servigo.

Trussardi: Composta por uma linha completa de produtos de
cama, mesa e banho, de altissima qualidade e valor
agregado, a mesma ¢é distribuida nas melhores lojas
especializadas do pais. A marca é reconhecida como marca
de luxo e é admirada pelos consumidores da classe A.
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AMBIENTE ECONOMICO

O prego do algodao impactou muito negativamente o resultado da Companhia. A
commodity representa cerca de 30% do custo do produto e o prego de aquisicdo para
consumo no terceiro trimestre foi de aproximadamente o dobro do mesmo periodo do ano
de 2010. O prego alto da matéria-prima fez com que a margem fosse reduzida, pois nao
foi possivel o repasse total desse aumento de custo ao preco final do produto.

Além disso o mercado brasileiro vem sofrendo com a invasao de produtos importados, e o
setor téxtil tem sido fortemente afetado. A valorizacdo do real também provoca queda nas
exportagdes, 0 que obriga as empresas a direcionarem uma oferta maior de produtos para
0 mercado interno, aumentando a concorréncia. Esses fatores juntamente com a retracao
da demanda no mercado interno, resultaram em prejuizo para a empresa.

RECURSOS HUMANOS

A Empresa reconhece que o maior diferencial competitivo que uma organizagao possa ter
€ seu capital humano, pois € por meio dele que a empresa garante a qualidade dos seus
servigcos. Para tanto, a Companhia promove e estimula a participacéo e contribuicdo para
a melhoria continua e conhecimento do negécio. Baseia-se na transparéncia, no respeito
e no reconhecimento, proporcionando assim o aprendizado profissional, a possibilidade
de desenvolvimento de carreira e a permanente busca do autodesenvolvimento. Acredita
gue com o envolvimento das pessoas, gera maior assertividade em decisdes estratégicas
e no alcance das metas e objetivos.

Quadro de colaboradores Grupo Karsten em 30/setembro:

EMPRESA Set/10 Set/11 % Var.
Karsten SA 2.639 2.435 -1, 7%
Karsten NE 603 656 8,8%
Karsten CD 62 66 6,5%
Trussardi 278 232 -16,5%
TOTAL 3.582 3.389 -5,4%

Saude e Seguranga no Trabalho
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A Karsten possui um plano diretor de seguranca (PDSK) que organiza, acompanha e
avalia diariamente o desempenho de cada area nas praticas de seguranga do trabalho.
Este acompanhamento permanente faz com que os indices de seguranga do trabalho de
nossa Companhia sejam os melhores do segmento, garantindo aos colaboradores um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. A empresa investe na prevengdo e esta em
busca da meta de acidentes zero, com uma taxa de redug¢ao de aproximadamente 50%
ao ano.

GESTAO AMBIENTAL

A Companhia mantém uma politica de gestéo cujo objetivo é apresentar um desempenho
ambiental em conformidade com os requisitos legais e suas crengas e valores de uma
empresa ecologicamente correta. Para isso procura melhorar continuamente sua forma de
atuacdo mediante o aprimoramento de suas normas e padrdes, bem como o
desenvolvimento de técnicas de produgdo mais limpas que objetivam o uso sustentavel
dos recursos naturais.

A Companhia considera que a qualidade ambiental € um componente indissociavel da
qualidade de seus produtos e servigos. Para cumprir efetivamente sua politica de gestéo,
integrou os sistemas de qualidade e ambiental, cujo objetivo € assegurar a inser¢do da
variavel ambiental de forma consistente e equilibrada com os demais temas da gestao.

INOVAGAO

E a inovacdo que leva as empresas a serem sustentaveis a longo prazo. A investigagdo e
desenvolvimento podem e devem ser usadas para as empresas desenvolverem novos e
melhores produtos e servigcos, de acordo com preferéncias dos clientes, e para de uma
forma geral haver melhorias nos processos internos e organizacionais da empresa, que
permitam reducdes de custos e criacdo de valor.

A Companhia é reconhecida pelos clientes como a empresa mais inovadora do seu
segmento. Isso é resultado de parcerias com organismos como universidades e institutos
tecnoldgicos, além de possuir uma equipe capacitada e com cultura de inovagéo. Desta
forma, possibilita novas idéias, que permitam fazer mais com menos, reduzir custos,
langar novos produtos, melhorar os produtos ja existentes, aumentar as vendas, buscar
canais de distribuicdo, simplificar processos e sistemas entre outros beneficios.

Inovagoes em 2011

Inovadora e atenta as necessidades do mercado, a empresa apresentou a Colecao
Protect — Linha Cama. A novidade da nova linha fica por conta do acabamento
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antibacteriano, tecnologia que inibe a proliferacdo de fungos, acaros e bactérias nos
tecidos. Ideal para hospitais e clinicas. A Colegdo Protect minimiza a incidéncia de
infecgbes hospitalares, dificulta a formagéo de odores desagradaveis e é mais resistente a
lavagens, conferindo maior durabilidade e economia ao produto. Os tecidos sé&o
ecologicamente corretos, desenvolvidos a partir de processos que nao agridem o meio
ambiente.

A empresa apresentou novidades na linha Institucional Karsten Care, especialmente
desenvolvida para hotéis, motéis, hospitais, restaurantes, spas e academias.

Na linha Cama tecidos mistos de algodao e poliéster, fabricado por meio de um processo
de alta tecnologia resultando em um produto homogéneo e uniforme, que inibe a
formacao de bolinhas. Na linha Banho toalhas formadas por uma mistura de algodao e
poliéster, asseguram maior estabilidade dimensional aumentando a durabilidade e
resisténcia aos processos de lavagem. O processo de producao utilizado também torna o
tecido mais macio. Na linha Mesa os produtos contam com a tecnologia EasyWash, que
proporciona toque macio com superficie lisa, facilidade na remog¢do de manchas e nao
puxam fios.

A empresa traz ainda novidades como a linha Zero Twist Angel, feita com fios sem torgao,
0 que proporciona uma maior maciez as pecas, tipo de toalha que é uma exclusividade
Karsten.

Inovagao e sustentabilidade

Desenvolvida através de um processo enzimatico, a linha de toalhas Bio Bath tem o perfil
de “ecologicamente correta” pois a sua fabricagdo reduz em 34,3% a quantidade de agua
e energia consumidos, além da redugédo da emissdes de CO2 em 61,7% e o do uso de
produtos quimicos em torno de 15,7%.

Para produzir as toalhas a Karsten aproveita as fibras descartadas que sdo novamente
fiadas formando fio reciclado e faz uso dos suavizantes a base de cupuagu. O algodao,
por nao sofrer a agdo dos produtos quimicos, deixa as toalhas mais suaves ao toque e
mais absorventes. Trazendo ao mercado téxtil produtos com mais qualidade com um
processo produtivo muito mais limpo e mais seguro.

PREMIOS E RECONHECIMENTO

Marcas do Século 21
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Em 2000 a Revista Empreendedor quis medir a expectativa das principais entidades
associativas, federativas e sindicais do estado sobre o que aconteceria, na opinido delas,
com as empresas catarinenses durante a primeira década deste século. Pediu, entido, que
elas indicassem as 20 que mais se destacariam. Algumas empresas citadas naquele ano
desapareceram, outras surgiram com forga total. Também houve as que cresceram e as
que permaneceram ao mesmo lugar.

A Empreendedor entendeu, entdo, que passados 10 anos, tinha chegado o momento de
medir novamente as expectativas do setor. E desta vez o foco foi deslocado para o ativo
mais importante das empresas: as suas marcas. Assim, a Empreendedor foi ouvir, a
respeito, 21 das mais importantes personalidades catarinenses no mundo dos negdcios,
do marketing e da comunicacao pedindo-lhes que indicassem as 21 marcas catarinenses
que deverao se destacar no mercado na proxima década.

De 2000 para ca, quando foi realizada a primeira edi¢gdo do projeto "Marcas do Século 21"
da Revista Empreendedor, 13 das catarinenses permaneceram na lista e exibem maduro
desempenho na segunda década, entre elas esta a Karsten.

Renovacédo, transformacdo e inovagcdo, esses sao os conceitos que impulsionam a
empresa desde o seu inicio. A busca por renovar-se em todos os sentidos acompanha até
hoje a sua trajetodria.

Melhores e Maiores

Na edicdo deste ano de Melhores e Maiores da Revista Exame, a Karsten ganha
destaque entre as mil maiores empresa da economia brasileira. Além disso no ranking a
empresa é classificada como a sexta mais longeva com 129 anos de historia.

As Melhores da Dinheiro

A revista IstoE Dinheiro apresenta edicdo especial de "As Melhores da Dinheiro - 2011",
que tem como objetivo analisar as melhores empresas do Brasil em 28 setores de acordo
a performance obtida em cinco Gestdes: Financeira; Recursos Humanos; Inovagdo &
Qualidade; Responsabilidade Social & Ambiental e Governanga Corporativa.

No setor Téxtil, Couro e Vestuario a Karsten configurou entre as cinco melhores empresas
do Brasil nas seguintes competéncias:

e 2° na gestdo de Governanga Corporativa

e 5°na gestao de Responsabilidade Social

Marcas de Confianga

Segundo a pesquisa Marcas de Confianga realizada pela Revista Sele¢cbes, a Karsten
ocupa o 3° lugar no segmento de Cama, Mesa e Banho dentre as marcas mais confiaveis
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do pais. A pesquisa checa a confianca dos leitores e foi realizada pelo Ibope com uma
amostra de 1.500 questionarios com abrangéncia nacional.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

O volume comercializado pela companhia foi de 3.579 toneladas no trimestre, 15,9%
inferior ao mesmo periodo de 2010 que foi de 4.258 toneladas. O mercado interno foi
responsavel por 3.274 toneladas e no mercado externo as vendas fisicas foram de 305
toneladas.

Vendas Fisicas (toneladas)

Set/09 Set/10 Set/11 Var. 10/09
Mercado Interno 3.856 3.807 3.274 -14,0%
Mercado Externo 295 451 305 -32,4%
TOTAL 4.151 4.258 3.579 -15,9%

A companhia encerrou o trimestre com uma receita operacional liquida consolidada de R$
90.665, 2,15% inferior ao mesmo periodo de 2010, que foi de R$ 92.655.

A receita operacional liquida consolidada no mercado interno foi de R$ 83.524 0,73%
inferior ao segundo trimestre de 2010 que foi de R$ 84.143. No mercado externo, a
receita operacional liquida do ano foi de R$ 7.141, 16,12% inferior ao mesmo periodo de
2010 que foi de R$ 8.513.

Receita Operacional Liquida em reais milhoes —
Consolidado (Pela Legislagao Societaria)
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92,6
90,7

78,4

Set/09 Set/10 Set/11

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Neste segundo trimestre a Companhia apurou um resultado negativo de R$ 16.116 (-
17,78% da Receita Liquida de Vendas Consolidada), contra um resultado positivo de R$
1.742 (1,88% da Receita Liquida de Vendas Consolidada) no mesmo periodo de 2010.

O resultado financeiro liquido negativo foi de R$ 9.767 (-10,77% da Receita Liquida de
Vendas Consolidada) no trimestre, contra um resultado negativo de R$ 5.764 (-6,22% da
Receita Liquida de Vendas Consolidada) no mesmo periodo do exercicio de 2010.

No 3° trimestre de 2011, os investimentos em imobilizado, intangivel e em bens de
natureza permanente, foram de R$ 4.871, destinados principalmente a atualizagéo

tecnolégica e a melhorias no parque fabril.

Em 30 de setembro de 2011, o patriménio liquido era de R$ 68.094 o que correspondeu
ao valor patrimonial de R$ 4,73 por agéo.

A seguir segue o grafico que demonstra o perfil do endividamento da Companhia:

Passivo Financeiro Bruto em reais milhoes — Consolidado
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231,4 234,0

Set/10 Dez/10 Mar/11 Jun/11 Set/11
[ Curto Prazo [ Longo Prazo =®-Total
Set/10 Set/11

W Curto Prazo M Longo Prazo

Passivo Financeiro Liquido em reais milhdoes — Consolidado
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217,9 214,5

204,6 |

180,7 185,2

Set/10 Dez/10 Mar/11 Jun/11 Set/11

O Passivo Financeiro Liquido é constituido pela diferenga entre o Passivo Financeiro
Bruto e as Disponibilidades.
A posicdo de estoques em 30 de setembro de 2011 foi de R$ 76.153, contra R$ 69.097
em 30 de setembro de 2010.

Set/09 Set/10 Set/11

Posig¢ao do Estoques

Consolidado - Reais Milhges >0 891 76,2

O EBITDA (Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras, Impostos, Depreciagéo e
Amortizagdo), atingiu um resultado negativo de R$ 4.517 no trimestre, chegando a um
resultado negativo acumulado de R$ 14.662 até 30/09/2011.

EMPRESAS CONTROLADAS
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Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda.:

Localizada em Maracanau — CE e com atividades iniciadas em 2006, atua na confecgao
dos produtos das linhas de cama e mesa.

O Patrimoénio Liquido e o resultado acumulado em 30 de setembro de 2011 sdo de R$
21.270 (R$ 21.300 em 30/09/2010) e negativo de R$ 1.682 (R$ 812 em 30/09/2010),
respectivamente.

A controlada conta com beneficio fiscal instituido pelo Governo Estadual através do
FDI/PROVIN, que reduz os recolhimentos mensais de ICMS através de um sistema misto
de diferimentos, empréstimos e abatimentos.

Conta ainda com redugdo do IRPJ a pagar, através dos beneficios instituidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Ministério da Integragéo

Nacional/SUDENE.

Karsten Comércio e Servicos de Distribuicao Ltda.:

Também localizada em Maracanau — CE, iniciou suas atividades em Marco de 2008, e
tem a finalidade de comercializar produtos adquiridos para revenda, tanto no mercado
interno como no mercado externo.

O Patriménio Liquido e o resultado acumulado em 30 de setembro de 2011 s&o negativos
de R$ 4.524 (negativo de R$ 456 em 30/09/2010) e negativo de R$ 2.700 (negativo de R$
663 em 30/09/2010), respectivamente.

A controlada conta com beneficio fiscal instituido pelo Governo Estadual através do
FDI/PCDM que reduz os recolhimentos mensais de ICMS, além de oferecer

oportunidades de diferimento do pagamento do imposto.

Romaria Empreendimentos Ltda.:

Localizada em Sao Paulo — SP, a exemplo da Karsten, se especializou no setor de cama,
mesa e banho, atuando com a marca Trussardi. Foi adquirida pela Karsten em
30/04/2010.
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A marca Trussardi esta voltada para consumidores de alta renda (classe A), que
procuram qualidade, exclusividade e sofisticacao.

O Patriménio liquido e o resultado acumulado em 30 de setembro de 2011 sdo negativos
de R$ 9.636 (negativo de R$ 2.729 em 30/09/2010) e negativo de R$ 7.593 (R$ 86 em
30/09/2010), respectivamente.

Karsten América:

A controlada, apontou um resultado acumulado de R$ 8,7 (R$ 29 em 30/09/2010) e o
Patrimonio Liquido apresentou um saldo de R$ 63 (R$ 62 em 30/09/2010), ja computados
nos resultados consolidados.

Por deliberacdo do Conselho de Administragao, foi iniciado o processo de encerramento
dessa unidade.

Karsten Europa:

A controlada apurou no acumulado um resultado negativo de R$ 10,5 (negativo de R$ 17
em 30/09/2010), sendo o saldo do Patriménio Liquido negativo de R$ 43 (negativo de R$
45 em 30/09/2010).
A subsidiaria encontra-se em processo de encerramento de atividades, conforme decisao
do Conselho de Administracdo em Dezembro de 2007. Os clientes do mercado Europeu
estdo sendo atendidos por equipe sediada no Brasil.

Individualmente, as empresas controladas apresentaram o0s seguintes resultados

acumulados:
Karsten Nordeste Karsten Com. Serv. Romaria Empreend. Karsten América Karsten europa
30/09/11  30/09/10 30/09/11  30/09/10 30/09/11  30/09/10 30/09/11  30/09/10 30/09/11  30/09/10
R$ Mil R$ Mil R$ Mil R$ Mil R$ Mil
Renda Operac.
Bruta 54.494 61.679 22.258 10.587 22.493 11.072 14 94
Resultado
Operacional (1.434) 792 (2.345) (514) (5.966) 388 9 29 (1) (A7)
Resultado (1.682) 812 (2.700) (663)  (7.593) 86 9 29 (1) (7
Liquido : : :
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O desempenho e as operacdes das empresas controladas estdo detalhados nas Notas
Explicativas (Nota n°® 13).

Agradecemos aos acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores pelo apoio e
confianga depositada na diretoria desta Companhia.

Blumenau, 28 de dezembro de 2011.
Conselho de Administragao

JOAO KARSTEN NETO - Presidente
CARLOS ODEBRECHT - Vice-Presidente
GIL CONRADO KARSTEN
VICENTE DONINI
DALTON GOBATO
VICENTE MOLITERNO NETO

Diretoria

ALVIN RAUH NETO - Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
MAURICIO WAMSER - Diretor Industrial

DARCLE COSTA SILVA HAUSSMANN
Contadora — CRSC/SC 020.261/0-1
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1 Informacoes gerais

A Karsten S.A. (a "Companhia") e suas controladas tem como atividades preponderantes a
industrializacdo e comercializacio das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos para
decoracdo e bordar.

A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente
compartilhados com as demais empresas controladas.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto com registro na BMF & Bovespa, com sede
em Blumenau, Estado Santa Catarina.

As presentes demonstragoes contabeis apresentam-se em reais mil e foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 24 de outubro de 2011.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacido destas informacgoes trimestrais estao
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1 Base de preparacao

As informagdes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o "custo atribuido" de terrenos na data de transicdo para IFRS/CPCs, e ativos e
passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos e ativos biologicos) mensurados ao valor justo
contra o resultado do exercicio.

A preparacao de informacoes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicacio das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
informacodes trimestrais consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

(a) Informacoes trimestrais consolidadas
As informacoes trimestrais consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).
As informagoes trimestrais consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com os Padroes Internacionais de Demonstragoes Financeiras (International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board.

(b) Informacoes trimestrais individuais
As informagoes trimestrais individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e sdo
publicadas juntas com as informacoes trimestrais consolidadas.

2.2 Consolidacao

(a) Informacoes trimestrais consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das informacées trimestrais consolidadas.
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Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao de mais do que metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente
exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagio é interrompida a partir da data em que o controle termina.

A Karsten S.A. e suas controladas usa o método de contabilizacao da aquisicao para contabilizar as
combinacOes de negbcios. A contraprestacao transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor
justo dos ativos transferidos e passivos incorridos pela Companhia e suas controladas. A
contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de
contraprestacdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisic¢ao sao contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e
passivos contingentes assumidos em uma combinagio de negbcios sdo mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisicao.

O excesso da contraprestagao transferida e do valor justo na data da aquisicao de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participagdo da Karsten S.A e suas
controladas de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill).

Transagoes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transacgoes entre empresas do grupo
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas por todas as
empresas do grupo.

(b) Informacoes trimestrais individuais

Nas informacoes trimestrais individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas informagoes trimestrais individuais quanto nas
informagoes trimestrais consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimoénio liquido atribuivel
aos acionistas da controladora. No caso da Companhia as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicadas nas informagdes trimestrais individuais diferem do IFRS aplicavel as informac6es trimestrais
separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

2.3  Apresentacio de relatérios por segmentos

O relatério por segmentos operacionais € apresentado de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes
operacionais, responsével pela alocacao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € a diretoria-executiva responsavel inclusive pela tomada das decisGes estratégicas da
Karsten S.A. e suas controladas.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacio
Os itens incluidos nas informages trimestrais da Karsten S.A e suas controladas sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As

informagoes trimestrais consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Karsten
S.A. e suas controladas.
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(b) Transacoes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracgao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros
ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstragao do resultado como " Receitas e despesas
financeiras, liquidos".

(o) Empresas Controladas
Os resultados e a posi¢ao financeira de todas as controladas (nenhuma das quais tem moeda de

economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacgio, sdo
convertidos na moeda de apresentacdo, como segue:

@) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.
(ii) As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sdo convertidas pelas taxas de cAmbio

médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas
vigentes nas datas das operacoes, €, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das
datas das operacées).

(iii)  Todas as diferencas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimoénio liquido.

Na consolidacio, as diferencas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido operacoes
no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como hedge
desses investimentos sao reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma operacao no exterior é
parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no patrimonio sao
reconhecidas na demonstracao do resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor, e contas garantidas.

2.6 Ativos financeiros
2.6.1 Classificacoes

A Karsten S.A. e suas controladas classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a
classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sio ativos financeiros mantidos
para negociacao ativa e freqiiente. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para
negociacao e, dessa forma, sao classificados nesta categoria, . Os ativos dessa categoria sdo classificados
como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
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financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do
resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinéaveis, que nio sio cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango (estes sdo
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Karsten S.A. e suas
controladas compreendem " contas a receber de clientes e demais contas a receber e outros passivos" e
"caixa e equivalentes de caixa" (Notas 2.5 e 2.8).

(o) Ativos financeiros disponiveis
para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda nao sao derivativos, que sao designados nessa categoria ou
que nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao incluidos em ativos nao circulantes, a
menos que a administragio pretenda alienar o investimento em até 12 meses ap6s a data do balango.

2.6.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao - data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagio para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagio sao debitados a
demonstracio do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste altimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao, subseqiientemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sao apresentados na demonstracdo do resultado em "Receitas ou
despesas financeiras, liquidos" no periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se
o mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operagoes
recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacao de opcées que fazem o
maior uso possivel de informacoes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacées
geradas pela administracdo da prépria entidade.

A Karsten S.A. e suas controladas avaliam, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda
(impairment) em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. O teste para verificacao de
impairment das contas a receber de clientes esta descrito na Nota 2.8.

2.6.3 Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado
A Karsten S.A. e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva
de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se hé evidéncia

objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
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fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Karsten S.A. e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem:

(a) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
(c) a Karsten S.A. e suas controladas , por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira

do tomador de empréstimo, garantem ao tomador uma concessdo que o credor nao consideraria;
(d) torna-se provéavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

(6)) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo:

mudancas adversas na situacido do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

condig¢bes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

A Karsten S.A. e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de
impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao consolidada do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment € a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, a Karsten S.A. e suas controladas podem mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prec¢o de mercado observavel.

Se, num periodo subseqiiente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢ao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado consolidado.

2.6.4 Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando h4 um direito legalmente aplicivel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo subseqiientemente, remensurados ao seu valor justo.

2.8 Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacio de servicos no decurso normal das atividades da Karsten S.A. e suas

controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo
normal da Karsten S.A. e suas controladas), as contas a receber sio classificadas no ativo circulante.
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Caso contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subseqiientemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao
para Devedores Duvidosos (PDD) (impairment). Na pratica sao normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pela provisao para impairment, se necessaria, e ajustado a valor presente quando o
contas a receber estiver classificado a longo prazo.

2.9 Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboracio compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de producao relacionadas (com base na capacidade operacional normal). O valor
realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
de execucao e as despesas de venda. As importacoes em andamento sao demonstradas ao custo
acumulado de cada importacao.

2.10 Depéositos judiciais

Os depositos judiciais sdo apresentados em nota explicativa como deducao do valor de um
correspondente passivo constituido somente quando nao houver possibilidade de resgate dos
depdsitos.

2.11 Investimentos em controladas (Informacdes trimestrais individuais)

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional. No caso de
variacao cambial de investimento em controladas no exterior, as variagdes no valor do investimento
decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sdo registradas na conta "ajuste de avaliacdo
patrimonial", no patrimo6nio liquido da Companhia, e somente sio registradas ao resultado do exercicio
quando o investimento for vendido ou baixado para perda.

Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacoes a realizar entre a Companhia
e suas controladas sao eliminados na medida da participa¢do da Companhia; perdas nao realizadas
também sao eliminadas, a menos que a transacdo fornega evidéncias de perda permanente
(impairment) do ativo transferido.

Quando necessario, as praticas contabeis da controlada sdo alteradas para garantir consisténcia com as
praticas adotadas pela Companhia.

2.12 Imobilizado
Terrenos e edificacbes compreendem principalmente fabricas e escritorios e sao demonstrados pelo
custo historico de aquisi¢ao e custo atribuido. O custo historico também inclui os custos de

financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificadores.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida til estimada, como segue:

Vida 1til em anos

Até 1 © de janeiro Apés 1 © de janeiro

de 2009 de 2009

Edificacoes e benfeitorias 25 42
MA4quinas e instalagoes 10 16
Veiculos 5 6
Mbveis e utensilios 10 14
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O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.16).

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparagio dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidos" na demonstragio do resultado.

2.13 Ativos biologicos

Os ativos biologicos sao avaliados e reconhecidos pelo valor justo, menos o custo para vendas
(deduzidos da depreciagao e perdas por irrecuperabilidades acumuladas), quando possuem valor de
mercado, e a preco de custo quando o valor justo ndo puder ser determinado. Na auséncia de um
mercado ativo, o método de avaliacdo utilizado é o fluxo de caixa descontado. Os respectivos ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que teve origem.

2.14 Ativos intangiveis
(a) Agio

0 agio (gooduwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O 4gio de aquisi¢es de controladas é
registrado como "ativo intangivel”. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como
ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment, que nio sio revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade incluem
o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao
é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacio de negbcios da qual o 4gio se originou, devidamente segregada, de
acordo com o segmento operacional.

(b) Software

Composto pelos custos de aquisicdo de marcas e patentes e programas de computador (softwares). Os
custos com a aquisicao de softwares sdo amortizadas usando-se o método linear ao longo de sua vida
atil estimada, pelas taxas descritas na Nota 15.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares sao reconhecidos como
despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis
e Unicos, controlados pela Karsten S.A e suas controladas e que, provavelmente, gerarao beneficios
econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os
gastos diretos incluem a remuneracao dos funcionérios da equipe de desenvolvimento de softwares e a
parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Em setembro de 2009 foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao a aquisicdo do software
de gestao (ERP), Microsoft Dynamics AX, objetivando maior agilidade e consisténcia nos processos. O
Microsoft Dynamics AX ira consolidar as informacoes de todas as empresas do grupo.

(c) Marcas
As marcas registradas sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo historico. As marcas registradas
adquiridas em uma combinacdo de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As

marcas tém vida 1til indefinida e sdo testadas anualmente para verificar provéaveis perdas
(impairment).
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() Carteira de clientes (Romaria)

A carteira de clientes, adquirida em combinacao de negocios, é reconhecida pelo valor justo na data da
aquisicao. As relacoes com clientes tém vida til e é testado anualmente para verificar provaveis perdas
(impairment) .

2.15 Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade
ficam com o arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos feitos
para os arrendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo recebido do arrendador) sao
apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do arrendamento.

A Karsten S.A. e suas controladas arrendam certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do
imobilizado, nos quais as empresas do grupo detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para
que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagoes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas em outros passivos a longo prazo. Os
juros das despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstracio do resultado durante o periodo do
arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é
depreciado durante a vida util do ativo.

2.16 Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados
para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o
valor contébil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o
valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo
de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os
ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que
tenham sofrido impairment, sao revisados subseqiientemente para a analise de uma possivel reversao
do impairment na data de apresentacao do relatorio.

2.17 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacées a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou ciclo operacional normal dos negbcios, ainda que
mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subseqlientemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética, sdo reconhecidas ao valor da
fatura correspondente.

2.18 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sao, subseqiientemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacao é reconhecida na
demonstracido do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.
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As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de
parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de
servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Karsten S.A. e suas
controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango.

2.19 Provisoes

As provisoes para acoes judiciais e administrativas (trabalhista, civil e tributarias) sao reconhecidas
quando: a Karsten S.A. e suas controladas tem uma obriga¢ao presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisées nao
sdo reconhecidas com relacio as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada,
levando-se em consideracao a classe de obrigacées como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacées seja pequena.

2.20 Imposto de renda e contribuicio social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuigio social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as controladas
e coligadas da Karsten S.A. atuam e geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pela Karsten S.A. e controladas nas declaragées de impostos de renda com relagao
as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicivel da margem a interpretacées. Estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuigéo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracoes contabeis consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e
contribuicao social diferidos nao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacdo de negobcios, a qual, na época da transacao,
nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado.

O imposto de renda e contribuicgéo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporc¢ao da
probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas e coligadas, exceto quando o momento da reversao das diferencas
temporarias seja controlada pela Karsten S.A., e desde que seja provavel que a diferenca temporaria
nao sera revertida em um futuro previsivel.

O imposto de renda diferido ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequivel

legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
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mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

2.21  Beneficio a funcionarios - participacao
nos lucros e béonus

Uma conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participacao nos lucros e planos de
bonus, é reconhecida em "salarios, participacoes e encargos sociais". O reconhecimento dessa
participacdo é usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em que o valor
pode ser mensurado de maneira confiavel pela Karsten S.A. e suas controladas. A Karsten S.A. e suas
controladas reconhecem uma provisdo quando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma
pratica passada que criou uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation).

2.22 Capital social
As acoOes ordinarias e as preferenciais sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acées sao demonstrados no
patrimoénio liquido como uma deducio do valor captado, liquida de impostos.

2.23 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor presente pela venda de mercadorias e servicos. A receita pela venda de
mercadorias é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade das
mercadorias sao transferidos para o comprador.

A receita decorrente de incentivos fiscais de subvencao para investimentos, recebida na forma de ativo
monetario, é reconhecida no resultado do exercicio, de maneira sistematica, ao longo do exercicio,
quando do pagamento da parcela devida do referido imposto que corresponde a condicao de
reconhecimento da receita no resultado do exercicio.

2.24 Distribuicio de dividendos e juros
sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracoes contiabeis da Companhia ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia

histoérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Karsten S.A e suas controladas fazem estimativas com relacio ao futuro. Por
definico, as estimativas contédbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo.

(@ Revisio da vida 1til e recuperacao dos ativos

A capacidade de recuperagao dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Karsten S.A. e suas
controladas sdo avaliadas sem que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
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contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nio ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros.
Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua
vida 1til readequada para novos patamares.

(b) Provisio para contencioso

A Karsten S.A. e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributérios
que se encontram em instancias diversas. As provisoes para acoes judiciais, constituidas para fazer face
as potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na
avaliacdo da administracdo, fundamentada na opiniao de seus assessores juridicos e legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

() Provisao para obsolescéncia/valor de mercado

A provisao para obsolescéncia/valor de mercado é constituida quando, com base na estimativa da
Administragéo, os itens sdo definidos como descontinuados, baixo giro e quando o valor dos itens de
estoques estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido.

() Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo baseados em diferengas temporarias e prejuizos fiscais entre os
valores contibeis nas demonstragdes financeiras e a base fiscal. Se a Karsten S.A. e suas controladas
operarem com prejuizo ou nao forem capazes de gerar lucro tributéavel futuro suficiente, ou se houver
uma mudanca material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as diferencas
temporarias subjacentes se tornem tributaveis ou dedutiveis, seria necessario uma reversao de parte
significativa de nosso ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na taxa efetiva de
imposto.

(e) Valor Justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Karsten S.A. e suas controladas usam seus julgamentos para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condic6es de
mercado existentes na data do balanco. A Karsten S.A. e suas controladas utilizaram a analise do fluxo
de caixa descontado para célculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis para venda,
ativos estes ndo negociados em mercados ativos.

4 Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

A Karsten S.A e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco, que orienta
em relacao a transagdes e requer a diversificacao de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a
fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sio revistos,
periodicamente, os limites de crédito e a qualidade e exposi¢ao das contrapartes.

Os riscos de mercado sio protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa
ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

A diretoria executiva examina e revisa informacoes financeiras incluindo politicas significativas,
procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de riscos.

Nas condicoes da politica de gerenciamento de riscos, a Karsten S.A. e suas controladas administram

alguns dos riscos por meio da utilizacao de instrumentos derivativos, que geralmente proibem
negociacoes especulativas e venda a descoberto.
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(a)
@)

(ii)

Fatores de risco que podem afetar -
os negoécios da Karsten S.A. e suas controladas

Risco de mercado
Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Karsten S.A. e suas controladas incorrem em perdas
por causa de flutuagoes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Em 30 de setembro de 2011, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em reais tivessem
variado em torno de 5,00% para a TJLP e 20% para o CDI e sendo mantidas todas as outras variaveis
constantes, o resultado do periodo, ap6s o calculo do imposto de renda e da contribuigio social e o
patrimoénio liquido, poderao variar, para mais ou para menos, em torno de R$ 2.023 (2010 — R$ 1.256)
principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas/mais baixas nos empréstimos de taxa
variavel.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade da Karsten S.A e suas controladas virem a incorrer em
perdas por causa de flutuacoes nas taxas de caAmbio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.

A administracgao estabeleceu uma politica que admite uma exposi¢do cambial de até US$ 4,0 milhGes
de dolares para mais ou para menos, considerando-se a diferenca entre ativos e passivos denominados
em moeda estrangeira.

De acordo com a politica da Karsten S.A. e suas controladas sao vedadas a utilizacao de qualquer
instrumento financeiro indexado a moedas estrangeiras para outros fins que nao os de protecao
cambial.

A Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
(délar americano) nos montantes descritos a seguir.

Controladora
30 de setembro de 2011 31 de dezembro de 2010
Moeda Moeda
estrangeira Reais _estrangeira Reais
Ativo
Caixa 17 32 3 4
Contas a receber 4.091 7.583 2.711 4.515
Cambio clientes a fechar 27 44
Importacao em andamento 1.708 3.166 395 659
Operacoes de Swap 15.640 28.979 9.984 16.635
Passivo
Fornecedores (878) (1.627) (568) (946)
Empréstimos (20.018) (37.097) (11.460) (19.094)
Comissoes a remeter (183) (339) (201) (338)
Exposicdo liquida 377 697 891 1.479
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(iii)

Giv)

Ativo
Caixa
Contas a receber
Cambio clientes a fechar
Importac¢do em andamento
Operacoes de Swap

Passivo
Fornecedores
Empréstimos
Comissoes a remeter

Exposicdo liquida

Consolidado

30 de setembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
24 44 12 18
4.242 7.862 2.990 4.979
27 44
2.653 4.917 3.233 5.384
15.640 28.979 9.984 16.635
(889) (1.648) (1.878) (3.129)
(22.325) (41.367) (11.460) (19.094)
(129) (240) (151) (254)
(784) (1.453) 2.757 4.583

Versdo: 1

Em 30 de setembro de 2011, se o real tivesse variado cerca de 5,00% em relacdo ao US$, sendo
mantidas todas as outras variaveis constantes, resultado do periodo apés o calculo do imposto de
renda e da contribuicao social, e o patriménio liquido teriam variado, para mais ou para menos, em

torno de R$ 48 (31 de dezembro de 2010 - R$ 166).

Risco de variacio do valor justo dos
instrumentos financeiros

derivativos (moeda)

O risco associado é oriundo da possibilidade da Karsten S.A e suas controladas incorrerem em perdas
por causa de flutuagdes nas taxas de juros e de variacdo cambial combinadas, conforme destacadas
anteriormente, que aumentem as despesas financeiras relativas aos contratos de instrumentos
financeiros derivativos captados no mercado.

Analise de sensibilidade -
adicional requerida pela CVM

A Karsten S.A. e suas controladas efetuaram testes de anlise de sensibilidade que podem ser assim

resumidos:

Consolidado
30de 31de
setembro dezembro
de 2011 de 2010
Ativo Passivo Ativo Passivo Risco Provavel 25% 50%
Swaps de taxa de juros —
hedge de fluxo de caixa
US$ para R$ (CDI) 2.087 2.022 Alta do US$ (1.633) 7.251 14.502
Alta do CDI 132 (799) (1.599).
Empréstimos Bancérios
CDI 122.187 81.610 Alta do CDI 599 (3.629) (7.258)
TJLP 70.524 72.297 Alta da TJLP (71)  (1.058) (2.116)
US$ 40.859 19.094 Alta do US$ 2.300 (10.215) (20.430)
EUR 403 Alta do EUR 12 (101) (202)
Aplicagdes financeiras
CDI 19.575 2.588 Alta do CDI (96) 581 1.163
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Os rendimentos oriundos das aplicacées financeiras da Companhia bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos e empréstimos sao afetados pelas variacoes nas taxas de juros, tais
como CDI e TJLP. Em 30 de setembro de 2011 a administracao considerou como cenério provavel para
analise de sensibilidade a taxa de CDI de 11,39% (taxa anualizada para o periodo referéncia) e TJLP de
6,1%.

Além disso, a Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira
no balanco de 30 de setembro de 2011 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario
provavel a taxa media projetada pelo mercado de R$ 1,75.

A andlise de sensibilidade foi efetuada com base nas informagées consolidadas.

(b) Risco de crédito

A Politica de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Politica de Crédito e Cobranca da
Karsten S.A e suas controladas.Toda a carteira de clientes ativos é gerenciada diariamente por
informacdes internas e por um critério de classificacao/pontuagdo de comportamento do cliente no
mercado. Conforme o grau de risco, a classificacdo/pontuacio do cliente diminui e consequentemente
o cliente sera analisado para liberacao ou bloqueio, esta situacao também prossegue para clientes com
pedidos em producao. Neste caso se a classificagao alterou para risco muito alto, toda mercadoria que
estava alocada para este cliente sera direcionada para outro cliente.

Todos os clientes possuem um limite de crédito definido conforme critérios de alcada de limite da
politica de crédito.Qualquer mudanca pode provocar melhora ou a piora na situacao do crédito,
exigindo que seja feita nova avaliacao, adequando o crédito a nova situacao.

Concedido o crédito, os clientes com pedidos possuem acompanhamento e atualizagdo das informacdes
internas e do mercado, avaliando periodicamente se os niveis de riscos e os pontos positivos continuam
os mesmos. A avaliagdo de riscos de crédito é feita de forma clara e objetiva observando os riscos
internos e externos.

Portanto, os riscos que a Karsten S.A. e suas controladas avaliam sdo com evidéncias e fatos que
tenham a previsibilidade de ocorréncia e que possam ser mensurados com realismo e certeza.

(c) Riscodeliquidez
E o risco da Karsten S.A. e suas controladas nio possuirem recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os

recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Karsten S.A. e suas controladas, por faixa de

vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.
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Em 30 de setembro de 2011 Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Empréstimos 139.909 70.828 25.243 1.618
Fornecedores e outras contas a pagar 36.748 2.404
Demais contas a pagar 18.112 38.515
194.769 111.747 25.243 1.618
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos 104.860 66.246 38.667 2.980
Fornecedores e outras contas a pagar 32.552 1.956
Demais contas a pagar 23.993 28.333
161.405 96.535 38.667 2.980
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de setembro de 2011
Empréstimos 151.192 74.211 26.638 1.618
Fornecedores e outras contas a pagar 41.000 2.469
Demais contas a pagar 23.384 25.120
215.576 101.800 26.638 1.618
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos 110.658 69.671 40.328 2.980
Fornecedores e outras contas a pagar 45.772 2.102
Demais contas a pagar 12.843 24.908
169.273 96.681 40.328 2.980

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores
podem ndo ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos,
instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigagoes.

4.3 Gestao de capital

Os objetivos da Karsten S.A e suas controladas ao administrarem seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Karsten S.A. e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o
custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Karsten S.A. e suas controladas podem rever a politica
de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Karsten S.A e suas controladas monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. Em 2010, em fungio da aquisi¢do da Romaria Empreendimentos Ltda (Trussardi), a
estratégia da Companhia foi de manter o indice de alavancagem financeira entre 63% e 76% no
Consolidado.
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4.4

Total dos empréstimos (Nota 18)
(-) caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)

Divida liquida
Total do patriménio liquido
Total do capital

Indice de alavancagem financeira - %

Total dos empréstimos (Nota 18)
(-) caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)

Divida liquida
Total do patriménio liquido
Total do capital

Indice de alavancagem financeira - %

Estimativa do valor justo

Controladora

30 de setembro

31 de dezembro de

de 2011 2010
216.729 183.302
(16.403) (5.117)
200.326 178.185
68.094 108.235
268.420 286.420
75% 62%
Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

de 2011 de 2010
234.037 192.979
(19.575) (7.782)

214.462 185.197
68.094 108.235
282.556 293.432
76% 63%

Versdo: 1

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Karsten S.A. e suas
controladas para instrumentos financeiros similares.

A Karsten S.A. e suas controladas aplicam a alteracado ao IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros
mensurados no balanc¢o patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuracoes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

. Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
. Informacées, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos

precos) (nivel 2).

. Inserc0es para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou

seja, inser¢es nao observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Karsten S.A e suas controladas mensurados pelo valor
justo por meio do resultado que estao classificados no nivel 2.
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Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Ativo
Aplicacoes financeiras 14.287 1.376 17.027 2.588
Derivativos a valor justo 2.087 2.087
Ativos bioldgicos 8.241 8.126 8.241 8.126
Passivo
Derivativos a valor justo 2.022 2.022
24.615 3.398 27.355 4.610
5 Instrumentos financeiros por
categoria — Consolidado
Ativos ao valor
Empréstimos e justo por meio do
30 de setembro de 2011 recebiveis resultado Total
Ativo, conforme balango patrimonial
Caixa e bancos 2.548 2.548
Aplicacbes Financeiras 17.027 17.027
Acoes eletrobras 2.958 2.958
Clientes 98.585 98.585
Derivativos a valor justo 2.087 2.087
101.133 22.072 123.205
Passivo
mensurado ao  Outros passivos
valor justo por financeiros
meio do ao custo
30 de setembro de 2011 resultado amortizado Total
Passivo, conforme o balancgo patrimonial
Fornecedores 27.202 27.202
Empréstimos e financiamentos 234.037 234.037
261.239 261.239
Ativos ao valor
Empréstimos e justo por meio do
31 de dezembro de 2010 recebiveis resultado Total
Ativo, conforme balango patrimonial
Caixa e bancos 5.194 5.194
Aplicacbes Financeiras 2.588 2.588
Clientes 121.299 121.299
126.493 2.588 129.081
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Passivo
mensurado ao

Outros passivos

Versdo: 1

valor justo por financeiros

meio do ao custo
31 de dezembro de 2010 resultado amortizado Total

Passivo, conforme o balancgo patrimonial

Fornecedores 30.338 30.338
Empréstimos e financiamentos 192.979 192.979
Derivativos a valor justo 2.022 2.022
2.022 223.317 225.339

As contas a receber, caixa e bancos sdo classificadas como "empréstimos e recebiveis"; as contas a
pagar sao classificadas como "outros passivos financeiros".

6 Qualidade dos crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros podem ser avaliados mediante referéncia as classificagbes

interna de cessdo de limites de crédito:

Contas a receber de clientes
Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4

Controladora

Consolidado

30 de setembro de

30 de setembro

2011 de 2011
69.440 97.424
215 403
998 1.175
1.209 1.358
71.862 100.360

Grupo 1 - Clientes com média de atraso de até cinco dias no tltimo ano.

Grupo 2 - Clientes com média de atraso entre cinco e dez dias no tltimo ano.
Grupo 3 - Clientes com média de atraso entre dez e trinta dias no altimo ano.
Grupo 4 - Clientes com média de atraso superior a trinta dias no Gltimo ano.

Todos os demais ativos financeiros que a Karsten S.A e suas controladas mantém, principalmente
contas-correntes e aplicacoes financeiras, sdo considerados de alta qualidade e ndo apresentam indicios

de perdas.
~ Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Caixa e bancos 2.116 3.741 2.548 5.194
Aplicagoes financeiras 14.287 1.376 17.027 2.588
16.403 5.117 19.575 7.782
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Versdo: 1

Os investimentos de curto prazo referem-se a certificados de depoésitos bancarios e remunerados
aproximadamente a taxa de 100% do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI), com opcao de

resgate imediato.

8 Titulos valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro setembro de dezembro
2011 de 2010 2011 de 2010
Mantidos para negociagio
Acoes Eletrobras 2.958 2.958
2.958 2.958

Em abril de 2011 a Karsten S.A. recebeu o pagamento da acdo movida contra a Eletrobras no total de
R$ 9.494, sendo R$ 6.945 em moeda corrente, depositado em nossa conta corrente e R$ 2.549
equivalente a 94.708 acoes preferéncias da Eletrobras, sendo que estas acoes estao registradas a valor

justo na data da cotacdo conforme BM&F.

9 Contas a receber e demais contas a receber
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro setembro de dezembro
2011 de 2010 2011 de 2010
Circulante
Clientes no pais (a) 63.525 77.126 91.744 117.465
Clientes no exterior (a) 7.583 4.515 7.862 4.979
Provisao para devedores
duvidosos (b) (1.245) (1.022) (1.775) (1.907)
69.863 80.619 97.831 120.537
Nao circulante
Clientes no pais (c) 754 762 754 762
Creditos Eletrobras (d) 7.346 7.346
Outros créditos 80 80 210 318
834 8.188 964 8.426
70.697 88.807 98.795 128.963
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(a)

(b)

Contas a receber de clientes

Versdo: 1

A composicao do saldo de contas a receber do circulante por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
30 de 31de 30de 31de
setembro de dezembro setembro de dezembro
2011 de 2010 2011 de 2010
A vencer 67.822 79.154 95.301 117.329
Vencidos ha 30 dias 1.199 767 1.400 1.796
Vencidos de 31 a 60 dias 228 526 514 769
Vencidos de 61 de a 9o dias 61 146 77 315
Vencidos de 91 a 180 dias 410 168 473 580
Vencidos h4 mais de 180 dias 1.388 880 1.841 1.655
71.108 81.641 99.606 122.444

Provisdo para Devedores
Duvidosos (1.245) (1.022) (1.775) (1.907)
69.863 80.619 97.831 120.537

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Karsten S.A. e suas controladas sdo

mantidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Reais 63.114 84.202 90.933 123.984
Doélares americanos 7.266 4.114 7.545 4.578
Euros 317 401 317 401
70.697 88.807 98.795 128.963

Provisio para devedores duvidosos

Em 30 de setembro de 2011, o contas a receber de clientes na controladora, no valor de R$ 1.245 (31 de

dezembro de 2010 - R$ 1.022 ) estavam impaired e provisionadas.

Em 30 de setembro de 2011, o contas a receber de clientes no consolidado, no valor de R$ 1.775 (31 de

dezembro de 2010 - R$ 1.907) estavam impaired e provisionadas.

As contas a receber individualmente impaired referem-se principalmente a atacadistas. Segundo

avaliacdo, uma parcela das contas a receber deve ser recuperada.
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A movimentagdo da provisdo para riscos de crédito consolidado esta demonstrada abaixo:

Nacional Exportacio Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010 (1.739) (168) (1.907)
Créditos provisionados no exercicio (1.790) (291) (2.081)
Créditos recuperados no exercicio 970 970
Créditos baixados definitivamente da posi¢cao 622 622
Renegociados 640 640
Variagdo Cambial (19) (19)
Saldo em 30 de setembro de 2011 (1.297) (478) (1.775)

A constituicao e a baixa da provisao para contas a receber impaired foram registradas no resultado do
exercicio como "Despesas com vendas" . Os valores debitados a conta "Provisao" sdo baixados quando
nao ha expectativa de recuperacio dos recursos.

As outras classes de contas a receber de clientes e demais ndo contém ativos impaired.
(c) Clientes no pais nao circulante

Em setembro de 2009, o0 Ministério Pablico deferiu o processamento da recuperacao judicial de um dos
nossos clientes. Tendo como base a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial e as alternativas de
pagamento apresentadas aos credores.

Em fungio do processo de recuperacao judicial, renegociacio da divida, e opcao de recebimento, em
30 de setembro de 2009 foi registrado o recebivel no montante de R$ 1.208, que descontado a valor
presente em 30 de setembro de 2011 resultou no valor de R$ 754, na rubrica de demais clientes a longo
prazo. As despesas com descontos foram registradas como “ despesas financeiras” (Nota 25).

(d) Créditos Eletrobras

Durante o periodo de janeiro de 1978 a fevereiro de 1994, a Companhia realizou o pagamento de
depositos compulsorios através da cobranga de energia elétrica. Em 11 de outubro de 1999 a Karsten
S.A. entrou com processo contra a Eletrobras para a recuperacio dos depositos compulsérios. Em 16
de junho de 2010 a Karsten S.A. obteve ganho na acao movida e de acordo com a avaliacdo de nossos
consultores juridicos, reconheceu o montante de R$ 6.423, referente a parte da acao incontestavel da
sentenca proferida adicionalmente aos créditos de R$ 923 ji registrado anteriormente.

Em 26 de abril de 2011, a Companhia obteve éxito na acdo e determinou o recebimento do montante
de R$ 9.494, sendo que o R$ 6.423 ja haviam sido reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 e no segundo trimestre de 2011 foi reconhecido o valor complementar da acdo de R$ 3.071.
Em 29 de abril de 2011 a Eletrobras realizou o pagamento de R$ 9.494, sendo R$ 6.945 em caixa e R$
2.549 em acbes da empresa, sendo este montante de acOes recebidas e classificadas pela Administracao
como mantidos para negociacao e atualizado a valor justo (nota 8), e essa transacao nao afetou o fluxo
de caixa.

(e) Outras informacoes

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, R$ 46.335 € R$ 40.547 , respectivamente, de
nosso contas a receber foi dado em garantia para captacio de empréstimos relacionada a capital de
giro.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor das contas a receber mencionadas

acima. A Companhia ndo mantém nenhum titulo como garantia. O valor do risco efetivo de eventuais
perdas encontra-se apresentado como provisao para risco de crédito.
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Estoques

Controladora Consolidado
30 de 31de 31de
setembro de dezembro 30 de setembro dezembro
2011 de 2010 de 2011 de 2010
Produtos acabados 14.760 15.044 25.862 23.216
Produtos em elaboragdo 18.847 16.864 26.142 25.197
Matérias-primas 8.028 6.758 20.371 17.078
Importacoes em andamento 415 659 2.166 5.384
Almoxarifado 70 272 212 454
Outros estoques 1.946 1.948 1.949 1.948

Prov. obsolescéncia/valor
de mercado (549) (740)
44.066 41.545 76.153 72.537

O saldo da provisao para obsolescéncia/valor de mercado de estoques sido principalmente relacionados
a produtos fora de linha e irregulares, sendo que a Companhia reconheceu ajustes conforme

demonstrado abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Constituicao da provisao
Reversdo da provisao

Saldo em 30 de setembro de 2011

Consoli

dado
740
549
(740)

549

Em 30 de setembro de 2011 o custo das vendas apresenta um saldo de R$ 549 referente a
constituicao de provisao para ajuste de obsolescéncia.

11 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Circulante
ICMS 969 1.273 3.100 3.674
IPI 643 680 851 816
PIS/Cofins 1.168 782 1.229 821
Imposto de renda e
contribuicao social 62 2.044 588 2.885
Crédito com Estado de
Santa Catarina 850 811 850 811
3.692 5.590 6.618 9.007
Nao circulante
ICMS 725 628 747 681
725 628 747 681
4.417 6.218 7.365 9.688

Impostos sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS).

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

Programa de Integracao Social (PIS).

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
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12 Partes relacionadas - controladora
(a) Transacoes e saldos
Controladora
30 de 31de Prazos
setembro dezembro Encargos médios -
de 2011 de 2010 anuais datas e vctos.
Nao circulante
Contas a receber
Karsten Nordeste Indtstria Téxtil Ltda. 3.736 Indeterminado
Karsten Com. e Serv. de
Distribuicio Ltda. 649 142 Indeterminado
Romaria Empreendimentos Ltda. 3.181 Indeterminado
7.566 142
Mituos com partes relacionadas
Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. 2.899 16.441 Taxa SELIC 31.03.12
Karsten Com. e Serv. Distribuicao Ltda. 8.450 7.735 Taxa SELIC 01.05.14
Romaria Empreendimentos Ltda. 15.295 9.664 Taxa SELIC 01.05.12
26.644 33.840
Passivo circulante
Comissoes a pagar partes relacionadas Var. cambial
Karsten América Corp. 99 84 US$ 180 dias
Outros passivos
Karsten Nordeste Industria
Téxtil Ltda. 3.030 115 30 dias
Karsten Com. Serv. de Distr. 960 1.111 30 dias
Romaria Empreendimentos Ltda. 618
4.707 1.310

Nao sdo obtidas ou prestadas garantias sobre as transacoes acima efetuadas nas controladas integrais.
As demais transagoes, substancialmente compra e venda de produtos e mercadorias, sdo realizadas de

acordo com as tabelas de precos vigentes a época.

Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda

Karsten Com. E Serv. de Distribuicao
Ltda

Karsten América Corp.
Romaria Empreendimentos Ltda

Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda

Karsten Com. E Serv. de Distribuicio
Ltda

Romaria Empreendimentos Ltda

Compras
De De
01/07/2011 01/07/2010
Até a Até a
30/09/2011 30/09/2011  30/09/2010 30/09/2010
948 46 2.269 760
1.054 926 1.361 527
14 2
1.594 336
3.610 1.310 3.630 1.287
Vendas
De De
01/07/2011 01/07/2010
Até a Até a
30/09/2011 30/09/2011  30/09/2010 30/09/2010
10.240 4.975 22.369 16.103
1 1
1.378 5 476 476
11.618 4.980 22.846 16.580
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Receita
financeira
De De
01/07/2011 01/07/2010
Até a Até a
30/09/2011 30/09/2011  30/09/2010 30/09/2010
Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda 896 223 1.129 797
Karsten Com. E Serv. de Distribui¢ao
Ltda 726 279 428 338
Romaria Empreendimentos Ltda 1.202 472 48 48
2.824 974 1.605 1.183
A controladora ndo prestou avais ou fiangas em nome de suas controladas.
13 Investimentos em controladas
(a) Informacoes sobre investimentos
No capital
social Lucro
integralizado No capital Patriménio liquido
-% votante - % liquido (prejuizo)
Em 30 de setembro de 2011
Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. 99,99 99,99 21.270 (1.682)
Karsten Comércio de Servigos de Distribuicdo Ltda. 99,99 99,99 (4.524) (2.700)
Karsten America Corporation 100 100 63 9
Karsten Europa GmbH 100 100 (43) (11)
Romaria Empreendimento Ltda. 99,99 99,99 (9.636) (7.593)
Romaria Empreendimento Ltda. (AFAC) 6.922
Em 31 de dezembro de 2010
Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. 99,99 99,99 22.953 2.465
Karsten Comércio de Servigos de Distribuicio Ltda. 99,99 99,99 (1.824) (2.032)
Karsten America Corporation 100 100 49 15
Karsten Europa GmbH 100 100 (48) (21)
Romaria Empreendimento Ltda 99,99 99,99 (2.043) 773
Romaria Empreendimento Ltda (AFAC) 6.922

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia possui registrada provisdo para passivo a descoberto em
controladas, no montante de R$ 14.203 nas controladas Karsten Comércio de Servicos de
Distribuidora Ltda., Karsten Europa GmbH e Romaria Empreendimentos (31 de dezembro

de 2010 - R$ 3.915) nas controladas Karsten Comércio de Servigos de Distribuidora Ltda , Karsten
America Corporation e Karsten Europa GmbH .

(b) Movimentacio dos investimentos
Karsten
Karsten Comércio e Romaria
Nordeste  Servicos de Karsten Karsten Empreen-
Inddastria Distribuicao America Europa dimentos
Movimentacoes Téxtil Ltda. Ltda. Corporation GmbH Ltda. Total
Saldo em 31 de dezembro de
2010 22.952 49 6.922 29.923
Integralizacoes
Variag¢do cambial sobre
investimentos 5 16 21
Equivaléncia patrimonial (1.682) (2.700) 9 (11) (7.593) (11.977)
Complemento (reversao) de
provisdo para passivo a descoberto 2.700 (5) 7.593 10.288
Saldo em 30 de setembro de
2011 21.270 63 6.922 28.255
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(c)

Q)

(iii)

(iv)

)

14

(a)

Outras informacoes relevantes sobre

os investimentos

Karsten Nordeste Induastria Téxtil Ltda.

Encontra-se localizada no Ceara e atua na confecc¢io das linhas Cama, Mesa e Banho.

Karsten Comércio e Servicos de

Distribuicao Ltda.

Iniciou suas atividades operacionais em marc¢o de 2008. Esta unidade tem por finalidade melhorar o
fluxo de logistica da controladora e suas controladas, assim como também comercializar produtos
adquiridos para revenda e também encontra-se localizada no Cear4.

Karsten América Corporation

Intermedia operacoes de exportagio da controladora para o mercado norte-americano e aufere,
substancialmente, receita de comissoes.

Karsten Europa GmbH

Em dezembro de 2007, o Conselho de Administracao decidiu pelo encerramento das atividades da
subsidiaria sendo que esta em processo de encerramento.

Romaria Empreendimentos Ltda.

Tradicional produtora paulista de artigos de luxo destinados ao mercado de cama, mesa e banho,

comercializados com a conceituada marca Trussardi, reconhecida pela sofisticacio e alto padrao de
qualidade.

Imobilizado
Composicao
Controladora
Liquido Liquido
30 de 31de Taxa de
Custo Depreciacio setembrode dezembro depreciacio -
corrigido acumulada 2011 de 2010 %
Terrenos 54.488 54.488 59.491
Edificacdes e benfeitorias 51.848 (29.444) 22.404 22.702 3,06
M4Aquinas e instalacdes 193.254 (165.692) 27.562 24.876 7,65
Moéveis e utensilios 16.062 (13.055) 3.007 3.314 13,69
Veiculos 759 (682) 77 132 15,61
ImobilizacGes em andamento 3.842 3.842 1.240

320.253 (208.873) 111.380 111.755
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(b)

Consolidado
Liquido Liquido
30 de 31de Taxa de
Custo Depreciacio setembrode dezembro depreciacio -
corrigido acumulada 2011 de 2010 %
Terrenos 54.488 54.488 59.491
EdificagGes e benfeitorias 52.933 (30.197) 22.736 23.137 3,45
Magquinas e instalacdes 203.592 (170.828) 32.764 30.361 7,74
Moéveis e utensilios 19.197 (14.677) 4.520 4.866 13,65
Veiculos 1.126 (759) 367 444 16,41
ImobilizacGes em andamento 4.014 4.014 1.245
335.350 (216.461) 118.889 119.544
Movimentacio
Controladora
31de 30 de
dezembro setembro de
de 2010 2011
Valor Transferén- Deprecia-
liquido Adicoes cia cio Baixas Valor liquido
Terrenos 59.491 68 (5.071) 54.488
EdificagGes e benfeitorias 22.702 468 (612) (154) 22.404
Magquinas e instalacdes 24.876 5.036 59 (2.390) (19) 27.562
Mobveis e utensilios 3.314 117 (419) (5) 3.007
Veiculos 132 (55) 77
ImobilizacGes em
andamento 1.240 3.129 (527) 3.842
111.755 8.350 (3.476) (5.249) 111.380
Consolidado
31de 30 de
dezembro setembro de
de 2010 2011
Valor Transferén- Deprecia-
liquido Adicoes cia cio Baixas Valor liquido
Terrenos 59.491 68 (5.071) 54.488
EdificacGes e benfeitorias 23.137 468 (715) (154) 22.736
Maquinas e instalacdes 30.361 5.175 59 (2.798) (33) 32.764
Mobveis e utensilios 4.866 285 (626) (5) 4.520
Veiculos 444 51 (77) 418
ImobilizacGes em
andamento 1.245 3.245 (527) 3.963
119.544 8.824 (4.216) (5.263) 118.889
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(c) Outras informacoes

A depreciagcao/amortizacdo do imobilizado e intangivel do exercicio alocada ao custo dos produtos
vendidos representa R$ 2.743 (31 de dezembro de 2010 - R$ 3.576 ); as despesas, R$ 817 (31 de
dezembro de 2010 - R$ 1.314) na controladora. A depreciacao/amortizacao do exercicio alocada ao
custo dos produtos vendidos representa R$ 3.171 (31 de dezembro de 2010 - R$ 4.201); as despesas,
R$ 1.130 (31 de dezembro de 2010 - R$ 1.687) no consolidado.

Dos valores acima foram deduzidos os créditos de Pis e Cofins sobre depreciacido/amortizacio
conforme Lei 10.637, de 30 de dezembro de 2002, e Lei 10.833, de 29 de dezembro de 2003.

MA4quinas e equipamentos incluem os seguintes valores nos casos em que a Karsten S.A e suas
controladas é arrendatirio em uma operagao de arrendamento financeiro:

Controladora Consolidado

30de 31de 30de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Custo - arrendamentos

financeiros capitalizados 531 610 605 610
Depreciacio acumulada (378) (391) (391) (391)

Saldo contébil liquido 153 219 214 219

A Karsten S.A e suas controladas arrendam diversos veiculos e equipamentos de informatica, segundo
contratos de arrendamento financeiro nao cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos sio de dois a
cinco anos e a propriedade dos ativos é da Companhia.

Bens do ativo imobilizado, no valor de R$ 43.510 (31 de dezembro de 2010: R$ 49.125), estdo dados
em garantia de operacoes de financiamentos.

(d) Base de reavaliacao como custo atribuido (deemed cost)

Atendendo a deliberagdo CVM n° 583, de 31 de junho de 2009, que aprova o Pronunciamento Técnico
CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida 1til e a deliberacao CVM n° 619, de 22
de dezembro de 2009 que aprova a Interpretacao Técnica ICPC 10, a Companhia em 2010 efetuou a
avaliacdo dos seus terrenos pelo custo atribuido através de laudos elaborados por Corretores de
Imoéveis com registro no CRECI. Os bens avaliados que receberam o custo atribuido foram aqueles
adquiridos até 31 de dezembro de 2008.

Em setembro de 2011 houve a baixa de parte do custo atribuido em funcao da venda de bens avaliados
em 1° de janeiro de 2009.

15 Ativos biologicos

Os ativos biologicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de eucalipto para
utilizacdo como combustivel nas caldeiras e venda de toras de madeira para terceiros.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia possui 830 hectares de florestas plantadas (informacao nao
auditada pelos auditores independentes), desconsiderando as areas de preservacio permanente e
reserva legal que devem ser mantidas para atendimento a legislacdo ambiental brasileira.
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(b)

(o)

Composiciao

Controladora e consolidado
31de
30 de setembro dezembro
de 2011 de 2010
Custo de formacdo dos ativos biologicos 2.983 2.605
Valor justo dos ativos biologicos 5.258 5.521
8.241 8.126

Movimentacao

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de

2010 8.126
Custo de formacao dos ativos
biolégicos 378
Exaustao por:

Corte para uso interno (1.539)

Vendas para terceiros (215)
Variacdo do valor justo por:

Crescimento 1.491
Saldo em 30 de setembro de 2011 8.241

Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos

Com base no CPC 29 (IAS 41) - Ativo Biol6gico e Produto Agricola, a Karsten S.A. e suas controladas
reconhecem seus ativos bioldgicos a valor justo seguindo as seguintes premissas em sua apuracgao:

(i) Serao mantidas a custo histérico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio, em
decorréncia do entendimento da Administracao de que durante esse periodo o custo histérico dos
ativos biologicos se aproxima de seu valor justo;

(ii) As florestas de eucalipto apds o terceiro ano de plantio, sao valorizados por seu valor justo, o qual
reflete o preco de venda do ativo menos os custos necessarios para colocacao do produto em condicoes
de venda e consumo;

(iii) A metodologia utilizada na mensuracéo do valor justo dos ativos biolégicos corresponde a projecao
dos ciclos de produtividade projetado das florestas, levando-se em consideracao as variacoes de prego e
crescimento dos ativos biologicos;

(iv) Os volumes de produtividade projetados das florestas sao definidos com base em uma
estratificacdo em funcao de cada espécie, pelo regime de manejo florestal, potencial produtivo, rotacao
e idade das florestas, expresso em metros estéril por hectare/ano utilizado como base na projecao de
produtividade. O plano de corte das culturas mantidas pela Karsten S.A. e suas controladas sdo
variaveis entre 8 a 9 anos para eucalipto;

(v) Os precos dos ativos biologicos, denominados em R$/metro estéril sdo obtidos através de preco de
mercado, e por precos praticados pela Companhia em vendas para terceiros.
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(a)

(vi) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formagao dos ativos biol6gicos;

Versdo: 1

(vii) A apuragdo da exaustao dos ativos biologicos € realizada com base no valor justo dos ativos
biolégicos colhidos no periodo;

Intangivel

Composicao

Marecas e patentes
Software
Implantacao ERP
Marca Trussardi
Carteira de clientes
Gooduwill

Marecas e patentes
Software
Implantacdo ERP
Marca Trussardi
Carteira de clientes
Gooduwill

Controladora
Liquido Liquido
30de 31de
Custo Amortizacio setembro dezembro
corrigido acumulada de 2011 de 2010
172 9) 163 163
7.910 (5.124) 2.786 877
4.712 4.712 3.787
29.500 29.500 29.500
1.500 1.500 1.500
14 14 14
43.808 (5.133) 38.675 35.841
Consolidado
Liquido Liquido
30de 31de
Custo Amortizacao setembro dezembro
corrigido acumulada de 2011 de 2010
172 9) 163 163
8.326 (5.178) 3.148 1.194
4.714 4.714 3.788
29.500 29.500 29.500
1.500 1.500 1.500
14 14 14
44.226 (5.187) 39.039 36.159

Conforme o cronograma de implantacao do novo software de gestdao (ERP), o inicio da sua operacao
esta programado para o exercicio de 2011, sendo que os estagios de diagnostico e mapeamento do fluxo
atual, bem como da definicao do desenho proposto ja foram alcancados. As proximas fases incluem o
desenvolvimento, adequacao do processo interno, testes e treinamento.
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Movimentacio

Marecas e patentes
Software
Implantacdo ERP
Marca Trussardi
Carteira de clientes
Gooduwill

Marecas e patentes
Software
Implantacdo ERP
Marca Trussardi
Carteira de clientes
Gooduwill

Fornecedores e outras contas a pagar

Fornecedores no Pais
Fornecedores no exterior
Fornecedores Diversos

Fretes
Representantes
Verbas
Comissoes

Prémio de Seguro a Pagar
Retencgoes diversas a recolher
Derivativos a valor justo
Adiantamento de clientes

Energia elétrica a pagar

Total de fornecedores e outras
contas a pagar do circulante

Fornecedores

Outras contas a pagar

Total de fornecedores e outras

contas a pagar do nao circulante

Controladora
30 de
31 de dezembro setembro de
de 2010 2011
Valor liquido Adicoes Amortizacao  Valor liquido
163 163
877 2.133 (224) 2.786
3.787 925 4.712
29.500 29.500
1.500 1.500
14 14
35.841 3.058 (224) 38.675
Consolidado
30 de
31 de dezembro setembro de
de 2010 2011
Valor liquido Adicdes Amortizacdo Valor liquido
163 163
1.194 2.214 (260) 3.148
3.788 926 4.714
29.500 29.500
1.500 1.500
14 14
36.159 3.140 (260) 39.039

Controladora

30 de setembro de 31 de dezembro de

2011 2010

24.741 19.277

1.081 500

632 94

846 1.446

19 1

4.187 2.989

2.687 3.363

522 794

369 365

2.022

394 795

1.270 906

36.748 32.552

547 446

1.857 1.510

2.404 1.956

Versdo: 1
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Consolidado
30 de setembro de 31 de dezembro de
2011 2010
Fornecedores no Pais 25.553 27.209
Fornecedores no exterior 1.102 2.683
Fornecedores Diversos 667 178
Fretes 847 1.446
Representantes 49 11
Verbas 4.879 3.435
Comissoes 3.894 5.136
Prémio de Seguro a Pagar 544 898
Retencoes diversas a recolher 382 366
Derivativos a valor justo 2.022
Adiantamento de clientes 1.813 1.482
Energia elétrica a pagar 1.270 906
Total de fornecedores e outras
contas a pagar do circulante 41.000 45.772
Fornecedores 547 446
Outras contas a pagar 1.922 1.656
Total de fornecedores e outras
contas a pagar do nao circulante 2.469 2.102
18 Empréstimos e financiamentos
(€)) Composicao de saldo
Controladora Consolidado
Encargos 30de 31de 30de 31de
anuais- % setembro dezembro setembro dezembro
Circulante () de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Em moeda nacional
FINEP 3,68 2.538 2.544 2.538 2.544
Matéria-prima - EGF/NPR 3,38 5.428 5.510 8.452 5.510
BNDES 7,16 43.056 30.818 47.453 35.137
BNB 5,51 583 584
Capital de giro 10,07 70.703 48.469 74.178 48.469
Incentivo fiscal 4,10 99 70
Leasing 6,61 16 15
Em moeda estrangeira
BNDES ) 5,59 326 553 326 553
Financiamento a importacao 4,97 3,394 490 4.649 490
ACC 4,5 754 754
Leasing 6,58 89 177 89 177
126.288 88.561 139.137 93.549
Controladora Consolidado
Encargos 30 de 31de 30 de 31de
anuais- % setembro dezembro setembro dezembro
Nio Circulante (*) de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Em moeda nacional
FINEP 3,68 7.846 9.733 7.846 9.733
BNDES 7,16 31.643 52.649 31.734 55.237
BNB 5,51 1.620 2.043
Capital de giro 10,07 47.397 31.120 50.097 31.120
Leasing 6,61 48 58

Versdo: 1
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Versdo: 1

Controladora Consolidado

Encargos 30 de 31de 30 de 31de

anuais- % setembro dezembro setembro dezembro

N3ao Circulante (@) de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Em moeda estrangeira

BNDES 5,59 270 462 270 462

Financiamento a importacao 4,97 3.285 733 3.285 733

Leasing 6,58 44 44

90.441 94.741 94.900 99.430

Total geral 216.729 183.302 234.037 192.979

(*) Custo médio ponderado dos juros em 30 de setembro de 2011 considerando IR/CS e sem varia¢do cambial.

Os montantes a longo prazo tem a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
Ano de vencimento de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
2012 22.846 56.516 23.879 59.701
2013 48.122 29.405 50.625 30.003
2014 14.860 4.161 15.458 4.758
2015 1.799 1.845 2.123 2.154
2016 1.627 1.627 1.627 1.627
2017 882 882 882 882
2018 137 137 137 137
2019 129 129 129 129
2020 39 39 40 39
90.441 94.741 94.900 99.430
O quadro resumo dos empréstimos por moeda de origem:
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Reais - R$ 208.611 180.843 224.664 190.520
Doélares dos Estados Unidos - US$ 7.715 2.200 11.994 2.200
Euros 403 403
Unidades Monetéaria do BNDES - UMBNDES 259 259
216.729 183.302 234.037 192.979
Garantias

Em garantia aos financiamentos contratados, foram oferecidos hipotecas de iméveis, alienacio
fiduciaria de maquinas e equipamentos, penhor mercantil, recebiveis e aval ou fianca da diretoria
executiva ou empresas do grupo. Em 30 de setembro de 2011 o valor dado em garantia representa
aproximadamente R$ 118.273.

Para certos financiamentos as garantias sdo avais dos controladores, sobre os quais a Karsten S.A. e
suas controladas paga uma remuneracao de 1,0% a.a., calculada sobre o montante avalizado.

Clausulas restritivas

A Karsten S.A e suas controladas em 30 de setembro de 2011 ndo possuem contratos de empréstimos e

financiamentos com clausulas restritivas.

Renegociacao dos empréstimos

Para melhorar nosso perfil de endividamento estamos dando andamento em uma operacao de

alongamento através de sindicalizacao da divida.
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19 Provisio para contencioso e

depositos judiciais

Versdo: 1

(@ Nas datas das demonstracoes contabeis, a Companhia apresentava os seguintes
passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a contingéncias:

Trabalhistas e previdenciarias
Civeis
Fiscais

Trabalhistas e previdenciarias
Civeis

Fiscais

Decorrentes de combinacao de
negobcios

Controladora

30 de setembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Deposito  Provisio para Depésito Provisio para

judicial contencioso judicial contencioso

311 935 282 683

200 6

228 975 14 1.027

539 2.110 296 1.716
Consolidado

30 de setembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Deposito  Provisio para Depésito Provisio para
judicial contencioso judicial contencioso
358 1.149 294 691

200 114

228 995 14 939

180 180 180 180

766 2.524 488 1.924

(b) A movimentacao de provisio para as contingéncias esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Baixa de processos

Atualizagoes de processos
Entrada de novos processos

Controladora Consolidado
1.716 1.924

(694) (790)

143 143

945 1.247

2.110 2.524

Saldo em 30 de setembro de 2011

() Natureza das contingéncias

A Karsten S.A e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento, e estd discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicaveis, sio amparadas por depositos judiciais. As provisdes provaveis e possiveis
(maior que 50%) sao contabilizadas para as eventuais perdas decorrentes desses processos, sendo
estimadas e atualizadas pela administracio, amparadas pela opinido de seus consultores legais

externos.

A natureza das obrigac6es pode ser sumariada como segue:

Tributarias - referem-se, principalmente, a parcela do Crédito Presumido PIS/COFINS, do periodo

de 1998 a 2001.

Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente, em reclamacoes de empregados

vinculadas a disputas sobre o montante de compensacao pago sobre demissoes.
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Versdo: 1

Acoes civeis - as principais agoes se referem a processos de clientes e outras que sao processadas na

justica comum.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

A Karsten S.A e suas controladas tem ac6es de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela administracao como possiveis (menor que 50%), com base na

avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo h4 provisao constituida.

Trabalhistas - R$ 4.340, composto por 43 processos (31 de dezembro de 2010 - R$ 4.626).

Tributarias - R$ 18.865, composto por 23 processos (31 de dezembro de 2010 - R$ 23.442).

Civeis - R$ 377, composto por 02 processos (31 de dezembro de 2010 - R$ 185).

Imposto de renda e contribuicio social

Apuracao dos tributos do exercicio

30 de 30 de 30de
30 de setembro setembro de setembro de setembro de
de 2011 2011 2010 2010
Imposto de Imposto de Imposto de Imposto de
renda renda renda renda
Acumulado Do trimestre Acumulado Do trimestre
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuicéo social (44.468) (17.717) 2.543 (245)
Adicoes (exclusoes) da base de célculo
Equivaléncia patrimonial 11.977 5.320 (1.060)
Juros sobre Capital Proprio (248) (248)
Outras provisoes 928 1.358 82 (298)
Provisoes para comissao (450) 37 (220) 43
Provisao para devedores duvidosos 224 (189) (243) (243)
Provisdo para perdas com derivativos 136
Participagdo dos administradores 562
Ajuste a valor presente (52) (28) (44) (16)
Ajustes RTT
Valor justo ativo biol6gico 100 (5)
Hiperinflacdo edificios 34 12
Depreciacao vida util (3.502) (1.170) (2.876) (894)
Despesas indedutiveis 159 46 144 50
(34.622) (12.343) (728) (2.768)

Compensagio prejuizo fiscal

Base de calculo apds compensagoes

Aliquota nominal vigente
Impostos apurados
Incentivos fiscais
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Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribui¢do social

Adicoes (exclusoes) da base de célculo
Equivaléncia patrimonial
Juros sobre Capital Proprio
Outras provisoes
Provisoes para comissao
Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo para perdas com derivativos
Participacdo dos administradores
Ajuste a valor presente

Ajustes RTT
Valor justo ativo biol6gico
Hiperinflacao edificios
Depreciacao vida util

Despesas indedutiveis

30 de 30 de 30de

30 de setembro setembro de setembro de setembro de
de 2011 2011 2010 2010
Contribuicido Contribuicio Contribuicio Contribuicio
Social Social Social Social
Acumulado Do trimestre Acumulado Do trimestre
(44.468) 7.717) 2.543 (245)
11.977 5.320 (1.060)

(248) (248)

928 1.358 82 (298)

(450) 37 (220) 43

224 (189) (243) (243)

136

(338) (190)

(52) (28) (44) 16)

100 (5)

34 12

(3.502) (1.170) (2.876) (894)

159 46 144 50

(35.184) (12.343) (1.066) (2.958)

Compensacao prejuizo fiscal

Base de calculo apds compensacgoes

Aliquota nominal vigente
Impostos apurados
Incentivos fiscais

Nas demonstracoes contabeis consolidadas de 30 de setembro de 2011 esta registrado o valor de
R$ 755 referente tributos apurados na controlada Romaria Empreendimento. As controladas em 30 de
setembro de 2011 possuiam base de calculo negativa.
(b) Composicido do imposto de renda e
Contribuicio social diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

Controladora
31de 30 de
dezembro setembro de
Ativo/passivo de 2010 Adicoes Baixas 2011
Prejuizos fiscais de imposto de renda e 32.721 10.745 (203) 43.263
base negativa de contribuigfo social
Diferencas temporarias
Provisdo para comissoes 2.156 115 (564) 1.707
Provisao para devedores duvidosos 1.022 413 (190) 1.245
Ajuste a valor presente cta. receber 456 (51) 405
Outras provisoes 271 534 805
Provisao para contencioso 1.716 823 (429) 2.110
Ajustes de RTT
Custo Atribuido — Terrenos (50.488) 4.858 (45.630)
Valor Justo Ativo Bioldgico (5.528) (5.528)
Hiperinflacao Edificios (1.018) 12 (1.006)
Depreciacio Vida Util (9.738) (3.397) (13.135)
(28.430) 9.233 3.433 (15.764)
Aliquota nominal - % 34% 34%
Total (9.666) (5.360)
Ativo nao circulante 13.036 16.842
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Ativo/passivo

Passivo ndo circulante

Ativo/passivo

Prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuigfo social
Diferencas temporarias
Provisao para comissoes
Provisdo para devedores duvidosos
Ajuste a valor presente cta. receber
Outras provisoes
Provisao para contencioso
Ajustes de RTT
Custo Atribuido — Terrenos
Valor Justo Ativo Biologico
Hiperinflacio Edificios
Depreciacio Vida Util

Aliquota nominal - %
Total
Ativo nao circulante

Passivo ndo circulante

Controladora
31de 30 de
dezembro setembro de
de 2010 Adicoes Baixas 2011
(22.702) (22.202)
Consolidado
31de 30 de
dezembro setembro de
de 2010 Adicoes Baixas 2011
32.721 11.986 (1.444) 43.263
3.093 115 (1.223) 1.985
1.164 495 (190) 1.469
456 (51) 405
201 554 (20) 825
1717 879 (429) 2.167
(50.488) 4.858 (45.630)
(5.528) (5.528)
(1.018) 12 (1.006)
(10.569) (3.781) 55 (14.295)
(28.161) 10.248 1.568 (16.345)
34% 34%
(9.575) (5.557)
13.409 17.039
(22.984) (22.596)

Periodo estimado de realizacao

Versdo: 1

A Karsten S.A. e suas controladas apresentam em seus registros o montante de estoque de prejuizos
fiscais de Imposto de Renda de R$ 95.857 (31 de dezembro de 2010 R$ 55.596) e de Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido de R$ 97.010 (31 de dezembro de 2010 - R$ 56.183), a compensar com
lucros tributarios futuros. Com base na projecao de lucros futuros, a Karsten S.A. e suas controladas
reconheceram prejuizos fiscais de Imposto de Renda de R$ 44.685, e de Contribuicdo Social sobre o
lucro liquido de R$ 41.680, a diferenca nio foi reconhecida em virtude da auséncia de lucro futuro.

Os créditos de impostos diferidos, inclusive sobre diferencgas temporarias constituidos tém a seguinte

expectativa de realizagao:

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

Ano de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

2011 2.132 3.027 2.329 3.400

2012 987 882 987 882

2013 1.620 1.350 1.620 1.350

2014 2.567 2.131 2.567 2.131

2015 3.144 2.582 3.144 2.582

2016 3.012 3.064 3.012 3.064
2017 2.018 2.018
2018 462 462

16.842 13.036 17.039 13.409
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Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido decorre nao
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas
nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variveis, nao existe uma correlacido imediata entre o lucro
liquido da Karsten S.A. e suas controladas e o resultado de imposto de renda e contribuic¢ao social.
Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais nao deve ser tomada como tnico indicativo de
resultados futuros da Karsten S.A. e suas controladas.

() Incentivos fiscais

A controlada Karsten Nordeste goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na comercializacao de
produtos. Esses incentivos, consistem na reducio de 69,75% do Imposto de Circulagdo de Mercadorias
e Servicos (ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. Em 2008 foi registrado na Karsten
Nordeste o valor de R$ 77.141 relacionado a este incentivo. A controlada em 2009 apurou ICMS a
recuperar, nao utilizando-se do beneficio. Em 2010 a controlada registrou o valor de R$ 2.333
relacionado ao incentivo e em 2011 ji apurou o valor de R$ 389.

A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribui¢ao goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na
comercializacdo de produtos. Esses incentivos, consistem na reducio de 60% do imposto de circulagio
de mercadorias e servigos (ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. Em 2009 foi registrado
na Karsten Com. e Serv. de Distribuicdo o valor de R$ 3.161, no resultado do exercicio considerando
que as condicGes impostas para obtencao do beneficio foram atendidas. Em 2010 a controlada
registrou no resultado do exercicio o valor de R$ 268, e em 2011 R$ 1.044.

As subvencoes e assisténcias governamentais sdo registradas contabilmente em conta destacada da
demonstragao do resultado do exercicio e submetida a Assembléia dos acionistas para aprovagao de
sua destinagao.

(e) Regime tributario de transicéo

O Regime Tributario de Transi¢ao (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os
efeitos fiscais dos novos métodos contéabeis, buscando a neutralidade tributéria.

O regime ¢é optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao biénio
2008-2009, ndo a um tnico ano-calendario; e (ii) manifestar a op¢ao na Declaracdo de Informacoes
Economico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ).

A Karsten S.A e suas controladas optaram pela adocao do RTT. Conseqiientemente, para fins de
apuracdo do imposto de renda e da contribuico social sobre o lucro liquido dos exercicios findos em
2009 e 2008, a Karsten S.A. e suas controladas utilizaram das prerrogativas definidas no RTT.

21 Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos para negociacao sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de
um derivativo € classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo remanescente para o
vencimento for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante se o periodo remanescente para
o vencimento do item for inferior a 12 meses.

(a) Composicao — Controladora e consolidado
Controladora e consolidado
30 de 31de
setembro de dezembro
2011 de 2010
Ativo
Swap de taxas de juros — US$ x CDI 2.087
Passivo
Swap de taxas de juros — US$ x CDI 2.022
2.087 2.022
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(b) Swap de taxas de juros

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em 30 de
setembro de 2011, correspondem a R$ 28.979 (31 de dezembro de 2010 - R$ 17.494).

Os derivativos para negociagao sao classificados como ativo ou passivo circulante. As operagoes
referencias acima permitem a troca de passivos em moeda estrangeira com encargos baseados em taxa
fixa por passivos em reais com encargos em baseados em CDI. Desta forma as captacoes em moeda
estrangeira que sdo objetos do swap tem o mesmo efeito, a nivel de resultado, de uma captagdo em
moeda nacional.

22 Patrimoénio liquido
(a) Capital social subscrito

E dividido em 6.120.851 acdes ordinarias e 8.285.296 acdes preferenciais, sem valor nominal,
totalizando 14.406.147 agoes. As acOes preferenciais nao tém direito a voto, mas tém prioridade no
recebimento de dividendos.

O valor patrimonial por acao em 30 de setembro de 2011 é de R$ 4,73 (31 de dezembro de 2010 -
R$ 7,51).

Em abril de 2008 foi alterada pela AGO/E a divisao das ac6es do total de 1.440.614.714 divididos em
612.085.135 ordinéarias e 828.529.579 preferenciais para o total de 14.406.147 divididos em 6.120.851
ordindrias e 8.285.296 preferenciais. As acoes foram convertidas de nominativas para escriturais
conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragao.

(b) Reserva legal e de retencao de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retenc¢ao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negbcios estabelecido em seu plano de investimentos,
conforme orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracio a ser proposto a deliberagao
da Assembléia Geral Ordinaria, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

(c) Ajuste de avaliacao patrimonial

Referente as variacoes cambiais de investimentos no exterior que somente serao registradas no
resultado quando os investimentos forem vendidos ou baixados.

23 Informacao por segmento de negocios consolidados

Segmentos

consolidados

nas bases
do relatério Até
Decoracao Bordar Mesa Banho Cama gerencial 30/09/2011
Receita liquida de vendas 24.015 4.439 17.133  172.008 38.443 256.038 256.038

Custo do produto vendido (14.876) (2.774) (11.122) (131.902) (30.644) (191.318) (191.318)

Lucro bruto 9.139 1.665 6.011 40.106 7.799 64.720 64.720
Contas a receber de clientes 9.247 1.709 6.597 66.230 14.802 98.585 98.585
Contas a pagar de fornecedores 2.551 472 1.820 18.274  4.085 27.202 27.202
Imobilizado 11.151 2.061 7.956 79.871  17.850 118.889 118.889
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Segmentos
consolidados
nas bases De
do relatério o01/07/2011a
Decoracio Bordar Mesa Banho Cama gerencial 30/09/2011
Receita liquida de vendas 9.2095 1.428 8.375 59.027 12.507 90.632 90.632
Custo do produto vendido (5.655) (889) (5.406) (44.152) (9.492) (65.594) (65.594)
Lucro bruto 3.640 539 2.969 14.875 3.015 25.038 25.038
Contas a receber de clientes 1.079 166 972 6.851 1.451 10.519 10.519
Contas a pagar de fornecedores 1.386 213 1.249 8.803 1.865 13.516 13.516
Imobilizado (212) (33) (191) (1.343) (285) (2.064) (2.064)
Segmentos
consolidados
nas bases
do relatério Até
Decoracio Bordar Mesa Banho Cama gerencial 30/09/2010
Receita liquida de vendas 21.429 4.640 21.059 166.624 40.572 254.324 254.324
Custo do produto vendido (12.071) (2.480) (13.036) (107.980) (27.034) (162.601) (162.601)
Lucro bruto 9.358 2.160 8.023 58.644 13.538 91.723 91.723
Contas a receber de clientes 9.087 1.968 8.930 70.661  17.206 107.852 107.852
Contas a pagar de fornecedores 1.809 392 1.778 14.069  3.426 21.474 21.474
Imobilizado 10.124 2.192 9.949 78.724  19.169 120.158 120.158
Segmentos
consolidados
nas bases De
do relatério 01/07/2010 a
Decoracio Bordar Mesa Banho Cama gerencial 30/09/2010
Receita liquida de vendas 8.128 1.509 10.849 58.859 13.156 92.501 92.501
Custo do produto vendido (4.879) (841) (7.029) (39.714) (9.047) (61.509) (61.509)
Lucro bruto 3.249 668 3.820 19.146 4.109 30.992 30.992
Contas a receber de clientes 254 47 340 1.842 412 2.895 2.895
Contas a pagar de fornecedores 270 50 360 1.951 436 3.067 3.067
Imobilizado 188 35 251 1.364 305 2.143 2.143

Além das receitas liquidas acima apresentadas,a Karsten S.A e suas controladas obtiveram receitas de
servicos R$ 141 em 30 de setembro de 2011 e R$ 546 em 30 de setembro de 2010.

A administracao definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados
para a tomada de decisoes estratégicas, revisados pela diretoria-executiva.

A Karsten S.A. e suas controladas nao possuem nenhum cliente que represente mais de 10% das
receitas totais.

O Comité efetua sua analise do negocio, segmentando-o sob a 6tica de produto comercializado (cama,
mesa, banho, decoracao e bordar), independentemente de sua localizacao geografica.
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24 Composicio de receitas de vendas
Controladora
De
o1/07/2011a Até De 01/07/2011
Até 30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 a 30/09/2010
Receita bruta de vendas e servigos
Mercado interno 223.662 78.742 228.257 78.116
Mercado externo 20.022 6.870 22.660 7.837
Prestacdo de servigos 64 9 127 49
243.748 85.621 251.044 86.002
Impostos sobre vendas (41.975) (13.951) (38.829) (13.469)
Receita liquida das vendas e
servicos 201.773 71.670 212.215 72.533
Consolidado
De
o1/07/2011a Até De 01/07/2011
Até 30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 a 30/09/2010
Receita bruta de vendas e servigos
Mercado interno 2092.202 102.068 282.012 102.628
Mercado externo 20.282 7.141 23.099 8.513
Prestacdo de servigos 141 31 546 153
312.625 109.240 305.657 111.294
Impostos sobre vendas (56.446) (18.575) (50.787) (18.639)
Receita liquida das vendas e
servicos 256.179 90.665 254.870 92.655
25 Outros Rendimentos Financeiros
Controladora
Até De o1/07/2011 Até De o1/07/2010 a
30/09/2011 a30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Receitas financeiras
Juros recebidos 3.477 1.127 2.170 851
Descontos recebidos 80 22 (1) 19
Variag6es cambiais ativas 8.305 4.581 2.946 1.515
Rendimento aplicacdes financeiras 147 66 791 83
Desconto a valor presente 58 15 44 15
Outros Rendimentos Financeiros 161
Total de Receitas financeiras 12.228 5.811 5.950 2.483
Consolidado
Até De o1/07/2011 Até De o1/07/2010 a
30/09/2011 a 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Receitas financeiras
Juros recebidos 880 215 768 272
Descontos recebidos 136 56 57 67
VariagGes cambiais ativas 8.699 4.703 3.062 1.555
Rendimento aplicacdes financeiras 233 124 799 88
Desconto a valor presente 58 15 44 15
Outros rendimentos financeiros 394 15
Total de Receitas financeiras 10.400 5.128 4.730 1.997
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26 Despesas financeiras
Controladora
Até De o1/07/2011 Até De o1/07/2010 a
30/09/2011 a 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Despesas financeiras
Despesas c/financiamento (21.667) (6.309) (17.126) (6.687)
Despesas com adto. de cambio (11) (11)
Despesas bancérias (392) (132) (431) (137)
Juros pagos (422) (258) (81) (15)
Descontos concedidos (9) @)
Perdas cambias (7.303) (6.440) (1.827) (821)
Outras despesas financeiras (516) (515)
365
Total de despesas financeiras (30.300) (13.654) (19.485) (7.307)
Consolidado
Até De 01/07/2011 Até De o01/07/2010 a
30/09/2011 a 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010
Despesas financeiras
Despesas c/financiamento (22.658) (6.668) (17.567) (6.952)
Despesas com adto. de cambio (11) (11)
Despesas bancarias (614) (179) (643) (259)
Juros pagos (493) (297) (145) (38)
Descontos concedidos (50) (28) (29) (12)
Perdas cambias (8.261) (7.203) (1.901) (837)
Outras despesas financeiras (566) (520) (18) 348
(32.642) (14.895) (20.314) (7.761)
Operacgoes descontinuadas (2) (1) (29)
Total de despesas financeiras (32.644) (14.896) (20.343) (7.761)
27 Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas

(a) Remuneracio do pessoal-chave da administraciao

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores. A remuneracao paga, na forma de
pro-labore, por servicos estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Até De o1/07/2011 Até De o1/07/2010 a

30/09/2011 a 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2010

Honorérios da diretoria (1.216) (317) (1.123) (364)
Conselho de administragio (879) (293) (813) (272)
Conselho consultivo (182) (60) (172) (57)
Conselho Fiscal (44) (100) (34)
(2.321) (670) (2.208) (727)

(b) Participacido dos administradores

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado apurado em cada exercicio, apés deduzidos
eventuais prejuizos acumulados e efetuada a provisdo para imposto de renda, sera destinada uma
quantia de até 10% para gratificacGes para os administradores nao podendo ultrapassar o total das
remuneracoes anuais atribuidas aos mesmos. Tal participacio est4 provisionado no resultado do
exercicio.
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(o) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora
De

Até 01/07/2011 Até Deo1/07/2010
30/09/2011 a30/09/11 30/09/2010 a 30/09/2010

Incentivos fiscais (Nota 20(d))
Programa de participa¢ao no resultado (326) (2.121) (792)
Venda ativo imobilizado 557 380 78 1
Outras(despesas) receitas (3.236) (7.741) 1.601 524
Total das receitas (despesas) (3.005) (4.361) (352) (267)
Consolidado

De
Até 01/07/2011 Até Deo1/07/2010
30/09/2011 a30/09/11 30/09/2010 a 30/09/2010
Incentivos fiscais (Nota 20(d)) (511) 1.630 889
Programa de participacio no resultado (348) 6 (2.342) (863)
Venda ativo imobilizado 578 399 166 116
Outras (despesas)receitas (3.889) (5.415) 1.931 482
Total das receitas (despesas) (3.659) (5.521) 1.385 624
28 Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcao. A seguir é apresentado o
detalhamento da demonstracdo do resultado por natureza conforme requerido pelo IFRS 1R:

Controladora

De
Até o1/07/2011a Até Deo1/07/2010
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 a 30/09/2010

Depreciacao e amortizagao (3.560) (1.204) (3.980) (1.347)
Despesas com pessoal (63.041) (21.605) (40.114) (20.077)
Matéria-prima e materiais de uso e
consumo (92.480) (23.339) (88.155) (31.986)
Frete (6.024) (1.574) (7.206) (2.104)
Outras receitas (despesas operacionais,
liquidas) (81.136) (41.665) (70.659) (17.455)
(246.241) (89.387) (210.114) (72.969)

Classificadas como

Custos dos produtos vendidos (149.078) (51.011) (134.438) (48.175)
Despesas com vendas (45.320) (15.087) (44.305) (15.466)
Despesas gerais e administrativas (16.468) (5.095) (15.524) (4.818)
Honorarios dos administradores (2.321) (670) (2.208) (727)

Outras receitas (despesas
operacionais, liquidas) (33.054) (17.524) (13.639) (3.783)
(246.241) (89.387) (210.114) (72.969)
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29

30

Versdo: 1

Depreciacao e amortizacao

Despesas com pessoal

Matéria-prima e materiais de uso e
consumo

Frete

Outras receitas (despesas operacionais,
liquidas)

Operagoes descontinuadas

Classificadas como
Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Honorérios dos administradores
Outras receitas (despesas
operacionais, liquidas)

Operagoes descontinuadas

Consolidado

De
Até o1/07/2011a Até Deo1/07/2010
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 a 30/09/2010
(4.120) (1.405) (4.646) (1.607)
(73.783) (25.328) (47.782) (24.211)
(93.417) (23.700) (131.984) (48.976)
(9-454) (2.667) (11.088) (3.456)
(118.798) (54.958) (56.366) (14.626)
(299.572) (108.058) (251.866) (92.876)
(16) 6) (82) (10)
(299.588) (108.064) (251.948) (92.886)
(191.318) (65.594) (162.653) (61.528)
(60.596) (20.304) (55.555) (19.893)
(19.452) (6.208) (17.387) (4.234)
(2.321) (670) (2.208) (2.104)
(25.885) (15.282) (14.063) (5.117)
(299.572) (108.058) (251.866) (92.876)
(16) (6) (82) (10)
(299.588) (108.064) (251.948) (92.886)

Operacoes descontinuadas

O Conselho de Administracao da Companhia deliberou pelo encerramento das subsidiarias no exterior
da Karsten América Corporation e Karsten Europa GmbH.

Na demonstracdo do resultado foram destacados os resultados das operages descontinuadas das
controladas Karsten América Corporation em 30 de setembro de 2011 no valor de R$ (5) e (em 30 de
setembro de 2010 — R$ (65) e Karsten Europa GmbH em 30 de setembro de 2011 no valor de R$ (11) e
(em 30 de setembro de 2010 — R$ (17). Estes resultados referem-se as operages com terceiros
classificados no balanco consolidado. As demais operacoes dessas controladas foram eliminados para

fins de consolidacao.

Lucro (prejuizo) por acao

Basico e diluido

O lucro bésico e diluido por ag¢do é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Karsten S.A. e suas controladas, pela quantidade média ponderada das a¢oes emitidas durante o
exercicio, excluindo as a¢gbes compradas pela Companhia e mantidas como acoes em tesouraria.

Controladora e Consolidado

Célculo do lucro liquido basico e diluido
por agoes

Lucro Liquido

Média ponderada das acdes em
circularizacao

Lucro liquido basico e diluido (em

R$)

De
Até o1/07/2011a Até De o01/07/2010
30/09/2011 30/09/2011 30/09/2010 a30/09/2010
(40.162) (16.116) 7.021 1.742
14.406 14.406 14.406 14.406
(2,79) (1,12) 0,49 0,12
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31

(a)

(b)

(c)

32

33

Compromissos

Compromissos para aquisicao de ativos

Gastos contratados na data-base do balanco consolidado, mas ainda ndo incorridos:

Imobilizado

Compromissos com arrendamento
mercantil operacional

A Karsten S.A e suas controladas nao possuem contratos de arrendamentos operacionais.

Outros compromissos

31de
dezembro
de 2010

5.675

5.675

Versdo: 1

A Karsten S.A e suas controladas possuem contratos de longo prazo firmados com fornecedores, os
quais prevéem penalidades para a Karsten S.A e suas controladas em caso de descontinuidade

antecipada desses contratos.

Reconciliacao do resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2010

30de 30de
setembro de setembro de
2010 do 2010 do
Acumulado trimestre
Lucro liquido consolidado em legislacao
societaria 7.154 1.750
Efeitos dos ajustes em IFRS / CPC’s
Hiperinflacao do ativo imobilizado (33) (11)
Valor justo do ativos bioldgicos (100) 3
Lucro liquido consolidado em IFRS /
CPC’s 7.021 1.742
Cobertura de seguros

A Companhia mantém politica de contratar cobertura de seguros para os bens do imobilizado e dos
estoques sujeitos a risco de forma global pelo valor de reposicao e lucros cessantes, de acordo com a

avaliacdo da administracao e de seus consultores externos.

Em 30 de setembro de 2011 a Companhia e suas controladas apresentavam as seguintes principais

apolices de seguro contratadas:

Ramos

Riscos nomeados
Responsabilidade civil

Importancias
seguradas

713.677
10.561

724.238
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34 Evento Subseqiiente:

Em 22 de dezembro de 2011, conforme fato relevante divulgado ao mercado, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a 12 emissao de 158.501 debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, em duas séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejussoria, no valor
total de R$158.501, destinadas exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da Instrucio
CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e legislacao aplicavel, as quais serao
distribuidas em regime de garantia firme.

As Debéntures terdo prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissao, observadas
as hipbteses de vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de amortizacoes
extraordinarias facultativas. As Debéntures terdo caréncia de 15 meses contados da data de emisséo
para inicio da amortizacdo de principal e a remuneragio incidente sobre elas sera paga
trimestralmente, a partir da data de emissao.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissao das Debéntures serdo utilizados para (i)

alongamento do perfil de divida da Companhia e de suas sociedades controladas; e (ii) reforco do seu
capital de giro.
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Karsten S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Karsten S.A. e Karsten S.A. e sociedades
controladas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que
compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre e periodo de nove meses findos nessa data, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado, individuais e consolidadas, referentes ao trimestre e
periodo findos em 30 de setembro de 2011, cuja apresentagdo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios apliveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informacéo
suplementar pelas IFRS, que néo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em rela¢éo as informacdes contabeis intermediarias
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Floriandpolis, 28 de dezembro de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" SC

Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198156/0-7 "S" SC
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por a¢gfes de capital aberto, com
sede na Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n° 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instru¢@o 480/09 artigo 25,
§ 1°, inciso VI, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Karsten S.A. e Consolidado
relativas ao exercicio social findo em 30 de setembro de 2011.

ALVIN RAUH NETO - Diretor Presidente/Comercial/Adm. Financeiro e Relag8es ¢/ Investidores
MAURICIO WAMSER - Diretor Industrial
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Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por a¢gfes de capital aberto, com
sede na Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n° 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instru¢@o 480/09 artigo 25,
§ 1°, inciso V, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Price Waterhouse Coopers
Auditores Independentes S.S., data de 28 de dezembro de 2011, relativamente as demonstra¢des financeiras da Karsten S.A e
Consolidado, referente exercicio social findo em 30 de setembro de 2011.

ALVIN RAUH NETO - Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores
MAURICIO WAMSER - Diretor Industrial
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