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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 28.784
Preferenciais 33.270
Total 62.054

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 294.035 322.899 346.933
1.01 Ativo Circulante 151.150 200.272 147.101
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 339 4.244 9.250
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 5.978 4.365 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 5.978 4.365 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 5.978 4.365 0
1.01.08 Contas a Receber 82.556 74.325 63.067
1.01.03.01 Clientes 82.556 74.325 63.067
1.01.04 Estoques 50.877 52.209 46.371
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.718 3.996 3.564
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.718 3.996 3.564
1.01.07 Despesas Antecipadas 133 0 992
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.549 61.133 23.857
1.01.08.01 Ativos N&ao-Correntes a Venda 0 15.718 21.353
1.01.08.03 Qutros 1.549 45.415 2.504
1.01.08.03.01 Derivativos 0 0 157
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 1.549 45.415 2.347
1.02 Ativo Nao Circulante 142.885 122.627 199.832
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 18.651 17.693 42.166
1.02.01.03 Contas a Receber 2.739 2.614 2.465
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.739 2.614 2.465
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 460 460 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 12.893 7.086 37.783
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 12.893 7.086 37.783
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 2.559 7.533 1.918
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 356 4.715 926
1.02.01.09.04 Depositos judiciais 992 1.872 992
1.02.01.09.05 Outros ativos néo circulantes 1.211 946 0
1.02.02 Investimentos 17.787 14.883 30.467
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 17.787 14.883 30.467
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 17.787 14.883 30.467
1.02.03 Imobilizado 103.795 88.451 114.331
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 103.795 88.451 114.331
1.02.04 Intangivel 2.652 1.600 12.868
1.02.04.01 Intangiveis 2.652 1.600 12.868
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 294.035 322.899 346.933
2.01 Passivo Circulante 365.579 331.849 134.519
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 12.831 14.795 12.031
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 12.831 14.795 12.031
2.01.02 Fornecedores 44.760 31.781 30.335
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 44.760 31.629 30.292
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 152 43
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 35.343 11.165 3.682
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 34.827 9.329 3.549
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1 1 -93
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes federais 34.826 9.328 3.642
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 510 1.835 135
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 6 1 -2
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 244,148 246.238 77.825
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 17.547 68.389 70.670
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.835 63.594 59.772
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.712 4.795 10.898
2.01.04.02 Debéntures 226.601 177.849 7.155
2.01.05 Outras Obrigacdes 9.852 11.950 8.937
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.278 0 0
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.278 0 0
2.01.05.02 Outros 8.574 11.950 8.937
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 37
2.01.05.02.04 Comissdes a pagar 1.022 2.007 1.569
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 7.552 9.943 7.331
2.01.06 Provisbes 18.645 15.920 1.709
2.01.06.02 Outras Provisdes 18.645 15.920 1.709
2.01.06.02.04 Provisdo para Comissoes 2.274 2.305 1.709
2.01.06.02.05 Outras Provisbes 16.371 13.615 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02 Passivo Né&o Circulante 44.287 60.404 213.762
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.681 19.551 179.965
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 10.681 19.551 35.541
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 10.681 19.551 35.541
2.02.01.02 Debéntures 0 0 144.424
2.02.02 Outras Obrigagoes 1.912 9.105 8.448
2.02.02.02 Outros 1.912 9.105 8.448
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 0 534 3.203
2.02.02.02.05 Obrigag0es Fiscais 1.596 8.010 4.670
2.02.02.02.06 Outros passivos nédo circulantes 316 561 575
2.02.03 Tributos Diferidos 21.822 21.360 13.496
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 21.822 21.360 13.496
2.02.04 Provisbes 9.872 10.388 11.853
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.774 9.307 5.575
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 4.391 4.666 1.991
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 3.943 4.312 3.291
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 440 329 293
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.098 1.081 6.278
2.03 Patriménio Liquido -115.831 -69.354 -1.348
2.03.01 Capital Social Realizado 100.024 100.024 60.000
2.03.02 Reservas de Capital 3.087 0 0
2.03.02.07 Reserva com Stock Options 3.087 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -242.701 -193.137 -91.213
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 23.759 23.759 29.865
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 267.181 326.995 286.013
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -167.846 -204.591 -179.472
3.03 Resultado Bruto 99.335 122.404 106.541
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -87.935 -172.295 -102.719
3.04.01 Despesas com Vendas -66.237 -84.163 -68.686
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.088 -27.262 -22.125
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.995 28.731 6.360
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.492 -46.194 -5.392
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.887 -43.407 -12.876
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 11.400 -49.891 3.822
3.06 Resultado Financeiro -60.501 -50.275 -40.999
3.06.01 Receitas Financeiras 6.094 6.244 6.783
3.06.02 Despesas Financeiras -66.595 -56.519 -47.782
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -49.101 -100.166 -37.177
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -463 -7.864 -1.047
3.08.02 Diferido -463 -7.864 -1.047
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -49.564 -108.030 -38.224
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -49.564 -108.030 -38.224
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,37049 -0,80752 -1,12738
3.99.01.02 PN -0,42823 -0,93338 -1,52596
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,31747 -1,39000 -1,12738
3.99.02.02 PN -0,36695 1,61000 -1,52596
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo -49.564 -108.030 -38.224
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 0 0 509
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -49.564 -108.030 -37.715

PAGINA: 7 de 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 36.633 13.302 3.438
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 19.814 27.364 22.966
6.01.01.01 Resultado do Exercicio Antes do Imposto de Renda e Contribui¢&do Social -49.101 -100.166 -37.177
6.01.01.02 Provisdo Para Perda de Crédito de Liquidacdo Duvidosa 142 2.487 4.094
6.01.01.03 Provisdo Para Perda de Estoques 5.227 6.663 -1.051
6.01.01.04 Resultado na Alienagdo de Propriedades Para Investimento -2.120 11.765 777
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.887 43.407 12.875
6.01.01.06 Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 172 12.202 0
6.01.01.07 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo 8.901 6.759 6.164
6.01.01.08 Impairment de Ativo Imobilizado e Intangivel 442 0 0
6.01.01.11 Atualizagdo Monetaria de Empréstimos e Financiamentos 56.484 40.552 34.489
6.01.01.15 Provisdo Para Riscos Civeis, Fiscais e Trabalhistas -533 3.732 2.752
6.01.01.17 Demais Provisbes Passivas 0 0 43
6.01.01.18 Provisdo Para Plano de Compra de Agdes 3.087 0 0
6.01.01.19 Baixa de Dividendos Propostos a Pagar 0 -37 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 16.819 -14.062 -19.528
6.01.02.01 (Aumento) Aplicacé@o Financeira 0 -4.365 0
6.01.02.02 (Aumento) em Contas a Receber -8.373 -13.897 -5.550
6.01.02.03 (Aumento) em Estoques -3.895 -12.501 -6.380
6.01.02.04 (Aumento) de Impostos a Recuperar -1.363 -4.221 -610
6.01.02.05 Reducéo (Aumento) em Outros Ativos Circulantes 1.824 -8.689 2.641
6.01.02.11 (Redugao) Aumento em Salarios, Participacdes e Encargos Sociais -1.964 2.764 -1.623
6.01.02.12 Aumento (Redugé&o) de Fornecedores 12.445 -1.223 -3.950
6.01.02.13 Aumento de Impostos a Recolher 25.774 10.823 -301
6.01.02.15 (Redugao) Aumento em Outros Passivos Circulantes -7.629 17.247 -3.755
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 26.906 15.190 3.598
6.02.01 Aplicacédo Financeira -1.613 0 0
6.02.02 Créditos com Partes Relacionadas 36.592 -44.721 0
6.02.03 Adigdes do Ativo Imobilizado, Intangivel e Biol6gico -12.451 -4.360 -8.097
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
6.02.04 Alienacéo de Bens Destinados a Venda 4.378 24.247 357
6.02.05 Aumento de Participagdo e Capital 0 40.024 11.338
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -67.444 -33.498 -51.991
6.03.01 Captacéo de Empréstimos com Terceiros 18.918 178.955 156.536
6.03.02 Pagamento de Empréstimos Principal -79.801 -202.576 -185.735
6.03.03 Pagamento de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos -6.561 -9.877 -22.792
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -3.905 -5.006 -44.955
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.244 9.250 54.205
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 339 4.244 9.250
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 3.087 0 0 0 3.087
5.04.09 Plano de Opgdes de Agdes 0 3.087 0 0 0 3.087
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -49.564 0 -49.564
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -49.564 0 -49.564
5.07 Saldos Finais 100.024 3.087 0 -242.701 23.759 -115.831
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 40.024 0 0 0 0 40.024
5.04.01 Aumentos de Capital 40.024 0 0 0 0 40.024
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -101.924 -6.106 -108.030
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -101.924 -6.106 -108.030
5.07 Saldos Finais 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.207 492 -37.715
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.224 0 -38.224
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 17 492 509
5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
7.01 Receitas 313.933 402.718 336.613
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 309.473 387.151 335.745
7.01.02 Outras Receitas 4.602 16.380 2.002
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -142 -813 -1.134
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -155.253 -199.692 -163.094
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -97.302 -118.899 -102.196
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.612 -20.920 -60.898
7.02.04 Outros -46.339 -59.873 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 158.680 203.026 173.519
7.04 Retencdes -8.901 -6.615 -6.442
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -8.901 -6.615 -6.442
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 149.779 196.411 167.077
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.693 -36.953 -5.923
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.887 -43.406 -12.875
7.06.02 Receitas Financeiras 6.094 6.244 6.783
7.06.03 Qutros 2.712 209 169
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 161.472 159.458 161.154
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 161.472 159.458 161.154
7.08.01 Pessoal 86.345 100.233 86.684
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 73.744 84.855 71.277
7.08.01.02 Beneficios 5.598 8.577 9.017
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.003 6.801 6.390
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 54.631 78.465 60.156
7.08.02.01 Federais 37.617 50.025 38.228
7.08.02.02 Estaduais 16.501 27.301 21.115
7.08.02.03 Municipais 513 1.139 813
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 70.060 88.790 52.538
7.08.03.01 Juros 66.595 56.519 47.782
7.08.03.02 Aluguéis 2.581 2.534 1.385
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.08.03.03 Qutras 884 29.737 3.371
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -49.564 -108.030 -38.224
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -49.564 -108.030 -38.224
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 276.824 320.555 364.033
1.01 Ativo Circulante 153.525 205.448 189.914
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.835 36.584 9.301
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 5.978 10.879 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 5.978 10.879 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 5.978 10.879 0
1.01.08 Contas a Receber 77.786 76.098 75.213
1.01.03.01 Clientes 77.786 76.098 75.213
1.01.04 Estoques 52.321 56.538 67.390
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.542 5.324 11.951
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.542 5.324 11.951
1.01.07 Despesas Antecipadas 133 0 1.020
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.930 20.025 25.039
1.01.08.01 Ativos N&ao-Correntes a Venda 0 15.718 21.353
1.01.08.03 Outros 1.930 4.307 3.686
1.01.08.03.01 Derivativos 0 0 157
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 1.930 4.307 3.529
1.02 Ativo Nao Circulante 123.299 115.107 174.119
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.389 10.606 4.612
1.02.01.03 Contas a Receber 2.739 2.627 2.488
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.739 2.627 2.488
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 460 460 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 2.190 7.519 2.124
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 356 4.715 1.014
1.02.01.09.04 Depositos judiciais 1.014 1.872 1.110
1.02.01.09.05 Outros ativos néo circulantes 820 932 0
1.02.03 Imobilizado 105.233 92.887 122.927
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 105.233 92.887 122.927
1.02.04 Intangivel 12.677 11.614 46.580
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1.02.04.01 Intangiveis 12.677 11.614 46.580
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 276.824 320.555 364.033
2.01 Passivo Circulante 345.514 327.919 155.920
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 13.253 15.970 13.339
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 13.253 15.970 13.339
2.01.02 Fornecedores 18.163 13.118 29.823
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.163 12.459 29.455
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 659 368
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 37.956 12.600 10.683
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 37.182 10.565 4.399
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1 148 218
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes federais 37.181 10.417 4.181
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 766 2.028 6.282
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 8 7 2
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 246.901 253.176 88.777
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.300 75.327 81.622
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 15.588 64.136 65.002
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.712 11.191 16.620
2.01.04.02 Debéntures 226.601 177.849 7.155
2.01.05 Qutras Obrigacdes 9.012 13.246 11.161
2.01.05.02 Outros 9.012 13.246 11.161
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 37
2.01.05.02.04 Comissdes a pagar 1.155 2.076 1.793
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 7.857 11.170 9.331
2.01.06 Provisdes 20.229 19.809 2.137
2.01.06.02 Outras Provisdes 20.229 19.809 2.137
2.01.06.02.04 Provisdo para comissdes 2.313 2.357 0
2.01.06.02.05 Outras Provissdes 17.916 17.452 2.137
2.02 Passivo N&o Circulante 47.141 61.990 209.461
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.725 19.551 180.470
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.725 19.551 36.047
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12.725 19.551 36.047
2.02.01.02 Debéntures 0 0 144.423
2.02.02 Outras Obrigagtes 2111 9.117 8.534
2.02.02.02 Outros 2.111 9.117 8.534
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 0 534 3.203
2.02.02.02.05 Obrigag0es Fiscais 1.795 8.022 4.682
2.02.02.02.06 Outros passivos nédo circulantes 316 561 649
2.02.03 Tributos Diferidos 22.402 22.026 14.124
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 22.402 22.026 14.124
2.02.04 Provisdes 9.903 11.296 6.333
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.903 11.296 6.333
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 5.215 5.455 2.010
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 4.248 5.494 4.030
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 440 347 293
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -115.831 -69.354 -1.348
2.03.01 Capital Social Realizado 100.024 100.024 60.000
2.03.02 Reservas de Capital 3.087 0 0
2.03.02.07 Reserva com Stock Options 3.087 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -242.701 -193.137 -91.213
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 23.759 23.759 29.865
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 262.713 332.851 336.133
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -159.461 -216.137 -216.531
3.03 Resultado Bruto 103.252 116.714 119.602
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -90.967 -163.789 -109.573
3.04.01 Despesas com Vendas -67.873 -90.691 -82.074
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.506 -30.169 -25.852
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 14.052 31.143 3.242
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.640 -74.072 -4.889
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 12.285 -47.075 10.029
3.06 Resultado Financeiro -61.368 -52.905 -46.824
3.06.01 Receitas Financeiras 7.730 7.795 5.965
3.06.02 Despesas Financeiras -69.098 -60.700 -52.789
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -49.083 -99.980 -36.795
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -481 -8.050 -1.429
3.08.01 Corrente -105 -147 -315
3.08.02 Diferido -376 -7.903 -1.114
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -49.564 -108.030 -38.224
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -49.564 -108.030 -38.224
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -49.564 -108.030 -38.224
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,37049 -0,80752 -1,12738
3.99.01.02 PN -0,42823 -0,93338 -1,52596
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,31747 -1,39000 -1,12738
3.99.02.02 PN -0,36695 -1,61000 -1,52596
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -49.564 -108.030 -38.224
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 0 0 509
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -49.564 -108.030 -37.715
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -49.564 -108.030 -37.715
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 39.176 7.082 13.049
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 18.667 24.368 15.028
6.01.01.01 Resultado do Exercicio Antes do Imposto de Renda e Contribui¢&do Social -49.083 -99.980 -36.748
6.01.01.02 Provisdo Para Perda de Crédito de Liquidacdo Duvidosa 90 3.073 4.094
6.01.01.03 Provisdo Para Perda de Estoques -68 11.958 -1.051
6.01.01.04 Resultado na Alienagdo de Propriedades Para Investimento -2.120 14.929 1.846
6.01.01.06 Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 1.251 35.845 0
6.01.01.07 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo 8.862 9.380 8.339
6.01.01.08 Impairment de Ativo Imobilizado e Intangivel -63 0 0
6.01.01.11 Atualizagdo Monetaria de Empréstimos e Financiamentos 58.104 44.237 36.210
6.01.01.15 Provisédo Para Riscos Civeis, Fiscais e Trabalhistas -1.393 4.963 2.385
6.01.01.17 Demais Provisbes Passivas 0 0 -47
6.01.01.18 Provisdo Para Plano de Compra de Agdes 3.087 0 0
6.01.01.19 Baixa de Dividendos Propostos a Pagar 0 -37 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 20.509 -17.286 -1.979
6.01.02.01 (Aumento) Aplicacé@o Financeira 0 -10.879 0
6.01.02.02 (Aumento) em Contas a Receber -1.778 -4.097 1.352
6.01.02.03 Reducéo (Aumento) em Estoques 4.285 -1.106 5.784
6.01.02.04 (Aumento) Reduc¢édo de Impostos a Recuperar -1.859 2.926 -1.974
6.01.02.05 Reducéo (Aumento) em Outros Ativos Circulantes 3.102 -12.203 3.061
6.01.02.11 (Redugao) Aumento em Salarios, Participacdes e Encargos Sociais -2.717 2.631 -2.157
6.01.02.12 Aumento (Redugé&o) de Fornecedores 4511 -19.374 -7.381
6.01.02.13 Aumento de Impostos a Recolher 27.046 5.110 4.957
6.01.02.15 (Redugao) Aumento em Outros Passivos Circulantes -12.081 19.706 -5.621
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -720 59.439 -8.683
6.02.01 Aplicacédo Financeira 4.901 0 0
6.02.03 Adigdes do Ativo Imobilizado, Intangivel e Biol6gico -9.999 -4.887 -9.798
6.02.04 Alienacgédo de Bens Destinados a Venda 4.378 24.302 1.115
6.02.05 Aumento de Participacéo e Capital 0 40.024 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -71.205 -39.238 -51.033
6.03.01 Captacdo de Empréstimos com Terceiros 28.650 185.213 178.338
6.03.02 Pagamento de Empréstimos Principal -91.772 -214.458 -204.940
6.03.03 Pagamento de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos -8.083 -9.993 -24.431
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -32.749 27.283 -46.667
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.584 9.301 55.968
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.835 36.584 9.301
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354 0 -69.354
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354 0 -69.354
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 3.087 0 0 0 3.087 0 3.087
5.04.09 Plano de Opcdes de Acdes 0 3.087 0 0 0 3.087 0 3.087
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -49.564 0 -49.564 0 -49.564
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -49.564 0 -49.564 0 -49.564
5.07 Saldos Finais 100.024 3.087 0 -242.701 23.759 -115.831 0 -115.831
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348 0 -1.348
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348 0 -1.348
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 40.024 0 0 0 0 40.024 0 40.024
5.04.01 Aumentos de Capital 40.024 0 0 0 0 40.024 0 40.024
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -101.924 -6.106 -108.030 0 -108.030
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -101.924 0 -108.030 0 -108.030
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.106 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.024 0 0 -193.137 23.759 -69.354 0 -69.354
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367 0 36.367
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367 0 36.367
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.207 492 -37.715 0 -37.715
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.224 0 -38.224 0 -38.224
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 17 492 509 0 509
5.05.02.06 Realizagéo custo atribuido (Deemed cost) 0 0 0 17 492 0 0 0
5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348 0 -1.348
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
7.01 Receitas 312.159 390.534 395.553
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 304.536 396.794 398.488
7.01.02 Outras Receitas 7.713 -5.820 -177
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -90 -440 -2.758
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -147.680 -207.541 -198.752
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -88.295 -119.952 -184.556
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.564 -21.645 -14.196
7.02.04 Outros -47.821 -65.944 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 164.479 182.993 196.801
7.04 Retencdes -8.862 -9.082 -8.617
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -8.862 -9.082 -8.617
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 155.617 173.911 188.184
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.439 8.005 6.859
7.06.02 Receitas Financeiras 7.730 7.795 5.965
7.06.03 Outros 2.709 210 894
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 166.056 181.916 195.043
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 166.056 181.916 195.043
7.08.01 Pessoal 87.939 111.030 101.373
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 74.963 92.924 82.272
7.08.01.02 Beneficios 5.654 10.297 11.674
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.322 7.809 7.427
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 54.675 83.777 74.996
7.08.02.01 Federais 37.865 52.996 46.249
7.08.02.02 Estaduais 16.227 29.525 27.824
7.08.02.03 Municipais 583 1.256 923
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 73.006 95.139 56.898
7.08.03.01 Juros 69.098 60.700 50.816
7.08.03.02 Aluguéis 2.862 2.972 2.021
7.08.03.03 QOutras 1.046 31.467 4.061
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Ultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

Penultimo Exercicio
01/01/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio
01/01/2013 & 31/12/2013

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta

Conta

7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

-49.564
-49.564

-108.030
-108.030

-38.224
-38.224
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Relatério da Administracéo

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

@ Karsten
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Relatério da Administracéo

Para nossos acionistas

Destaques estratégicos

A Karsten estd adotando um novo conceito, uma ideia, que ira nortear todas as agdes. “Um toque de
felicidade™ é o resumo desses objetivos e o novo posicionamento. A Companhia estd mudando e
evoluindo, para seguir crescendo e oferecendo sempre o melhor.

Estéa trabalhando firmemente na melhoria do mix e qualificacdo do portfélio, desenvolvimento de novas
linhas de produtos e canais de venda.

A exposicdo de suas marcas esta sendo potencializada com o retorno de investimentos em midia (TV,
impressa, midias sociais, blogs, novo site, entre outras iniciativas).

A Companhia estad sempre buscando inovar e criar possibilidades para facilitar a sua vida. Pensando
nisso, langcou novos canais de contato com nosso cliente.

Varejo - Distribuindo felicidade pelo Brasil - A Companhia vem ampliando de forma significativa a
oferta de seus produtos diretamente ao consumidor final. Depois de mais de uma década com uma loja
de fabrica funcionando anexa ao parque industrial, em junho de 2015 inauguramos a primeira loja de
fabrica fora de Blumenau. A cidade de S&o José, na Grande Floriandpolis, foi escolhida para receber a
nova loja, que oferece um mix completo de produtos com precos diferenciados. Outras duas unidades
também foram inauguradas em 2015, nas cidades de Curitiba, no Parana, e Balneario Camborit, em
Santa Catarina.

E-Commerce - A Companhia langou em agosto de 2015 a sua loja online “loja.karsten.com.br", com
0 objetivo de levar a facilidade a seus clientes para adquirir os produtos da marca diretamente da
fabrica, recebendo suas compras no conforto de seu lar. O principal objetivo é aumentar a visibilidade
da marca no cenario digital e assim se tornar referéncia em loja virtual do segmento Cama, Mesa e
Banho.

Televendas - No ultimo trimestre de 2015 foi implantado um setor de televendas ativo, abrindo assim
mais um canal de vendas. O projeto tem como principais objetivos a reativacdo de clientes inativos,
prospeccdo de novos clientes e relacionamento com o cliente diretamente com a Companhia. Por
telefone conseguimos ter uma abrangéncia muito maior de clientes, além de contribuir com a
divulgacéo da marca. Nosso desafio para este ano foi a estruturacdo e implementacdo do projeto. Os
clientes contatados demonstraram boa receptividade a este novo canal de vendas.
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Relatério da Administracéo

Destaques financeiros

A Companhia implementou novas estratégias, visando principalmente a melhora da geracdo de caixa,
com reducdo de custos estruturais e diversos investimentos no parque fabril.

Destaques operacionais

Neste ano a Karsten conseguiu uma melhora em suas despesas operacionais na ordem de 45% em
relacdo ao ano de 2014.

Projecdes
Tivemos um 2015 bastante desafiador, com muitos ajustes e adequac¢des em toda a Companhia.

Guiados por estas novas diretrizes, estabelecemos importantes estratégias rumo a um futuro mais
préspero e sustentavel. Acreditamos realmente que 2016 sera 0 nosso ano!
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Relatorio da Administracéo

Resumo Financeiro

A Karsten encerrou 0 ano com uma receita operacional liquida consolidada de R$ 262.713 mil, uma
reducdo de 21,1% em relacdo ao ano de 2014, impactadas pela baixa demanda do mercado com
influéncia da crise econdmica.

Em relacéo a participacéo das marcas no mercado podemos destacar o crescimento da marca Decor,
influenciada pela 6tima aceitagdo das colecGes Bio Decor, Art Decor, e Wall Decor.

% de Participacdo das Marcas no Mercado

2015 2014
u Karsten ®Decor ®&Trussardi uKarsten ®Decor ®&Trussardi

5% 7%

Tivemos uma reducdo nos custos de 26,2% em relacdo ao ano anterior, esta reducao contribuiu para o
crescimento no lucro bruto sobre Rol em 4,2pp.

2015 2014 Var. %
Receita Liquida 262.713 332.851 -21,1%

Custo dos Produtos Vendidos 159.461 216.137 -26,2%

Lucro Bruto (% ROL) 39.3% 35.1% 4,2 p.p
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Despesas Opercionais
As despesas

80000 operacionais tiveram

70000
60000 ao ano de 2014 em

50000 45%, geradas

40000 principalmente por

30000 .
economias nas

20000

10000 despesas

0 administrativas e

Variaveis Mkt e Com Adm e Outros
Vendas

reducdo comparadas

reducéo nas

variaveis de vendas.
2015 m 2014

O EBITDA atingiu um resultado positivo de R$ 21.147 mil no ano, contra um resultado negativo de
R$ 37.993 mil no mesmo periodo do ano anterior. Este ganho se deve basicamente a redugéo dos
custos e economia nas despesas.
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Demonstracoes Financeiras

Demonstracao de Resultados

DRE, emR$ mil 2015 2014 Var. %
ROL 262.713 332.851 -21,1%
CrPV (159.461) (216.137) -26,2%
Lucro bruto 103.252 116.714 -11,5%
% ROL 39,3% 35,1%

Despesas operacionais (90.967) (163.789) -44 5%
(-) Despesas variaveis (28.160) (48.453) -41,9%
(-) Marketing e comerciais (27.982) (26.255) 6,6%
() Logisticas (11.731) (15.983) -26,6%
(-) Administrativas (25.506) (30.169) -15,5%
(-) Outros 2.412 (42.929) -105,6%
EBIT 12.285 (47.075) 126,1%
% ROL 4,7% -14,1%

(-) Resultado financeiro (61.368) (52.905) 16,0%
(-) IR/ICSLL (481) (8.050) -94,0%
Lucro liquido (49.564) (108.030) 54,1%
% ROL -18,9% -32,5%

EBITDA 21.147 (37.993) 155,7%
% ROL 8,0% -11,4%
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Balanco Patrimonial

EmR$ MM 2015 2014
ATIVO 276.824 320.555
Circulante 153.525 205.448
Caixa e equivalentes de caixa 3.835 36.584
Aplicacdes Financeiras 5.978 10.879
Contas a receber 77.786 76.098
Estoques 52.321 56.538
Tributos a recuperar 11.542 5.324
Despesas Antecipadas 133 -
Outros Ativos 1.930 20.025
Né&o Circulante 123.299 115.107
Realizavel a Longo Prazo 5.389 10.606
Imobilizado 105.233 92.887
Intangivel 12.677 11.614
PASSIVO 276.824 320.555
Circulante 345.514 327.919
Fornecedores 18.163 13.118
Empréstimos e financiamentos 246.901 253.176
Salérios, participagdes e Encargos Sociais 13.253 15.970
Tributos a pagar 37.956 12.600
Comissdes e fretes a pagar 3.468 4.433
Outros contas a pagar 25.773 28.622
Né&o Circulante 47.141 61.990
Empréstimos e financiamentos 12.725 19.551
Outros contas a pagar 34.416 42.439
Patriménio Liquido (115.831) (69.354)
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Sobre a Karsten

A Companhia

Uma das maiores indUstrias de cama, mesa, banho e tecidos de decoracdo no Brasil e uma das principais
marcas quando se pensa em inovacdo, qualidade e beleza. Assim é a Karsten, uma Companhia de capital
aberto que ao longo de mais de um século de existéncia ndo deixa de inovar e se superar a cada dia, seja
em seu processo fabril, na forma de apresentar seus produtos ao mercado, nas relaces que estabelece
com as pessoas e em todas as agdes que impulsionaram a Karsten nesses 133 anos. Suas principais
marcas: Karsten, Karsten Decor, Karsten Atelié, Karsten Design e Trussardi, oferecem ao mercado
design, inovacdo, durabilidade e beleza. Os produtos Karsten sdo comercializados em mais de sete mil
pontos de venda no pais. A Companhia atua em diversos canais, principalmente em lojas especializadas
de cama, mesa, banho e decoracdo e em lojas de departamento. Presente em aproximadamente 30
paises, é uma das maiores exportadoras do pais em artigos téxteis. A Companhia possui hoje modernas
instalagdes fabris e administrativas, bem como um moderno e sofisticado maquinario, o qual leva a
obtencdo de uma produtividade equiparada aos melhores padr6es mundiais. A Companhia emprega
mais de duas mil pessoas na sua sede em Blumenau (SC).

Renovacéo, Transformag&o e Inovacéo, sdo os conceitos que impulsionam a Karsten desde o seu inicio.
A Companhia acredita que esses conceitos so se transformam em atitudes através do compromisso com
as pessoas. Por isso, desde o inicio de sua fundagdo investe fortemente no desenvolvimento e qualidade
de vida de seus profissionais. Olhar para frente, enxergar novos caminhos, fazer além do comum € o
que motiva uma das maiores fabricantes téxtil no Brasil. A Companhia convida a todos para se renovar
com ela, oferecendo um ambiente saudéavel de trabalho, preservando as boas rela¢ées e investindo no
potencial de cada um.
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Conselho de Administragao

CARLOS ODEBRECHT
JOAO KARSTEN NETO

ARMANDO HESS DE SOUZA

Diretoria

ARMANDO HESS DE SOUZA - Diretor Presidente

ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial
MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Administrativo Financeiro
NILO DE CASTRO MAIA - Diretor de Operagdes

RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA - Diretor Marketing, Produto e Varejo

Contador

FERNANDO SILVA DE OLIVEIRA — CRC/SC 032269/0-2

Companhia

@ Karsten

Blumenau, SC
Tel.: ++ 55 (47) 3331.4000

www.karsten.com.br
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KARSTEN S.A.

NOTAS/EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 € 2014
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Karsten S.A. ("Companhia") e suas controladas t€m como atividades preponderantes a
industrializacdo e comercializacdo das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e
tecidos para decoragdo e bordar.

A Companhia, com sede na rua Johann Karsten, 260, Testo Saldo em Blumenau, Estado de
Santa Catarina, € uma sociedade andonima de capital aberto, com registro na BMF &
Bovespa.

A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais € operacionais
parcialmente compartilhados com as demais empresas controladas.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia acumulou prejuizos no montante de R$ 242.701
e apresentou o patrimonio liquido negativo de R$ 115.831 e o passivo circulante consolidado
da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$ 191.989. O capital circulante
liquido negativo é decorrente, em boa parte, da reclassificacao da divida de debéntures, cujo
o vencimento final € 10 de janeiro de 2017, do passivo ndo circulante para o passivo
circulante em decorréncia do ndo atingimento de indices financeiros “covenants” como
mencionado na nota 15.

A Administrag@o efetuou a avaliagdo sobre a capacidade de continuidade das operacdes da
Companhia, a qual estd baseada em medidas para a diminui¢do do endividamento e a
recuperacdo da lucratividade. Para melhorar o resultado, a Companhia esta trabalhando nas
seguintes frentes para reestruturacdo operacional/comercial:

J Reducdo da necessidade de capital de giro através de melhorias nos processos internos;

J Investimentos na aquisi¢do de maquinas e equipamentos de dltima geracdo que serdao
utilizados na modernizacdo dos processos produtivos, visando reducdo de custos,
aumento da produtividade, automatizacdo de processos e melhorias na qualidade do
produto;

J Retomada das negociagdes junto aos credores das debéntures, visando alterar o
cronograma de amortiza¢ao de forma a adequar o pagamento das debéntures a previsao
de geracdo de caixa da Companhia. Essa adequacdo estd levando em conta as
necessidades de Investimentos para os préximos anos, necessarios para retomada dos
resultados positivos e diminuicao da alavancagem financeira;

J Melhoria do mix e qualifica¢do do portfélio de produtos;
J Qualificacdo da equipe de vendas do canal multimarcas;

J Melhoria da margem de contribui¢do através da substitui¢ao de linhas de baixo retorno;
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Aumento da participacao das linhas mais rentaveis no faturamento da Companhia. Um
exemplo € a Linha Decoracdo que vem apresentando crescimento do faturamento
acima do or¢ado e com boas perspectivas para 2016;

A implantacdo em 2015 do canal de atendimentos Televendas, com o objetivo de
reativacdo e ampliacdo da base de clientes, deve gerar resultado ja em 2016;

Implantacdo do “e-commerce” em 2015, ampliando os canais de atendimento direto
ao consumidor final;

Inauguracdo de trés novas lojas em S@o José, Balnedrio Camboriu e Curitiba e para
2016, como continuidade do projeto de expansao do Varejo, serdo inauguradas as lojas
de Porto Alegre (RS), Sdo Paulo (SP) e Campinas (SP). Desta forma a Companhia
pretende ampliar cada vez mais a disponibilidade dos produtos ao consumidor final

Com estas medidas a Administracdo espera que os resultados futuros demonstrem um
melhor equilibrio financeiro e a melhora dos resultados.

2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

2.1

Declaragdo de preparagdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2015,
foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas na gestao.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstracdes financeiras foi dada pela
Administragdo da Companhia em 22 de margo de 2016.

a)  Demonstragdes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Pelo fato de que as préticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstra¢des financeiras individuais, a partir
de 2014, ndo diferem do IFRS aplicdvel as demonstracdes financeiras separadas,
uma vez que ele passou a permitir a aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial em controladas nas demonstra¢des separadas, elas também estdao em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accouting Standards Board (IASB). Essas demonstra¢des financeiras
individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas.
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b)  Demonstrag¢des financeiras consolidada

As demonstracdes financeiras consolida foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standard (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

c¢)  Mudancas nas politicas contdbeis e divulgacdes

Nao hd normas IFRS s ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

d) Demonstra¢do do Valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companbhia e sua distribui¢do durante determinado periodo e é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislacao societéria brasileira, como parte
de suas demonstragdes financeiras individuais e como informag¢do suplementar

as demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo ¢ uma demonstracdo
prevista nem obrigatdria conforme as IFRS’s.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis
que servem de base de preparacdo das demonstra¢des financeiras e seguindo as
disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais,
energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperagdo de valores ativos e a
depreciacdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(participagao nos lucros de coligadas, controladas e empreendimentos
controlados em conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte
da DVA, apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneragcdo de capitais
proprios.

e) Base de mensuragdo
As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas com
base no custo histérico exceto quando as notas explicativas indicarem o contrario.

O custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contrapartidas pagas
em troca de ativos.
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g)

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as
informacodes financeiras apresentadas em milhares de reais foram arredondadas
para o valor mais proximo.

Julgamento e uso de estimativas contdbeis

A preparagao das demonstra¢des financeiras, individuais e consolidadas, de
acordo com as normas IFRS e as normas brasileiras exige que a Administragao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir das estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota 6 — Clientes

Nota 7 — Estoques

Nota 12 — Imobilizado

Nota 13 — Intangivel

Nota 16 — Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
Nota 17 — Imposto de renda e contribui¢ado social diferidos
Nota 24 — Instrumentos Financeiros

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis e os métodos de cdlculo adotados na elaboracao destas Demonstragdes
Financeiras, bem como os principais julgamentos e premissas utilizadas nas estimativas na
aplicacdo das praticas contdbeis, estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas
em todos os periodos apresentados, salvo disposi¢ao em contrério.

a)

Consolidacao

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce
sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que
o controle € transferido para a Companhia. A consolida¢do € interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle.
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b)

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas Sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também s3o eliminados a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contédbeis das controladas s@o alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informacgdes contdbeis da
Companhia e das suas controladas diretas, conforme demonstrado a seguir:

Percentual de

Participacdes
Empresas consolidadas: 31/12/2015
Controlada
Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. 99.99%
Karsten Comércio e Servigos de Distribuicdo Ltda. 99,99%
Karsten Comércio Téxtil Ltda. 99,99%
Trucasa Comercial Ltda. 99.99%

Moeda estrangeira

A Administragao da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo
com as normas no CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao das Demonstragdes Contédbeis (IAS 21), aprovado pela Deliberacio CVM
n° 640/10.

Transacdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que ndo realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacdo. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e perdas das variacdes nas taxas
de cambio sobre os ativos e passivos monetérios sdo reconhecidos nas demonstracdes
de resultados. Ativos e passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou
nas datas de avaliag¢do ao valor justo, quando este € utilizado.

Instrumentos financeiros

(i)  Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo
os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) s@o reconhecidos
inicialmente na data da negocia¢do na qual a Companhia se torna uma das partes
das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o a Companhia transfere os direitos
ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou
retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidas como um ativo
ou passivo individual.
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(ii)

(iii)

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial somente quando, a Companhia tem o direito legal e a
inten¢do de liquidar os valores em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem o seguinte ativo financeiro nao derivativo:
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s@o ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagcao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes, outras
contas a receber e partes relacionadas e caixa e equivalentes de caixa.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio
do resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo, ou seja,
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da
transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor
justo, e mudangas no valor justo desses ativos, os quais levam em considerag¢ao
qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Passivos financeiros ndo derivativos

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na
qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais liquidadas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado
no balan¢o patrimonial somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intenc¢ao de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Tais passivos financeiros sdo representados por empréstimos, financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar os quais reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

O célculo do valor presente dos ativos e passivos financeiros nio derivativos nao
apresentou valores relevantes a serem contabilizados.
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(iv) Capital social
Acdes ordindrias e as preferenciais sdo classificadas como patrimonio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes sao
demonstrados no patrimoénio liquido como uma deducdo do valor captado,
liquida de impostos.

(v) Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e custos de transagao
atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos s@o mensurados pelo valor justo, e as
variagdes no valor justo sdo registradas no resultado.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depdsitos bancdrios a vista) e
investimentos de curto prazo (aplicagdes financeiras) considerados de liquidez
imediata ou conversivel em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor. As aplicacOes financeiras sdo demonstradas
ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango, que ndo excede o
valor de mercado.

e)  Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes s@o registradas pelo valor faturado incluindo os
respectivos impostos e ajustado a valor presente quando classificado a longo prazo.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida, em montante
considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as eventuais perdas na
realizagdo dos créditos.

f)  Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo dos estoques € baseado no principio do custo médio ponderado e inclui gastos
incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producdo e transformacdo e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localiza¢des e condicdes existentes. No caso dos
estoques manufaturados e produtos em elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Quando necessério, foram reconhecidas provisao para perdas nos estoques.
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h)

Ativos mantidos para venda

Os ativos ou grupo de ativos sdo classificados como mantidos para venda se for
altamente provavel que serdo recuperados primariamente através de venda ao invés do
uso continuo.

Imediatamente antes de serem classificados como ativos mantidos para venda, os
ativos s@o remensurados conforme as politicas contdbeis da Companhia. A partir de
entdo, os ativos, ou o grupo de ativos mantidos para venda, sdo mensurados pelo menor
valor entre o seu valor contdbil e o valor justo menos as despesas de venda.

As perdas por reducdo ao valor recuperdvel apurados na classificagdo inicial como
mantidas para venda ou mantidos para distribui¢c@o e os ganhos e perdas subsequentes
sobre remensuragdo, sao reconhecidos no resultado. Os ganhos nio sdo reconhecidos
em excesso sobre qualquer perda cumulativa por reduc@o ao valor recuperavel. Uma
vez classificados como mantidos para venda os ativos ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.

Ativos intangiveis
(i) Software

Os Softwares sao mensurados pelo custo e deduzido da amortizagdo acumulada
e das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas, se houver.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos
diretamente associados a softwares identificiveis e Unicos, e que,
provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que 0s custos por mais
de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem
a remuneragdo dos funciondrios da equipe de desenvolvimento de softwares e a
parte adequada das despesas gerais relacionadas.

(ii) Marcas

As marcas registradas sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As
marcas adquiridas em uma combinacao de negdcios sio reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisicdo. As marcas tém vida util indefinida e sao testadas
anualmente para verificar provaveis perdas (impairment).

(iii) Agio - Goodwill

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a
pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade
adquirida. O 4gio resultante na aquisicdo de controladas é demonstrado como
ativo intangivel nas demonstracdes financeiras consolidadas. O dgio € medido
pelo custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor de recuperdvel acumulados.
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(v)  Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas
uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e
das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.

(vi) Amortizagdo

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual.

A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagcdo as vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao 4gio, a partir da
data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos sdo de 5 anos.

1) Imobilizado
(i)  Reconhecimento e mensura¢do

Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou
constru¢do, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais
e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
condicdo necessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela administragc@o, os custos de desmontagem e de restauragdo do
local onde estes ativos estdo localizados e, quando relevantes, custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado t€ém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela
comparacdo entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contdbil do
imobilizado, e s@o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(ii) Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contdbil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser
medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido
reposto por outro € baixado. Os custos de manutencdo no dia-a-dia do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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k)

(iii) Depreciacdo

A depreciagdo € calculada sobre o valor deprecidvel, que € o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que
esse método € o que mais perto reflete o padrio de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sdo depreciados
pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas
uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia ird obter a
propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sdo:

Vida qtil

em anos
Edificacdes e benfeitorias 26
Maigquinas e instalagdes 5
Veiculos 4
Moveis e utensilios 3

Os métodos de depreciacdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanca de estimativas contdbeis.

Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda,
sendo que quaisquer alteracdes no valor justo menos despesas de venda sdo
reconhecidas no resultado. Despesas de venda incluem todos os custos que seriam
necessarios para vender os ativos, incluindo despesas de transporte. Os respectivos
ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que teve origem.

Reducdo ao valor recuperavel
(i)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apods o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confidvel.
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(ii)

Os critérios que a Companhia usa para determinar se hd evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem:

(1)  dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i1)) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

(111) a Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessao
que um credor normalmente nio consideraria;

(iv) torna-se provdvel que o tomador declare faléncia ou outra forma de
reorganizacao financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ou

(vi) dados observéveis indicando que hd uma reducao mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do ndo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo:

. mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira;

o condi¢des econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com
as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido
pelo custo amortizado € calculada como a diferenga entre o valor contébil e o
valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provis@o contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica

reversdo da perda de valor, a diminui¢dio na perda de valor é revertida e
registrada no resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo as
propriedades para investimento, estoques € imposto de renda e contribui¢do
social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado. No caso de dgio e ativos intangiveis com
vida 1til indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo
estejam disponiveis para uso, o valor recuperdvel € estimado anualmente.

O valor recuperdvel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o
valor em uso e o valor justo menos despesas de venda
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Uma perda por reducao ao valor recuperdvel relacionada a dgio nao € revertida.
Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos
anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes
de que a perda tenha aumentado, diminuida ou nao mais exista. Uma perda de
valor € revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperdvel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é
revertida somente na condi¢do em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o
valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou constituidas)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatério
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

Quando algum ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagao de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido
se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s@o
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a

Versdo: 1

compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30%

do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relac@o aos exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relacdo as diferencas temporérias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados no
encerramento de cada exercicio social e serdo reduzidos na medida em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

Beneficio a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao
em dinheiro ou participacdo nos lucros e planos de bonus de curto prazo se a
Companhia tem uma obriga¢do legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de
servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira
confidvel.

Receita operacional

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades € medida
pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador,
de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade,
de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser
estimados de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira
confidvel.

A receita operacional das lojas proprias € reconhecida apds o faturamento e entrega da
mercadoria ao cliente.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de
maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugdo da receita
operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

Subvencgdes governamentais

Uma subvencdo governamental é reconhecida no resultado como outras receitas
quando a subvencao se torna recebivel.
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Arrendamento mercantil

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios
inerentes a propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No
reconhecimento inicial o ativo arrendado € medido pelo valor igual ao menor valor
entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo € registrado de acordo com a politica
contdbil aplicdvel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais € oS ativos
arrendados ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais s@o reconhecidos no resultado
pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

Resultado por acdo

O resultado por agdo basico € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel
aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada
das a¢des ordindrias em circulagio no respectivo periodo. O resultado por acdo diluido
¢ calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

Informacao por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades
de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia. Todos
os resultados operacionais dos segmentos operacionais sdo revistos frequentemente
pela Direcio Executiva da Companhia para decisdes sobre os recursos a serem
alocados ao segmento e para a avalia¢do de seu desempenho, e para o qual informagdes
financeiras individualizadas estdo disponiveis.

A Companhia possui os seguintes segmentos de negdcio: cama, mesa, banho e tecidos
de decoragdo, como divulgado na nota explicativa 26.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Os pronunciamentos a seguir foram emitidos pelo IASB e serdo obrigatdrios para
exercicios contdbeis subsequentes, sem a ado¢do antecipada por parte da Companhia.
A adog¢ido ocorrerd apds a emissao de pronunciamento técnico pelo CPC e aprovacao
pela. CVM. A Administracdo estd avaliando os possiveis impactos destes
pronunciamentos nas demonstracdes financeiras:

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (01.01.2018);

IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes(01.01.2018);
IFRS 16 — Leasing (01.01.2019);

Emenda ao IAS 16 (CPC 27) — Imobilizado (01.01.2016);
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Emenda ao IAS 1 (CPC 26 (R1)) — Apresentacao das Demonstracdes Financeiras
(01.01.2016);

Emenda ao IAS 2 (CPC 32) — Tributos sobre o lucro (01.01.2017);

Emenda ao IFRS 11 (CPC 19 (R2)) — Negdcios em conjunto. (01.01.2016);

Emenda ao IFRS 12 (CPC 45) — Divulgagdes de participagdes em outras entidades.
(01.01.2016);

Emenda ao IAS 38 (CPC 04 (R1) — Intangivel (01.01.2016);

Emenda ao IAS 28 (CPC 18 (R2)) — Investimento em Coligada em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto. (01.01.2016);

Emenda ao IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstracdes financeiras consolidadas
(01.01.2016);

Melhorias anuais em diversos pronunciamentos contdbeis (ciclo 2012-2014)
(01.01.2016)

O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRS acima citados, mas
existe expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A
ado¢do antecipada dos pronunciamentos do IFRS estd condicionada a aprovacdo
prévia em ato normativo do Conselho Federal de Contabilidade.

Nao existem outras normas e interpretacoes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no
patrimonio liquido divulgado pela Companhia.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Caixa 69 38 82 48
Bancos conta movimento 267 4.179 1.563 4.759
Aplicagdes financeiras (a) 3 27 2.190 31.777
339 4.244 3.835 36.584
(a) As aplicagoes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsitos Bancérios

(CDB), e sao remuneradas entre 92% e 105% do CDI (taxas de juros Certificados de
Depositos Interbancdrios). As aplicagdes sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valores e,
por essa razao, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstra¢des dos
fluxos de caixa.

5  APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB)
remuneradas entre 92% e 105% do CDI (taxas de juros Certificados de Depdsitos
Interbancarios), classificadas no ativo circulante porque estdo vinculadas a operacdes de
empréstimos e financiamentos com vencimento no curto prazo.
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6 CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Clientes no pais 73.450 72.639 73.830 74.958
Clientes no exterior 6.011 3.454 6.011 3.454
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (1.589) (1.768) (2.055) (2.314)

77.872 74.325 71.786 76.098

A composi¢ao do saldo de contas a receber por idade de vencimento € como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

A vencer 76.296 71.941 76.655 73.703
Vencidos ha 30 dias 742 2.438 743 2.533
Vencidos de 31 a 60 dias 774 198 775 202
Vencidos de 61 a 90 dias 237 176 239 176
Vencidos de 91 a 180 dias 260 240 264 247
Vencidos ha mais de 180 dias 1.152 1.100 1.165 1.551

84.145 76.093 79.841 78.412
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (1.589) (1.768) (2.055) (2.314)

77.872 74.325 717.786 76.098

O contas a receber de clientes da Companhia e suas controladas, liquido da provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa, sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Reais 72.872 71.267 72.553 73.040
Dédlares norte — americanos 5.154 3.021 5.154 3.021
Euros 79 37 79 37

77.872 74.325 71.786 76.098
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A movimentagdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (1.303) (2.697)
Créditos provisionados no exercicio (2.491) (3.073)
Créditos recuperados no exercicio 1.670 2.630
Créditos baixados definitivamente por perda 280 716
Créditos renegociados 76 110
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (1.768) (2.314)
Créditos provisionados no exercicio (823) (899)
Créditos recuperados no exercicio 638 752
Créditos baixados definitivamente por perda 321 349
Créditos renegociados 43 57
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (1.589) (2.055)

A Companhia avaliou a necessidade de provisao para perdas com créditos através de andlise
individual dos clientes vencidos hd mais de 30 dias, conjugado com o indice de perdas sobre
o contas a receber e concluiu sobre a necessidade de provisdo de R$ 1.589 e R$ 2.055 nas
demonstragdes financeiras individuas e consolidadas, respectivamente.

A despesa com a constitui¢ao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa foi registrada
na rubrica “Despesas de vendas” na demonstragdo do resultado do exercicio. Quando nao
existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica
sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possui R$ 7.225 (R$ 41.713 em 31 de dezembro
2014) em duplicatas vinculadas a empréstimos e financiamentos.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Produtos acabados 23.100 35.093 24.537 37.194
Produtos em elaboragdo 19.220 12.889 19.220 15.368
Matérias-primas 16.393 8.882 16.393 12.598
ImportagSes em andamento 2.099 57 2.099 1.289
Almoxarifado 48 52 48 61
Outros estoques 1.907 1.899 1.914 1.986
Provisao para perdas (i) (11.890) (6.663) (11.890) (11.958)

50.877 52.209 52.321 56.538
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Karsten S.A.
Consolidado
Provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2014 (11.958)
Reversdo de provisdo 1.292
Constitui¢cdo de provisio (1.224)
Provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2015 (11.890)
(i) A provisdo para perda em estoques considera (i) estoques de produtos de colecdes sem
movimentacdo acima de 180 dias em que ha baixa expectativa de realizacdo e/ou
realizacdo com  margem negativa e (i7) matéria-prima sem movimentacao a mais de
90 dias, onde leva-se em consideracao o histérico de perda. A constitui¢do de provisao
para perdas dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos produtos vendidos” na
demonstracdo do resultado.
Garantias

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possuia R$ 4.108 (R$ 8.359 em 31 de dezembro
de 2014) de estoques vinculados a empréstimos e financiamentos.

8 TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

PIS/COFINS (i) 6.251 4.950 6.589 4.409
Imposto de renda e contribuigéo social (if) 2.116 1.749 3.010 2.908
IPI 999 987 1.083 1.079
ICMS 540 748 1.048 1.366
INSS 159 277 159 277
1SS 9 - 9 -
10.074 8.711 11.898 10.039
Circulante 9.718 3.996 11.542 5.324
Nao circulante 356 4.715 356 4.715
(i) A Lei n° 11.941/2009, também conhecida como REFIS da Crise, instituiu a

(ii)

possibilidade de parcelamento de débitos federais vencidos até 30 de novembro de
2008. Contudo a Lei n° 12.996/2014, que decorre da conversdao em Lei da MP
638/2014 e, alterada pela MP 651/2014 estabeleceu a reabertura, até o dia 25 de agosto
de 2014, para adesao ao parcelamento com a inclusdo de débitos vencidos até 31 de
dezembro de 2013. A Companhia aderiu ao REFIS, conforme explicado na nota 18 e,
até que ocorra a consolidacdo dos débitos, pela Receita Federal do Brasil, o montante
pago das parcelas do REFIS estdo sendo apresentados como PIS/COFINS a recuperar
no grupo de tributos a recuperar. O montante pago até 31 de dezembro de 2015,
representa o valor de R$ 5.710.

Os créditos referentes a Imposto de Renda e Contribuicdo Social sdo oriundos de
valores retidos na fonte sobre aplicacdes e financeiras e saldo negativo de imposto de
periodos anteriores, e estdo atualizados até a data do balanco com base na variacdo da
taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia — SELIC.
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10

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em conformidade com as estratégias adotadas pela Administracdo em 2014, para reducao
do endividamento e recuperagdo da lucratividade, a Companhia destinou parte de seus ativos
para venda. Em 2015, a Companhia estd revendo a sua estratégia, considerando a
possibilidade de usar novamente parte desse ativo e, por esse motivo, reclassificou
novamente esses ativos para o grupo do ativo imobilizado. Parte destes ativos foram
vendidos durante o ano de 2015, restando o saldo de R$ 13.965 no individual e R$ R$ 14.415
no consolidado, os quais foram transferidos para o ativo imobilizado pelas razdes ditas
anteriormente.

Controladora e
Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

Terrenos e Edificacdes - 15.718

No primeiro trimestre de 2015 foi firmado contrato para venda parcial destes ativos. A
receita e o respectivo custo foram reconhecidos em conta especifica na demonstracdo do
resultado do exercicio nos grupos de outras receitas operacionais e outras despesas
operacionais, conforme apresentado na nota explicativa 23. O resultado dessas transagoes
estd demonstrado a seguir:

Custo Valor de Ganho
original venda liquido

Terrenos 2.258 4.378 2.120

SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a.  Remuneragdo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros e diretores. A remuneracdo
paga, na forma de pré-labore, por servicos estd demonstrada a seguir:

Controladora e

Consolidado
2015 2014
Honorarios da diretoria 3.222 1.947
Conselho de administragdo 714 1.438
Conselho consultivo - 271
3.936 3.656

A Companhia nao concede beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracdo e seus
empregados.
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Em 05 de dezembro de 2014, a Companhia aprovou um tnico plano de Opg¢ao de
Compras de Acdes para os seus Administradores, o qual estd detalhado no nota 25.

Participacdo dos administradores

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado apurado em cada exercicio,
ap6s deduzidos eventuais prejuizos acumulados e efetuada a provisao para imposto de
renda, serd destinada uma quantia de até 10% para gratificacdes para os
administradores nao podendo ultrapassar o total das remuneragdes anuais atribuidas
aos mesmos. Tal participacdo serd provisionada no resultado do exercicio e
classificada como despesas gerais e administrativas, caso a Companhia apresente
resultados positivos.

Transagoes e saldos — Controladora

Versdo: 1

Prazos médios,

Encargos datas e
31/12/2015 31/12/2014 anuais vencimentos
Ativo circulante
Valores a receber de partes relacionadas
Karsten Comércio e Téxtil Ltda.(i) 4.684 42.399 Sem encargos Indeterminado
Ativo ndo circulante
Valores a receber de partes relacionadas
Karsten Comércio e Téxtil Ltda. 11.776 - Semencargos Indeterminado
Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. 1.117 7.086 CDI Indeterminado
Total ativo ndo circulante 12.893 7.086
Passivo circulante
Valores a pagar a partes relacionadas
Karsten Distribuidora (14) (166) Sem encargos Indeterminado
Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. (ii) (26.992) (19.111) Sem encargos Indeterminado
Karsten Com e Servigos (1.592) - Sem encargos Indeterminado
Total do passivo circulante (28.598) (19.277)

(i) Em 31 de dezembro de 2015, refere-se a valores a receber decorrente de vendas

de mercadoria.

(i) Do montante a pagar para a Karsten Norderte Ind. Téxtil Ltda., R$ 4.299 refere-
se as maquinas e equipamentos ¢ R$ 6.374 refere-se a estoques adquiridos da
Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. pela Companhia, a valor de livro, durante o

exercicio de 2015.
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As transagdes com efeito no resultado da Companhia estdo demonstradas a seguir:

Vendas Resultado financeiro
2015 2014 2015 2014
Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda. 5 371 828 1.295
Karsten Com. e Serv. de Distribui¢éo Ltda. - 152 (140) 310
Trucasa Comercial Ltda. - 246 - 53
Karsten Comércio e Téxtil Ltda 4.819 - - 12

N
o0
o
~
~J
O
(@)}
o0
oo

1.670

d.  Transagdes e saldos — Pessoal chave da administragdo

Prazos médios,

Encargos datas e
31/12/2015 31/12/2014 anuais vencimentos
Passivo circulante
Valores a pagar a partes relacionadas
Pessoal chave da administracio (486) - 1,5% am. 31/03/2016

As transacOes com efeito no resultado estdo demonstradas a seguir:

Captaglo Pagamentos Resultado financeiro
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Pessoal chave da administragdo 600 - 150 - (36) -
600 - 150 - (36) -

Nao sdo obtidas ou prestadas garantias sobre as transagOes acima efetuadas nas
controladas integrais. As demais transagdes, substancialmente compras e vendas de

produtos e mercadorias, sdo realizadas de acordo com as tabelas de precos vigentes a
época.

A controladora ndo prestou avais ou fiancas em nome de suas controladas.

11 INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E PROVISAO PARA PASSIVO A
DESCOBERTO DE INVESTIDAS

a.  Movimentacdo dos investimentos

Passivo a
Investimentos descoberto
Karsten

Karsten Comércio e

Nordeste ~ Servicosde  Karsten Trucasa

Inddstria  Distribuicdo  Comércio Total Comercial

Téxtil Ltda. Ltda. Téxtil Ltda. investimento Ltda.
Saldos em 31/12/2014 11.306 2.754 823 14.883 (1.081)
Equivaléncia patrimonial em controladas 4.384 773 707 2.904 17
Saldos em 31/12/2015 15.690 1.981 11 17.787 (1.098)
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b.

vas

Informacdes sobre as investidas em 31 de dezembro de 2015

Karsten
Karsten Com. e Serv.
Nordeste de Karsten Trucasa
Inddstria Distribuicilo  Comércio  Comercial
Téxtil Ltda. Ltda. Téxtil Ltda. Ltda.
Resultado do exercicio 4.384 (773) 167 (17)
Patrimonio liquido
Capital 68.973 15.206 639 2.584
Reservas de lucro 3.249 - - -
(Prejuizos) lucros acumulados (60.916) (12.452) 184 (3.665)
Lucro ndo realizado nos estoques - - (874) -
Total do patrimdnio liquido 15.690 1.981 116 (1.098)
Quotas 68.973 15.206 639 2.584
Participagéo no capital social 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

Outras informacdes relevantes sobre os investimentos

@

(ii)

Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. e Karsten Comércio e Servigos de
Distribui¢ao Ltda.

Em reunido do Conselho de Administrag¢ao realizada em 31 de marco de 2015,
os conselheiros aprovaram a transferéncia das operacdes das controladas Karsten
Nordeste Industria Téxtil Ltda. e Karsten Comércio e Servicos de Distribui¢ao
Ltda. localizadas na cidade de Maracanau no estado do Ceard para a controladora
Karsten S.A. na cidade de Blumenau em Santa Catarina. A produg¢do das linhas
de cama Trussardi foi retomada a partir do més de julho de 2015.

Karsten Comércio Téxtil Ltda.

Dedicada ao ramo de servigos de licenciamento de franquias da marca Trussardi,
comercializacdo de produtos e ainda prestacdo de servico de administragao
financeira, com sede para cidade de Gaspar/SC. Em junho de 2015 iniciou a
expansdo de suas lojas de fabrica em Sao José na Grande Floriandpolis,
Balnedrio Camboriu e Curitiba. As lojas contam com um mix de produtos que
chega a 2 mil itens que prometem encantar seus clientes que buscam qualidade
e tradicdo da Karsten.
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b.  Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

A movimentacdo referente ao impairment do ativo

seguir:

Provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2014

Baixa de provisao (i)
Constitui¢@o de provisdo (ii)

Provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2015

Versdo: 1

imobilizado estd apresentada a

Consolidado

(2.075)

551
(488)

(2.012)

(i) Baixa de bens que a Companhia considerou sem condi¢des de uso e venda; e

(i1)) Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia identificou a necessidade de complementar
a provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment), referente a benfeitorias,

devido a transferéncia do CD Gaspar (alugado) para a Matriz.

C. Garantias

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possui o valor de R$ 17.459 (R$ 69.624 em
31 de dezembro de 2014) de bens do ativo imobilizado, vinculados a operacdes de

financiamentos.

13. INTANGIVEL

a.  Movimentacao

Taxa de amortizagdo (%)
Saldos em 31 de dezembro de 2013

Adigdes
Impairment
Amortizagio

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Adigdes
Transferéncias
Amortizagio

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Controladora
Marcas e Implantacdo
patentes Software ERP Total
20
163 1.991 10.714 12.868
- 5 513 518
- - (11.227) (11.227)
- (559) - (559)
163 1.437 - 1.600
9 356 1.801 2.166
- (143) 143 -
- 14 - (L114)
172 536 1.944 2.652
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Karsten S.A.
Consolidado

Marcas e Implantacdo Carteira de Agio

patentes Software ERP clientes  (Goodwill) Total
Taxa de amortizagdo (%) 20
Saldos em 31 de dezembro de 2013 29.663 5.641 10.861 401 14 46.580
Adicdes - 5 512 - - 517
Transferéncia - 146 (146) - - -
Impairment (19.500) (3.043) (11.227) - - (33.770)
Amortizagdo - (1.312) - 401 - 1.713)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 10.163 1.437 - - 14 11.614
Adicdes 9 367 1.801 - - 2.177
Transferéncia - (143) 143 - - -
Amortizagao - (1.114) - - - (1.114)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 10.172 547 1.944 - 14 12.677

b.  Recuperabilidade (impairment) do Intangivel

Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia
realiza uma andlise de recuperabilidade de ativo intangivel de acordo com o CPC 01 —
Reducdo ao valor recuperdvel de ativos, para determinar se hd a necessidade de
contabilizac¢do de provisao para perda.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo identificou a necessidade de
complementar a provisao para perda do Intangivel (impairment) e, consequentemente
manteve a provisdo no montante de R$ 19.500 constituida em 31 de dezembro de
2014 sobre marcas e patentes.

Em 2015, a Companhia analisou a recuperabilidade do seu ativo imobilizado e do ativo
intangivel marcas e patentes através do método do valor em uso e as seguintes
premissas foram utilizadas para a elaboracdo do estudo: foram definidas premissas
macroecondmicas de vendas, produgdo, custo da empresa ou unidade de negdécio que
foi avaliada. A metodologia e os calculos foram suportados por avaliadores renomados
mundialmente como Aswath Damodaran e Roger G. Ibbotson, dentre outros. As
projecoes de vendas, custos e despesas foram mensuradas de acordo com a vida qtil
residual estimada dos ativos da Companhia, sendo definido doze anos. A taxa de
desconto utilizada para trazer o fluxo de caixa a valor presente foi de 13,24%.

Em virtude da baixa utilizagio do ERP atual, a Administracdo decidiu pela
descontinuidade do projeto e, em 2014, constituiu provisao no montante de R$ 14.270.
A Companhia adquiriu outro ERP e estd em fase de implantacdo do novo projeto.
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14.  FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014
Fornecedores no pais 44.760 32.163 18.163 12.993
Fornecedores no exterior - 152 - 659
44.760 32.315 18.163 13.652
Circulante 44.760 31.781 18.163 13.118
Nao circulante - 534 - 534
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a. Composicao de saldo
Controladora Consolidado
Encargos anuais (%) 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Moeda nacional
Debéntures CDI+4,50 a.a 226.601 177.849 226.601 177.849
FINEP 4a525% a.a 7.328 9.875 7.328 9.875
BNDES FIXO 4,50 a8% a.a 418 6.491 418 6.491
BNDES TILP TILP +7 a.a 78 148 78 148
Capital de giro CDI+5,40a20a.a 13.974 66.306 18.771 66.550
EGF 10,50% a.a 1.503 - 1.503 -
Leasing 11,88 a21,24 a.a 215 325 215 622
Moeda estrangeira
ACC VC+ 5,50 a.a 4.712 4.795 4.712 11.192
254.829 265.789 259.626 272.727
Circulante 244.148 246.238 246.901 253.176
Nio circulante 10.681 19.551 12.725 19.551
O montante a longo prazo tem a seguinte composicao por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
2016 - 8.866 - 8.866
2017 3.819 3.821 5.863 3.821
2018 2.775 2.775 2.775 2.775
2019 2.104 2.104 2.104 2.104
2020 1.983 1.985 1.983 1.985
10.681 19.551 12.725 19.551
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Resumo dos empréstimos por moeda de origem:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Reais - R$ 250.117 260.995 254914 261.535
Ddélares dos Estados Unidos - US$ 4.712 4.794 4.712 11.192

254.829 265.789 259.626 272.727

Movimentagao dos empréstimos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2014 265.789 272.727
Captagdes 18.918 28.650
Juros 54.134 55.255
Varia¢do cambial 2.350 2.849
Pagamento de Principal (79.801) (91.772)
Pagamento de juros (6.561) (8.083)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 254.829 259.626
Debéntures

Em 22 de dezembro de 2011, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a
1* emissao de 158 mil debéntures simples, nao conversiveis em a¢des, em duas séries,
da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejusséria, no valor total de
R$ 158.501, destinadas exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da
Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e legislacdao
aplicavel, as quais foram distribuidas em regime de garantia firme.

As debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua
emissdo, observadas as hipdteses de vencimento antecipado, de resgate antecipado
facultativo e de amortizacdes extraordindrias facultativas. As debéntures tém caréncia
de 15 meses contados da data de emissdo para inicio da amortiza¢do de principal e a
remuneracdo incidente sobre elas serd paga trimestralmente, a partir da data de
emissdo, sendo seu valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais). O custo
desse instrumento foi firmado em CDI + 4,5% ao ano.

As debéntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo:

(1) 17 série: até R$ 139.040;

(il) 2% série: até RS 19.461.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissao das debéntures foram

utilizados para (1) alongamento do perfil de divida da Companhia e de suas sociedades
controladas; e (ii) refor¢o do seu capital de giro.
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Em 16 de dezembro de 2013, a Assembleia Geral dos Debenturistas aprovou as
seguintes alteracdes nas condicdes originais de emissao das debéntures:

J Reducdo da taxa de juros da operacao de 4,5% a.a para 3% a.a para o periodo
outubro de 2013 a janeiro de 2015;

. caréncia para o pagamento do principal até janeiro de 2015; e
. caréncia para pagamento dos juros até outubro de 2014.

Em 13 de mar¢o de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas
aprovaram:

. Ratificacdo de “waiver” (consentimento) referente ao ndo cumprimento dos
“covenants” (indices financeiros); e

. Autorizacdo para a venda e liberacao do imével denominado ETE (estacdo de
tratamento de efluentes) dado em garantia das debéntures.

Em 04 de abril de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas
aprovaram:

. Estabelecimento de novo indice financeiro, em complemento aqueles constantes
da alinea (y) do item 4.13.1 da Escritura de Emissao, representando a obrigacao
da emissora de que o endividamento maximo fosse de R$ 356.860 em setembro
de 2014;

. Autorizacdo para que a emissora utilize os recursos da venda da ETE para
refor¢o do capital de giro; e

J Autorizacdo para alienacao das fazendas de propriedade da emissora e utilizagao
dos recursos para amortizacao de dividas mais onerosas para a emissora.

Em 29 de setembro de 2014 houve a entrada de novos acionistas ocorrendo alteragao
do controle societdrio da Companhia. Em 2016, a Companhia tem como objetivo
retomar o processo de renegociacao iniciado em setembro de 2014 junto aos credores
das debéntures. O objetivo € alterar o cronograma de amortizacdo de forma a adequar
o pagamento da operacdo a previsdo de geracdo de caixa da Companhia. Essa
adequagdo esta levando em conta as necessidades de investimentos para os proximos
anos necessarios para retomar resultados positivos e diminui¢do da alavancagem
financeira.

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia ndo atingiu os indices financeiros
constantes da alinea (y) do item 4.13.1 da Escritura de Emissdo, desta forma nao
cumprindo os “covenants” previstos. Consequentemente, a Companhia reclassificou
para o passivo circulante o saldo das debentures registrados no passivo nao circulante
no montante de R$ 70.533. Até 31 de dezembro de 2015, o “waiver” (consentimento)
ndo havia sido emitido.

48

Versdo: 1

PAGINA: 65 de 89



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - KARSTEN SA
Notas Explicativas
Karsten S.A.

Em 31 de dezembro de 2014, a medicao dos indices ficaram da seguinte forma:

. Relacao entre divida liquida e EBITDA deveria ser igual ou inferior a 4,0 vezes,
contudo ficou negativo em 5,93, devido ao EBITDA negativo;

. Relagado entre EBITDA e despesa financeira liquida deveria ser maior ou igual a
1,7 vezes, contudo ficou negativo em 0,81, devido ao EBITDA negativo; e

. Relacdo entre ativo circulante e passivo circulante deveria ser igual ou superior

a 1,2 vezes, contudo ficou em 0,63.

Adicionalmente aos encargos financeiros, a Companhia reconheceu multa moratdria
de 2% e juros de mora de 1%, sobre as parcelas em atraso no montante de R$ 2.349 e
R$ 17.754, respectivamente, conforme determina o contrato

Clausulas restritivas

As debéntures mencionadas anteriormente possuem cldusulas restritivas relacionadas
a indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente. Os referidos
indices sdo os seguintes:

. relacdo entre divida liquida e EBITDA (refere-se a sigla em inglés para “Lucro
antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda, depreciagdo e
amortizacdo/exaustdo”) igual ou inferior a 4,0 vezes para todos os exercicios
sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014;

J relacdo entre EBITDA e despesa financeira liquida maior ou igual a 1,7 vezes
para todos os exercicios sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014;

. relag@o entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes
para todos os exercicios sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014.

Conforme informado anteriormente a Companhia ndo atingiu os indices financeiros de
“covenants” em 31 de dezembro de 2014, por este motivo, a divida foi reclassificada
para o passivo circulante. Em 31 de dezembro de 2015 esse status ndo se alterou.

Os demais contratos de empréstimos firmados pela Companhia ndo possuem cldusulas
restritivas.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2015 o valor de mercado das garantias de hipotecas de imoveis,
alienacdo fiducidria de mdaquinas e equipamentos, penhor mercantil e recebiveis
oferecidos em garantia de operagdes financeiras representava R$ 167.800 (R$ 257.734
em 31 de dezembro de 2014). O valor de mercado das garantias nao fazem parte do
escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.
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PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS
JUDICIAIS

a.

Composicao das provisdes e dos depdsitos judiciais

Trabalhistas e previdencidrias
Civeis
Fiscais

Trabalhistas e previdencidrias
Civeis
Fiscais

Movimentagao

Saldo em 31 de dezembro de 2014

Reversdo de provisdo

Mudanga de estimativa nos processos em aberto

Entrada de novos processos

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Natureza

Controladora
31/12/2015 31/12/2014
Depésito Provisdo Depésito Provisao
judicial para riscos judicial para riscos
760 3.943 1.639 4.312
- 440 219 329
232 4.391 14 4.666
992 8.774 1.872 9.307
Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Depésito Provisdo Depésito Provisao
judicial para riscos judicial para riscos
782 4.248 1.639 5.494
- 440 219 347
232 5.215 14 5.455
1.014 9.903 1.872 11.296
Controladora  Consolidado
9.307 11.296
(2.195) (2.201)
239 (626)
1.423 1.434
8.774 9.903

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas,
civeis, fiscais e outros em andamento, os quais estdo sendo discutidos na esfera
administrativa e/ou judicial, as quais, quando aplicdveis, sdo amparadas por depdsitos
judiciais. Os processos com risco de perda provavel sdo estimados e provisionados
pela administracdo amparadas pela opinido de seus consultores legais externos.
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A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue:

Fiscais - referem-se (i) a provisao sobre o crédito tomado pela Companhia de Pis
e Cofins referente a consumo de insumos no montante de R$ 3.081 e (ii) ao
Pedido de Ressarcimento de Crédito Presumido de IPI - Periodo de 1998 a 2003
e Pedido de Ressarcimento de COFINS Nao-Cumulativo 3° Trimestre de 2004
e Pedido de Ressarcimento de PIS/Pasep Nao-Cumulativo relativo as
Exportagoes realizadas no 3° Trimestre de 2004 no montante de R$ 885;

Trabalhistas e previdencidrias - consistem, principalmente, em reclamacdes de
empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensacao pago sobre
demissoes; e

Acdes civeis - as principais agdes se referem a processos de clientes e outras que
sdo processadas na justica comum.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

A Companhia e suas controladas possuem ac¢des de natureza fiscal, trabalhista e civel,
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo e pelos seus assessores
juridicos como possiveis, para as quais ndo hd provisao constituida, conforme abaixo:

Fiscal: R$ 21.042 (R$ 21.015 em 31 de dezembro de 2014), composto por 34
processos. As principais acdes referem-se a notificacao fiscal de contribui¢des
previdencidrias e destinadas a terceiros (parte da empresa e empregados), no
valor de R$ 9.296 e auto de infragdo sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, sobre
contratos de mutuos, no valor de R$ 4.625;

Trabalhistas: R$ 5.891 (R$ 8.153 em 31 de dezembro de 2014), composto por
136 processos. Consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre o montante de compensacao pago sobre demissoes;

Civeis: R$ 1.183 (R$ 343 em 31 de dezembro de 2014), composto por 12
processos. As principais agdes referem-se a processos de clientes e outras que
sdo processadas na justica comum.
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17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a.

Apuracao dos tributos do exercicio com efeito no resultado

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014  31/12/201531/12/2014

Prejuizo contébil antes dos impostos (49.101)  (100.166) (49.083) (99.980)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

16.695 34.056 16.688 33.993

Adicdes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 982 (14.758) - -
Despesas indedutiveis (64 (44) (84) (80)
Imposto de renda e contribui¢do social 17.613 19.254 16.604 33.913
Parcela ndo reconhecida de prejuizos
fiscais e diferengas tempordrias (18.076) (27.118) (17.085) (42.056)
Compensacdo de imposto de renda e
contribuicdo social - - - 93
Imposto de renda e contribuicdo social
reconhecido no resultado (463) (7.864) (481) (8.050)
Corrente - - (105) (147)
Diferido (463) (7.864) (376) (7.903)
(463) (1.864) (481) (8.050)

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui R$ 97.576 (R$ 46.134 em 31 de
dezembro de 2014) de prejuizo fiscal ¢ R$ 98.725 (R$ 47.284 em 31 de dezembro de
2014) de base negativa de contribuicao social que podem ser utilizados para compensar
até 30% do lucro tributdvel anual futuro, por prazo indeterminado. Estes valores de

prejuizo fiscal e base negativa sdo os saldos apds a utilizacao do valor descrito na nota
18.

Conforme mencionado na nota 1, nos udltimos exercicios a Companhia apresentou
prejuizos contabeis e fiscais. Devido a falta de um historico consistente e em face das
expectativas atuais da Sociedade sobre a sua possibilidade de geracao futura de lucro
tributdvel, ndo foram atendidas as condi¢cdes necessdrias, para constituicdo de imposto
de renda diferido ativo sobre os referidos prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social.

A legislacdo fiscal de imposto de renda e contribuicdo social determina que os
prejuizos fiscais e a base negativa de contribui¢cdo social ndo possuem prazo de
prescricdo e sdo compensaveis, em qualquer ano, no limite de 30% do lucro tributdvel
do exercicio antes dos impostos, determinado de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, ajustado conforme a legislagao fiscal.
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b. Passivos fiscais diferidos reconhecidos
Controladora

31/12/2014  Adicdes Baixas 31/12/2015

Passivo
Receitas ndo tributadas (2.582) (144) - (2.726)
Custo atribuido (36.908) - - (36.908)
Depreciagido vida util (23.333) 1.217) - (24.550)
(62.823) (1.361) - (64.184)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Total (21.360) 463 - (21.822)

Consolidado

31/12/2014  Adigoes Baixas 31/12/2015

Passivo
Receitas ndo tributadas (2.582) (144) - (2.726)
Custo atribuido (36.908) - - (36.908)
Depreciacio vida util (25.293) 1.217) 255 (26.255)
(64.783) (1.361) 255 (65.889)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Total (22.026) (463) _87 (22.402)

18. IMPOSTOS E OBRIGAC()ES A RECOLHER
Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

PIS/COFINS - Parcelamento Lei 12.996 (i) 25.151 6.469 25.151 6.469
PIS/COFINS — Parcelamento PGFN 7.229 8.123 7.229 9.166
PIS/COFINS 1.059 - 3.070 -
INSS 2.172 1.965 2.172 1.965
ICMS 359 1.834 803 2.027
Outros 969 784 1.326 995

36.939 19.175 39.751 20.622
Circulante 35.343 11.165 37.956 12.600
Nao circulante 1.596 8.010 1.795 8.022

(1) A Lein® 11.941/2009, instituiu a possibilidade de parcelamento de débitos federais
vencidos até 30/11/2008. Contudo a Lei n° 12.996/2014, que decorre da conversao em
Lei da MP 638/2014 e, alterada pela MP 651/2014 estabeleceu a reabertura, até o dia
25 de agosto de 2014, para a adesdo ao parcelamento com a inclusdo de débitos
vencidos até 31 de dezembro de 2013.
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A Companhia, tendo como premissa bdsica o fato de que os débitos confessados a titulo de
PIS e COFINS em DCTF, nao foram objeto de qualquer alteracdo, nem para diminuir, nem
para aumentar os débitos, e tendo a possibilidade para a realizacdo de retificagcdes da DCTF,
promoveu a “desvinculacdo” dos DARF’s originalmente vinculados aos débitos declarados.
Com isso, a Companhia entendeu que tornou-se devedora de débitos ja declarados
anteriormente a titulo de PIS entre as competéncias de outubro de 2009 a novembro de 2013
e a titulo de COFINS entre as competéncias de setembro de 2009 a novembro de 2013. Ao
montante dos débitos foram acrescidos juros “Selic” e multas de mora, que perfizeram na
data da desvinculagdao um total de débitos de R$ 56.108.

O saldo de débitos ja existentes decorrentes de parcelamentos ordindrios anteriores no
montante de R$ 6.510, somado ao valor dos débitos de PIS e COFINS decorrentes das
“desvinculagdes” acima mencionados, totalizam R$ 62.618 a serem parcelados nos termos
da Lei n° 12.996/2014. Aplicou-se as redugdes de multa e juros previstas pela Lei n°
11.941/2009 para o caso de parcelamento em 180 parcelas e o abatimento de multas e juros
com créditos proprios de prejuizos fiscais e base de cdlculo negativa de CSLL existentes em
periodos anteriores.

Ap6s as devidas reducdes e abatimentos previstos em lei, a Companhia utilizou créditos de
prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL na amortizagdo do saldo parcelado,
conforme estabelece a MP 651/2014, em seu art. 33, a possibilidade de utilizagao de créditos
proprios de prejuizos fiscais e de bases de célculo negativas de CSLL entre empresa
controladora e controlada. Apds tal amortizagao, o saldo parcelado de débitos fiscais passou
a ser R$ 11.830, os quais serdo pagos em 180 parcelas acrescidas de juros Selic como
previsto pela legislagao.

A Administragdo com o suporte dos seus assessores legais, entende que possui argumentos
validos para ser considerada apta a adesdo ao programa de parcelamento de débitos fiscais
porém, reconhece que como forma de preservar as informagdes financeiras e contabeis da
Companhia e consequentemente seus acionistas, ndo deve reconhecer os seus efeitos
contdbeis até que haja a homologagdo definitiva pela autoridade fiscal sobre a maneira como
a Administracdo entende que poderia aderir ao Refis. Até a data de aprovacdo dessas
demonstracdes financeiras ainda ndo havia ocorrido a homologacdo pelas autoridades
fiscais. Dessa forma, até que ocorra a consolidagao dos débitos do REFIS, pela Receita
Federal do Brasil, o montante dos pagamentos desvinculados de PIS/COFINS, de outubro
de 2009 até novembro de 2013, e utilizados para compensacdes de PIS/COFINS a partir de
outubro de 2014, estdo sendo apresentados como PIS/COFINS a recolher no grupo de
obrigacdes fiscais a recolher e sdo corrigidos por multa e juros.

PATRIMONIO LIQUIDO

a.  Capital social

O capital social no montante de R$ 100.024 € dividido em 28.784.041 ag¢des ordindrias
e 33.269.710 acdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 62.053.751 acdes.
As acdes preferenciais nao tém direito a voto, mas t€m prioridade no recebimento de
dividendos. No caso em que a Companhia deixa de pagar dividendos por trés
exercicios consecutivos, as a¢des preferenciais adquirem direito a voto, o qual serd
conservado até o exercicio que lhe forem atribuidos dividendos.
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20.

21.

O valor patrimonial por acdo em 31 de dezembro de 2015 € de R$ (1,87) (R$ (1,12)
em 31 de dezembro 2014).

b.  Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal ndo apresenta
saldo por ter sido integralmente utilizada para compensar prejuizos acumulados.

c.  Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em 2010, a Companhia e suas controladas, efetuaram a avaliacdo dos seus terrenos
pelo custo atribuido. Os bens avaliados que receberam o custo atribuido foram aqueles
adquiridos até 31 de dezembro de 2008. A diferenca entre o valor contdbil e o valor da
avaliacdo foram registrados na rubrica contdbil “ajuste a avaliacdo patrimonial”
liquido do efeitos dos impostos diferidos.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Receita bruta de vendas e servicos

Mercado interno 293.762 382.690 289.845 401.613
Mercado externo 23.983 23.388 23.983 23.388
Prestacdo de servigos - 1.577 361 476
Devoluges e abatimentos (8.272) (20.504) (9.653) (28.682)
Receita operacional antes dos impostos 309.473 387.151 304.536 396.795
Impostos sobre vendas (42.292) (60.156) (41.823) (63.944)
Receita operacional liquida 267.181 326.995 262.713 332.851

DESPESAS POR NATUREZA E FUNCAO

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Depreciacio e amortizagdo (nota 12 e 13) (8.901) (6.615) (8.862) (9.082)
Despesas com pessoal (88.011) (89.405) (89.983) (99.892)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (74.267)  (118.051) (71.816)  (135.148)
Ajustes de inventario 260 5.118 (220) 3.421
Provisdo para perdas nos estoques (nota 7) (5.227) (6.663) 68 (11.516)
Fretes e demais despesas varidveis (15.251) (26.893) (15.449) (27.594)
Comissdes e indenizacdes a representantes (12.887) (18.779) (12.875) (20.859)
Despesas com vendas e marketing (6.972) (4.672) (7.183) (4.982)
Aluguéis e utilidades (12.726) (12.840) (13.239) (13.769)
Servicos profissionais (15.552) (17.552) (16.277) (19.429)
Outros Gastos (18.637) (19.664) (17.004) 1.853

(258.171) (316.016) (252.840) (336.997)

Classificadas como:

Custos dos produtos vendidos (167.846)  (204.591) (159.461) (216.137)
Despesas com vendas (66.237) (84.163) (67.873) (90.691)
Despesas gerais e administrativas (24.088) (27.262) _(25.506) (30.169)

(258.171) (316.016) (252.840) (336.997)
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22.

23.

24.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Receitas financeiras

Juros recebidos 2.052 2.785 1.292 1.030
Descontos recebidos 259 180 301 206
Variagdes cambiais ativas 3.107 3.004 3.158 5.124
Rendimentos de aplica¢des financeiras 676 275 2.979 1.435
6.094 6.244 7.730 7.795
Despesas financeiras
Encargos financeiros com financiamentos (5.335) (19.564) (6.456) (21.181)
Despesas bancarias (690) (892) (972) (1.001)
Juros e encargos (5.855) (7.235) (5.855) (7.372)
Descontos concedidos (6) (111) 6) (162)
Varia¢des cambiais passivas (4.008) (3.548) 4.751) (5.778)
Encargos financeiros com debéntures (48.799) (24.409) (48.799) (24.409)
Outras despesas financeiras (1.902) (760) (2.259) (797)

(66.595) (56.519) (69.098) (60.700)

Resultado financeiro liquido (60.501) (50.275) (61.368) (52.905)

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado e

ativo bioldégico 148 (2.367) (485) (2.764)
Ganho na venda de ativos destinados a venda 2.120 - 2.120 -
Perda do valor recuperdvel intangivel - (11.227) - (33.770)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.887 (43.407) - -
Outras (despesas) receitas (2.765) (3.868) 777 (6.395)

2.390 (60.869) 2.412 (42.929)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gerenciamento do risco financeiro
Visdo geral

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros:

° Risco de mercado
° Risco de crédito
. Risco liquidez

. Risco operacional
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Essa nota apresenta (i) informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia e suas controladas a
cada um dos riscos supramencionados; (ii) os objetivos da Companhia e suas controladas;
(ii1) as politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e; (iv) o
gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas. Divulgacdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco que
orientam em relagc@o a transacgdes e requer a diversificagdo de transacdes e contrapartidas.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posic¢ao geral dos riscos financeiros € regularmente
monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa. Também sdo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade e exposi¢ao
das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou manter o nivel de flexibilidade financeira.

A diretoria executiva examina e revisa informagdes financeiras incluindo politicas
significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de riscos.

a. Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e as taxas de juros, ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar
as exposi¢coes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.

(i)  Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas
virem a incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que
reduzam os valores nominais faturados ou aumentem valores captados no
mercado.

A Administracdo estabeleceu uma politica que admite uma exposicdo cambial
de até US$ 4 milhdes de ddlares para mais ou para menos, considerando-se a
diferenca entre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira. De acordo
com a politica da Companhia e suas controladas sdo vedadas a utilizacdo de
qualquer instrumento financeiro indexado a moedas estrangeiras para outros fins
que nao os de protecdo cambial.

A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira (d6lar americano) nos montantes descritos a seguir.
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(ii)

Exposic¢ao cambial liquida

Ativo

Caixa

Contas a receber
Importacdo em andamento

Passivo
Fornecedores
Empréstimos
Comissoes a remeter

Exposicdo liquida

Ativo

Caixa

Contas a receber
Importacdo em andamento

Passivo
Fornecedores
Empréstimos
Comissdes a remeter

Exposicdo liquida

Risco com taxa de juros

Versdo: 1

Controladora
31/12/2015 31/12/2014
Moeda Moeda
estrangeira estrangeira
(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais
6 22 12 31
1.537 6.011 1.300 3.454
538 2.099 21 57
2.081 8.132 1.333 3.542
- - (57) (152)
(1.207) (4.712) (1.805) (4.795)
(52) (202) (176) (468)
(1.259) (4.914) (2.038) (5.415)
822 3.218 (705) (1.873)
Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Moeda Moeda
estrangeira estrangeira
(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais
6 22 12 31
1.537 6.011 1.300 3.454
538 2.099 486 1.298
2.081 8.132 1.798 4.783
- - (248) (659)
(1.207) 4.712) (4.213) (11.192)
(52) (202) (176) (468)
(1.259) (4.914) (4.637) (12.319)
822 3.218 (2.839) (7.536)

O risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas
incorrerem em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no

mercado.
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(iii) Andlise de sensibilidade

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras, bem como as despesas
financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sdo afetados pelas
variacOes nas taxas de juros, tais como CDI e TJLP. Em 31 de dezembro de 2015
a Administracao considerou como cendrio provavel para andlise de sensibilidade
a taxa de CDI de 14,25 % a.a. e TJLP de 7 % a.a.. Um total de empréstimos de
R$ 24.095 € corrigido por taxa fixa e por isso ndo estd sujeito a andlise de
sensibilidade.

Além disso, a Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados
a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de 2015 e para fins de andlise
de sensibilidade, adotou como cendrio provavel a taxa média projetada pelo
mercado de R$ 4,35 para Dolar.

Os cendrios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado
31/12/2015 Risco Provavel 25% 50%
% R$ % R$ % R$

Taxa de Juros

Operagdo
Aplicagoes financeiras 8.168 Altado CDI 14,25 9 17,68 289 21,21 577
Empréstimos (235.531) Altado CDI 14,25 (257) 17,68 (8.247) 21,21 (16.493)
Total (225.115) 259 (8.326) (16.652)
Operagdo
Empréstimos (78) Altada TILP 7,00 - 875 1) 10.50 3)
Taxa de cambio
Exposicdo liquida (4.712) AltadoUS$ 4,35 (537) 488 (1.178) 5,86 (2.356)

b.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis do Grupo de
clientes.

A Politica de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Politica de Crédito e
Cobrangca da Companhia e suas controladas. Toda a carteira de clientes ativos €
gerenciada diariamente por informagdes internas e por um critério de classificagao e
de pontuacdo do comportamento do cliente no mercado. Conforme o grau de risco, a
classificac@o e pontuacao do cliente aumentam ou diminuem; nesta ultima situac@o o
cliente € reanalisado para liberacdo ou bloqueio. Este procedimento € realizado para
clientes com pedidos carteira e no processo produtivo. Neste caso se a classificacdo
altera para risco muito alto, o sistema informatizado sinaliza e toda mercadoria alocada
ao cliente é direcionada para outro cliente.
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Contas a receber de clientes e outros créditos

Todos os clientes possuem um limite de crédito definido conforme os critérios
de al¢cada de limite da politica de crédito. Qualquer mudanca que altere o cenario
de risco do cliente pode gerar uma nova reavaliacao, adequando o crédito a nova
situacao.

Concedido o crédito, os clientes com pedidos possuem acompanhamento e
atualizacdo das informagdes internas e do mercado, avaliando periodicamente os
niveis de riscos e se 0s pontos positivos avaliados anteriormente permanecem.
A avaliagdo de riscos de crédito € feita de forma clara e objetiva observando os
riscos internos e externos.

Portanto, os riscos que a Companhia e suas controladas avaliam sao com
evidéncias e fatos que tenham a previsibilidade de ocorréncia e que possam ser
mensurados com maior proximidade do realismo e seguranga.

Equivalentes de caixa

A Companhia monitora ativamente as suas posi¢des € a Administracdo nao
espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigacdes.

Exposigdo ao risco de crédito

Versdo: 1

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao mdxima do crédito.

A exposi¢do méxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras
foi:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Caixa e equivalentes de caixa 339 4.244 3.835 36.584
Aplicacdes financeiras 5.978 4.365 5.978 10.879
Contas a receber de clientes 77.872 74.325 77.786 76.098
Outras contas a receber 5.632 6.576 5.622 7.880

89.821 89.510 93.221 131.441

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel de ativos

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisdo para redugdo ao
valor recuperdvel com base em um componente de perda estabelecido pelo
provisionamento de titulos vencidos acima de um determinado periodo.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas nao possuirem recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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A previsdo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Companhia e
suas controladas e agregada pelo departamento de Financas. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da
divida da Companhia e suas controladas, cumprimento de cldusulas e das metas
internas do quociente do balango patrimonial.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia e suas controladas, por
faixa de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial
até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de

caixa ndao descontados contratados.

Em 31 de dezembro de 2015
Empréstimos

Fornecedores

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos

Fornecedores

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2015
Empréstimos

Fornecedores

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos

Fornecedores

Outras contas a pagar

Controladora

Menosde Entreume Entredoise Acima de

um ano dois anos cinco anos  c¢inco anos
245.903 4.697 7.795 -
44.760 - - -
8.575 316 - - -
299.238 5.013 7.795 -
183.842 56.082 42.355 2.032
31.781 534 - -
11.949 561 - -
227.572 57.177 42.355 2.032

Consolidado

Menosde Entreume Entre dois e Acima de

um ano dois anos cinco anos  cinco anos
249.253 6.892 7.795 -
18.163 - - -
9.016 316 - -
276.432 7.208 7.795 -
189.871 56.132 42.355 2.032
13.118 534 - -
13.243 561 - -
216.232 57.227 42.355 2.032

Versdo: 1

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais,
esses valores podem ndo ser conciliados com os valores divulgados no balanco
patrimonial para empréstimos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e

outras obrigagdes.
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Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companbhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado
e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operagdes da Companhia e suas controladas.

O objetivo da Companhia e suas controladas € administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros, danos a reputacdo da Companhia e buscar
eficdcia de custo.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagcao de controles
para tratar os riscos operacionais € atribuida a alta administracdo. A responsabilidade
¢ apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia e suas controladas
para a administracdo de riscos operacionais.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrarem seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e suas controladas para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Total dos empréstimos (nota 15) 254.829 265.789 259.626 272.727
(-) caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (339) (4.244) (3.835) (36.584)
(-) aplicagdes financeiras (nota 5) (5.978) (4.365) (5.978) (10.879)
Divida liquida 248.512 257.180 249.813 225.264

Para diminuir o grau de endividamento bancario a Companhia adotou diversas acdes
onde destaca as principais:

. Reducdo de custos e despesas através do orcamento matricial;

. Reestruturagdes no modelo de negdcio para alavancar receitas: Abertura de lojas
com énfase no varejo;

. Redugdo gradual das linhas com menores margens, objetivando melhorar as
margens de lucratividade.
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f. Classificacdo dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2015, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a
seguir:

Caixa e bancos - estd apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu
valor contébil.

Aplicagdes financeiras - sdo classificadas como empréstimos e recebiveis.

Contas a receber - sdo classificados como empréstimos e recebiveis,
apresentadas pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer redugdo ao valor recuperavel. Os valores justos
se aproximam dos valores contdbeis devido a natureza e prazos de vencimento
destes instrumentos.

Partes relacionadas - s3o classificados como empréstimos e recebiveis,
apresentadas pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer redugdo ao valor recuperavel. Os valores justos
se aproximam dos valores contdbeis devido a natureza e prazos de vencimento
destes instrumentos.

Empréstimos - sao classificados como outros passivos financeiros, e sao
contabilizados inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos da transagdo.
Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, e a despesa financeira € reconhecida com base na
remuneracdo efetiva. Os valores justos se aproximam dos valores contdbeis.

Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

31/12/2015  31/12/2014

Ativo, conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa — empréstimos e recebiveis 3.835 36.584
Aplicagdes financeiras — empréstimos e recebiveis 5.978 10.879
Clientes — empréstimos e recebiveis 77.786 76.098

87.599 123.561

31/12/2015  31/12/2014

Passivo, conforme o balanco patrimonial

Fornecedores — outros passivos 18.163 13.652
Outras contas a pagar — outros passivos 80.766 62.186
Empréstimos e financiamentos — empréstimos e recebiveis 259.626 272.727

358.555 348.565

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia e suas controladas nao possuiam
instrumentos financeiros derivativos em aberto.
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25.

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Em 05 de dezembro de 2014 a Assembleia Geral Extraordinéria aprovou um tnico Plano de
Opcao de Compra de Acdes aos administradores da Companhia.

A outorga de Opg¢des dentro do Plano Geral confere direitos sobre um nimero de acdes de
emissao da Companhia, observado o limite de 4.806.935 acdes ordindrias e 5.556.976 ac¢odes
preferenciais, mantida sempre a proporcionalidade atual entre as acdes ordindrias e as agoes
preferenciais. Cada Opg¢ao de Compra outorgada permitird ao Beneficidrio o direito de
subscrever uma a¢do da Companhia.

O preco a ser pago para a Companhia quando do exercicio das Opcdes outorgadas serd
determinado de acordo com o resultado da aferi¢do do parametro de desempenho a seguir
descrito, a ser calculado na data do exercicio da Opg¢ao: soma da ROL de 2014 até o tltimo
dia do respectivo periodo de aquisi¢cdo do direito, dividido pelo lucro bruto apurado no
mesmo intervalo de tempo. O resultado em reais apurado sofrerd um desagio de 20% e sera
representativo do preco a ser pago por cada lote de 10.000 agdes.

As regras do Plano de Op¢ao propdem que as Opcdes de Compra poderdo ser exercidas total
ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de outorga
do Plano. Foi fixado o seguinte prazo de caréncia para o exercicio de Opcdes de Compra:

Periodos para aquisicao

do direito ao exercicio Prazos de Caréncia para o Percentual de opcoes Quantidade de
das opcoes exercicio das opcoes liberado para exercicio dias uteis *

Até a Assembleia Geral que 31,25% das Opgdes

Primeiro Periodo — exercicio aprovar as contas relativas ao  outorgadas a cada um dos

social de 2016 Exercicio Social de 2016 beneficidrios 543
Até a Assembleia Geral que 31,25% das Opgdes

Segundo Periodo — exercicio aprovar as contas relativas ao  outorgadas a cada um dos

social de 2017 Exercicio Social de 2017 beneficidrios 792
Até a Assembleia Geral que 37,50% das Opgdes

Terceiro Periodo — exercicio aprovar as contas relativas ao  outorgadas a cada um dos
social de 2019 Exercicio Social de 2019 beneficidrios 1.296

* As Opg¢des de Compra poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados da data
da AGE em que se tornam exerciveis. Caso o Beneficidrio ndo exerca as Opg¢des de
Compra dentro deste prazo, estas op¢des serdo consideradas extintas, de pleno direito.

O Beneficidrio devera pagar o preco da Opcao de Compra a vista, nos termos do Plano de
Opcao.
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Versdo: 1

O valor justo médio ponderado foi determinado com base no método Black & Scholes
European Style Options, considerando os seguintes fatores:

Prazo da Taxa de Valor a
Codigo Tipo da opcao Quantidade Volatilidade juros livre Preco Precodo Precificacdo Diferenca apropriar em
da acao acao (em dias de opcoes daacio (% ) derisco daacido exercicio daOpc¢iao da Opcao 05/12/2014
uteis) (% ) em (R$ mil)
CTKA 3  Ordindria 543 1.502.168 404,24% 12,73% 1,50 0,0002 3,00 1,50 2.253
CTKA 3  Ordindria 792 1.502.168 404,24% 12,55% 1,50 0,0002 3,00 1,50 2.253
CTKA 3  Ordindria 1296 1.802.599 404,24% 12,19% 1,50 0,0002 3,00 1,50 2.704
CTKA 3 Preferencial 543 1.736.556 121,51% 12,73% 0,36 0,0002 0,72 0,36 625
CTKA 3  Preferencial 792 1.736.556 121,51% 12,55% 0,36 0,0002 0,72 0,36 625
CTKA 3 Preferencial 1296 2.083.864 121,51% 12,19% 0,36 0,0002 0,72 0,36 750
10.363.911 9.210

A reserva registrada no patrimoénio liquido, acumulada desde o seu langcamento (05 de
dezembro de 2014) até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 é de R$ 3.087.
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27.

28.

A Companhia e suas controladas nao possuem nenhum cliente que represente mais de 10%
das receitas totais.

O Comité efetua sua andlise do negbcio, segmentando-o sob a Otica de produto
comercializado (cama, mesa, banho, decoracdo e bordar), independentemente de sua
localizagdo geografica.

INCENTIVOS FISCAIS

A controlada Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS
auferidos na comercializagdo de produtos. Esses incentivos, consistem na redugdo de
69,75% do imposto de circulagdao de mercadorias e servigos (ICMS) tendo como base o valor
do imposto a pagar. A controlada nao utilizou o incentivo nesse exercicio.

A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribui¢do Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS
auferidos na comercializacdo de produtos. Esses incentivos consistem na reducdo de 60%
do imposto de circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS) tendo como base o valor do
imposto a pagar. Até 31 de dezembro de 2015 a controlada ndo apurou incentivos fiscais
neste exercicio (R$ 27 em 2014).

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos nas compras e comercializa¢io
de produtos. Esses incentivos consistem em diferimento do imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servigos (ICMS) nas aquisi¢des de produtos dentro do Estado e reducao do
valor a pagar sobre a apuragao fiscal. A Companhia apurou no ano de 2015, o valor de R$
18.170 (R$ 10.331 em 31 de dezembro 2014) registrados contabilmente como redutora de
impostos sobre vendas — ICMS.

As subvencdes e assisténcias governamentais sdo registradas contabilmente em conta
destacada da demonstracdo do resultado do exercicio e submetida a Assembleia dos
acionistas para aprovacao de sua destinagdo.

PREJUIZO POR ACAO

Basico e diluido

O prejuizo basico e diluido por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia e suas controladas, pela quantidade média ponderada das agdes
emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes compradas pela Companhia e mantidas
como ag¢des em tesouraria.

Célculo do lucro basico por acido

Controladora e
Consolidado
31/12/2015  31/12/2014

Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de a¢des: (49.564) (108.030)

Acdes ordindrias e preferenciais 62.054 62.054

Resultado liquido por agdo bdsico - R$ (0.80) (1,74)
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Notas Explicativas
Karsten S.A.

29.

30.

Célculo do lucro diluido por acido

Controladora e
Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de a¢des: (49.564) (108.030)
Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico 62.054 62.054
Numero de acdes potenciais (op¢des de acdes) 10.364 -
Nuimero médio ponderado de acdes em circulacio - diluido 72.418 62.054
Resultado liquido diluido por acdo - R$ (0,68) (1,74)
COMPROMISSOS

a.  Compromissos para aquisicao de ativos
A Companhia e suas controladas nao possuem contratos de aquisi¢ao de ativos.
b.  Compromissos com arrendamento mercantil operacional

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de arrendamentos
operacionais.

c.  Outros compromissos

A Companhia e suas controladas possuem contratos de longo prazo firmados com
fornecedores, os quais preveem penalidades para a Companhia e suas controladas em
caso de descontinuidade antecipada desses contratos conforme abaixo:

Contratos de Algoddo = Caso a Companhia ndo cumpra os contratos de algodao e este
contrato estiver registrado em bolsa, este contrato vai para arbitragem (na Bolsa onde
o contrato foi registrado) e se a parte faltante ndo cumprir o determinado pelo laudo
arbitral ela se torna inadimplente perante o mercado de algoddao. De posse do laudo
arbitral, a parte ganhadora pode entrar na justica comum contra a parte faltante.

COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2015, a cobertura de seguros contra riscos operacionais nos totais de
R$ 669.102 e R$ 634.669, respectivamente para o Grupo e para a Companhia, era composta
de R$ 529.424 e R$ 494.991 para danos materiais, R$ 139.678 para lucros cessantes
R$ 33.000 e para responsabilidade civil.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram revisadas pelos
nossos auditores independentes.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos

Acionistas e Administradores da

KARSTEN S.A.

Blumenau — SC

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Karsten S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora
e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragfes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢fes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Karsten S.A. em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengéo para a nota 1 as demonstracdes financeiras, que indica que a Companhia
acumulou prejuizos no montante de R$ 242.701 em 31 de dezembro de 2015 e que, naquela data, o patrimonio liquido negativo foi de
R$ 115.831 e o passivo circulante consolidado da Companhia excedeu o total do ativo circulante consolidado em R$ 191.989. Como
mencionado na referida nota explicativa, a Administragcao esta adotando diversas medidas para reestabelecer o equilibrio econémico e
financeiro, recuperar a posi¢éo patrimonial, a lucratividade e a geracéo de caixa da Companhia. Essas condi¢fes indicam a existéncia
de incerteza que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacédo
societéaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRSs que néo requerem a apresentagdo da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo,
estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
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Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de comparagao, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatdrio datado em 25 de margo de 2015, sem ressalva, e
com paragrafo de énfase sobre a incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Curitiba, 22 de marcgo de 2016.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Cosme dos Santos
Auditores Independentes Contador
CRC n.° 2 SP-011.609/0-8 F-PR CRC n°. 1 RJ 078.160/0-8
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Pelo presente instrumento, o Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por acdes de capital aberto, com sede na
Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n° 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instru¢do 480/09 artigo 25, 8§
1°,inciso VI, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Karsten S.A. e Consolidado relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.

Blumenau, 22 de margo de 2016

ARMANDO HESS DE SOUZA - Presidente

ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial

MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Financeiro e de Relac&o com Investidores
NILO DE CASTRO MAIA - Diretor de Operagdes

RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA - Diretor de Marketing e Varejo
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por acdes de capital aberto, com sede na
Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n° 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instrugdo 480/09 artigo 25, § 1°,
inciso V, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes., data de 22 de marco de 2016, relativamente as demonstragdes financeiras da Karsten S.A e Consolidado,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Blumenau, 22 de margo de 2016.

ARMANDO HESS DE SOUZA - Presidente

ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial

MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Financeiro e de Relac&o com Investidores
NILO DE CASTRO MAIA - Diretor de Operagdes

RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA - Diretor de Marketing e Varejo
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