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Belo Horizonte, 31 de Outubro de 2017. A Arezzo&Co (BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calcados, bolsas e acessoérios femininos no
Brasil, divulga os resultados do 3° trimestre de 2017. As informagdes da Companhia, exceto quando indicado, ttm como base numeros
consolidados, em milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes referem-se ao mesmo
periodo de 2016 (3T16), exceto quando estiver indicado de outra forma.

Cotacdo ARZZ3 em 31.10.17:
R$ 53,30

Valor de mercado em 31.10.17:
R$ 4,78 bilhdes
Teleconferéncia de resultados:

O EBITDA da Arezzo&Co cresceu 17,1%, a Receita Liquida
cresceu 6,9% e o Lucro Liquido 6,3%, quando comparados ao
3T16.

DESTAQUES
Quinta-Feira, 01 de Novembro de 2017
11h00 (horéario de Brasilia)

Telefones para conexao:

Participantes que ligam do Brasil e outros paises:
+55 11 2820-4001
+55 11 3193-1001

Participantes que ligam do EUA: * A receita liquida do 3T17 alcangou R$370,8 milhdes,

+1786-924-6977 aumento de 6,9% sobre o0 3T16;
Senha: Arezzo

A apresentacéo de slides e a conexao via

webcast (via internet) estarao disponiveis 30 . .
minutos antes em: wwi.arezZoco.com.br .N(Z 3T17, o lucro bruto da Companhia ‘somou R$169,8
milhdes (margem bruta de 45,8%) com crescimento de 11,6%

ante o 3T16;

Relacdes com Investidores:

Daniel Levy
Diretor Financeiro e de RI

AT T « O EBITDA do 3T17 totalizou R$ 65,4 milhdes com margem
Gerente de Rl de 17,6%, crescimento de 17,1% ante o 3T16;

Guilherme de Biagi
Coordenador de RI

Victoria Machado

. * No 3T17, o lucro liquido foi de R$37,7 milhdes com margem

de 10,2% e crescimento de 6,3%;

Contato:

E-mail: ri@arezzo.com.br

Tel: #9511 2132-4300 * A Arezzo&Co teve abertura de 9 lojas e terminou o 3T17

com crescimento de 4,2% da area de lojas nos ultimos doze
meses.
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Receita Liquida 370.793  346.941 6,9%| 996.873  900.240 10,7%
Lucro Bruto 169.819 152.200 11,6%| 454.214  396.060 14,7%

Margem bruta 45,8% 43,9% 1,9 p.p. 45,6% 44,0% 1,6 p.p.
EBITDA" 65.435 55.896 17,1% 151.783 123.226 23,2%

Margem EBITDA' 17,6% 16,1% 1,5 p.p. 15,2% 13,7% 1,5 p.p.
Lucro liquido 37.681 35.440 6,3% 99.126 80.332 23,4%

Margem liquida 10,2% 10,2% 0,0 p.p. 9,9% 8,9% 1,0 p.p.
Numero de pares vendidos ('000) 3.414 3.231 5,7% 8.480 8.088 4,8%
Numero de bolsas vendidas ("000) 353 284 24.2% 899 752 19,5%
Numero de funcionarios 2.355 2.206 6,8% 2.355 2.206 6,8%
Numero de lojas* 576 544 32 576 544 32

Proéprias 51 47 4 51 47 4

Franquias 525 497 28 525 497 28
Outsourcing (% da producgao total) 90,7% 89,5% 1,2 p.p 90,1% 89,6% 0,5p.p
S882 sell-in (franquias) 7.2% 2,1% 5,1p.p 6,5% 1,0% 55p.p
SS8? sell-out (lojas proprias + franquias) 1,5% 5,6% -4,1 p.p 3,2% 1,4% 1,8 p.p
SS8S? sell-out (lojas préprias + web + franquias) 2,7% 6,4% -3,7 p.p 4,4% 1,9% 25p.p

* Inclui lojas no exterior

(1) EBITDA = Lucro Antes do Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, Depreciagéo e Amortizagdo. O EBITDA néo é
uma medida utilizada nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA pode ndo ser comparavel ao
EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA n&o fornega, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo
de caixa operacional, a Administragdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados
investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operagéo. Variagdes em vendas de
lojas comparaveis entre os dois periodos séo baseadas nas vendas liquidas de devolugdes para as vendas do sell-out, e em vendas brutas para sell-in de
franquias que estavam em operagao durante ambos os periodos comparados. A partir do 4T16 a companhia passou a reportar o SSS sell-in liquido de
descontos. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entdo
essa loja sera incluida no calculo da parcela correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados sédo acrescentados ou reduzidos a uma loja que
¢ incluida nas vendas de lojas comparaveis, impactando a area de vendas em mais de 15%, a loja € excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a
operacédo de uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja sdo excluidas do calculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados.
Considera-se que quando um operador franqueado abre um depdsito, sua venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis do sell-in se as franquias
do operador estiverem em operagdo durante ambos os periodos que estdo sendo comparados. O chamado SSS sell-in, refere-se a comparagédo de
vendas da Arezzo&Co junto a cada loja franqueada em operagdo ha mais de 12 meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da
receita do grupo. Ja o SSS sell-out é baseado na performance de vendas dos pontos de vendas, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o
comportamento das vendas de lojas proprias e vendas de sell-out de franquias. Os numeros de sell-out de franquias representam a melhor estimativa
calculada com base em informagdes fornecidas por terceiros. A partir do 1T14, a Companhia passou a também reportar o SSS de sell-out incluindo as
vendas do canal online.
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Receita bruta total 454.990 426.460 6,7% 1.230.688 1.134.538 8,5%
Mercado externo 38.952 8,6% 36.392 8,5% 7,0% 113.678 9,2% 114.307 10,1% (0,6%)
Mercado interno 416.038 91,4% 390.068 91,5% 6,7% 1.117.010 90,8%  1.020.230 89,9% 9,5%
Por marca
Arezzo 238.068 57,2% 220.131  56,4% 8,1% 637.250  57,0% 585.024 57,3% 8,9%
Schutz 125.882 30,3% 130.138  33,4% (3,3%) 343.946  30,8% 342.756 33,6% 0,3%
Anacapri 41.512 10,0% 33.411 8,6% 24,2% 107.134 9,6% 79.601 7,8% 34,6%
Outros’ 10.576 2,5% 6.388 1,6% 65,6% 28.680 2,6% 12.849 1,3% 123,2%
Por canal
Franquias 201.685 48,5% 182.108 46,7% 10,8% 537.790 48,1% 491.035 48,1% 9,5%
Multimarcas 110.745 26,6% 107.102  27,5% 3,4% 276.318  24,7% 242.830 23,8% 13,8%
Lojas proprias 67.916 16,3% 71.313  18,3% (4,8%) 207.217  18,6% 206.939 20,3% 0,1%
Web Commerce 35.342 8,5% 28.678 7,4% 23,2% 93.120 8,3% 77.473 7,6% 20,2%
Outros? 350 0,1% 867 0,2% (59,6%) 2.565 0,2% 1.953 0,2% 31,3%

(1) Inclui as marcas A. Birman e Fiever apenas no mercado interno e outras receitas néo especificas das marcas.
(2) Inclui receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribuigao.

Marcas

Seguindo o calendario de colegdes da Companhia, o terceiro trimestre marca a transigéo entre as cole¢des de inverno e verdo. No més de Julho, as
lojas monomarca encerraram a liquidagcado dos produtos de inverno de maneira bastante saudavel, com aumento do percentual de vendas a prego
cheio, com menor volume de sobras e, portanto, aumento do mark-up médio da rede. O preview da colegdo nos permitiu uma leitura do
comportamento de venda na ponta e respostas rapidas e assertivas nos pedidos de reposigéo dentro da propria colegao. Além disso, também tivemos
a colegdo em parceria com a Disney para a marca Arezzo, que resultou em enorme sucesso de vendas e de divulgacdo nas midias online , contribuindo
também para o crescimento das vendas.

A marca Arezzo alcangou R$238,1 milhdes de receita bruta no 3T17, crescimento de 8,1% em relagdo ao 3T16, representando 57,2% das vendas
domésticas. No inicio do trimestre, em Julho, a marca realizou o langcamento de seu preview de verdo, a Cruise Collection, no Shopping Iguatemi SP,
reunindo micro influenciadoras e a apresentadora Isabella Fiorentino em um bate-papo sobre os diferentes papéis da mulher. O impacto foi nacional -
ndo apenas pela presenga dos principais veiculos de moda do pais, como também pela forte cobertura nas redes sociais. Ja a importante virada da
colegéo de inverno para verdo em toda rede de lojas ocorreu em Agosto, com o langamento de mais uma campanha estrelada por Gisele Bindchen.
Foram realizadas agbes semanais de ativagdes de produtos, que juntas impactaram mais de 13 milhdes de mulheres, fortalecendo cada vez mais o
desejo pelos produtos da marca.

Em Setembro tivemos o langcamento da colegdo construida em parceria com a Disney, que trouxe referéncias aos personagens Mickey e Minnie em
uma leitura moderna e em linha com o posicionamento democratico da marca. Através de um efetivo plano de comunicagéo e marketing, alcangamos
mais de 70 mil conexdes simultadneas durante a transmisséo online do desfile de langamento nas redes sociais. Além disso, executamos outra grande
acao que envolveu a participagdo de mais de 1.000 influenciadoras digitais de todo o pais. Como consequéncia, tivemos uma forte resposta das
clientes, sendo que alguns produtos da colegdo representaram cerca de 30% das vendas da marca na semana do langamento, e alguns best-sellers
exigiram reposic¢ao nas lojas em tempo recorde.

Por fim, o faturamento de franquias da marca ("sell-in") continua em patamar saudavel, demonstrando a evolugdo do modelo de negdcios da
Companhia, com maior frequéncia de cole¢gdes e um mix de produtos cada vez mais assertivo, que melhoram a performance e a confianga da rede. Ja
0 web-commerce da marca Arezzo continuou sua consolidagdo como importante canal, com crescimento de 30,4% no trimestre, representando 7,1%
das vendas, ante 5,9% no 3T16. Adicionalmente, vale destacar a performance de bolsas, que aumentou sua representatividade no sell-out das lojas
fisicas em 110 bps ante o 3T16, para 19,4%.

A marca Schutz representou 30,3% no faturamento do mercado interno da Companhia, somando R$125,8 milhdes de receita bruta no 3T17, queda de
3,3% em comparagao com o 3T16. Seguindo a estratégia de aumentar sua participagéo no sell-out, a categoria de bolsas continua sendo um destaque
positivo. O canal web commerce da Schutz manteve um crescimento de 10,6% no 3T17 e representou 11,8% das vendas da marca no mercado local,
expandindo 150 bps de participagéo ante o 3T16. O canal Multimarca, que representa 41,4% das vendas no mercado interno apresentou queda de
2,3% de vendas vs o 3T16. Por outro lado, no mercado externo, o faturamento da marca subiu 8,8% em reais no 3T17 ante 3T16.
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Entre as principais agdes da marca no periodo, destaca-se o langamento da colegdo de verao em Agosto, com campanha estrelada pela
atriz Marina Ruy Barbosa - positivamente recebida pelas formadoras de opinido. Além disso, durante o trimestre o conceito de lifestyle
da marca no Brasil e nos EUA foi reforgado com a realizagao de duas edi¢des do Schutz Trip, uma em Nova lorque e outra em Paris,
acompanhando assim o calendario da moda internacional. Nos EUA, o projeto continua sua evolugdo, tendo como importante foco a
conquista de brand awareness . A operagao dos EUA obteve crescimento de 14,9% das vendas em reais e 17,8% em ddlares vs 0 3T16,
com destaque para o crescimento do canal wholesale, consequéncia da ampliagado da presenc¢a da marca nas lojas de departamento.

A Anacapri atingiu receita de R$41,5 milhées no 3T17, com crescimento de 24,2% sobre o 3T16. A marca expandiu sua presenga no
mercado, encerrando o trimestre com 10,0% de representatividade no faturamento no mercado interno da companhia ante 8,6% no 3T16.
O canal de franquias também obteve forte crescimento em comparagédo com mesmo periodo do ano anterior, fruto da abertura de 6 lojas
no trimestre e, principalmente, do incremento de SSS - este resultante de um posicionamento assertivo em calgados flats e price point
acessivel as classes A e B. Além disso, 6,3% das vendas da marca foram realizadas através do web-commerce, 30 bps acima do 3T16.

A marca continua reforgando seu investimento em marketing, tanto on-line como off-line. Os indices de retorno continuam elevados e
destacam-se no periodo agdes com influenciadoras digitais, publicacdes em revistas de circulagao nacional e participacéo inédita no Sao
Paulo Fashion Week, com a exposigdo de produtos em ilha exclusiva da marca durante todo evento. Adicionalmente, a escolha da atriz
Isis Valverde como garota propaganda da marca ha cerca de um ano mostrou-se extremamente acertada, na medida em que a mesma
representa a esséncia da consumidora da marca, casual e descomplicada.

A marca Alexandre Birman apresentou desempenho expressivo no trimestre, duplicando suas vendas no mercado interno ante o 3T16,
além de crescer cerca de 20% no mercado externo. No 3T 17, a marca realizou diversas agdes no exterior, como a apresentagado da nova
colegdo para mais de 100 convidados e imprensa no Hotel Ritz em Paris, reforcando assim o seu posicionamento frente as principais
lojas de departamento de luxo internacionais. Seguindo sua estratégia de expansao também em territério nacional, a marca inaugurou
sua primeira loja no Rio de Janeiro, no Shopping Village Mall.

A marca Fiever continua seu processo de fortalecimento de marca no mercado nacional, com crescimento de receita de 72,0% no 3T17
ante o 3T16. O trimestre contou com um importante marco na histéria da Fiever: sua participagédo no festival Rock In Rio. Para o evento,
criamos uma colegéo especial de calgados inspirada no universo musical e montamos uma loja exclusiva dentro da area VIP do festival,
além das diversas ativagdes da marca feitas durante os intervalos dos shows.

Canais
Monomarca - Franquias, Lojas Proprias e Web Commerce

Refletindo a estratégia da Companhia de fortalecimento das lojas monomarca, a rede de lojas Arezzo&Co (lojas préprias + franquias +
web commerce) apresentou um crescimento de 9,0% nas vendas do sell-out no 3T17 em relagéo ao 3T16 devido, principalmente, ao
crescimento expressivo do canal online e da abertura liquida de 28 franquias e 4 lojas préprias nos ultimos 12 meses, além do aumento
das vendas nas mesmas lojas, que foi de 2,7% no 3T17. A area de venda das lojas teve aumento de 4,2% em comparagéo ao 3T16, com
a adicdo de 17 lojas da marca Anacapri, 6 da marca Schutz, 4 da marca Arezzo, 3 da marca Fiever e 2 da marca Alexandre Birman,
totalizando de 1.959 m?, excluindo outlet s.

A receita da Companhia proveniente das lojas monomarca, representadas por sell-in de franquias e sell-out de lojas proprias e web
commerce, apresentou crescimento de 8,1% no 3T17 ante o 3T16, em virtude principalmente do crescimento do canal de franquias de
10,0% e do crescimento de 23,2% do canal web-commerce. As lojas monomarca representaram 73,3% do faturamento no mercado
doméstico no 3T17.

O canal franquias teve representatividade de 48,5% nas vendas domésticas no 3T17 e apresentou SSS sell-in de 7,2%, reflexo de um
efeito calendario mais favoravel que no 2T17 em termos de concentracédo de pedidos de sell-in, associado a estratégia da Companhia de
manter saudavel o nivel de estoque dos franqueados, capturando aumento de margem bruta na rede ao se vender mais em periodos de
venda a full-price e menos em periodos de liquidagao.
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Area de venda”® - Total (m?) 37.687 38.828 38.623 38.930 39.351
Area de venda - franquias (m?) 31.410 32.440 32.374 32.660 33.029
Area de venda - lojas proprias® (m?) 6.278 6.387 6.249 6.270 6.322

Total de lojas no Brasil 537 558 555 560 569
Numero de franquias 492 510 509 513 520

Arezzo 365 369 368 369 369
Schutz 55 61 61 61 62
Anacapri 72 80 80 83 89
Numero de lojas préprias 45 48 46 47 49
Arezzo 15 15 15 14 15
Schutz 23 23 22 22 22
Alexandre Birman 2 3 3 3 4
Anacapri 4 4 4 4 4
Fiever 1 3 2 4 4
Total de lojas no Exterior 7 7 7 7 7
Numero de franquias 5 5 5 5 5
Numero de lojas préprias 2 2 2 2 2

(1) Inclui metragens das lojas no exterior
(2) Inclui sete lojas do tipo Outlets cuja area total é de 1.959 m?
(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

Multimarcas

No 3T17, o faturamento do canal Multimarcas apresentou crescimento de 3,4% ante o 3T16, consolidando a trajetéria de recuperagéo
do canal. A performance positiva é reflexo da combinagéo de agées da Companhia para melhorar o nivel de servigo, de uma colecéao
com mix de produtos mais assertivo, da conquista de novos clientes e o esforco continuo para um maior cross-sell, tanto entre as
cinco marcas como através do aumento da representatividade de bolsas no mix.

Vale destacar o crescimento de Arezzo, que cresceu suas vendas 8,3% no canal no trimestre, além de Anacapri que cresceu 7,4%
ante o 3T16.

As cinco marcas do grupo passaram a ser distribuidas através de 2.289 lojas no 3T17, crescimento de 9,5% ante o 3T16, e estédo
presentes em 1.253 cidades.

Mercado Externo

A receita da Companhia no mercado externo, que inclui a operagéo do EUA e a exportagéo para o resto do mundo, foi 6,5% superior
em relagao ao 3T16, representando 9,6% da receita total.

Nos EUA, através das marcas Schutz e A. Birman nos canais multimarca (lojas de departamento, lojas online de terceiros e lojas
multimarca de menor escala) e lojas proprias (fisica e online), o grupo apresentou crescimento de 19,1% em ddlares e 16,1% em reais,
representando 56,0% das vendas de mercado externo no 3T17.

Ja as exportagdes de nossos calgados para o resto do mundo tiveram queda de 2,6% em reais no 3T17 em comparagdo ao mesmo

periodo de 2016, por conta de uma importante redugdo em nosso volume de vendas private label, com contrapartida positiva em
termos de margem bruta.
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Receita Liquida 370.793 346.941 6,9% 996.873 900.240 10,7%
cMV (200.974) (194.741) 3,2% (542.659) (504.180) 7,6%
Lucro bruto 169.819 152.200 11,6% 454.214 396.060 14,7%
Margem bruta 45,8% 43,9% 1,9p.p 45,6% 44,0% 1,6 p.p
SG&A (113.602)  (102.804) 10,5% (325.061)  (292.115) 11,3%
%Receita (30,6%) (29,6%) (1,0 p.p) (32,6%) (32,4%) (0,2 p.p)
Despesa comercial (79.149) (75.208) 5,2% (226.054) (209.528) 7,9%
Lojas proprias e Web Commerce (30.876) (30.625) 0,8% (91.132) (89.437) 1,9%
Venda, logistica e suprimentos (48.273) (44.583) 8,3% (134.922) (120.091) 12,4%
Despesas gerais e administrativas (24.953) (19.570) 27,5% (75.560) (61.476) 22,9%
Outras (despesas) e receitas (282) (1.526) (81,5%) (817) (1.830) (55,4%)
Depreciagio e amortizago (9.218) (6.500) 41,8% (22.630) (19.282) 17,4%
EBITDA 65.435 55.896 17,1% 151.783 123.226 23,2%
Margem EBITDA 17,6% 16,1% 1,5p.p 15,2% 13,7% 1,5p.p
Lucro liquido 37.681 35.440 6,3% 99.126 80.332 23,4%
Margem liquida 10,2% 10,2% - 9,9% 8,9% 1,0 p.p
Capital de giro - % da receita 23,5% 29,1% (5,6 p.p) 23,4% 29,1% (5,7 p-p)
Capital empregadoz - % da receita 38,8% 45,3% (6,5 p.p) 38,7% 45,3% (6,6 p.p)
Divida total 93.221 95.785 (2,7%) 110.847 95.785 15,7%
Divida I|'quidaa (125.033) (125.806) (0,6%) (199.268) (125.806) 58,4%
Divida liquida/EBITDA -0,6x -0,7x - -0,7x -0,7x -

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e

Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo, descontando Imposto de renda e contribuigdo social diferido.
(3) Divida Liquida é equivalente a posigéo total de endividamento oneroso ao final de um periodo, subtraida da posi¢éo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras de curto prazo.

Receita liquida

A receita liquida da Companhia atingiu R$ 370,8 milhdes neste trimestre, crescimento de 6,9% em relagdo ao 3T16. Dentre os principais

fatores que resultaram nesse crescimento, destacam-se:

i) crescimento de 9,9% do canal Franquias com destaque para as marcas Arezzo e Anacapri;

ii) receita na operacéo dos Estados Unidos 23,1% maior que o 3T16;

iii) crescimento de 11,3% do canal Web commerce, alcangando 7,0% da receita liquida do mercado interno ante 6,7% no 3T16, com

destaque para as marcas Arezzo, Anacapri.

C,AGR'-
85 %
296 1 315,1
246,7 266,7
3T12 3T13 3T14 3T15

346,9

3T16

Receita Liquida (R$ mm)

370,8

3T7

607,5

9M12

CAGR:
10 ,A. %
836,8
763,3
705,3
9M13 9IM14 9IM15

996,9
900,2

9M16 9M17
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Lucro Bruto

O lucro bruto do 3T17 totalizou R$ 169,8 milhdes, crescimento de 11,6% ante 3T16, com expansdo de 190 bps na margem bruta, que
alcangou 45,8% no 3T17. Dentre os principais fatores, destacam-se:

(i) impacto positivo de 100 bps devido a melhora de margem bruta nos canais de Franquia e Multimarcas, fruto de uma melhor gestéao
na concessao de descontos comerciais nos canais de sell-in;

(i) impacto positivo de 40 bps devido a melhora de margem bruta nos canais Lojas Préprias e Web commerce, fruto de um foco
continuo da Companhia no sell-out, resultando em um maior nivel de vendas a full-price e com menor nivel de sobras;

(iii) impacto positivo de 30 bps devido a melhora de margem bruta no mercado externo, resultado de:
- incremento de 90 bps no canal de exportacédo, associado ao mix mais favoravel de vendas, que conteve um menor volume de
produtos private label
- reducéo de 60 bps na operagéo dos EUA, devido a uma maior participagéo do canal wholesale no mix de vendas.

(iv) impacto positivo de 20bps devido a maior participagdo do canal web commerce, que representou 8,5% do faturamento bruto da
Companhia no mercado interno, ante 7,3% no 3T16.

Mg. Bruta Lucro Bruto (R$ mm)
45,8% 435% 442% 432% 4400 440% 45.6%
” 43,9% ‘O/—_—_-
43,4% 43,5% 422%  42.2% o
4542
349,5 S
152.2 169,8 5605 3116 329,9 b
107,0 11641 1249 1330 ’
3T12 3T13 3T14 3T15 3T16 3T17 9M12 9M13 9IM14 9IM15 9M16 9IM17

Despesas operacionais
A Companbhia trabalha fortemente para controlar os niveis de despesas e adequa-las a evolugédo de suas vendas. No 3T17, as despesas
foram impactadas pelos principais fatores: (i) provisdo para pagamento de participagéo nos Lucros (PPR), em vista da performance de

resultados do periodo, (ii) despesas relacionadas aos projetos estratégicos da companhia e (iii) reforco da estrutura organizacional.

Despesas Comerciais

No 3T17, houve uma expansdo de 5,2% das despesas comerciais quando comparadas ao 3T16, alcangando R$79,1 milhdes. Vale
ressaltar que as despesas comerciais incluem despesas de lojas préprias e web commerce , que somaram R$ 30,8 milhées, aumento de
apenas 0,8% em relagédo ao 3T16, abaixo da inflagdo do periodo, mesmo com o crescimento de 23,2% do web commerce, reforgando a
contribuigdo positiva do canal também para margens.

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos cresceram 8,3% no trimestre, incremento de R$ 3,7 milhdes frente ao 3T16.
Excluindo os gastos incrementais com (i) provisdo para participagdo nos resultados ("PPR") de R$2,0 milhGes, o incremento de

despesas seria de 3,9%, abaixo do crescimento de 7,3% das vendas dos canais de sell-in (Multimarcas, Franquias e Exportacéo).

Despesas Gerais e Administrativas

No 3T17, as despesas gerais e administrativas cresceram 27,5%, incremento de R$5,4 milhdes frente ao 3T16 e somaram gastos com
despesas relacionadas:

(i) a operagao dos Estados Unidos, na ordem de R$ 2,0 milhges,
(i) aos projetos estratégicos da companhia, na ordem de R$ 1,1 milhdes;

(iii) ao reforgo da estrutura de pessoal e governanga da companhia, na ordem de R$1,8 milhdes.

Excluindo tais impactos, as despesas gerais e administrativas teriam crescido em linha com a inflagéo do periodo.
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EBITDA e margem EBITDA

A Companhia atingiu EBITDA de R$65,4 milhdes no 3T17, o que representa uma margem de 17,6% e um aumento de 17,1% em relagdo aos
resultados apresentados no 3T16. Dentre os principais motivos, destacam-se:

i) crescimento de 6,9% na receita liquida ante o mesmo periodo do ano anterior;
ii) expansao da margem bruta em 190bps, encerrando o 3T17 em 45,8%;

iii) aumento nas despesas relacionadas aos projetos estratégicos da Companhia e ao reforco de estrutura de pessoal e governanga
corporativa.

Em linha com o impacto apresentado nos trimestres anteriores, excluindo a operagao nos EUA, a margem EBITDA consolidada da Companhia
aumentaria 150 bps em linha com 3T16

- EBITDA (R$ mm)

15,1% 164% 159% 1449, 4370, 15.2%
173% 17.5%  17,4% 17,6%

151,8

15,8% 16,1%

115,9 121,0 120,8 123,2

92,0
42,7 46,8 51,4 49,7 55,9 65,4

3T12 3T13 3T14 3T15 3T16 3T17 9M12 9M13 9M14 9OM15 9M16 9OM17

Lucro liquido e margem liquida

A Companhia apresentou conversdo de margem EBITDA de 17,6% para margem liquida de 10,2% no 3T17 e o lucro liquido do periodo
somou R$ 37,7 milhdes, um crescimento de 6,3% ante o 3T16.

Entre os fatores que contribuiram para um menor crescimento de Lucro Liquido em relagdo ao crescimento de EBITDA destacam-se: (i) maior
aliquota efetiva no trimestre, em razdo da nao dedutibilidade do prejuizo da operagéo dos EUA; (ii) amortizagao de ativos intangiveis de duas
lojas Anacapri; e (iii) menor receita financeira, dada a redugéo da taxa SELIC nos ultimos 12 meses.

Lucro liquido 37.681 35.440 99.126 80.332
(-) Imposto de renda e contribuigédo social (20.532) (17.329) (42.021) (30.130)
(-) Resultado financeiro 1.996 3.373 11.994 6.518
(-) Depreciagao e amortizagao (9.218) (6.500) (22.630) (19.282)
(=) EBITDA 65.435 55.896 151.783 123.226

Lucro Liquido (R$ mm)

Mg. Liquida
: 10,7% 11.0% 10,8% 103 ”
1.6%  110%  113%  115% 4000 10.2% —
¥
99,1
77 8 82,7 86‘2 80,3
65,2 '
37,7
26 aoa 336 381 354
w12 aris ar1a ams  amie arar 9M12 9M13 9M14 9M15 OM16 9M17
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Geragao de caixa operacional

A Arezzo&Co gerou R$ 33,2 milhdes de caixa operacional no 3T17, montante superior ao apresentado no 3T16, fruto do foco da
Companhia em gerir de forma mais eficiente seu capital de giro, com melhora significativa e continua em contas a receber e
estoques, bem como o aumento do LAIR em 10,3%.

L tes do imposto de rend
ticro anies co ‘mposto de renca e 58.213  52.769 5444  10,3% 141147 110.462  30.685  27,8%
contribuigao social
Depreciagoes e amortizagoes 9.218 6.500 2.718 41,8% ‘ 22.630 19.282 3.348 17,4%
Outros (2.925)  (880)  (2.045) 232,4%  (4271) (22.555) 18.284  nia
Decrésci ¢scimo) d
ecréscimo (acréscimo) de (18.260) (21.674)  3.414  (158%) (3.655) (31.950)  28.295  (88,6%)
ativos/passivos
Contas a receber de clientes (50.078)  (50.634) 556  (1,1%) = (30.567) (53.991)  23.424  (43,4%)
Estoques 5014  3.741 1273 34,0% 9.794)  (17.917) 8123 (45,3%)
Fornecedores 19670 21930  (2.260) (10,3%) = 42575  38.169 4406  11,5%
Variagao de outros ativos e passivos 7134 3.289 3.845  116,9% (5.869)  1.789 (7.658)  nla
circulantes e nao circulantes
P to de imposto de rend
agamento ce Imposfo da ranca (13.040) (10.672)  (2.368) 22,2% (27.911) (19.209)  (8.702) 453%
contribuigao social
Disponibilidades liquid d
spomyTicaces Tquicas geracas 33.206  26.043 7163  27,5% 127.940  56.030  71.910 128,3%
pelas atividades operacionais

Investimentos - CAPEX

Os investimentos da Companhia possuem trés naturezas:
i) Investimento em expansao ou reforma de pontos de venda proprios;
ii) Investimentos corporativos que incluem TI, instalagdes, showrooms e escritério; e
iii) Outros investimentos, principalmente relacionados a modernizagédo da operagao industrial.

No 3T17, a Arezzo&Co investiu R$ 5,1 milhdes em capex, com destaque para a abertura de duas lojas préprias, uma da marca
Arezzo e outra da marca Alexandre Birman, bem como aquisigao de algumas licengas de software.

CAPEX total 5.084 5.343 (4,9%)|  13.945  20.783 (32,9%)
Lojas - expanséo e reformas 1.798 856 109,9% 5.453 5.801 (6,0%)
Corporativo 2.517 3.174 (20,7%) 5.963 8.336 (28,5%)
Outros 770 1.313 (41,4%) 2.529 6.646 (62,0%)
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Posigcao de caixa e endividamento

A Companbhia encerrou o 3T17 com caixa liquido de R$ 125,0 milhes. No periodo, a politica de endividamento se manteve
conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

« Endividamento total de R$93,2 milhdes no 3T17 ante R$95,7 milhdes no 3T16;
» Endividamento de longo prazo de 21,7% da divida total no 3T17, ante 30,7% no 3T16;
» O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 3T17 se manteve em niveis reduzidos.

Cabe destacar que durante o 3T17 houve pagamento de dividendos no montante de R$ 88,8 milhdes.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras 218.254 310.115 221.591
Divida total 93.221 110.847 95.785
Curto prazo 72.946 88.311 66.424
% divida total 78,3% 79,7% 69,3%
Longo prazo 20.275 22.536 29.361
% divida total 21,7% 20,3% 30,7%
Divida liquida (125.033) (199.268) (125.806)

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

O retorno sobre o capital investido (ROIC) novamente apresentou crescimento no 3T17, atingindo o patamar de 23,9%.
Entre os fatores responsaveis pela melhora estao:

* Crescimento do NOPAT em 18,9% ante 3T16;
» Acdes de melhoria de capital de giro, com foco na redugao de estoques e contas a receber;

» Redugéo de ativo permanente, resultado da menor representatividade de lojas préprias no mix da Companhia.

EBIT (LTM) 176.535 142.470 145.373 23,9%
+IR e CS (LTM) (52.742) (38.381) (46.200) 37,4%
NOPAT 123.793 104.089 99.173 18,9%
Capital de giro’ 314.394 344.943 341.839 (8,9%)
Ativo permanente 151.562 162.540 168.276 (6,8%)
Outros ativos de longo prazo® 32.025 31.450 23.276 1,8%
Capital empregado 497.981 538.933 533.391 (7,6%)
Média do capital empregado?® 518.457 536.162 (3,3%)
Roic* 23,9% 19,4%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras subtraido do Passivo
Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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Balanc¢o patrimonial

Ativo circulante 712.162 767.569 719.074
Caixa e equivalentes de caixa 4.920 7.695 7.155
Aplicacdes financeiras 213.334 302.420 214.436
Contas a receber de clientes 340.155 293.872 334.858
Estoques 116.783 123.048 124.019
Impostos a recuperar 19.966 20.858 21.468
Outros créditos 17.004 19.676 17.138

Ativo nao circulante 200.494 200.220 203.994
Realizavel a longo Prazo 48.932 43.222 41.454

Contas a receber de clientes 10.368 8.432 13.896

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16.907 14.049 10.004

Outros créditos 21.657 20.741 17.554
Investimento 2.406 2.406 1.177
Imobilizado 68.954 71.549 72.741
Intangivel 80.202 83.043 88.622
Total do ativo 912.656 967.789 923.068
Passivo circulante 252.460 256.977 230.221
Empréstimos e financiamentos 72.946 88.311 66.424
Fornecedores 109.014 89.346 103.050
Outras obrigacdes 70.500 79.320 60.747
Passivo nao circulante 29.957 32.160 37.887
Empréstimos e financiamentos 20.275 22.536 29.361
Partes relacionadas 1.180 1.232 1.208
Outras obrigacdes 8.502 8.392 7.318
Patriménio liquido 630.239 678.652 654.960
Capital social 330.375 330.375 310.008
Reserva de capital 43.268 41.758 38.371
Reservas de lucros 217.024 269.024 261.249
Ajuste de avaliagéo patrimonial -1.182 -2.410 -1.850
Lucro do exercicio 40.754 39.905 47.182

Proposta de distribuicdo de dividendos adicional - - -
Total do passivo e patriménio quuido 912.656 967.789 923.068
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Demonstrativo de resultado (IFRS)

Receita operacional liquida 370.793 346.941 6,9% 996.873 900.240 10,7%
Custo dos produtos vendidos (200.974) (194.741)  3.2% (542.659) (504.180) 7,6%
Lucro bruto 169.819 152.200 11,6% 454.214 396.060 14,7%
Receitas (despesas) operacionais: (113.602) (102.804) 10,5% (325.061) (292.116) 11,3%
Comerciais (86.311) (80.003) 7,9% (242.651)  (223.320) 8,7%
Administrativas e gerais (27.009) (21.275) 27,0% (81.593) (66.966) 21,8%
Outras receitas operacionais, liquidas (282) (1.526) -81,5% (817) (1.830) -55,4%
Lucro antes do resultado financeiro 56.217 49.396 13,8% 129.153 103.944 24,3%
Resultado Financeiro 1.996 3.373  -40,8% 11.994 6.518 84,0%
Lucro antes do IRe CS 58.213 52.769 10,3% 141.147 110.462 27,8%
Imposto de renda e contribuigéo social (20.532) (17.329) 18,5% (42.021) (30.130) 39,5%
Corrente (23.390) (20.079) 16,5% (50.523) (33.849) 49,3%
Diferido 2.858 2.750 3,9% 8.502 3.719 128,6%
Lucro liquido do exercicio 37.681 35.440 6,3% 99.126 80.332 23,4%
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Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social

Ajustes p/ conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagbes
Rendimento de aplicagdo financeira
Juros e variagdo cambial
Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Variagéo de outros ativos circulantes
Depositos judiciais
Decréscimo (acréscimo) em passivos
Fornecedores
Obrigagoes trabalhistas
Obrigagdes fiscais e sociais
Variagéo de outras obrigacdes
Pagamento de imposto de renda e contribui¢cdo social
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
Das atividades de investimento
Alienagao de imobilizado e intangivel
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel
Aplicagdes financeiras

Resgate de aplicagdes financeiras

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividades de financiamento com terceiros
Captagdes
Pagamentos de empréstimos
Pagamentos de juros sobre empréstimos
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros
Das atividades de financiamento com acionistas
Juros sobre o capital préprio
Distribuigcéo de lucros
Créditos (débitos) com sécios
Emissao de Agbes
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducao) das disponibilidades
Disponibilidades
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

Aumento (reducao) das disponibilidades
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141.147
18.359
22.630

(21.351)
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(30.567)
(9.794)
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(255)
(3.835)

42575
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(5.860)
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(141.807)
(34)

20.367
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Aviso importante

Informagbes contidas neste documento podem incluir consideragbes futuras e refletem a percepgdo atual e perspectivas da
diretoria sobre a evolugdo do ambiente macroeconémico, condicées da industria, desempenho da Companhia e resultados
financeiros. Quaisquer declaragdes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que n&o
descrevam fatos histdricos, tais como informagdes a respeito da declaragcdo de pagamento de dividendos, a diregéo futura das
operagdes, a implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou
tendéncias que afetem a condicéo financeira, liquidez ou resultados das operagdes, sdo consideragdes futuras de significado
previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias
de que tais resultados venham a ocorrer. As declaragdes sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condi¢cdes
econdmicas e mercadologicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais expectativas e
fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas correntes.

As informagdes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrao contabil
internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informagdes financeiras auditadas.
As informagdes néo financeiras, assim como outras informagbes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.
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