DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T12

Eusébio — CE, 23 de abril de 2012 — A M. Dias Branco S.A. (Bovespa: MDIA3), empresa de alimentos, lider nos
mercados de biscoitos e de massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do primeiro trimestre de 2012 (1T12).
As demonstragfes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis
internacionais - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Contato RI DESTAQUES DO PERIODO

Geraldo Luciano Mattos Juanior
Vice-Presidente de Investimentos e
Controladoria

Tel: _«" A Receita Liquida atingiu R$ 811,1 milhdes no 1T12 (+25,3% em
: (85) 4005-5667 "
e-mail: geraldo@mdiasbranco.com.br relacdo ao 1T11, e +7,1% comparado ao 4T11);
Alvaro Luiz B. de Paula _« O volume de vendas de biscoitos somou 115,3 mil toneladas no
Diretor de Investimentos e Relagdes com 1T12 (+23,4% frente ao 1T11 e +10,2% relativo ao 4T11);
Investidores i

_«" O volume de vendas de massas somou 75,0 mil toneladas no

Tel: (85) 4005-5952 d
e-mail: alvaro.depaula@mdiasbranco.com.br 1T12 (+23,0% em relacdo ao 1T11, e +2,7% frente ao 4T11);
Website de RI: www.mdiasbranco.com.br/ri

_« O volume de vendas de farinha e farelo somou 1655 mi |
Teleconferéncia de toneladas no 1T12 (+7,1% em relagéo ao 1T11, e +8,7% frente ao
Resultados do 1T12 4T11);
Data: _« O volume de vendas de margarinas e gorduras somou 12, 3 mil
25 de abril de 2012. toneladas no 1T12, (+30,9% em relagdo ao 1T11, e +10,8% frente ao
P 4T11);
Horérios:
- Portuaues (BR GAAP _< O lucro liquido alcangou R$ 106,5 milhdes no 1T12 (+29,6% frente
ortugues .
11:00hsg(hor:§1rio de Bra)silia) 20 1T11, e -5,7% frente ao 4T11),
09:00hs (horario Nova lorque) _«" O EBITDA totalizou R$ 158,5 milhdes no 1T12(+39,0% frente ao
Tel: (55-11) 3127-4971 1T11, e +25,7% em relacio ao 4T11) ;
Replay: (55-11) 3127-4999
Cadigo: 76678641 _« A margem EBITDA representou 19,5% da Receita Liquida no 1T12
R contra 17,6% no 1T11 (+1,9 p.p.), e foi 2,8 p.p. maior que a do 4T11;
> Inglés (BR GAAP)
11:00hs (horario de Brasilia) _«" A Divida liquida totalizou R$ 407,8 milhdes no 1T12 (+107,6%
gziQOJrhls éggfggg 'Ilggg lorque) frente ao 1T11 e -8,6% relativa ao 4T11), representando a proporgéo
Replay: (55-11) 3127-4999 de 0,8 em relacédo ao EBITDA dos ultimos 12 meses ;
Codigo: 48880696 _<« Market share de 26,6% para biscoitos e 25,8% para massas,
Comdio: segundo dados da AC NIELSEN para os meses de janeiro e fevereiro
#Fechamento em 20/04/2012 de 2012, _ representando  ganhos ,de 42 pp. e 34
MDIA3: R$ 50,00 por Ao p.p. ,respectivamente, contra o mesmo periodo do ano anterior;
Valor de Mercado: R$ 5.672,5 milhGes _« A Companhia inicia a comercializacio de novas linhas de produtos:
Bolos e Snacks.
e taa gy
MERCADO
Prinepaisindieadores | 2 [ hpane] T e
Receita Liquida (R$ MM) 811,1 6472 253%  757,0 7,1%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 115,3 93,4 23,4%  104,6 10,2%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 75,0 61,0 23,0% 73,0 2,7%
Market share de biscoitos (volume)* 26,6% 22,4% 42p.p 256% 1,0 p.p
Market share de massas (volume)* 258%  22,4% 34pp 251% 0,7 p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 106,5 82,2 29,6%  112,9 -5,7%
EBITDA (R$MM) 158,5 114,0 39,0%  126,1 25,7%
Margem EBITDA 19,5%  17,6% 19p.p 16,7% 2,8 p.p.
Divida Liquida (R$ MM) 407,8  196,4 107,6%  446,4 -8,6%
Divida Liquida / EBITDA (llt. 12 meses) 0,8 0,4 100,0% 1,0 -20,0%

*Nota: Os valores apresentados séo relativos ao periodo de jan a fevde 2012 e 2011.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M.Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2012 (1T12),
ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgacdo, a fim de permitir aos
acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacao de seu negocio e de seus resultados.

No 1T12 a Companhia obteve R$ 811,1 milhdes de Receita Liquida (+25,3% acima do 1T11), R$ 158,5 milhdes de
EBITDA (+39,0% acima do 1T11) e R$ 106,5 milh6es de Lucro Liquido (+29,6% acima do 1T11), com volumes de
vendas consolidados, liquidos de devolu¢des, da ordem de 371,9 mil toneladas (+16,1% acima do 1T11).

Esses dados que serdo apresentados com mais detalhes ao longo deste release, demonstram que a Companhia
prossegue expandindo sua presenca nos mercados onde atua, elevando suas receitas, volumes de vendas e
resultados, a partir da combinacdo de crescimento organico e por aquisicdes. Os repasses de precos realizados
em func@o de aumento de custos e o crescimento dos volumes especialmente de biscoitos e massas (efeito mix)
permitiram uma expansdo do preco médio consolidado superior a dos custos operacionais por tonelada no
comparativo 1T12 versus 1T11. Além disso, a M Dias Branco continua com seus esforgos na captura de sinergias
em busca de maior eficiéncia operacional, com reflexos positivos na expansdo de suas margens.

Os efeitos das aquisi¢tes realizadas em 2011, associados ao crescimento organico verificado no 1T12, decorrente
do crescimento no volume de vendas de biscoitos e massas, possibilitaram a expanséo do market-share nacional
destes produtos, em volume de vendas, para 26,6% e 25,8%, respectivamente, no primeiro bimestre de 2012,
conforme dados disponibilizados pela A.C. Nielsen no referido periodo, mantendo a Companhia na posi¢cao de
lideranca absoluta desses mercados no Brasil.

Adicionalmente, vale ressaltar a performance registrada em margarinas e gorduras vegetais, com um crescimento
de 40,9% na Receita Liquida no comparativo 1T12 versus 1T11, resultado de esforgos de gestdo comercial no
periodo, suportados por ampliacdo da capacidade de producao realizada no 4T10, e a adicdo de bolos e snacks
ao portfélio da Companhia, linhas de produtos de alto valor agregado cujos volumes apresentam potencial de
crescimento significativo com a utilizacéo de nossa rede de distribuicéo.

No tocante aos custos operacionais &€ importante mencionar, de um lado, a queda da representatividade dos
custos de matérias-primas no 1T12, especialmente em funcdo da reducgdo de seus precos médios de aquisicao e
da intensificacdo da verticalizacdo (pelo aumento da utilizacdo da farinha de trigo e gorduras produzidas
internamente na producdo de biscoitos e massas das empresas adquiridas); por outro lado, em virtude das
aquisicOes da Pilar e da Estrela, verificamos o aumento da representatividade dos demais custos operacionais,
que com o avanco do processo de captura de sinergias devem apresentar melhores niveis de eficiéncia no futuro.
O impacto consolidado das varia¢cdes dos custos operacionais possibilitou uma expansdo da margem bruta da
ordem de 2,4 p.p. no 1T12 em relagdo ao 1T11.

A Companhia também segue consciente da necessidade de redugdo da representatividade de suas despesas
operacionais (ainda impactadas pelas aquisi¢cdes realizadas em 2011) e segue com seus esfor¢cos para melhoria
de suas margens operacionais.

Em fato relevante anunciado em 30 de mar¢co de 2012, a Companhia anunciou a simplificacdo de sua estrutura
societaria com as incorporacdes da Adria pela M Dias Branco e da Pilar pela Industria de Alimentos Bomgosto,
com objetivo de garantir uma maior eficiéncia operacional, bem como agilidade na tomada de decis6es pelos
administradores.
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No 1T12 a M. Dias Branco realizou investimentos de R$ 25,6 milhdes, sendo 48,4% do total destinados para
expansao organica, recursos estes necessarios para os projetos de ampliagdo, modernizagdo e manutencéo de
seu parque industrial, com o propdsito de atender ao crescimento da demanda do mercado por seus produtos e da
necessidade de matérias-primas para consumo interno (verticalizacéo).

Nos ultimos 24 meses foram lancados diversos produtos, principalmente com as marcas Adria, Fortaleza,
Richester e Vitarella. A Receita Liquida obtida no 1T12 referente a estes langcamentos respondeu por 3,7% do total
da Receita Liquida gerada no referido trimestre, 0 que gera uma expectativa positiva com relagdo a um possivel
crescimento deste percentual para o ano de 2012, principalmente considerando que a maior parte dos
langamentos ocorreu ao longo de 2011.

A Administracdo segue otimista com relacdo ao desempenho da Companhia, ciente dos desafios referentes a
implementacdo de sua estratégia e expansdo de seus resultados, com o propésito de prosseguir com o
compromisso de maximizag¢ao do valor da riqueza de seus acionistas.

DESTAQUES OPERACIONAIS

_« MARKET SHARE E CONCENTRACAO DE VENDAS Evolugio histérica- Market Share* - Brasil
o . (em % de volume vendido)
Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido) 25.6% 26,6%

24,7%

21.8% 25,8%
18,6% 25,1% g

22,2% 22,0%

M Dias
Outros Branco
39,2% 26,6%

20,5%

13,5%

r T T T T T 1

Nov/Dez-07 Nov/Dez-08 Nov/Dez-09 Nov/Dez-10 Nov/Dez-11 Jan/Fev-12

Vilma 4,9%

=&=Biscoito == Massas

Bagley 6,2%

Bauducco i é Santa
Pgazqnie Amalia * Dados da AC NIELSEN.

8,3% Obs: Os dados consideram Vitarella a partir de 2008, Pilar e Estrela a partir de 2011.

* Dados da AC NIELSEN para os meses de janeiro a fevereirode 2012 * Dados da AC NIELSEN para os meses de janeiro afevereirode 2012

IMixde Clientes—— | 1112 | 1711 lariacio ] . . Participagdo na Receita |
T —————— L — Liquida de Descontos
Pequeno Varejo * 38,7% 36,7% 2,0 p.p — (R$ Milhdes) *
Atacado / Distribuidores 45,7% 43,5% 2,2p.p Maior Cliente 1 706 7.4% 7.4%
Grandes Redes 12,9%  164% -35pp 49 Subsequentes 50 225,1 24,1% 31,5%
IndUstria 2,0% 3,00 -1,0p.p 50 Subsequentes 100 71,6 7.7% 39,2%
Qutros 0,7% 0,4% 0,3 p.p 900 Subsequentes 1.000 321,6 34,4% 73,6%
TOTAL 100,0% 100,0% Demais Clientes  Todos clientes 246,7 26,4% 100,0%
TOTAL 935,6

(*) Atendimento direto
* Receita liquida de descontos
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=« VOLUME DE VENDAS POR LINHA DE PRODUTO

Biscoitos - Volume de Vendas (em mil TON)

CQGR - 5,4%
1153
113,6
106,7
104,6
= I
1111 2T11 3T11 aT11 1712

Farinha e Farelo - Volume de Vendas (em mil TON)

Massas - Volume de Vendas (em mil TON)

anll

2T11

CQGR - 5,3%

1T11 4711 1T12

Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (em mil TON)

CQGR - 7,0%
CQGR - 1,7%
165,9
165,5 123
154,5 151,2 152,2 11,1
10,3
9,8

1T11 2T11 3T11 1T12 1T11 2T11 3T11 4711 1T12
CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate
_« NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO
Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras Bolos e Snacks Tota
Capacidade de Produgao * 1T12  1T11 | 1T12 1Ti1 | 1T12 1T11 | 1T12  1T11 | 1T12 1711 | 1T12 1T11
Producéo Total 116,2 959 84,2 62,1 2729 2429 26,3 19,3 0,5 - 500,1 420,2
Capacidade Total de Produgéo 1755 126,5 1194 983 382,7 302,8 45,0 45,0 16 - 7242 572,6
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 66,2% 75,8% 705% 63,2% 71,3% 80,2% 584% 429% 31,3% - 69,1% 73,4%

* Em mil toneladas

Producéao Efetiva /
Capacidade de Produgdo *

Producéo Total 116 2 106,6 84 2 72,8
Capacidade Total de Produgéao 175,5 138,8 1194 105,8
Nivel de Utilizacéo da Capacidade 66,2%  76,8% 70,5% 68,8%
* Em mil toneladas

Biscoitos - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo 175,50

138,80

132,60 133,60

126,50

*

85,0%

*
80,5%

.

76,8%

03

75,8%

1711 2T11

N Capacidade

3T11
= =% de utilizagdo

4111

1T12

272 9 2447 26 3 23, 8 - 500 1 4479
382,7 302,8 45,0 45,0 1,6 - 7242 5924
71,3% 80,8% 584% 529% 31,3% - 69,1%  75,6%
Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)
119,40

3 .

03

(053 68,8%

70,5%

3

63,8%

1T11 2T11

N Capacidade

3T11

= =% de utilizagdo

4111 1T12
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Farinha e Farelo - Capacidade de Produg3o (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) 382.70 Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)
A
302,80 302,80 302,80 302,80
N 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
83,8% s
80,8%
*
52,9%
*
42,9%
111 2111 3T11 aT11 1112 m m s am mz
W Capacidade = =% de utilizagio m—Capacidade — —% de utilizagdo

__« VERTICALIZACAO

FARINHA DE TRIGO GORDURAS

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO

1711 2711 3T11  4T11 1712 111 2111 3Tl 4T11 1T12 1T11 2711 3T11  4T11  1T12 1T11 2711 3T11  4Ti1  1T12

M Venda M Consumo Interno HVenda ®Consumo Interno

M ProdugdoPropria M OrigemExterna M Producgdo Propria M OrigemExterna

RESULTADOS DO PERIODO

__« RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida cresceu 25,3% no 1T12 frente ao 1T11, e 7,1% frente ao 4T11, em funcao, principalmente, do
crescimento organico do volume de vendas e das aquisicbes da Pilar e Estrela. As aquisi¢cdes representaram
53,3% do incremento na comparagdo entre 1T11 e 1T12, e praticamente 100% do incremento entre 1T12 e o
4T11.

1T12 1T11 Variacdes

Biscoitos 446,4 115,3 3,87 347,9 93,4 3,72 28,3% 23,4% 4,0%
Massas 181,2 75,0 2,42 135,8 61,0 2,23 33,4% 23,0% 8,5%
Farinha e Farelo 141,1 165,5 0,85 137,2 154,5 0,89 2,8% 7,1% -4,5%
Margarinas e Gorduras 34,8 12,3 2,83 24,7 9,4 2,63 40,9%  30,9% 7,6%
Bolos e Snacks 55 0,5 11,00 - - - - - _

Diversos 2,1 3,3 0,64 1,6 2,1 0,76 - - -

TOTAL 811,1  371,9 2,18 647,2 320,4 2,02 25,3% 16,1% 7,9%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
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1T12 4T11 Variacdes
Linhas de Produto . Liguida Peso Prego Méd. |Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd
Biscoitos 446,4 115,3 3,87 402,9 104,6 3,85 10,8% 10,2% 0,5%
Massas 181,2 75,0 2,42 171,7 73,0 2,35 5,5% 2,7% 3,0%
Farinha e Farelo 141,1 165,5 0,85 146,8 152,2 0,96 -3,9% 8,7% -11,5%
Margarinas e Gorduras 34,8 12,3 2,83 32,1 11,1 2,89 8,4% 10,8% -2,1%
Bolos e Snacks 55 0,5 11,00 - - - - - -
Diversos 2,1 83 0,64 35 3,8 0,92 - - =
TOTAL 811,1 371,9 2,18 757,0 344,7 2,20 7,1% 7,9% -0,9%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

Composigéoda Receita Operacional Liquida Vendas por Regido - 1T12
0,7% (% da Receita Liquida de Descontos )
3,9% 2:0%

" Bolos e Snacks 5.6%

® Margarinase Gorduras

® Farinha e Farelo 14,9%

# Massas

H Biscoitos

73,3%

®Nordeste ™ Sudeste
mSul ® Norte

B Centro -Oeste

1T12 1T11

Notal: Diversos representaram 0,3% da receita operacional liquida do 1T12 e 0,2% no 1T11.
Nota2: As exportacdes representam 0,3% da receita liquida de descontos.

Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)
811,1

784,5

757,0

6539 g4, 6472

1T10 2T10 3T10 4710 1711 2T11 3T11 4711 1T12

I Rec. Liquida == ==\/olume

< BISCOITOS

O aumento de 28,3% na receita liquida de biscoitos no comparativo entre o 1T12 e o 1T11, além dos efeitos
gerados pelas aquisi¢bes da Pilar e Estrela, ocorreu, principalmente, nos Estados de Pernambuco, S&o Paulo,
Ceara, Bahia e Rio Grande do Sul.
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Sem os efeitos das aquisicdes da Pilar e Estrela, a receita liquida de biscoitos atingiu R$ 393,4 milhdes no 1T12,
representando um crescimento de 13,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Quanto ao volume de
vendas, a Companhia apresentou um crescimento orgénico de 7,9% no 1T12 em relagdo ao 1T11.

Biscoitos- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

446,4

437,7

1T10 2T10 3T10 4110 1T11 2T11 3T11 4711 1T12
B Rec. Liquida == ==\/olume

" MASSAS

A receita liquida de massas aumentou 33,4% no 1T12 em relagdo ao 1T11, decorrente das aquisicdes da Pilar
e Estrela, e do crescimento orgénico de 1,8% no volume de vendas.

E importante mencionar que o esforgo da area comercial proporcionou bom desempenho em algumas categorias,
onde podemos destacar o crescimento de vendas das massas populares. Diante deste cenario, a Companhia esta
investindo em inovagdes no portfdlio de massas e buscando identificar novas tendéncias de mercado,
principalmente na linha de instantdneos e massa para microondas.

Massas - Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

181,2

135,8

132,3 131,2

128,1 127,2

1T10 2T10 3T10 4110 1T11 2T11 3T11 4711 1T12
I Rec. Liquida = ==\/olume

.« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo  apresentou aumento de 2,8% no comparativo do 1T12 com 1T11,
e de queda de 3,9% no comparativo com 0 4T11, explicado, essencialmente, pela reducdo no preco médio

liquido , em funcé&o do repasse aos precos da queda do custo de aquisi¢cdo do trigo em grdo. Vale destacar que
com a aquisicdo da Estrela, a Companhia deixou de contabilizar as receitas com farinha de trigo vendida para a
Pelédgio e J.Brandéo, que no 1T12 foram de R$ 12,6 milhdes (13,4 mil toneladas).
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Farinha e Farelo- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido

(em ton mil) 1551

146,8
137,2 139,0 141,1

133,0 132,9

1T10 2T10 3T10 4710 1Tl 2711 3T11 4711 1712

N Rec. Liquida == ==\/olume

.« MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras  apresentou aumento de 40,9% no comparativo do 1T12 com 1T11,
e de 8,4% no comparativo do 1T12 com 4T11, em virtude de diversas a¢gfes comerciais que, através da busca de
novas parcerias, eficiéncia da sinergia entre indUstria, comercial e logistica, e reposicionamento das marcas em
Seus segmentos e canais com ajustes nos precos, proporcionaram a Companhia um avanco nesse segmento,
principalmente com o crescimento da linha doméstica, nos Estados do Ceard, Pernambuco e Bahia, e
principalmente com a marca Puro Sabor.

Marg. e Gorduras- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em
ton mil) 348

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12
I Rec. Liquida == ==\/olume

.« CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Custos Operacionais % RL 1T11 | %RL - 4711 | %RL -
(R$ milhdes) 1T11-1T12 4T11-1T12
Matéria Prima 326,5 40,3% 288,1 44,5% 13,3% 331,3 43,8% -1,4%
Trigo 191,0 23,5% 154,2 23,8% 23,9% 167,0 22,1% 14,4%
Oleo 31,6 3,9% 33,7 52% -6,2% 43,8 5,8% -27,9%
AcUcar 23,5 2,9% 23,0 3,6% 22% 22,2 2,9% 5,9%
Farinha de Terceiros 23,7 2,9% 29,5 4,6% -19,7% 43,9 5,8% -46,0%
Gordura de Terceiros 13,1 1,6% 15,6 2,4% -16,0% 13,2 1,7% -0,8%
Outros insumos 43,6 5,4% 32,1 5,0% 35,8% 41,2 5,4% 5,8%
Embalagens 58,2 7,2% 43,6  6,7% 33,5% 52,1 6,9% 11,7%
Méo-de-obra 63,8 7,9% 475 7,3% 343% 61,5 8,1% 3,7%
Gastos Gerais de Fabricagao 46,0 5,7% 32,3 50% 42,4% 39,2 5,2% 17,3%
Depreciagcao e Amortizagao 14,4 1,8% 11,8 1,8% 22,0% 14,9 2,0% -3,4%
Diversos - 0,0% 0,8 0,1%  -100,0% 0,2 0,0% -100,0%
Total dos Custos Operacionais 508,9 62,7% 424,1 65,5% 20,0% 499,2 65,9% 1,9%
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As variacdes no custo dos produtos vendidos no comparativo 1T12 versus 1T11 decorreram, principalmente, das
seguintes razoes:

1 Reducdo do custo médio do trigo, decorrente da queda dos precos praticados no mercado para

aquisicdo desse insumo, de 7,9% no comparativo 1T12 e 1T11. E importante ressaltar que devido a
gueda dos precos de mercado do trigo (em USD) durante o segundo semestre de 2011, os prec¢os
médios em estoque do trigo adquirido pela Companhia ficaram em patamares acima dos precos de
mercado ao longo do referido periodo. Atualmente, a Companhia retornou ao patamar de precos médios
de trigo em estoque abaixo dos precos de mercado.

Reducdo do custo médio do dleo vegetal, decorrente da queda de precos praticada no mercado para
aquisicao de 6leo de palma e soja, de 5,9% no periodo comparativo 1T12 e 1T11.

O acréscimo do custo com embalagens, em razdo do aumento dos volumes vendidos, decorrente de
crescimento organico e aquisicbes, e mudanca no mix entre linha de produtos, aumentando a
participacdo dos produtos com maior custo com embalagem.

O acréscimo do custo com gastos gerais de fabricagao, decorrente das aquisi¢ées ocorridas em 2011.

O acréscimo no custo da médo-de-obra, em funcéo de reajustes por acordos coletivos, da contratacao de
mao-de-obra para as novas linhas de producéo, e do aumento de pessoal em razdo das aquisicdes
realizadas em 2011.

- ow

O aumento com depreciacdo, em virtude, principalmente, da aquisicdo de maquinas e equipamentos
para a ampliacdo da capacidade de producdo da Companhia.

TRIGO
PrecoMédio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
US$/TON
uss Ano 2011 e 2012

351 350

343 345 346

252 261 258

211

jan/11 mar/11 mai/ll jul/a1 set/11 nov/11 jan/12 mar/12
=#=\ercado * =lll=MDias MES

* Fonte: www.safras.com.br

OLEO DE SOJA OLEO DE PALMA

PrecoMédio de Aquisigao no Estoque M.Dias Brancox  Prego de Mercado PrecoMédio de Aquisi¢ao no ESthUSeslf-D(;aS Brancox  Preco de Mercado
R$/TON U TON
R$ Ano 2011e 2012 Ano 2011 e 2012
2.792 uss
2754 1.469

2.693 2671 1.396

2.670

1.396 1.396

2.600 -
1.300

2.551 2.566
2510
2.447 2410 2473
2376 2392 “U oo 371 2387 2.387 2.387 376 2400
1.000
2.200 - . . . .
jan/11 mar/11 mai/1l jul/iy set/11 nov/11 jan/12 mar/12
jan/11 mar/11 mai/ll jul/in set/11 nov/11 jan/12 mar/12
«=f=\lercado * %= \Dias MES * Fonte: Braincorp === \lercado* =fi=MDias MES

* Fonte: www.safras.com.br
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.« LUCRO BRUTO

O lucro bruto da Companhia atingiu R$ 331,9 milhées no 1T12, representando um crescimento de 33,2% sobre
1T11, e de 14,8% sobre o 4T11. Excluindo-se os efeitos da Pilar e da Estrela no periodo, o lucro bruto da
Companhia no 1T12 foi R$ 299,3 milhdes e representou 35,5% da receita liquida no referido periodo.

O lucro bruto contempla as subvengdes para investimento estaduais, no montante R$ 29,7 milhdes no 1T12, que
transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subvencdes Governamentais. Importante ressaltar que tais
subvencdes, ndo obstante sua inequivoca esséncia econdmica de alocacdo de capital para suportar
investimentos, sem configurar qualquer hipétese de reducédo de custos ou de despesas, passaram a transitar, a
partir do exercicio de 2008, no resultado do exercicio, quando entrou em vigor o supracitado CPC.

Evolugdo histdrica - Lucro Bruto e Margem bruta

331,9

1709 2709 3709 4709 1T10 2710 3T10 4710 iT11 2711 3T11 4111 1T12

[ | ucro Bruto == ==Margem Bruta

.« DESPESAS OPERACIONAIS

AHY AHY
Despesas Operacionais 12 | %RL | 1Ti f%RL | o 1212 4T | %RL | o0 1;12
(R$ milhdes)

Vendas 141,3  17,4% 110,0 17,0% 28,5% 139,8 18,5% 1,  1,1%
Administrativas e gerais 40,4 5,0% 29,2 4,5% 38,4% 32,5 4,3% 24,3%
Honorérios da administracéo 2,1 0,3% 20 0,3% 5,0% 2,5 0,3% -16,0%
Tributarias 4,5 0,6% 3,7 0,6% 21,6% 3,4 0,4% 32,4%
Depreciacéo e amortizacéo 4,7 0,6% 3,3 0,5% 42,4% 3,7 0,5% 27,0%
Outras desp./(rec.) operac. 0,5 -0,1% 20 0,3% -125,0% 0,3) 0,0% 66,7%
TOTAL 1925 23,7% 150,2 23,2% 28,2% 181,6  24,0% 6,0%

A representatividade do total em relacdo a Receita Liquida no 1T12 aumentou 0,5 p.p. em relacdo ao 1T11, e
diminuiu 0,3 p.p. em relacdo ao 4T11.

O aumento de 28,2% no comparativo 1T12 versus 1T11, decorreu principalmente da consideragdo no 1T12 em
relacdo ao 1T11, das despesas relativas as empresas adquiridas a partir do 2T11. Excluindo-se os efeitos das
aquisicles, as despesas com vendas registraram um aumento de 11,7% e as despesas administrativas

registram um aumento de 12,0%. Dentre as razdes que justificam o incremento nas despesas com vendas ,
destacam-se os efeitos do crescimento organico, que repercutiu no aumento das despesas com fretes,
bonificacdes, verbas contratuais, e do aumento nas despesas com pessoal, em decorréncia de acordos coletivos.
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No caso das despesas administrativas , a razdo do incremento deve-se, em grande parte, aos reajustes
salariais decorrentes de acordos coletivos.

No comparativo 1T12 versus 4T11, a representacdo das despesas com vendas em relacdo a Receita Liquida
diminui 1,1 p.p., em decorréncia da reducdo de despesas com verbas contratuais, bonificacdes, e publicidade e
propaganda.

.« RESULTADOS FINANCEIROS

Para melhor compreensao das variacdes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por evidenciar e analisar as
variagcBes cambiais e operacdes com SWAP do periodo de forma separada das receitas e despesas financeiras,
como demonstrado no quadro abaixo:

AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) T2 T 1T11-1T12 = 4T11-1T12

Receitas Financeiras 9,8% 3, 7%
Despesas Financeiras (14,3) (7,7) 85,7% (8,7) 64,4%
Variagbes Cambiais 0,2 2,7 -92,6% 4,2 -95,2%
Perdas / Ganhos com SWAP 0,4) - - - -

TOTAL (8,9) 0,1  -9000,0% 0,9 -1088,9%

As despesas financeiras aumentaram no 1T12 em virtude, essencialmente, da elevagdo do endividamento da
Companhia ap6s a aquisicao da Estrela.

Importante destacar que a Companhia mantém contratos de SWAP, que consiste na troca do risco cambial por

CDI, para protecdo das transac6es de importacdo de insumos, 0s quais sdo registrados pelo valor justo e cujos
resultados sdo contabilizados no resultado financeiro.

.« EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LiQUIDO:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 1T12 1T11 4T11

Lucro Liquido 106,5 82,2 29,6% 112,9 -5, 7%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 39,6 23,3 70,0% (3,3) -1300,0%
Incentivo de IRPJ (15,6) (6,5 140,0% (1,2) 1200,0%
Receitas Financeiras (10,5) 8,1) 29,6% (10,7) -1,9%
Despesas Financeiras 19,4 8,0 142,5% 9,8 98,0%
Depreciagdo e Amortizagéo sobre CPV 14,4 11,8 22,0% 14,9 -3,4%
Depreciagdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 4,7 3,3 42,4% 3,7 27,0%
EBITDA 158,5 114,0 39,0% 126,1 25,7%
Margem EBITDA 19,5% 17,6% 19p.p 16,7% 2,84 p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

Receita Bruta 943,5 763,7 23,5% 889,8 6,0%

Impostos e dedugdes sobre vendas (132,4) (116,5) 13,6% (132,8) -0,3%
Custos dos produtos vendidos - CPV (479,2) (398,1) 20,4% (467,9) 2,4%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 14,4 11,8 22,0% 14,9 -3,4%
Despesas Operacionais (192,5) (150,2) 28,2% (181,6) 6,0%
Depreciagdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 4,7 3,3 42,4% 3,7 27,0%
EBITDA 158,5 114,0 39,0% 126,1 25,7%
Margem EBITDA 19,5% 17,6% 19p.p 16,7% 2,84 p.p
Evolugio histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evoluggo histérica - EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA 158,5

112,9

105,2 134,2

1710 2110 37110 am10 11 2111 3T1 aT11 112 1710 2110 3710 am10 11 2111 3711 am1 m2
m—ucroLiquido = =Margem Liquida - BITDA = = Margem EBITDA

No 1T12, excluindo os efeitos da Pilar e Estrela, o lucro liquido da Companhia foi de R$ 104,7 milhdes, o EBITDA
da Companhia atingiu R$ 150,3 milhdes, e a margem EBITDA alcancgou 20,8%.

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizacdo (em R$ milhdes) 31/03/2012 |31/03/2011

Curto Prazo 271,3 1541  76,1%
Endividamento Total 573,6 396,8  44,6% Divida Liquida / EBITDA (tilt. 12 meses) 0,4  100,0%
(-) Caixa * (165,8) (200,4) -17,3% Divida Liquida / PL 19,3% 10,7% 8,6 p.p
(%) Divida Liquida 407.8 196,4  107,6% Endividamento / Ativo Total 18,2% 155%  2,7p.p
(+) Patriménio Liquido 2.112,3 1.842,4 14,6%
Capitalizagao 2.685,9 2.239,2 19,9%

* Inclui Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliérios de curto e longo prazo

A Companhia possui passivos indexados em moeda estrangeira (d6lar em sua maior parte) no montante de R$
66,8 milhdes no 1T12 (R$ 117,6 milhdes no 1T11 e R$ 15,6 milhGes no 4T11), decorrentes da importagdo do trigo
e de financiamentos de maquinas. O montante de R$ 63,0 milhdes, representado por importacdo de insumos,
encontra-se protegido por operacdes de swap, que consiste na troca do risco cambial por CDI.
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Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 31/03/2012 AV% 31/03/2011 AV% AH%

Moeda Nacional 506,8 88,4% 279,2 70,4% 81,5%
BNDES - FINAME TILP 2,05% 10,1 1,8% 14,0 3,5% -27,9%
BNDES - PSI R$ 5,32% 97,8 17,1% 58,4 14,7% 67,5%
BNDES - PSI URTJILP 5,83% 1,7 0,3% 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 19,1 3,3% 16,9 4,3% 13,0%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 4,0 0,7% 32 0,8% 25,0%
Financ. BNB-FNE Pré Fixada 10,00% 107,7 18,8% 90,1 22,7% 19,5%
MODERMAQ (P6s) TILP 1,36% 1,3 0,2% 2,4 0,6% -45,8%
Financ. BNB -FNE-Capital de Giro Pré Fixada 10,00% - 0,0% 0,8 0,2% -100,0%
Capital de Giro-Pré Fixada 17,99% 9,1 1,6% 0,0% 0,0%
Capital de Giro -CDI 5,54% 3,9 0,7% 0,0% 0,0%
PEC-BNDES 6,47% 7,0 1,2% 0,0% 0,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% 0,5 0,1% 0,7 0,2% -28,6%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% 0,2 0,0% 0,3 0,1% -33,3%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Vitarella 100% CDI - 102,9 17,9% 92,4 23,3% 11,4%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI - 23,3 4,1% - 0,0% 0,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Estrela 100% CDI - 118,2 20,6% - 0,0% 0,0%
Moeda Estrangeira 66,8 11,6% 117,6 29,6% -43,2%
Financ. de importacéo insumos UsD 2,87% 63,0 11,0% 113,1 28,5% -44,3%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF (Libor* + 1,50% ) 3,8 0,8% 45 1,1% -15,6%
TOTAL 573,6 100,0% 396,8 100,0% 44,6%

A Companhia registrou um aumento nas disponibilidades de R$ 58,4 milhdes no 1T12. Houve geracdo de caixa
nas atividades operacionais de R$88,3 milhfes, e de R$18,8 milhdes das atividades de financiamento. Em
contraponto, foi aplicado R$ R$23,7 milhdes na aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel, e de R$25,0 milhées
no pagamento da divida e de aquisicdes em participacdes societarias.

10,9% daROL
95,3 153,7
L 18,8 |
-25,0 -23,7
Caixaliquido Geragao de caixa Aquisicdo de Aquisicao de Fluxo liquido Caixaliquido
emdez/11 operacional participacGes imobilizado de financiamentos - emmar/12
societarias e intangivel capital de terceiros

INVESTIMENTOS

Investimentos 1T12 - RS 25,6 milhdes

Instalag6es 2,6 0,8 225,0%
Méquinas e Equipamentos 18,3 25,4  -28,0%
Obras Civis 2,5 4,1  -39,0% .
Veiculos 01 02 -50,0% ) e
Computadores e Periféricos 0,2 0,4  -50,0% Ax;‘}lﬁf::;f
Moéweis e utensilios 1,4 0,5 180,0% 48,4%
Outros 0,5 1,2 -58,3%
Total 25,6 32,6 -21,5%

Os investimentos totalizaram R$ 25,6 milhdes no 1T12 , distribuidos entre expansdo e manutengdo. Os
principais itens que compuseram 0s gastos com investimentos no 1T12 foram: (i) a aquisicdo, montagem e
melhorias de linhas de biscoitos e massas em unidade localizada no Estado de Pernambuco (Vitarella); (ii)
ampliacdo do sistema de armazenagem e mistura de farinha de trigo e montagem de novas linhas de massas na
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unidade industrial localizada no Rio Grande do Sul; (iii) construcao de instalacdes industriais complementares em
unidade localizada no Estado de Pernambuco (Vitarella); (iv) Instalacdo de mais um médulo de moagem de trigo
que iniciou suas atividades de moagem em dezembro de 2011 na unidade localizada no Estado da Bahia,
elevando a capacidade de moagem em 550 toneladas por dia; (v) instalacdo de nova linha de biscoitos em
unidade industrial localizada no Ceara; (vi) aquisicao de linha de massas longas em unidade industrial localizada
no Estado de Pernambuco (Vitarella); e (vii) aquisicdo de maquinas para substituicdo de linhas antigas na unidade
localizada na cidade de S&o Caetano do Sul/SP.

Apesar do aumento de capacidade de producdo em biscoitos e massas no 1T12 em funcdo da aquisicdo da
Estrela, bem como do aumento da capacidade de producéo de farinha da nossa unidade de moagem instalada na
Bahia de forma a atender a demanda desse insumo nas unidades de Sao Paulo, a Companhia deverd intensificar
a expanséo de capacidade, devido principalmente a necessidade de investimentos para construcdo de unidade de
moagem em Pernambuco que atenderd as unidades de massas e hiscoitos instaladas nesse Estado, além de
expansfes pontuais em linhas de produgcdo de biscoitos e massas para atendimento da demanda de seus
clientes, em determinadas regides e para produtos cuja capacidade de producao ja esta proxima de seu limite.

Informacdes Financeiras sem o0s efeitos das aquisicoes da Pilar e Estrela

Em 2011, Companhia adquiriu o controle da NPAP Alimentos (Pilar), e Pelagio e J.Branddo (Estrela), e, portanto,
os resultados ora divulgados contemplam os efeitos dessas aquisi¢cdes. No sentido de possibilitar uma analise do
crescimento orgénico da Companhia, estamos apresentando a demonstracdo do resultado e a receita liquida por
linha de produto sem os efeitos dessas aquisicdes. Ao longo desse release foram feitos os devidos destaques
sobre os efeitos dessa aquisi¢cdo no resultado da Companhia, quando julgado relevante.

1T12 1T11 Variacdes

Biscoitos 393,4 100,8 3,90 347,9 93,4 3,72 13,1% 7,9% 4,8%

Massas 153,1 62,1 2,47 135,8 61,0 2,23 12,7% 1,8% 10,8%
Farinha e Farelo 140,7 162,8 0,86 137,2 154,5 0,89 2,6% 5,4% -3,4%
Margarinas e Gorduras 34,8 12,3 2,83 24,7 9,4 2,63 40,9%  30,9% 7,6%
Diversos 1,4 2,1 0,67 1,6 2,1 0,76 - - -

TOTAL 723,4 340,1 2,13 647,2 320,4 2,02 11,8% 6,1% 5,4%

* Receita Liquida sem Pilar em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

1T12 4T11 Variacdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rgc. Lig uida  Peso  Preco Méd. R

Biscoitos 393,4 100,8 3,90 384,2 98,8 3,89 2,4% 2,0% 0,3%

Massas 153,1 62,1 2,47 159,1 66,4 2,40 -3,8%  -6,5% 2,9%
Farinha e Farelo 140,7 162,8 0,86 144,8 149,5 0,97 -2,8% 8,9% -11,3%
Margarinas e Gorduras 34,8 12,3 2,83 32,1 11,1 2,89 8,4% 10,8% -2,1%
Diversos 1,4 2,1 0,67 2,3 2,8 0,82

TOTAL 723,4 340,1 2,13 72215 328,6 2,20 0,1% 3,5% -3,2%

* Receita Liquida sem Pilar em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolu¢cdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS AH% AH%

1T12 1T11 4T11

(Em R$ milhdes) 1T11-1T12 4T11-1T12

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 844,2 763,7 10,5% 848,1 -0,5%
Venda de Produtos ou Senigos 844,2 763,7 10,5% 848,1 -0,5%
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (120,8) (116,5) 3,7% (125,6) -3,8%
Imposto/deducdes sobre vendas (120,8) (116,5) 3,7% (125,6) -3,8%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 723,4 647,2 11,8% 722,55 0,1%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (452,5) (424,1) 6,7% (471,4) -4,0%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 28,4 26,0 9,2% 29,9 -5,0%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 299,3 249,1 20,2% 281,0 6,5%
DESPESAS OPERACIONAIS (165,0) (150,2) 9,9% (173,8) -5,1%
Vendas (122,9) (110,0) 11,7% (133,8) -8,1%
Administrativas e gerais 32,7) (29,2 12,0% (31,0) 5,5%
Honorarios da administragéo 2,1) (2,0 5,0% (2,5 -16,0%
Despesas tributarias (4,0) 3,7 8,1% 3,3 21,2%
Despesas com depreciagé@o e amortizagéo (3,6) (3,3) 9,1% (3,5) 2,9%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,3 (2,00 -115,0% 0,3 0,0%
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financei ro 134,3 98,9 35,8% 107,2 25,3%
Receitas Financeiras 9,6 8,1 18,5% 10,4 -1,7%
Despesas Financeiras (16,3) (8,0) 103,8% 8,9) 83,1%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA TRIBUTA(;AO 127,6 99,0 28,9% 108,7 17,4%
Impostos de renda e contribuic&o social (22,9) (16,8) 36,3% 4,5 -608,9%
LUCRO LIQUIDO 104,7 82,2 27,4% 113,2 -7,5%
EBITDA 150,3 1140 31,8% 1234 21,8%
Margem EBITDA 20,8% 17,6% 32p.p. 17,1% 3,7 p.p.

Os graficos a seguir demonstram que a Companhia prossegue com seus esfor¢cos no sentido de capturar sinergias
operacionais referentes as aquisicdes realizadas em 2011. Com a compra da Estrela, efetuada ao final de
dezembro de 2011, observamos um crescimento da ordem de 74,5% no total do Ebitda de empresas adquiridas
no comparativo 4T11 versus 1T12, mas com uma reducdo de 4,2 p.p. no indicador de margem Ebitda para o
mesmo comparativo trimestral, impactado pelos entdo mais baixos niveis de margem da Estrela, que por sua vez
seguem em tendéncia crescente desde janeiro de 2012. Ressaltamos que o processo de captura de sinergias em
curso na Estrela sugere para os préximos periodos um potencial de melhoria das referidas margens.
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Pilar e Estrela — Dados Cons olidados

EBITDA (R$ Milhdes) Margem EBITDA (%)
8,2
4,7
2,0 13,6%
1,0 9,4%
2T11 3T11 4T11 1T12 2T11 3T11 4711 1T12

Nota: A Pilar foi adquiridaem Abril/2011 e a Estrela em Dezembro/2011

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das ac¢des da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 20 de abril de 2012 é
demonstrado no grafico abaixo. Em 20 de abril de 2012, as acbes MDIA3 estavam cotadas em R$ 50,00,
representando um valor de mercado de R$ 5,67 bilhdes . A média do volume didrio negociado no 1T12 foi de
R$ 5,8 milhSes. O Ibovespa fechou aos 62.494 pontos e 0 IGC em 7.504 pontos em 20 de abril de 2012.

MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 a 20/04/2012

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
25.000.000 200%
22.500.000
20.000.000 150%

17.500.000
15.000.000 100%
12.500.000

10.000.000 50%

7.500.000

5.000.000 0%

et TR | III\I“ | IIIH
o I II Il | Ill i ”IIHI:”IIII”I Illlllln I | 50%

Out/06  Abr/07  Out/07  Abr/08  Out/08  Abr/09  Out/09  Abr/l0 Out /10  Abr/ll Out/ll  Abr/12

s Volume ——MDIAZ ——IBOV —IGC

Vale ressaltar a elevacao do volume médio diario negociado de MDIA3 apés a operacéo de Block Trade realizada
em novembro de 2010. Considerando o periodo de quatro meses anteriores e dezesseis meses posteriores a
novembro de 2010, constatamos que a média mensal do volume diario negociado evoluiu de R$ 0,9 milhao para
R$ 4,4 milhdes, registrando um crescimento de 365%, conforme apresentado no grafico a seguir.
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MDIA3 - Média mensal do volume didrio negociado (RS milhdes)
7,4
7,0
5,9
5,0 49
41 4.2 4.3 44 a1

33 3,3 32
2,7

4,0

2,1

15
0,9 07 06

jul-10 set-10 nov-10 jan-11 mar-11 mai-11 jul-11 set-11 nov-11 jan-12 mar-12

Obs.: O volume médio diario negociado em novembro de 2010 foi R$ 23,2 milhdes.

Evolucao de Precos, Ll?og;sz e Performance da 1712 1T11

MDIA3
Cotagdes - R$* 47,80 39,00
Volume Médio Diario Negociado (Milhdes) 5.830,5 4.131,2
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 0,21% -1,27%
Ibovespa 13,67% -1,04%
IGC 13,97% -1,10%

*Preco de fechamento no final do periodo

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 30 de marco de 2012, os acionistas aprovaram a
incorporacdo, pela M Dias Branco S/A, de sua controlada integral Adria Alimentos do Brasil Ltda, ocasido em que
esta foi extinta e todo o seu acervo patrimonial foi absorvido, por incorporacdo, pela M Dias Branco S/A. Na
mesma data a controlada direta Industria de Alimentos Bomgosto Ltda (“Vitarella”) incorporou a controlada indireta
NPAP Alimentos S/A (“Pilar”), ocasido em que esta foi extinta e todo o seu acervo patrimonial foi absorvido, por
incorporagdo, pela controlada Vitarella. Apos estas operagBes de incorporagdo, que foram realizadas sem
qgualquer prejuizo na continuidade dos negodcios, remanesceram as seguintes controladas principais da
Companhia: a) Industria de Alimentos Bomgosto Ltda (“Vitarella), com sede em Jaboatdo dos Guararapes (PE);
Pelagio Oliveira S/A e J. Branddo Ltda (conhecidas como “Estrela”) e sediadas em Maracanau-CE.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 09 de abril de 2012, os acionistas aprovaram, por
unanimidade: (i) o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstra¢gfes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011; (ii) a proposta para a destinacédo do lucro liquido referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 da seguinte forma: R$ 18.130.796,46 para reserva legal, R$
87.500.000,00 para pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio, relativo ao exercicio de 2011, R$
148.321.737,56 para reserva de incentivos fiscais, R$ 108.663.395,21 para a reserva para plano de investimento;
(i) a remuneracao global anual da administracdo da Companhia para o exercicio de 2012 no montante total de R$
15.000.000,00.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRA(}C)ES DOS RESULTADOS 1712 1711 AHY% 4T11 AHY%
(Em R$ milhdes) 1T11-1T12 4T11-1T12
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 943,5 763,7 23,5% 889,8 6,0%
Venda de Produtos ou Senicos 943,5 763,7 23,5% 889,8 6,0%
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (132,4) (116,5) 13,6% (132,8) -0,3%
Imposto/dedugdes sobre vendas (132,4) (116,5) 13,6% (132,8) -0,3%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 811,1 647,2 25,3% 757,0 7,1%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (508,9) (424,1) 20,0% (499,2) 1,9%
SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 29,7 26,0 14,2% 31,3 -5,1%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 331,9 249,1 33,2% 289,1 14,8%
DESPESAS OPERACIONAIS (192,5) (150,2) 28,2% (181,6) 6,0%
Vendas (141,3) (110,0) 28,5% (139,8) 1,1%
Administrativas e gerais (40,4) (29,2) 38,4% (32,5) 24,3%
Honorarios da administragao 2,1) (2,0) 5,0% (2,5) -16,0%
Despesas tributarias (4,5) (3,7) 21,6% (3,9 32,4%
Despesas com depreciagdo e amortizagdo 4,7) 3,3) 42,4% (3,7) 27,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,5 (2,00 -125,0% 0,3 66,7%
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financei ro 139,4 98,9 41,0% 107,5 29,7%
Receitas Financeiras 10,5 8,1 29,6% 10,7 -1,9%
Despesas Financeiras (19,4) (8,0) 142,5% 9,8) 98,0%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA TRIBUTAGCAO 130,5 99,0 31,8% 108,4 20,4%
Impostos de renda e contribui¢cao social (24,0) (16,8) 42,9% 4,5 -633,3%
LUCRO LIQUIDO 106,5 82,2 29,6% 112,9 -5,7%
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BALANCO PATRIMO M. DIAS (Consolidado)

(Em milhGes) 31/03/2012 31/03/2011 Variacao
ATIVO
CIRCULANTE 914,9 871,8 4,9%
Disponibilidades 153,7 189,5 -18,9%
Contas a receber de clientes 379,6 283,9 33,7%
Estoques 300,8 317,0 -5,1%
Impostos a recuperar 64,3 49,8 29,1%
Adiantamento a fornecedores 1,1 13,3 -91,7%
Outras contas a receber - Partes relacionadas = 0,9 -100,0%
Outras contas a receber 11,7 14,5 -19,3%
Despesas antecipadas 3,7 2,9 27,6%
NAO CIRCULANTE 2.231,6 1.694,1 31,7%
Realizavel a longo prazo 182,0 141,8 28,3%
Aplicagdes financeiras 12,1 10,9 11,0%
Depositos judiciais 43,7 31,4 39,2%
Impostos a recuperar 82,4 70,5 16,9%
Impostos diferidos 30,2 23,0 31,3%
Incentivos fiscais / outros 13,6 6,0 126,7%
Investimentos 0,1 0,1 -
Imobilizado 1.188,4 994,9 19,4%
Intangivel 861,1 557,3 54,5%
TOTAL DO ATIVO 3.146,5 2.565,9 22,6%
PASSIVO
CIRCULANTE 569,3 396,4 43,6%
Fornecedores 68,7 61,4 11,9%
Financiamentos e empréstimos com instituic@es financeiras 134,5 154,1 -12,7%
Financiamento de impostos 8,1 0,0 0,0%
Financiamentos diretos 128,7 0,0 0,0%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 74,3 53,6 38,6%
Impostos e contribuicées 43,3 45,9 -5,7%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 2,5 0,0 0,0%
Adiantamentos de clientes 4,5 2,8 60,7%
Outras contas a pagar 14,5 12,5 16,0%
Dividendos propostos 84,2 53,9 56,2%
Subvengdes governamentais 6,0 12,2 -50,8%

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo 464,9 327,1 42,1%
Financiamentos e empréstimos com instituic@es financeiras 171,7 150,2 14,3%
Financiamento de impostos 14,9 0,0 0,0%
Financiamentos diretos 115,7 92,5 25,1%
Impostos e contribuicées 2,0 1,3 53,8%
Impostos diferidos 95,8 31,4 205,1%
Contas a pagar 6,5 3,1 109,7%
Provisdo para contingéncias 58,3 48,6 20,0%

PATRIMONIO LiQUIDO 2.112,3 1.842,4 14,6%

Capital social 801,3 777,8 3,0%

Reservas de capital 122,0 121,9 0,1%

Ajuste de avaliagd@o patrimonial 0,1 0,0 0,0%

Reservas de lucros 1.084,8 833,2 30,2%

Dividendos adicionais propostos - 33,6 -100,0%

Prejuizos acumulados 104,1 75,9 37,2%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.146,5 2.565,9 22,6%
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

AH%

T2 Tt 1T11-1T12

(Em R$ milhoes)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contri buicdo social 130,5 99,0 31,8%
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilida des geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagao 19,1 15,1 26,5%
Custo na venda de ativos permanentes 0,0 0,1 -100,0%
Atualizacao dos financiamentos e aplica¢des financeiras 12,7 3,0 323,3%

Juros e variagfes cambiais pagos
Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Liberacédo de incentivos para Reinvestimentos

Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) reduc&@o em contas a receber de clientes
(Aumento) redug&o nos estoques

(Aumento) redug&o nos impostos a recuperar
(Aumento) reduc&o em outras contas a receber
Aumento (reducao) em fornecedores

Aumento (reducao) nos impostos e contribuicdes
Aumento (reducao) nas subvengdes governamentais
Aumento (reducéo) em contas a pagar e provisdes

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades

72 (3,0 140,0%

an @ .9 -80,9%
2.1 0,0 0 0%
(26,9  (24,4) 10,2%
73 (521)  -114,0%

5,9 7,5 -21,3%

0,5 13,8 -96,4%

(24,3) (1,00 2330,0%
(13,99 (1,00  1290,0%

(1,2) 3,4  -1353%
(14,6)  (3,6)  305,6%

operacionais 88,3 47,9 84,3%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisigéo de imobilizado, diferido e intangivel
Amortizacao de divida da aquisicdo de empresas
Aquisicéo de agdes em tesouraria

Venda de a¢des em tesouraria

Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Aquisicéo de financiamentos
Pagamentos de financiamentos

Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade
Demonstracdo do aumento (reducdo) nas disponibilida
No inicio do periodo

No final do periodo

Aumento (redugdo) nas disponibilidades

23,70 (29,2 -18,8%
(25,0) 0,0 0,0%
0,0 0,5 -100,0%
0,0 0,3 -100,0%
s de investimentos (48,7) (29,4) 65,6%
78,5 127,2 -38,3%

(59,7) (10,6)  463,2%

s de financiamentos 18,8 116,6 -83,9%
des 58,4 135,1 -56,8%
95,3 54,4 75,2%
153,7 189,5 -18,9%
58,4 135,1 -56,8%

Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negoécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da M. Dias Branco sdo meramente projecdes
e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e

dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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