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“Este antncio é de carater exclusivamente informativo, ndo se tratando de oferta de venda de valores mobiliarios”

ANUNCI0 DE ENCERRAMENTO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA
E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

QUALICORP S.A. @3‘6‘%

Companhia de Capital Autorizado - CNPJ/MF n® 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 MERCADO
Alameda Santos, n° 415, 14° andar (parte), CEP 01419-002, Séo Paulo - SP BM&FBOVESPA
Codigo ISIN n° BRQUALACNOR6
Codigo de negociagcao na BM&FBOVESPA: “QUAL3”
Registro de Oferta Piiblica de Distribuicao Primaria e Secundaria CVM/SRE/REM/2011/017 e CVM/SRE/SEC/2011,/009, concedido em 28 de junho de 2011

Nos termos do disposto na Instrugcdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢gao CVM 358”) e na Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugao CVM 400”), QUALICORP S.A. (“Companhia”), BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“BHCS FIP”) e 0 acionista vendedor pessoa fisica identificado no Prospecto Definitivo de Distribuicio Publica Primaria e Secundaria de Acdes
Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Acionistas Vendedores” e “Prospecto Definitivo”, respectivamente) em conjunto com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Coordenador Lider” ou “BofA Merrill Lynch”),
com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), com 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”, em conjunto com o
Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o Goldman Sachs, “Coordenadores”), comunicam o encerramento da distribuicdo pUblica primaria e secundaria de 83.472.914 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, considerando o exercicio da Opgao
de Agoes Suplementares (conforme definido abaixo), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de 27.219.429 acdes ordinarias de emissao
da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de 56.253.485 acgbes ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), realizada no Brasil e no exterior (“Oferta”),
ao preco de R$13,00 (treze reais) por Acdo (“Prego por A¢ao”), perfazendo o montante de:

R$ 1.085.147.882,00

A Oferta foi realizada pelos Coordenadores, com a participacdo de determinadas instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores Contratados”), determinadas instituicdes intermediarias autorizadas
a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforgos de colocagao das Acdes junto
aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no Prospecto Definitivo de Distribuigdo Plblica Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Prospecto Definitivo”) “Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(conforme definido no Prospecto Definitivo).

Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocacao das A¢des no exterior pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, Incorporated, Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Bradesco Securities, Inc. (“Agentes de Colocacao
Internacional”) e determinadas instituicoes financeiras contratadas, exclusivamente para a colocacao de agdes junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos
em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A”, “Securities Act” e “SEC”, respectivamente), nos termos de isencdes de
registro previstas no Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugao CMN 2.689”), pela Instrucdo da CVM n° 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugao CVM 325”) ou pela Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores
e os Agentes de Colocacao Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas foi acrescida em 15% (quinze por cento), ou seja, em 10.887.771 (dez milhdes, oitocentas e oitenta e sete mil, setecentas e setenta e uma) agdes ordinarias
de emiss@o da Companhia e de titularidade do BHCS FIP, nas mesmas condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢oes do Lote Suplementar”), em razao do exercicio integral, em 15 de julho de 2011, da opcéo concedida no Instrumento Particular
de Contrato de Coordenacao, Garantia Firme de Liquidagao e Distribui¢ao Publica Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da Qualicorp S.A. (“Contrato de Distribuicao”) pelo BHCS FIP ao Coordenador Lider, as quais foram destinadas a atender
0 excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acoes Suplementares”).

Adicionalmente, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada nao foi acrescida em até 20% (vinte por cento), nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.
Considerando o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares, foram distribuidas ao publico 83.472.914 Acgoes, que representam aproximadamente 32,3% (trinta e dois virgula trés por cento) do total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia nesta data.
A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servigos de escrituracdo das Acoes € o Banco Bradesco S.A.

0S DADOS FINAIS DE DISTRIBUICAO DA OFERTA, CONSIDERANDO O EXERCICIO DA OPCAO DE ACOES SUPLEMENTARES, ESTAO INDICADOS NO QUADRO ABAIXO

QUANTIDADE DE SUBSCRITORES/ QUANTIDADE DE ACOES SUBSCRITAS/
TIPO DE SUBSCRITOR ADQUIRENTES ADQUIRIDAS
Pessoas Fisicas 807 1.569.297
Clubes de Investimento 16 90.531
Fundos de Investimento 40 6.439.748
Entidades de Previdéncia Privada 1 7.600
Companhias Seguradoras 0 0
Investidores Estrangeiros 107 74.822.752(1)
Instituicoes Intermedidrias Participantes do Consoércio de Distribuicao 0 0
Instituicoes Financeiras Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou Instituicdes Participantes da Oferta 0 0
Demais Instituicoes Financeiras 1 500.000
Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou as Instituigdes Participantes da Oferta 0 0
Demais Pessoas Juridicas 11 32.841
Sécios, Administradores, Empregados, Prepostos e Demais Pessoas Ligadas @ Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou as Instituicoes Participantes da Oferta 14 10.145
Outros 0 0
TOTAL 997 83.472.914

() |nclui (i) 3.645.000 Acodes adquiridas pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, Incorporated, Inc. e/ou suas afiliadas como forma de protecdo (hedge) para operacdes com derivativos de acdes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes;
(ii) 3.800.000 Acdes adquiridas por Credit Suisse Securities (Europe) Limited como forma de protecao (hedge) para operagdes com derivativos de acoes realizadas no exterior; (iii) 1.575.000 Ac¢des adquiridas pelo Goldman, Sachs & Co. e/ou suas afiliadas como forma de protecao
(hedge) para operacoes com derivativos de acoes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes; e (iv) nenhuma Acao adquirida pelo Bradesco Securities, Inc. e/ou suas afiliadas como forma de protecao (hedge) para operacdes com derivativos de acoes realizadas
no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes.

0 Coordenador Lider, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Merrill Lynch Corretora”), ndo realizou atividades de estabilizacdo de preco das Acdes na BM&FBOVESPA.

Os Agentes de Colocacao Internacional ndo tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo plblica das Agcdes no Brasil, bem como em relacéo as informagdes contidas neste Anlncio de Encerramento.

APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizagao da Oferta, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em
reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) em 4 de maio de 2011 e foi publicada nos jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo
e Valor Econdmico em 3 de junho de 2011.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 27 de junho de 2011,
cuja ata foi publicada no jornal Valor Econdmico em 28 de junho de 2011 e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 29 de junho de 2011 e encontra-se em fase de arquivamento perante a JUCESP.

0O BHCS FIP, um dos Acionistas Vendedores, que é um fundo de investimento, obteve na forma de seu regulamento, autorizacdo para a alienacao das Acdes de sua titularidade, por meio da Oferta Secundaria, em assembleia geral de cotistas, realizada em
3 de junho de 2011. Adicionalmente, nos termos do regulamento do BHCS FIP, ndo héa previsdo acerca da obrigatoriedade de aprovacao do Preco por Acao em assembleia geral de cotista do referido fundo. Tendo em vista que o outro Acionista Vendedor é pessoa
fisica, ndo ha necessidade de outras aprovagoes societarias pelos Acionistas Vendedores para a realizagdo da Oferta Secundaria.

A presente Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada sob o n2 CVM/SRE/REM/2011/017 (Oferta Primaria) e n® CVM/SRE/SEC/2011/009 (Oferta Secundaria), em 28 de junho de 2011.

Séao Paulo, 21 de julho de 2011.

aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicées Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta piblica
(programa). Este selo ndo implica recomendagéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora,
ANBIMA  bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.”

A "A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicéo e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,assim, a(o) presente oferta ptblica (programa),
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Nos termos do disposto na Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 358”) e no artigo 52 da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), QUALICORP S.A. (“Companhia”), BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQ()ES (“BHCS FIP”) e o acionista vendedor pessoa fisica identificado no Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundéria de A¢des Ordinarias de Emissao da Companhia (“Acioni: Vendedores” e “P
em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o Goldman Sachs, “Coordenadores”), comunicam o inicio da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de 72.585.143 ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de 27.219.429 acbes ordinérias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”), e (ii) a distribuicdo secundéria de 45.365.714 acdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao preco de R$13,00 (treze reais) por Acdo (“Preco por Ag¢ao”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o montante total de:

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Coordenador Lider” ou “BofA Merrill Lynch”), com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

A OFERTA 5. ESTABILIZAGAO DO PREGCO DAS AGOES (f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ndo exceda a quantidade de 11.
A Oferta compreendera a distribuicdo publica priméaria e secundaria de Acdes no Brasil em mercado de balcdo O Coordenador Lider, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Acdes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar o exercicio da Opcao de A¢des Suplementares), ndo havera rateio,
né@o organizado, a ser realizada pelos Coordenadores, com a participacdo de determinadas instituicoes financeiras (“Merrill Lynch Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacao de preco das Acdes, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“C Cont ") e determinadas r]OIpTE?ZO de até .30(1 (trinta) dias Z contar do p"'mde'rg d/.'\a il sigumteda datad_de pybjlcafao ‘dEStT‘. Andncio d; Inicio, ofertado aos Investidores Nao Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais nos termos descritos no item
instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA SA. - st it nﬁg&mé’éapi;’;’;qgo Ze‘?é’sf\;igozeé‘sztsaﬁiz;i”éf'ggegrggj'z:’j\ggs'g%?né'ﬁg:%g 7.2 abaixo; (g) tendo em vista a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais néo
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta para efetuar P ) “ A h : foi superior & quantidade de Acoes destinadas & Oferta de Varejo (considerando o exercicio da Opcéo de Acoes
] = P ’ = RS - : Emissao da Qualicorp S.A. (“Contrato de Estabilizagao”), o qual foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e Suplementares), ndo foi realizado o rateio das Acdes entre os Investidores N&o Institucionais por meio da divisdo
exclusivamente esforcos de colocacao das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido abaixo) la CVM iso 2 sgrafo 3° | 30 CVM 4 f I Deli 30 CVM n° 47 s p =Ie y N - _ A ¢ : - - > p_ ¢ -
lvame S . ) abab pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo C 00 e do item Il da Deliberagdo CVM n 6, igualitéria e sucessiva das Acdes destinadas & Oferta de Varejo entre os Investidores N&o Institucionais que tiverem
(“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “Instituicoes de 25 de janeiro de 2005, conforme alterada. A L o . N A =
- ” X - X - L X ~ " s ’ - . " - apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e & quantidade total das Acoes
Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucado CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Nao existe obrigacao, por parte do Coordenador Lider, ou da Merrill Lynch Corretora, de realizar operacoes de destinadas & Oferta de Varejo: (h) nas hipdteses de suspensdo ou modificagdo da Oferta, ou ainda de ser verificada
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regul to do Novo M do”). estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacoes poderao ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as N P 10; £ g P cag ! N
Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Acoes no exterior pelo Merrill Lynch, Pierce, disposicdes do Contrato de Estabilizacdo divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
Fenner & Smith, Incorporated, Inc Credlt Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Bradesco Securltles’ 0 Contrato de Estabilizacao estara disponivel para consulta e obtencéo de copias junto ao Coordenador Lider e & CVM, substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionals, ou a sua deciso de investimento, poderao
"~ . ' " - nos enderecos indicados no item “Informagdes Adicionais” abaixo. referidos investidores desistir do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido abaixo),
Inc. ( de C ) e determinadas instituicoes financeiras contratadas, exclusivamente sem qualquer dnus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo 4°, do artigo 45, da Instrugdo CVM 400. Nesta hipétese,
para a colocacao de acoes junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e 6. CARACTERISTICAS DAS AGOES tais investidores deverdo informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a
dgmlzllladols gos E§t§dos lCJ/n;—dOZ da Argerlca,‘dgflnljos Em cdonfourm.;dad(v;= c/c:m ?lRegra :Lf44A doISeczéntIi;Act diiiifj As Acdes garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de acdes qual tl‘veremAefetua‘do geu Pedido de Rgser_\/a, até as 11:09 horas do.c.uunt_o dia dtil seguinte a data de recebimento pfelo 12.
E ita o.p.ea ecgnt:fs an" XC ange ommission dos Esta 0§ ni .os a mgnca, con _orme alterada ( egra A", ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes Investidor Nao Ipstntucnonal da comunicacao de suspensao ou modlflcagao da Ofer_ta, sen.do que ne_ste caso o Pedido
‘Securities Act” e “SEC”, respectivamente), nos termos de isencdes de registro previstas no Securities Act, e junto e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: * direito de Reserva sera canf:ejado pela respectiva Instlt_wgao Consormada.‘Caso [¢] Investho_r Nao In_stltumonal nao_lnforme,
a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulamento S do de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agao corresponde a um voto; ¢ direito de alienar por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item (h),
Securities Act e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores as Acbes, nas mesmas condicdes asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacéo, seu Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento em
Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operaga@o, como por meio conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional
Resolucao do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugao de operacdes sucessivas (tag along); ¢ direito de alienar as Acdes em oferta publica de aquisicdo de acdes a ser ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores
CMN 2.689"), pela Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325”) ou (rjealizadalpelostaci(;)nilgt?s cont(rjolati\or.es da Cﬁmpa’(}lhia, edm caslo de can_cglamento d? registrq dg companr:jia abe(;‘_[a ?:u depositados seréo‘dt’evo.lvidos sen:l juros ou corregéo monetéaria, sem reembojso el con‘w d.edugéo de quaisqgerAtribvutos
i Lt 4151 e 3o s 196, ol (Lt A28 oo o oo ot 2 O L I IR S S SIS e R s b b e o o o b S s
ﬁg’eimem' Cglem:.m ezrfza |C°Tpa'fh'ac'vc"\j ’iﬁ')%”'sms Vert‘%ei‘"is ot Agint_es de .Cf)'f°a93t° '”fterrt"?f"’”a" erd quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores, nos termos da acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagoes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional
0s eLmos o a ig;;/ da Instrucao 0, a quan‘llg ;870;71 as | goesd!nlleg mgn e oferta gs go era E«_Er regulamentacao ;em vigor; e ¢ direito ao recebimento integral de dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Caso o Investidor Nao 13
acrescll a e‘m até 6 (quinze por cento), ou sejat e_m até 10. . _ago.es. (?r inarias de emlssaﬁ) Ei ompanhia nao mfenor_ a 25% (vinte & cinco por cento) dg _Iucrq liquido de cada exercicio, aJustado_nos teNrmos do artigo _202 da Institucional ja tenha aderido & Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo comunica-lo diretamente a respeito da -
e de titularidade do BHCS FIP1 nas mesmas condicoes e preco das Agdes inicialmente ofertadas.( '‘Acoes do Lote Lei das Sociedades porAgoes,edlwd_end_os _adn_mEmals e\{entualmgnteEdlstrlbmdgs por deliberacao da assembleia gera_l, modificacdo efetuada e, caso o Investidor N&o Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua
Suplementar”), conforme opcao outorgada no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme bem como ao receblmgntg da§ demais dlstnbwgqes pertlnentes as Acoes que vierem a ser declarados pela Compaﬁhm desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (h) acima, sera presumido que tal Investidor Nao
de Liquidacdo e Distribuicio Pdblica Primaria e Secundéria de AcSes Ordinarias de Emissdo da Qualicorp S.A. e p?d””_da dDat: de '-(;q“L'df‘?a; ‘f°”f°';“e d‘if'g'd" abj'm).e'b”" caso das fA(;%es do '-f.telsup'zme”ta_" a ”:.'t',' da Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor deveré efetuar o pagamento em conformidade
(“Contrato de Distribuigao”) pelo BHCS FIP ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender um eventual Ji“érféigo j: c%"rssanohia" € Suplementar, € todos os demais beneticios conteridos aos titulares das acoes ordinarias com 0s termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva; (j) na hipétese de (i) ndo haver concluséo da Oferta,
excesso de demanda a ser constatado no decorrer da Oferta (“Op¢ao de Agcoes Suplementares”). O Coordenador Lider P ! (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicao, (iii) cancelamento ou revogacdo da Oferta, ou, ainda, (iv) qualquer outra
tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, a partir do dia (til seguinte a data hipétese de devolucédo de Pedido de Reserva em funcédo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva
por urm P (tninta) P & 7. PROCEDIMENTO DA OFERTA P ¢ ¢ P posicao 1°¢

de publicacéo deste Andncio de Inicio, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, ap6s notificacdo aos demais Coordenadores, desde que a decis@o de sobrealocacao das acdes ordinarias
de emissao da Companhia e de titularidade do BHCS FIP tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores
no momento da precificacao da Oferta.

Adicionalmente, a quantidade total de Ac¢des inicialmente ofertada nao foi acrescida em até 20% (vinte por cento),
nos termos do artigo 14, §2°, da Instru¢do da CVM 400.

APROVACOES SOCIETARIAS

A realizagao da Oferta, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢oes”),
bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunido do conselho de administracdo da Companhia
realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em
4 de maio de 2011 e foi publicada nos jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e Valor Econdmico em 3 de junho de 2011.
O Preco por Acéo (conforme definido abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em reunidao do conselho de administracao da Companhia
realizada em 27 de junho de 2011, cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no jornal Valor Econdmico em
28 de junho de 2011 e a ser publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 29 de junho de 2011.

0O BHCS FIP, um dos Acionistas Vendedores, que € um fundo de investimento, obteve na forma de seu regulamento,
autorizacdo para a alienacdo das Acdes de sua titularidade, por meio da Oferta Secundaria, em assembleia geral de
cotistas, realizada em 3 de junho de 2011. Adicionalmente, nos termos do regulamento do BHCS FIP, ndo ha previsao
acerca da obrigatoriedade de aprovacédo do Preco por Acdo (conforme abaixo definido) em assembleia geral de cotista
do referido fundo. Tendo em vista que o outro Acionista Vendedor é pessoa fisica, ndo ha necessidade de outras
aprovacdes societarias pelo Acionistas Vendedores para a realizacao da Oferta Secundaria.

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Os Coordenadores, em nome e com a concordancia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidaram os
Coordenadores Contratados e as Instituicoes Consorciadas para participar da colocacao das Acoes.

PRECO POR ACAO

0O Prego por Acdo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
somente com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“P di de B ilding”). A escolha do
critério para determinacéo do Preco por Acdo € justificada pelo fato de que o Preco por Acdo nao promovera a diluicao

injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Acdes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢oes: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao 8. PRAZO DE "",'ST.R'FI_"QM o . . . N -

valor de mercado das Acdes foi aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual Institucionais interessados em participar da Oferta realizou pedido de reserva de Acoes, mediante preenchimento do 0 prazo de distribuicdo das Acdes € de até 6 (seis) meses contados a partir da data de publicagdo deste Antincio de

os Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Pedido de Reserva com uma Unica Instituicao Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Inicio ou até a data da publicagdo do AHUH?IO de Encerramento de !?lstnbwgao Pablica Pr!maf,'a € Secund_ana_de.AE;oss

Oferta. Os Investidores Nio Institucionais (conforme definido abaixo) que Pedidos de Reserva no Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condico de Ordinarias de Emissao da Companhia (“Anincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”).

s o . o o ° | _ o eficicia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45, Né&o serao negociados recibos ou direitos de subscri¢ao de Acoes durante o Prazo de Distribuicao.

ambito da Oferta de Van:ejo r_\ao participaram do_ Pr de g, e, portanto, nao participaram da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um preco maximo por Acdo no Pedido de

do processo de determinagao do Preco por Agao. ) o ) Reserva abaixo do Prego por Acdo, o seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo 9. LIQUIDAGAO

Nos termos do artigo 55 d? Instrucao PVM_ 400 tendo em vista que foi verlflcado €xcesso de demanda superior Consorciada. As Instituices Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao A liquidacao fisica e financeira das Acdes devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Gteis, contado a partir

em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), Institucionais titula.res de conta-corrente nelas aberta ou ma.ntida pelo respectivo investidor. Foi feita a recomendacao da data da publicagdo deste Andncio de Inicio (“Data de Liquidagao”). A liquidacao fisica e financeira das Acdes objeto

nao foi aceita a participacao de Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam Pessoas Vinculadas aos InvestidorgsuNao In§titucionais intellressados na realiza(;aq de Pedidos de Reserva que lessem quidadosameﬁte 0s do exercicio da Opcao de AcSes Suplementares ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias dteis, contado do exercicio

(conforme abaixo definido) no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destas no Procedimento termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos & da Opcdo de Acdes Suplementares (“Data de Liquidagdo das Acdes do Lote Suplementar”). As Acdes somente serdo

de Bookbuilding, sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Iclqwdaggo da Oferta efasﬂ informacoes conslt_antes do Fli’ro_specto ;rellmlnar, € que verlflcaslsem com a Instituicao entregues aos respectivos investidores apés as 16:00 horas da Data de Liquidacao.

Vinculadas automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da m%nnsuotg:r:igi (cjiz ?ssuzgse;en?Cclghtaariisrrgﬁt;eif?g:tasié if\(,jéiﬁr:imisfg:giiri:s:}fus;:fgﬁ;S;I)V;acrflitfs”géegxégrgﬁig As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocac¢do Internacional junto a

Instrugcdo CVM 400 para prot_egao (h(?qge) de operacoes cqm derivativos (|ncJumd0 operagoes_ de to_tal retu(n swap) do Pedido de Reserva; (b) Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a Investidores Es?rangelros serao obrlgatonamentg subscrltas‘e |ntegroallzadas_ e{ou adquiridas e liquidadas no Brasil,

f:omraltadas com terceiros, sao permmd‘os na forma do amlgo 48 dallnstrugao CvM 4(30 e nao serao consnderadqs quantidade de Acdes ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrucao em moeda nacional corr§nte, nos terlmos do aI.‘tIgO 19, paragrafo 4°, da Le_l n°® 6.385, de 7 de deze_mbro de 1976,

investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais CVM 400, ndo sera permitida a colocacdo de Agdes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas conforme alterada, por meio dos mecanismos previstos na Lei 4.131, na Resolucdo CMN 2.689 e na Instrucédo CVM 325.

terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, com excec¢édo dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

Vinculadas (conforme abaixo i no Procedi )y de B poderia pr ma-for ao de Os Investidores Nao Institucionais deveriam ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua 10. INFORMAQ()ES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDA(;AO

preco e o investimento nas Agoes por investidores que sejam Pessoas Vmculadas (conforme aba|xo definido) qua_lidade_ de Pessoa_\/iﬂcu'ada? (c)a quantid_ade de_AcéeS_a ser SUbSC_"ita e/ou adquirida, bem como o fe_Spe(fﬁVO valor A garantia firme de liquidacéo a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria

poderia pr reducao de li das acoes de a0 da C hia no do rio. do investimento, ser&o informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia Gtil seguinte a data de de liquidagao financeira das Acdes (exceto as Agdes do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas/liquidadas

Adici te, na hipétese em que a subscrlgao/aqulmgao de agoes por Pessoas Vinculadas (conforme g‘é:gfja@aoo‘:ensqt; :zgnscéo (::slnzleilt? ge;’]égﬁé‘tz'%algt%?ﬁcsgrgadi ;US”tg: qsléilcfjamvoeﬂgg;z;ﬁg/hfaa egetucao‘:‘r’eg F;i((jilgr?cqae pelos investidores na Data de Liquidacao, na proporcao e até os limites individuais de cada um dos Coordenadores,
bai ido) implique o nao ati do per inimo de 25% de acoes da Companhia em P I U respectiv % Ico, ou, ua ausencia, p X ou p 12, conforme indicado no Contrato de Distribuicao (“Garantia Firme de Liquidacao”). 14,

clrculagao apos a Oferta, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, a Companhia sera obrigada
a pedido de disp (waiver) de cumprimento de tal obrigacao junto a BM&FBOVESPA. A concessao
p I de tal di devera ser apreciada pelo Diretor Presidente da BM&FBOVESPA, nos termos
do artigo 3.2 do Regulamento do Novo Mercado, diante de pedido devid te fund. jo por parte da
Companhia.
Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, serdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia ou dos Acionistas
Vendedores, conforme aplicavel; (ii) administradores ou controladores das Instituicoes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e
(iii) acima (“Pessoas Vinculadas”).

ANUNCIO DE INiCIO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

Registro de Oferta Piblica de Distril

Apbs a publicagdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Priméaria
e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo
de Reserva, a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacao
deste An(ncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a colocacdo das
Acbes em regime de garantia firme de liquidacao, prestada pelos Coordenadores nesta data de forma individual e
nao solidaria, na proporcdo e até o limite previsto no Contrato de Distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 400,
por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), destinada aos Investidores
Nao Institucionais, e a Oferta Institucional (conforme definido abaixo), destinada aos Investidores Institucionais
(conforme abaixo definido), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores, com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores e da Companhia, elaborardo um plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33, da Instrucdo CVM 400, o qual levara em conta
a criacao de uma base diversificada de acionistas, as relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores com seus clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica, observado que os
Coordenadores deverdo assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o
tratamento justo e equitativo aos investidores e o recebimento, pelas Instituicoes Participantes da Oferta, de exemplar
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais
davidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider e realizar os esforgos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

7.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo foi destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes
e domiciliadas, ou com sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA,
que ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) (“Investidores Nao
Institucionais”), que realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
(“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido entre 14 de junho de 2011 e 24 de junho de 2011
(“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o
valor méximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional
(“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e “Oferta de Varejo”, respectivamente). Aos Investidores
N&o Institucionais considerados Pessoas Vinculadas, foi permitida a realizacdo de Pedidos de Reserva no periodo
compreendido entre 14 de junho de 2011 e 15 de junho de 2011 (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo
tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados em razao do excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agoes
inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e méximo de 20% (vinte por cento) das
Acdes inicialmente ofertadas (considerando as Agdes do Lote Suplementar) foi destinado prioritariamente a colocagao
publica para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1 (ii)
do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h) e (i) abaixo, observadas as condi¢cdes do préprio instrumento de Pedido

sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista
no item (g) abaixo; (d) cada um dos Investidores Nao Institucionais, conforme o caso, devera efetuar o pagamento a
vista do valor indicado no item (c) acima & Instituicdo Consorciada junto & qual efetuou seu Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, em moeda nacional corrente, até as 10:00 horas da Data de Liquidacao
(conforme definida abaixo). Nao havendo o pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi
realizada ird garantir a liquidacao por parte do Investidor Nao Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
(e) a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado entregara, apés as 16:00 horas da
Data de Liquidacdo (conforme definida abaixo), a cada um dos Investidores N&o Institucionais que com ela tenha feito
a reserva, o nimero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima, (h) e (i) abaixo,
respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fragdo
de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes;
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serdo automaticamente cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (d) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e
com deducao de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta; e (k) a revogacao, suspensado ou qualquer modificacéo da
Oferta sera imediatamente divulgada por meio dos jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econdmico,
veiculos também utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e deste Andncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucao CVM 400.

Até as 16:00 horas do dia Util subsequente a data de publicacdo deste Antncio de Inicio, os Coordenadores informarao
aos Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) a quantidade de Acdes alocadas e o valor do respectivo
investimento. A entrega das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo (conforme definida abaixo),
mediante pagamento em moeda nacional corrente, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acées alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicao.

7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional foi destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes
de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes especificas ou globais de investimentos excedam
R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo, investidores
qualificados na forma da regulamentacéo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais” e “Oferta Institucional”, respectivamente).

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descrito no item 7.1 acima, as Acoes destinadas a Oferta
de Varejo que nao tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo foram destinadas, em conjunto com as demais Acoes,
a Oferta Institucional. Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional apresentaram
suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, sendo que nao foram admitidas para tais
investidores reservas antecipadas ou estipulados valores minimo ou maximo de investimento.

Caso as intencdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding tenham excedido o total de
Acdes remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores
Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo descrito
acima, nos termos do § 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma
base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacao das perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Caso as Acoes efetivamente subscritas e/ou adquiridas por investidores nao tenham sido totalmente integralizadas
e/ou liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores realizara, de forma individual e ndo solidaria,
a liquidacao financeira, na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até os limites individuais referidos no Contrato de
Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Agdes objeto da Garantia
Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores; e (ii) o nimero de Acoes efetivamente liquidadas por
investidores e integralizadas e/ou liquidadas por investidores no mercado, pelo Preco por Acdo. Tal garantia € vinculante
a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao e
deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelos
Coordenadores durante o Prazo de Distribui¢do, o preco de revenda sera o preco de mercado das Acdes, limitado
ao Preco por Acdo estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sem prejuizo das atividades previstas no
Contrato de Estabiliza¢ao.

COORDENADORES

oldman
achs

BARCLAYS
CAPITAL

COORDENADORES CONTRATADOS

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

15.

aria CVM/SRE/REM/2011,/017 e CVM/SRE/SEC,/2011,/009, concedido em 28 de junho de 2011

VIOLAGOES DE NORMA DE CONDUTA

Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicoes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no
instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no @mbito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagao,
aquelas previstas na Instrugdo CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestacdo indevida na midia durante o
periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatdrios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida
da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores: (i) deixara de integrar o
grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Agdes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e/ou
todas as intencdes de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme o caso, todos os boletins de subscricdo e
todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre
o referido cancelamento; (ii) arcard com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da
Oferta, incluindo custos com publicacdes e honorarios advocaticios; e podera deixar, por um periodo de até 6 (seis)
meses contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermedidria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacao de qualquer dos Coordenadores.

NEGOCIAGAO DAS ACOES

Em 2 de junho de 2011, a Companhia, seus administradores e acionistas controladores celebraram o Contrato de
Participagcdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entra em vigor na data deste Antncio de Inicio, por meio do
qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de
negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece
regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

As acdes ordindrias de emissao da Companhia estdo listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o cédigo
“QUAL3". O inicio da negociacao das Acdes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA ocorrera a partir do dia Gtil seguinte a
publicagéo deste Antncio de Inicio.

RESTRIGOES A NEGOCIACAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os
Acionistas Vendedores (“Partes”), obrigaram-se, nos termos de um acordo de restricdo a venda de acdes (Lock-up),
pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de publicagdo do Antincio de Inicio (“Periodo de Lock-up”),
salvo na hipétese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional
e sujeito a determinadas excecoes, a nao: (i) emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar, emprestar,
conceder opcao de compra ou de qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta
ou de qualquer outra maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto a
CVM, registro relativo a oferta ou venda das Acdes ou de quaisquer agdes de emissdo da Companhia, emitidas, detidas
ou adquiridas durante o Periodo de Lock-up, ou qualquer op¢ao ou warrant emitidos, detidos ou adquiridos durante o
Periodo de Lock-up para comprar quaisquer acoes de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobilidrios emitidos,
detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up, que sejam conversiveis ou permutaveis ou que representem o
direito de receber agoes de emissdo da Companhia, ou direitos inerentes as acoes de emissdo da Companhia, direta ou
indiretamente, ou dos quais possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentagoes brasileiras aplicaveis;
(i) transferir a qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exemplificativo, por meio
de contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade de acoes
de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissao
da Companhia ou warrants ou quaisquer outras opgées de compra de acoes de emissdao da Companhia a serem
efetivamente liquidadas mediante a entrega de acdes, de dinheiro, ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar a
intencao de exercer quaisquer das transacdes especificadas nos itens (i) e (ii) acima.

A restricdo supramencionada devera expressamente impedir que a Companhia, seus atuais administradores,
os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores realizem qualquer
transacao de hedge ou outra transacdo com vistas a ou que razoavelmente possa resultar na emissao de novas acoes
da Companhia ou na venda ou alienacao dos valores mobilidrios de emissao da Companhia detidos pelas Partes mesmo
que estes sejam alienados por outra pessoa que nao as Partes. Tal restricdo inclui, sem limitacoes, qualquer aquisicao,
venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitacdes, qualquer opcao de compra ou venda) com relacdo a
qualquer valor mobilidrio das Partes ou qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja relacionado a, ou em que qualquer
parcela significativa de seu valor decorra de valores mobilidrios das Partes, desde que, tal restricdo ndo proiba ou de
qualquer forma restrinja a realizacdo de qualquer hedge cambial ou qualquer transacdo similar durante o Periodo de
Lock-up relativo a recursos oriundos de qualquer venda de valores mobiliarios das Partes.

N&o obstante as disposicoes acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais administradores,
0s acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores poder&o transferir acdes
de emissdo da Companhia, desde o destinatario dos valores mobilidrios concorde por escrito com os Coordenadores e
Agentes de Colocacao Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e confirme que concordou com os termos
do Lock-up desde a data de sua celebracao: (i) como doagoes de boa-fé; (ii) como alienacdes a qualquer fundo de
fideicomisso em favor direto ou indireto das Partes e/ou parente proximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer
de suas afiliadas, conforme definido no Placement Facilitation Agreement); (iv) em relacdo aos planos de opg¢ado de
aquisicao de acdes ou planos de recompra de agdes aprovados pela Companhia; (V) a uma pessoa fisica apenas com
0 objetivo de tornar tal pessoa fisica um administrador da Companhia; (vi) como um empréstimo de qualquer Parte
a qualquer Coordenador ou a qualquer entidade indicada por tal Coordenador, de uma certa quantidade de valores
mobilidrios, conforme determinado por tal Coordenador, a fim de permitir a estabilizagdo dos valores mobilidrios
da Companhia, tal como previsto no Contrato de Distribui¢do; (vii) mediante consentimento prévio e por escrito
(consentimento que nao sera injustificadamente negado) dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional,
respectivamente; (viii) em relacéo as atividades de formador de mercado que serdo realizadas por instituicdo financeira
contratada pela Companhia; (ix) como doagdes para instituicoes filantropicas; (x) caso tal transferéncia ocorra por
imposicao legal, como leis de sucessdo e distribuicdo; (xi) como uma distribuicdo para determinados acionistas
(na medida em que ndo seja tratado como uma afiliada, conforme item “iii” acima) ou acionistas das Partes, desde que
tal transferéncia ndo envolva uma alienacdo nem qualquer registro de qualquer parte, conforme exigido pela legislacao
norteamericana ou legislacao brasileira; (xii) se as Partes forem uma entidade legal, para qualquer subsidiaria integral
de tal entidade legal, desde que tal transferéncia nao envolva uma alienacéao; ou (xiii) para a Companhia em relacéo ao
exercicio de qualquer opcao, warrant ou direito de adquirir valores mobilidrios ou mediante a outorga pela Companhia
de quaisquer valores mobiliarios restritos para pagar tal aquisicdo ou para cumprir com obrigacdes fiscais.

A Companhia, seus atuais administradores e os Acionistas Vendedores poderao, mediante o consentimento dos Agentes
de Colocacao Internacional, emprestar quaisquer acoes de emissao da Companhia para qualquer corretora brasileira
registrada em conexdo com as atividades de estabilizacdo ou de formacdo de mercado, de acordo com as leis ou
regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instru¢do CVM 384, de 17 de marco de 2003 e o Codigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Préticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios da ANBIMA -
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. Nenhum consentimento serd necessario
caso tais atividades de estabilizacdo ou de formacao de mercado sejam conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores
ou Agentes de Colocacao Internacional.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, os acionistas controladores da Companhia e seus
administradores ndo poderdo, nos seis meses subsequentes a data do Prospecto Definitivo, vender e/ou ofertar a
venda quaisquer das acdes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos
a Oferta e, ap0s esse periodo, os acionistas controladores e os administradores da Companhia ndo poderao, por mais
seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acoes de emissao da Companhia
e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apés a Oferta.

INSTITUIQAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AQOES
A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracao das acdes ordinarias de emissao da
Companhia é o Banco Bradesco S.A.

DATA DE INiCIO DA OFERTA
A data de inicio da Oferta € 28 de junho de 2011.
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Definitivo”, respectivamente) em conjunto com o

INFORMACOES ADICIONAIS

Maiores informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto aos Coordenadores e os Coordenadores Contratados,
nos enderecos e telefones abaixo mencionados €, no caso de Investidores Ndo Institucionais, também junto as
Instituicoes Consorciadas.

O Prospecto Definitivo e o Formuldrio de Referéncia contém informacdes adicionais e complementares a este
Andncio de Inicio, que possibilitam aos |nvest|d0res uma analise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos
riscos a ela inerentes. E r d aos a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia em | oes “Pi Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco

p as Pr
Relacionados as Acoes e a Oferta”, constantes do Prospecto Defi nltlvo, bem como os itens 4 e 5 constantes
do Formulario de Referéncia, antes da i de investi

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Defmltlvo o Formulério de Referéncia ou informacdes adicionais
sobre a Oferta deverao se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

¢ Companhia
QUALICORP S.A.
Alameda Santos, n° 415, 14° andar (parte), 01419-002, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Wilson Olivieri - Diretor de Relagdes com Investidores
Tel.: (11) 3191-4040 - Fax: (11) 3191-4049
http://www.qualicorp.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Definitivo”)

* Coordenadores B
BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. - Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 18° andar, 04538-132, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Joao Paulo Torres
Tel.: (11) 2188-4000 - Fax: (11) 2188-4009
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e depois clicar em “Prospecto
Definitivo”)

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 11°, 12°, 13° e 14° andares, 01451-000, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3841-6000 - Fax: (11) 3841-6912
http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website acessar “Qualicorp S.A.”
Definitivo”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 6° andar, 04543-000, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Santiago Rubin

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704

http://www. com/worldwi brazil/ipo/brazilian_offerings.html  (neste  website
“Qualicorp S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Definitivo”)

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar, 01310-917, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Renato Ejnisman

Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
http://www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website, acessar
“Prospecto Definitivo’")

Coordenadores Contratados

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel.: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar o link “Qualicorp” e depois “Leia o Prospecto
Definitivo”)

BANCO BARCLAYS S.A.

Praca Professor José Lannes, n° 40, 5° andar, 04571-100, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Ana Cabral-Gardner

Tel.: (11) 3757-7533 - Fax: (11) 3757-7338

http://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar em “Qualicorp S.A. Prospecto Definitivo”)

* Instituicoes Consorciadas
Nas dependéncias das Instituicoes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.
Informacdes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderao ser obtidas no website da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

+ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 3233-8686
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, Séao Paulo - SP
Tel.: (11) 2146-2006
www.cvm.gov.br - em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apos acessar “Prospectos de Ofertas
Publicas de Distribuicao Definitivas”, apds, no item Primarias, “Agoes” e acessar o link referente a “Qualicorp S.A.”,
posteriormente clicar em “Prospecto Definitivo”

* BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praca Anténio Prado, n° 48, S&o Paulo - SP
Tel.: (11) 2565-4000
www.bmfbovespa.com.br - em tal pagina acessar “Empresas Listadas”, apos digitar “Qualicorp”, posteriormente
acessar “Qualicorp S.A.” - “Informacdes Relevantes” - “Prospecto de Distribuicado Publica”

Este Andncio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Agdes nos Estados Unidos da América.
As Acdes nao poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou
isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos
da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

e, posteriormente, “Prospecto

acessar

“Qualicorp” e, posteriormente,

Tendo em vista a possibilidade de vmculagao de matenas na midia sobre a C hia, os Aci
Vendedores e a Oferta, a C osA dores e os Coord: d alertam os |nvest|dores
que estes deverao basear suas d de investi Gnica e nas infor

constantes do Prospecto Definitivo, do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia.
LEIA 0 PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

0 investimento em agoes representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em renda
variavel e, a55|m os |nvest|dores que pretendam investir nas Agoes estao sujeitos a perdas patrimoniais

e riscos, | q r as Acoes, a COmpanma ao setor da economia em que esta atua,
aos seus i e ao i macr do Brasil descrltos no Prospecto Preliminar,
no Prospecto Deflnltlvo eno Formularlo de Referencla e qued ser dos antes
da de d de i 0 il em acgoes é um investimento em renda variavel,
nao sendo, portanto, do ai i aos riscos a volatilidade do mercado
de capitais.

Nao ha inadequagéo especifica da Oferta a certo grupo ou

iadei tidor. O i ti to nas Acoes

apresenta riscos e possl dade de perdas patrimoniais que devem ser cuidad iderados antes
da da de d dei i
A presente Oferta foi previ te bmetida a ali da CVM e registrada sob o n°

CVM/SRE/REM/2011/017 (Oferta Primaria) e n° CVM/SRE/SEC/2011/009 (Oferta Secundaria),
em 28 de junho de 2011.

O regi: da p Oferta nao implica, por parte da CVM,
ou em j sobre a i da C i

Sao Paulo, 28 de junho de 2011.
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bem como sobre as A¢oes a serem dlstnbmdas

2\

ANBIMA

emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

A(O) presente oferta ptblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,assim, a(o) presente oferta piblica (programa),
aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta
publica (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
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Nos termos do disposto na Instrucao da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”) e no artigo 53 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), QUALICORP S.A. (“Companhia”), BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQOES (“Veiculo Carlyle”) e o acionista vendedor pessoa fisica identificado no Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Acioni Vendedores” e “P to Preli
em conjunto com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Coordenador Lider” ou “BofA Merrill Lynch”), com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Grupo

Qualicorp

ESTE AVISO AO MERCADO E UMA REPUBLICACAO DO AVISO AO MERCADO PUBLICADO EM 7 DE JUNHO DE 2011 EM VIRTUDE DA INCLUSAO DOS LOGOTIPOS DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS

(“Credit Suisse”), com o GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”,

nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss@o da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢oes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de 27.219.429 agf)es ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”)

COMUNICADO SOBRE ALTERACAO NO PROSPECTO PRELIMINAR. EM CUMPRIMENTO AO OFiCIO/CVM/SRE/GER-2/N°863/2011, DATADO DE 10 DE JUNHO DE 2011, ENCAMINHADO AO COORDENADOR LiDER, A COMPANHIA E AOS ACIONISTAS VENDEDORES, POR DETERMINACAO DA CVM, A COMPANHIA COMUNICA AO MERCADO EM GERAL QUE REALIZOU CORREGOES NO PROSPECTO PRELIMINAR DE MODO A (I) APRESENTAR AS RAZOES PELAS QUAIS NAO E POSSIVEL AUDITAR INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA; (Il) DECLARAR QUE AS INFORMAGOES FINANCEIRAS PRO FORMA DA COMPANHIA
FORAM ELABORADAS COM BASE EM SUAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS HISTORICAS, RELATIVAS AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE SUA PREDECESSORA QUALICORP PARTICIPA(}OES S.A., REFERENTES AO PERIODO DE 1° DE JANEIRO A 31 DE AGOSTO DE 2010, AMBAS PREPARADAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E IFRS E AUDITADAS PELA DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES DE ACORDO COM AS NORMAS BRASILEIRAS DE AUDITORIA; (1) DECLARAR QUE, PARA
FINS DE ELABORACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA DA COMPANHIA, FORAM REALIZADOS AJUSTES PRO FORMA AO SOMATORIO DAS SUAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS HISTORICAS AUDITADAS RELATIVAS AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS DA QUALICORP PARTICIPACOES S.A. REFERENTES AO PERIODO DE 1° DE JANEIRO A 31 DE AGOSTO DE 2010, CONFORME INDICADO NO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO AO PROSPECTO PRELIMINAR, NO ITEM “3.9 - OUTRAS INFORMAQOES RELEVANTES -
INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA NAO AUDITADAS - AJUSTES PRO FORMA”, BEM COMO QUE TAIS AJUSTES PRO FORMA FORAM OBJETO DE RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA ELABORADO PELA DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, NOS TERMOS DA NORMA E PROCEDIMENTOS DE ASSEGURACAO (“NPA”) - NBC TO 01 - TRABALHO DE ASSEGURAGAO DIFERENTE DE AUDITORIA E REVISAO (3000), EMITIDA PELO CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (“CFC”), 0 QUAL CONSTA COMO ANEXO AO PROSPECTO PRELIMINAR (IV) DECLARAR QUE, 0S PROCEDIMENTOS
ADOTADOS PELA DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES PARA A ELABORACAO DO REFERIDO RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA, INCLUIRAM PRINCIPALMENTE (A) A ANALISE E COMPREENSAO DO PROCESSO DE COMPILACAO, ELABORAQAO E FORMATACAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS PRO FORMA DA COMPANHIA IMPLEMENTADO PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, (B) A COMPARACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS HISTORICAS DA COMPANHIA APRESENTADAS EM COLUNAS NAS INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA COM AQUELAS QUE CONSTAM
NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS DA COMPANHIA E NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS AUDITADAS DA QUALICORP PARTICIPACOES S.A. ACIMA REFERIDAS; E (C) A REVISAO E DISCUSSAO COM A ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, PARA FINS DE ENTENDIMENTO E VERIFICACAO, OS AJUSTES PROCEDIDOS E DAS PREMISSAS UTILIZADAS NA PREPARACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA, NA COLUNA REFERENTE A ESSES AJUSTES E NO SOMATORIO FINAL; E (V) DECLARAR QUE A DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES ELABOROU RELATORIO DE
ASSEGURACAO LIMITADA, NOS TERMOS DA NORMA E PROCEDIMENTOS DE ASSEGURACAO (“NPA”) - NBC TO 01 - TRABALHO DE ASSEGURACAO DIFERENTE DE AUDITORIA E REVISAO (3000), EMITIDA PELO CFC, RELATIVAMENTE AS INFORMACOES 'FINANCEIRAS PRO FORMA DA COMPANHIA, O QUAL CONSTA COMO ANEXO DO PROSPECTO PRELIMINAR, CONFORME INDICADO NO ITEM (lil) ACIMA. AS INFORMAGOES CORRIGIDAS CONSTAM DA SECAO “APRESENTACAO DAS INFORMA(}OES FINANCEIRAS”, NAS PAGINAS 27 E 28 DO PROSPECTO PRELIMINAR DISPONIVEL, A PARTIR DESTA DATA, NOS
WEBSITES DA COMPANHIA DOS COORDENADORES, DA CVM E DA BM&FBOVESPA MENCIONADOS NO ITEM 16 ABAIXO.
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; e (i) a distribuicdo secundaria de 45.365.714 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocacdo das Agdes no exterior (“Oferta”).

@// NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

", respectivamente),

em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o Goldman Sachs, “Coordenadores”), comunicam que, em 2 de maio de 2011, foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundarla de 72.585.143 acdes ordinarias,

1. A OFERTA 6. CARACTERISTICAS DAS AGCOES seu Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento em detidas ou adquiridas durante o Periodo de Lock-up, ou qualquer op¢do ou warrant emitidos, detidos ou adquiridos 16. INFORMAQOES ADICIONAIS
A Oferta compreendera a distribuicdo publica priméria e secundaria de Acdes no Brasil em mercado de balcao As Aches garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos titulares de acoes conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor N&o Institucional ja durante o Periodo de Lock-up para comprar quaisquer agdes de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios Informacdes adicionais sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acdes poderdo ser obtidas junto
ndo organizado, a ser realizada pelos Coordenadores, com a participagéo de determinadas instituicbes financeiras ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por tenha efetuaqoo pagamento nos termos do |ter’nv(d)acuma e decida desistir do Pedido de Reserva, 0s valores depositados emitidos, detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up, que sejam conversiveis ou permutaveis ou que representem aos Coordenadores e aos Coordenadores Contr@tados, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e,
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores Contratados”) e determinadas instituicoes Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: serao dgvolwdos Sem juros ou correcao monetaria, sem reerpbol;o € com deducao de quaisquer tnbutos.eventualmente o direito de receber acdes de emissao da Companhia, ou direitos inerentes as acdes de emissdo da Companhia, direta ou no caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicoes Consorciadas. O Prospecto Preliminar
intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de « direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agao corresponde a um voto; aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da desisténcia do Pedido de Reserva; indiretamente, ou dos quais possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentacdes brasileiras aplicaveis; e o Formulario de Referéncia contém informacoes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado,
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente « direito de alienar as Acbes, nas mesmas condicdes asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, (i) na hipotese exclusiva de modificacdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, (i) transferir a qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exemplificativo, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condi¢Ges da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
esforgos de colocacdo das AcGes junto aos Investidores N&o Institucionais (“Instituigbes Consorciadas” e, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica no momento do recebimento das aceitacées da Oferta, de que o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta i ivati i irei i igi i E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia em

> p P e ” = . _ h A N ~ Pt . N e . = g iz Jpg por meio de contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade > Py “ " "
em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “Instituicoes Participantes da Oferta”), operacao, como por meio de operacdes sucessivas (tag along);  direito de alienar as A¢des em oferta plblica de foi alte_rad_a.e de que tem conheolmqnto das novas co_ndl(;oes. Casoo Invgstldor Nao_lnstltymonalja tenha aderido a Ofe_rta, de acdes de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acoes de p | as Pr Fatores de Risco Relatlvos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento de Listagem do aquisicao de acdes a ser realizada pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do as Instltu_lg:ot_es Consprc_ladas deverao co_munlca-lq d_lrgtamente a respeito da moglflqagao efet_uada e, caso o Investidor emissdo da Companhia ou warrants 'Ou uaisquer outras opcdes de compra de acdes de emissao da Companhia as Acgdes e a Oferta”, do Prospecto P bem como os itens 4 e 5 constantes do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). Simultaneamente, serdo também realizados registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das Acdes no Novo Mercado, pelo, no minimo, seu valor Nao Institucional nao informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo foti p te liquidad d'q " d t dp@ > 4 Z hei © d | t ? ! Formulario de Referéncia, antes da t da de qualq de investi to. Os investidores que
esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, Incorporated, Inc., Credit Suisse econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia estipulado no item (h) acima, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, a serem efetivamente liquidadas mediante a entrega de acoes, de dinheiro, ou de qualquer outra forma; desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo
" L P A . A . A N i i 4 f i i ou (iii) divulgar a intencdo de exercer quaisquer das transacoes especificadas nos itens (i) e (ii) acima. A restricao o p ! ¢
Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Bradesco Securities, Inc. (“A de Col Inter ”) comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo ulg da d ca quaisq di CQ h’.) s administrad . estric se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:
e determinadas instituicdes financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a colocacao de agdes junto a controladores, nos termos da regulamentacdo em vigor; e  direito ao recebimento integral de dividendo obrigatério, Pedido de Reserva; (j) na hipGtese de (i) ndo haver conclusao da Oferta, (ii) resilicao do Contrato de Distribuico, supramencionada devera expressamente Impedir que a Companhla, seus atuais administradores, os acionistas . C hi
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos em cada exercicio social, néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos (iii) cancelamento ou revogacao da Oferta, ou, ainda, (iv) qualquer outra hipGtese de devolucao de Pedido de Reserva em signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores realizem qualquer transacéo de hedge ?JTEI%%I;?‘-’ SA
da América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela Securities and do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo funcédo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serao automaticamente cancelados e a Instituicao Ou outra transacdo com vistas a ou que razoavelmente possa resultar na emiss@o de novas acGes da Companhia Q A R _
Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A”, “Securities Act’ e da assembleia geral, bem como ao recebimento das demais distribuicdes pertinentes as Agoes que vierem a ser Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicaré ao respectivo Investidor N&o Institucional ou na venda ou alienagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia detidos pelas Partes mesmo que Ala.meda Santos, n® 415, 14° andar (parte), 01419-002, So Paulo - SP
“SEC”, respectivamente), nos termos de isen¢des de registro previstas no Securities Act, e junto a investidores nos declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacdo (conforme definido abaixo) e, no caso das Acdes do sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de aviso ao mercado. estes sejam alienados por outra pessoa que nao as Partes. Tal restricao inclui, sem limitacoes, qualquer aquisicao, At.: Sr. Wilson Olivieri )
demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e Lote Suplementar, a partir da liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar, e todos os demais beneficios conferidos Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores depositados venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitagdes, qualquer op¢do de compra ou venda) com relacdo a D“'e_tO' de Relacdes com In\{estldores
observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), aos titulares das agdes ordinarias de emisséo da Companhia. serao devolvidos sem juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso e com deducéo de quaisquer tributos eventualmente qualquer valor mobilidrio das Partes ou qualquer valor mobiliario que inclua, esteja relacionado a, ou em que qualquer Tel...(li) 3191-4040 - Fax: (11) 3191-4049 B -
que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicagao do cancelamento da parcela significativa de seu valor decorra de valores mobilidrios das Partes, desde que, tal restricao nao proiba ou de http://www.qualicorp.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Preliminar”)
Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugao CMN 2.689") 7. :%ggEDLT;Ngng:;::ES%TQJ Mercado. a disponibilizacao do Prospecto Preliminar. o encerramento do Periodo de Reserva Oferta; e (k) a revogacao, suspensao ou qualquer modificacao da Oferta sera imediatamente divulgada por meio dos jornais qualquer forma restrinja a realizacao de qualquer hedge cambial ou qualquer transagao similar durante o Periodo de +  Coordenadores ,
e pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucao CVM 325”) ou pela pos a publicaca i >reado, a disponibtizac pecto Freliminar, 0 l0do de Heserv: Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Econdmico, veiculos também utilizados para divulgacéo deste Aviso ao Lock-up relativo a recursos oriundos de qualquer venda de valores mobilidrios das Partes. N&o obstante as disposicdes BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. - Coordenador Lider
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), nos termos do Placement Facilitation (conforme definido abaixo), a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Distribuicao, Mercado e do Aniincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. Até as 16:00 horas do dia (til : p ~ : f ini ioni ; Ari Avenida Bri iro Faria Li °3.400, 18° 4538-132, Sao Paulo - SP
’ r SO ATe J 7 3 5 N A P P . Ry .4 < 210 > i . A 5 > M e acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de venida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, 04538-132, Sao Paulo - S
Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional. a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacao do Andncio de Inicio e a disponibilizacao do Prospecto Definitivo subsequente & data de publicacdo do Andncio de Inicio, os Coordenadores informarédo aos Investidores Institucionais a S . o < X py o N At.: Sr. Jodo Paulo T
’ A Y 4 ! IS RgeNle c it A PR iméaria e S P = PPy P C ia (“P Definitivo” - < A > . P : acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores poderao transferir acoes de emissao da Companhia, desde que o . Sr. Joao Paulo Torres
Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas podera ser de Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Prospecto Definitivo” e, quantidade de Agdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Acdes alocadas deveré ser efetivada na N I ’ p - Tel.: (11) 2188-4000 - Fax: (11) 2188-4009
. " - o A M i n . i P Prelimi “p, tos” Coordenad lizara I 30 das Aco i i ARS - B . : 5 i destinatario dos valores mobiliarios concorde por escrito com os Coordenadores e Agentes de Colocacao Internacional em el.: (11) ax: (11)
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.887.771 acdes ordinarias de emissdo da Companhia em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), os Coordenadores realizardo a colocacao das Acdes em regime Data de Liquidacgo (conforme definida abaixo), mediante pagamento em moeda nacional corrente, & vista e em recursos CUMDIF Gom 0s termos do Lock-up & confirme que concordou com os termos do Lockup desde a data de sua celebracio: hitpz/www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website acessar “Qualicorp S.A." e depois clicar em “Prospecto Preliminar”)
e de titularidade do Veiculo Carlyle, nas mesmas condices e preco das Acdes inicialmente ofertadas de garantia firme de liquidacéo, a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Agdes alocadas, ump| = Lockeup ! > d ! TOS B8 P : oragao:
(“Agdes do Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser outorgada no Instrumento Particular de Contrato de o limite previsto no Contrato de Distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. 7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (i) como doagdes de boa-fé; (i) como alienacdes a qualquer fundo de fideicomisso (trust fund) em favor direto ou indireto BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicdo Pablica Primaria e Secundéria de Agdes Ordinarias quais sejam, a Oferta de Varejo (conforme definida abaixo), destinada aos Investidores Nao Institucionais sera destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, das Partes e/ou parente proximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas afiliadas, conforme definido no Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12°, 13° e 14° andares (parte), 01451-000, Sdo Paulo - SP
de Emissdo da Qualicorp S.A. (“Contrato de Distribuicao”) pelo Veiculo Carlyle ao Coordenador Lider, as quais (conforme abaixo definido), e a Oferta Institucional (conforme definida abaixo), destinada aos Investidores Institucionais cujas intencdes especificas ou globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de Placement Facilitation Agreement); (iv) em relacao aos planos de opcao de aquisicao de acdes ou planos de recompra At.: Sr. Marcelo Millen
serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda a ser constatado no decorrer da Oferta (conforme abaixo definido), observado o disposto na Instrugdgo CVM 400 e no Regulamento do Novo Mercado. investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, de acdes aprovados pela Companhia; (v) a uma pessoa fisica apenas com o objetivo de tornar tal pessoa fisica um Tel.: (11) 3841-6000 - Fax: (11) 3841-6912
(“Opgao de Acdes Suplementares”). O Coordenador Lider tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 (trinta) Os Coordenadores, com a expressa anu@ncia dos Acionistas Vendedores e da Companhia, elaborardo um plano de entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos administrador da Companhia; (vi) como um empréstimo de qualquer Parte a qualquer Coordenador ou a qualquer entidade http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)
dias contados, inclusive, a partir do dia Gtil seguinte & data de publicacdo do Anincio de Inicio de Distribuicdo Pdblica distribuicao das Acdes, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrugado CVM 400, o qual levara em conta a criagao e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas indicada por tal Coordenador, de uma certa quantidade de valores mobiliarios, conforme determinado por tal Coordenador, GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Antincio de Inicio”), de exercer a Opgao de de uma base diversificada dﬂ? acionistas, as relacoes da COn_ﬂpanhla, dos’At_:lonlstas Vendedores e dos Coordenadores com de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados na forma da regulamentacdo da CVM, em a fim de permitir a estabilizacdo dos valores mobiliarios da Companhia, tal como previsto no Contrato de Distribuicdo; Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 6° én;:iar 04543-000, S50 Paulo - SP
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores, seus clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coprdenadore_s deverao qualquer caso,'resigentes, domiciliados ou com §ede no Brasil, e Investidores Estrangeiros (“Investidores Ir_lstituc_:ionais" (vii) mediante consentimento prévio e por escrito (consentimento que nao sera injustificadamente negado) dos At.: Sr. Santiago Rubin ! ! ! ’
desde que a decisdo de sobrealocacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Veiculo assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos e “Oferta Institucional”, respectivamente). Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descrito no item 7.1 Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional, respectivamente; (viii) em relacéo as atividades de formador de Tel.: (1'1) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704
Carlyle tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores no momento da precificacdo da Oferta. investidores e o receblmgnto, pelas Instltw@qes Rartlmpantes da Ofena,Qe exemplar dos Prospectos’para leitura {Jbrlg_atorla, acima, as Acoes destmadas_a Ofgna de Vare.Jo que ndo tiverem sido alocada§ na 'Of'erta de Varejo serao .delzstmadas, em mercado que serao realizadas por instituicao financeira contratada pela Companhia; (ix) como doacdes para instituicdes http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/ipo/brazilian_offerings.html (neste website acessar
Adicionalmente, sem prejuizo da Opcéo de Acdes Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider e a realizacéo dos conjunto com as demais Acdes, a Oferta Institucional. Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta filantropicas; (x) caso tal transferéncia ocorra por imposicao legal, como leis de sucessdo e distribuicdo; (xi) como uma “Qualicorp S.A." e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar’)
CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera, a critério do Veiculo Carlyle, em comum acordo esforcos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado. 7.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo Institucional deverao apresentar suas intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, distribuicao para determinados acionistas (na medida em que ndo seja tratado como uma afiliada, conforme item “iii” acima) o
com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, (conforme abaixo definada) sera destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas, nao sendo admitidas para tais investidores reservas antecipadas ou estipulados valores minimo ou maximo de investimento. ou acionistas das Partes, desde que tal transferéncia ndo envolva uma alienacao nem qualquer registro de qualquer parte BANCO BRADESCO BBI S.A.
em até 14.517.028 acdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Veiculo Carlyle, nas mesmas ou com sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que néo sejam considerados Caso as intengbes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Acdes conforme exigido pela Iégislacéo norte-americana ou legislacéo brasileira; (xii) se as Partes forem uma entidade Iegaly Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, 01310-917, Sao Paulo - SP
condicdes e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (“Agoes Adicionais”). Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), e que participem da Oferta de Varejo (“I Nao Institt remanescentes ap6s o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores darao prioridade aos Investidores Institucionais | bsidiaria_int | de tal entidade legal. desd tvl t ferdncia na | Ji > At.: Sr. Renato Ejnisman
~ i Os Investidores Nao Institucionais que desejarem subscrever e/ou adquirir Acbes no ambito da Oferta deverdo reallzar que, a seu exclusivo critério, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo descrito acima, nos termos para qualquer subsidiaria integral de tal entidade legal, desde que tal transferéncia nao envolva uma alienagao; Tel.: (11) 2178-4800 - Fax- (11) 2178-4880

2. APROVACOES SOCIETARIAS solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo do § 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada ou (xm)_ para a Campanhia em relaga_o ao exercicio de qualquer opcao, Warrant ou direito de adqu!rl_r \falores moblllano_s http://www.brad com.br/ofer i (neste website, acessar ‘“‘Qualicorp” e, posteriormente,
A realizagdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do compreendido entre 14 de junho de 2011 e 24 de junho de 2011 (“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliagio das perspectivas da Companhia, ou mediante a outorga pela Companhia de quaisquer valores mobiliarios restritos para pagar tal aquisicao ou para cumprir “Prospecto Preliminar’)
artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”), pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 seu setor de atuacao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional. com obrigacdes fiscais. A Companhia, seus atuais administradores e os Acionistas Vendedores poderao, mediante o
bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunido do conselho de administracdo da Companhia (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” R consentimento dos Agentes de Colocacdo Internacional, emprestar quaisquer agoes de emissao da Companhia para *+  Coordenadores Contratados
realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) e “Oferta de Varejo”, respectivamente). Aos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas, 8. PRAZO DE DISTRIBUICAO ) o o . ) X qualquer corretora brasileira registrada em conexao com as atividades de estabilizacéo ou de formacao de mercado, BB BANCO DE INVES.I;IMENTO GS.A. ) )
em 4 de maio de 2011 e foi publicada nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Econdmico em sera também permitida a realizacao de Pedidos de Reserva no periodo compreendido entre 14 de junho de 2011 A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagao do Antincio de Inicio, em conformidade com o previsto no de acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrugdo CVM 384, de 17 de marco de 2003 Ru'f_’ Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro - RJ
3 de junho de 2011. O Preco por Acéo (conforme definido abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia, e 15 de junho de 2011 (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), sendo que aqueles que realizarem seus paragrafo tnico do artigo 52 da Instrucao CVM 400, nos jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Economico. e o Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de At.._Sr. Marcelo de Souza S.obrelra
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do conselho Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em 0 prazo de distribuigéo das Acdes € de até 6 (seis) meses contados a partir da data de publicagéo do Andncio de Inicio Valores Mobilidrios da ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. Tel.: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862 P o o
de administracdo da Companhia a ser realizada antes da concesséo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata seré caso de excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de AcGes inicialmente ofertadas (excluidas as AcGes do Lote ou até a data da publicagdo do Anincio de Encerramento de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de AgGes Nenhum consentimentosera necessario casotaisatividadesde estabilizacio ou deformacao de mercadosejam conduzidas http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar o link “Qualicorp” e depois “Leia o Prospecto Preliminar”)

i i i is Diario Ofici 3 omi i 5 icionai i ini 9 axi Ordinarias de Emissao da Companhia (“A de Encer "), 0 que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”) = ¢ © )
arquivada na JUCESP e publicada nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Economico. O Veiculo Carlyle, Suplerpentgr e as Acbes Adicionais). Np contexto da Oferta de \/arejq, 0 montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo N30 Serio negociados recibos ou direitos de subscri éobge AcGos durénte o Prazo de Distribuicdo G - com as afiliadas dos Coordenadores ou Agentes de Colocacao Internacional. Adicionalmente, nos termos do Regulamento BANCO BARCLAYS S.A.
um dos Acionistas Vendedores, que € um fundo de investimento, obteve na forma de seu regulamento, autorizacao para de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (considerando as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes g ¢ ¢ ¢ao. do Novo Mercado, os acionistas controladores da Companhia e seus administradores nao poderao, nos seis meses Praca Professor José Lannes, n° 40, 5° andar, 04571-100, S0 Paulo - SP
a allenagao das Acoes de sua _tltulandade, por meio da Oferta Secundaria, em assembleia ggral qe cotistas, realizada Adicionais) sera destinado prioritariamente a colocacao pblica para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado o. LIQUIDAQAO subsequentes 2 data do Prospecto Definitivo, vender e/ou ofertar  venda quaisquer das agdes de emissao da Companhia Atsgra Aoa CabraI—Gardnery ) ) )
em 3 de junho de 2011. Adicionalmente, nos termos do regulamento do Veiculo Carlyle, néo ha previsao acerca da Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condicdes ali A liquidagdo fisica e financeira das Acdes devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias (teis, e derivativos destas de que eram titulares imediatamente ap6s a Oferta e, apds esse periodo, os acionistas controladores Tel.: (11) 3757-7533 - Fax: (11) 3757-7338
obrigatoriedade de aprovagéo do Preco por Acao (conforme abaixo definido) em assembleia geral de cotista do referido previstas e o procedimento abaixo indicado. Os Pedidos de Reserva poderdao ser efetuados pelos Investidores Nao f P, e i (e Py Py [ 20 fici " f . i nA 5 ; " N B o N P . p : S

c P p - i p N - oes e > h . X N ! . contado a partir da data da publicagdo do Antncio de Inicio (“Data de Liquidacao”). A liquidacao fisica e financeira e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar & venda mais do que http://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar em “Qualicorp S.A. Prospecto Preliminar”)
fundo. Tendo em vista que o outro Acionista Vendedor & pessoa fisica, ndo ha necessidade de outras aprovacdes Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h) e (i) abaixo, observadas as das Agdes objeto do exercicio da Opcao de Agoes Suplementares ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis 40% (quarenta por cento) das acées de emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente o .
societarias pelos Acionistas Vendedores para a realizacdo da Oferta Secundaria. condicoes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicdes: (@) durante o Periodo de P = z ” . = a | Z . Instituicoes Consorciadas
R q dos | tid N&o Institucionais int q rticinar da Ofeita d ? i dido d contado do exercicio da Opcao de Acoes Suplementares (“Data de Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar”). apés a Oferta. A partir desta data. inf Ses adicionais sob Instituicses C iad dera btid bsite d
3. INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA eservazj caA a um ods_ ntves i orei_ aot nzl gcg_réalsd |nReressa os em par |§|pa|r tat fel ac evera rgza |zgr pe ljo e As AcOes SOmente serao entregues aos respectivos investidores apos as 16:00 horas da Data de Liquidacao ou da Data ; . BI\F/)IZFIéossESaPAa a, in %rm?b@oes al |<:|ona|sbso re as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas no website da
0Os Coordenadores, em nome e com a concordancia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidaram (/eslerva ’\:, \Goes, m’\j,'é.’” © zre%ncd_:jmeg ORD edido ed eservatc_oml umat_Lchnlca r"\f‘_' Ul'ga?t onsorcia ado _servat_ DSIOS de Liquidacao das Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacao no 14. INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES v (www.bm ovespa.com. r).
os Coordenadores Contratados e convidaram as Instituicdes Consorciadas para participar da colocacéo das Acdes. a gr?d Idanlo € Maximo do d‘.? i % ef_ g;er:j/a, senP %_gu% aFés nvestidores Nao Insti UC'DT'_S po efrao estipu atr, exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acdes ordinarias de emissao «  COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
" no Pedido fe ?SZNB' qomgcog |<I;ao € el 'Ca\?;a 480?)5“ edi °| e e.ge"‘ﬁ'_“T pr‘egolmax||m0‘p0r| ¢ao, conforme previsto integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda nacional corrente, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Companhia é o Banco Bradesco S.A. Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
4. PRECO POR ACAO no paragrafo 3°, do artigo 45, da Instrugéo C 0. Caso o Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, por meio dos mecanismos previstos na Lei 4.131, Tel.: (21) 3233-8686
No contexto da Oferta estima-se que o preco por acio estara situado entre R$16,00 (dezesseis reais) e R$19,00 Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela na Resolugao CMN 2.689 e na Instrugao CVM 325. 15. CRONOGRAMA DA OFERTA Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, Sdo Paulo - SP
| Ci da. As | C d derdo Pedidos de R lizad i i i g2, e ! ’
(dezenove reais), ressalvado, no entanto, que o prego por agao podera ser fixado fora desta faixa, a qual é meramente respectiva_Instituicao Consorciada. As Instituicoes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados - P Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir Tel.: (11) 2146-2006
indi_cativa_(“Prego por Agéo”). O Preco por Agéo_ serd fixad_o apés a conclusdo do procedimento de coleta de intencoes por Investldﬁores N&o Institucionais titulares de conta-corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. 10. INFORM_A(;_OES SOB_RE_ A G_ARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO ) o B o da publicacdo deste Aviso ao Mercado: .cvm.gov.br - em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apés acessar “Prospectos de Ofertas
de investimento realizado somente com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores Recomenda-se aos Investidores N&o_Institucionais interessados na realizacgdo de Pedidos de Reserva que leiam A garantia firme de liquidacao a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigacéo individual e néo solidaria = Piiblicas de Distribuicdo Preliminares”, apds, no item “Primarias”, “Acdes” e acessar o link referente  “Qualicorp S.A.”
no Brasil e pelos Agentes de Colocacdo Internacional no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos de liquidacao financeira das Acdes (exceto as Agoes do Lote Suplementar e as Agoes Adicionais) que nao forem Eventos Data Prevista(t) osteriormente clicar em “Prospecto Preliminar” ! o
e no artigo 44 da Instrucao CVM 400 (“Pr i de B ). A escolha do critério para determinagéo do procedimentos relativos a liquidacéo da Oferta e as informacgdes constantes do Prospecto Preliminar, e que verifiquem com integralizadas/liquidadas pelos investidores na Data de Liquidagao, na proporcao e até os limites individuais de cada um 1. Publicacao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes Consorciadas) p P
Preco por Acdo 6 justificada pelo fato de que o Preco por Agdo nao promovera a diluico injustificada dos acionistas da a Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, dos Coordenadores, conforme indicado no Contrato de Distribuicéo (“Garantia Firme de Liquidagao”). Caso as Acbes Di ibilizaco do P t0 Prelimi *  BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Companhia e de que as Agoes serao distribuidas por meio de oferta piblica, em que o valor de mercado das Agdes sera exigira a manutencao de recursos em conta-corrente nela aberta e_/ou man_tlda, para flns t_je garantia do Pedido de_ Reserva; efetivamente subscritas e/ou adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas e/ou liquidadas na |’s;.)on| ! |zacao. 0 Prospecto Pre! |.m|.nar 7 de junho de 2011 Praca Antonio Prado, n° 48, Sao Paulo - SP
aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (b) com excegao dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas Data de Liquidacgdo, cada um dos Coordenadores realizara, de forma individual e nao solidaria, a liquidacao financeira, Inicio do Procedimento de Bookbuilding Tel.: (11) 2565-4000
(conforme abaixo definido) apresentarao suas intencoes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores :iuigtnte_ () renodo_ds Reser\y_a p?rg Pesgoast Vini_uladas,tqualquelxrdPediiioI dvi_tR_es_er\éa efetqago porhlnvestidor tl;l_go na thata Ide Ilaiquida%fo,tnadprg_r;orgéo eatté o?_)limitgs indi\(/jidtiaihs ref(—:l-)r_idfsdnoGContr?toF(;Ie DiztritL)_uig_édo, dha totalitdadde do Inicio do Roadshow (2) www.bmfbovespa.com.br - em tal pagina acessar “Ofertas Publicas”
Nao Institucionais forme defi i ue efetuarem Pedidos de Reserva no ambito da Oferta de nstitucional que seja Pessoa Vinculada sera automaticamente cancelado pela Instituicao Consorciada que houver recebido eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acoes objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada por = - - PP - " = .- = = : i
Varejo nao participara d'(;' Pr de ) ing, e, portanto, nao participarao do processo de o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade cada um dos Coordenadores; e (ii) o nimero de Acdes efetivamente integralizadas e/ou liquidadas por investidores no 2. R(?p.ubllcaga? do Aviso ao Mer.cado {com quotlpos das Instituicoes Consorc.ladas) 14 de junho de 2011 E\Stf\ Aviso a0 Mzrcho naofczr){wséltm un';a o_fterta de su(l;%cn(;ao OE ¥egda L(Jja.z AQZESAHO,S Estados Umdhos_ da A_mtenca.
determinacao do Prrego por Agao. Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), nos termos do artigo mercado, pelo Preco por Acéo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir Inicio do Periodo de Reserva (inclusive Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas) s ggesdnao pot erao ster orel Z ag, Su .?.Cr' ?45 ?L:Event ! aT nos | ? a dosofnlrtos la Cv&rlcacsem qu% aja r:g]s rlotou
Vinculadas (conforme definido abaixo) no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacao destas no 55, da Instrugao CVM 400. Os Investidores N&o Institucionais deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao e deferido o 3.  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15 de junho de 2011 {/sené:ag e regis! rg noz erndwos o _ecurltlesd Cl. Xf_e 0 pe ohregls o ta de gfpi a e aA ompan IaE' ?Sd m%nl_sdas
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) dov valor da Oferta (sem considerar as Reserva, a sua qualidade de Pessoa Vinculada; (¢) a quantidade de A¢des a ser subscrita e/ou adquirida, bem como o registro da Oferta pela CVM. Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das A¢des junto 4, Encerramento do Periodo de Reserva f endedores e os Loordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da 'erta ou das Agoes nos tstados Unidos
O 8, ate ite ma /o p IC 0 I " } . P : 5 P M " e A P Sl bt ) ) 24 de junho de 2011 da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Acdes do Lote Suplementar e as Agoes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado respectivo valor do investimento, serao informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia Util seguinte a ao publico pelos Coordenadores durante o Prazo de Distribuicéo, o preco de revenda sera o preco de mercado das (exceto Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas)
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar gata de publicacao go Anuncio detl_nlcio pdela Institluitgzgo _Consorciada junto a qual o inv?sltk?or ti/vfer efetuado o Pecéigo de Acoes, limitado ao Preco por Acdo, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizacdo. 5.  Encerramento do Roadshow Tendo em vista a p ibilidade de veiculaga de materlas ha mldla sobre a Companhia, sobre os Acionistas
as Acbes do Lote Suplementar e as Agbes Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo de Acdes a Investidores eserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua ausencia, por telefone/fax ou correspondencia, = h o Vendedores e sobre a Oferta, a C os dedores e os alertam
Institlcionais (conforme abaixo definido) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), sendo as intencaes sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no 11. VIOLACOES DE NORMA DE CONDUTA o ' - : Encarrament do Procedimento de Sookbliing . os investidores que estes deverao basear suas d de investi tnica e exclusivamente nas
de investimento realizadas por Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam Pessoas Vinculadas item (g) abaixo; (d) cada um dos Investidores Nao Institucionais, conforme o caso, devera efetuar o pagamento a vista do Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicoes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas Fixacdo do Preco por Acdo 27 de junho de 2011 do Pr P ~ do Pr Definitivo e do Formulario de Referéncia.

f definido abai P tomati t ladas. Os investiment lizad ;. | ! ionad valor indicado no item (c) acima a Instituigdo Consorciada junto & qual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos no instrumento de ades&o ao Contrato de Distribuicao ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, Reunigo do Conselho de Administragdo da Companhia para aprovar o Preco por Agao - - L .
(conforme definido abaixo) automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas imediatamente disponivels, em moeda nacional corrente, até as 10:00 horas da Data de Liquidagao (conforme definida ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacéo, : R . . " Os Coordenadores recomendam firmemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da
no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protegao (hedge) de operagoes com derivativos (incluindo operacoes de abaixo). Nao havendo o paéamento pontual, a Instituigéc; Consorciada junto & qual tal reserva fol realizada iré garantir a aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestacédo indevida na midia durante o Assinatura do Contrato de Distribuicéo e dos demais contratos relacionados a Oferta Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
total return swap) contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao auidaca ; 5 ool 5 ; < . periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatorios piblicos sobre a Companhia e/ou divulgacéo indevida 6. Registro da Oferta pela CVM os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidacao da Oferta, bem como as informacées
serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para 0s fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400, liquidacao por parte do Investidor Nao Institucional em questéo, e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado > " | ODIE ¢ r VU ! Pa P T d, D 0 or Y

C ituica iada i 5 i i i - ituics iada 3 da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Publicacao do Andncio de Inici constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, o qual contém informacoes adicionais e
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vmculadas A amc, acao de Investldores Institucionais que sejam pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; (e) a Instituicdo Consorciada junto a qual L0 3 3 A al ¢ ero A ublicacéo do Anuncio de Inicio . . C ! a aqu T IC es C :
) P P 9 " q i Pedi R ha si li 5 6 16:00 h D: Liquidaca f fini i Coordenadores, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores: (i) deixara de integrar o . - - 28 de junho de 2011 complementares a este Aviso ao Mercado, incluindo seu setor de atuacao, atividades e situacao econdmico-financeira
Pessoas Vinculadas (conforme abaixo no Pr de podera pr o Pedido de Reserva tenha sido realizado entregara, apés as 16:00 horas da Data de Liquidagao (conforme definida abaixo), cores, € : 9 de N d ) Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo A > € !
i & HUcionai fei Q 3 3 = grupo de instituicoes responsaveis pela colocacao das Acoes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e/ou e riscos aos quais a Companhia esta exposta.
ma-formacao de preco e o mvestlmento nas_ Acodes por investidores que se] am Pessoas Vinculadas a cada um dos Investidores N&o Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o nimero de Acoes correspondente a relacao . - A ! 1 1¥0ES, HE d o/ . o = -
(confor egaba o defi ngdo) odera Eie it J hianomercado entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e todas as intences de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme o caso, todos os boletins de subscricao e In[CIO do prazo de EXercicio (}a Opcéo de Acoes Suplementares LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
m - Ix inido) p! RO b d P Vi m lad cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima, (h) e (i) abaixo, respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre 7. Inicio de negociacao das Acoes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA 29 de junho de 2011
io. A na_ S¢ en_1 que a sul 50"930/3‘1“'5'930 e acoes PD" essoas Vinculadas 20 d 2 o i 2 i o referido cancelamento; (ii) arcard com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da 8. Data de Liquidacao 1° de julho de 2011 0 i i em agoes p um i de risco, uma vez que é um investimento em renda
(conforme abalxo deflnldo) o nao do per de 25% de agées da Companhla prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacao resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor ¢ S c C e (atlves @ usac /< P ¢ q J =H - U o '
em circulagao apés a Oferta, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, a Companhia sera correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes; (f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Oferta, incluindo custos com publicagdes e honorérios advocaticlos; e (iil) poderé deixar, por um perfodo de até 6 (seis) 9. Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares 28 de julho de 2011 variavel e, assim, os lores que p nas Agoes estao suj ap patri
obrigada a solicitar pedido de disp (waiver) de cumprimento de tal obrigagao junto 3 BM&FBOVESPA. Nao Institucionais ndo exceda a quantidade de Agoes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar o exercicio da Opgao :jn_etsebs qoptaddos c:a data dgl_cpmumcEcao dadwola@?o,dde atular corgo |gstluél(;aod|ntermedlana em ofertas publicas de 10. Data limite para a liquidacao das Acoes do Lote Suplementar 2 de agosto de 2011 e riscos, inclus re as Acbes, g CBomp?ghla, :;m setor da economia em que (;sta atua,
A I de tal di ser apreciada pelo Diretor Presidente da BM&FBOVESPA, de AgGes Suplementares € as Agoes Adicionais), ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais istribuicao de valores moblliarios sob & coordenacdo de quaiquer dos Loordenadores. 11. Data limite para a publicacao do Andncio de Encerramento 28 de dezembro de 2011 ao?iseus e a0 ororat o Brasil descritos no Prospecto P » N0 Prosp
nos termos do artlgo 3.2 do Regulamento do Novo Mercado, diante de pedi integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais serdo 12. NEGOCIACAO DAS ACOES @ X = I ~ — = ~ _- De "'t“’o € no Formularlo de Ref erencla e que devem ser antes da tomada de
destinadas a Investidores Institucionais nos termos descritos no item 7.2 abaixo; (g) caso a totalidade dos Pedidos de - G C . . o Todas as datas previstas sao meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracoes, suspensoes, antecipacoes ou de 0i em agoes é um investimento em renda variavel, nao sendo, portanto,
por parte da Companhia. Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, | 3 Invest titucional  Lermos descri ) item 7.2 abaixo; (g) C: otalidade ! ! Em 2 de junho de 2011, a Companhia, seus administradores e acionistas controladores celebraram o Contrato de 5 i : o i : e
5 ; i 3 investi am (i in? Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja superior a quantidade de AcSes destinadas & Oferta de Varejo ipaca A " s inci prorrogagdes a critério dos Coordenadores e da Companhia. a aos riscos r a volatilidade do mercado de capitais.
serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores ou controladores da A por ! o o ) P aquanti N O - : - ) Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrard em vigor na data de publicacdo do Anincio de (2) As apresentacdes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerdo no Brasil e no exterior i
Companhia ou dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel; (i) administradores ou controladores das Instituicdes (considerando o exercicio da Opgao de Acdes Suplementares e as Aces Adicionais), sera realizado o rateio das Acdes entre Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, j ’ Nao ha inadequagéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. O investimento nas Acoes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, 0s Investidores Nao Institucionais por meio da divisao igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Oferta de Varejo entre segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo E admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas, a partir da data indicada neste apresenta riscos e possibilidade de perdas patr iais que d ser cuid iderados antes
bem como os cdnjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas 32 'S;g:ﬂogeg gfgrngbuec'(%?:ﬂg:igiegsatm:ﬁg?g%;;:ggg\?aer;isec;;iighn;:ﬁgitioavilﬁ{éﬂgléfsugggfdffaadzfgdg Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, Aviso ao Mercado e no Prospecto, para subscricdo ou aquisicao, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor da da de deci de investi
indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas”). s I N > d | eria ¢ o 4 ; ' mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des. O inicio da negociacao das Acdes i 6 inici i istribuica ipo a ificaca avi 21i 2
_ {0 i) e (i) (~ ) quantidade de AcBes destinadas a Investidores N&o Institucionais poderé ser aumentada para que os pedidos excedentes no Nov% Mercado ga BN?&FBOVESPA ocorreré a partir do dia Gt seg%integé publicacao do An%nciog de Im’ciogsob ou adquirente éapogfortlmcmtdo perlo?o de d'?E”bLIJt'Q?Od' N% h'POteSS demSU§pe(;\sao, cancelargen:ol, {de'f'cafa.o A presente Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM.
5. ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES dos Investidores N&o Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento o codigo “QUAL3”. ou ritévoga(,fao_ ad e\abfeie cronogy afma sg 4 alterado. dualSQEIG_B col l:jnlca 0s a0 mercac OD_eﬁ} lVgSf_ a | e';ls 0 registro da p Oferta nao i r.. por parte da CVM, g ia de idade das i - o
0 Coordenador Lider, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item; (h) nas hipéteses de suspensao ou modificacdo da Oferta, S B B eventos relacionados a Oterta serao informados por meio de publicacac de aviso nos jornais Diario Oficial do ou em jul to sobre a da C bem como sobre as Agées a serem distribuidas.
(“Merrill Lynch Corretora”), poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das ou ainda de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes dos Prospectos que altere 13. RESTRIGOES A NEGOCIACAO DAS ACOES (LOCK-UP) Estado de Sao Paulo e Valor Econdmico, bem como na pagina da Companhia na rede mundial de computadores ~
Acdes, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do primeiro dia Gtil seguinte a data de publicacdo do Andncio de Inicio, substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, A Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os (www.qualicorp.com.br/ri). S&o Paulo, 14 de junho de 2011.
inclusive, por meio de operacoes de compra e venda de Acdes, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto poderao referidos investidores desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Prazo de Distribui¢cao (conforme definido abaixo), Acionistas Vendedores (“Partes”), obrigar-se-do, nos termos de um acordo de restricdo a venda de acdes (Lock-up),
no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao (":Ie“Servigos de Estabilizacdo de Preco de AcGes Ordinarias de sem qualquer 6nus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo 4°, do artigo 45, da Instrucao CVM 400. Nesta hipétese, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de publicacao do Andncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), A(0) presente oferta piiblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicio e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo,assim, a(o) presente oferta ptiblica (programa),
Emissao da Qualicorp S.A. (“Contrato de Estabilizacao”), o qual sera previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e tais investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual salvo na hipétese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacéo Internacional - - . - - - N " . . . X . Lo - - .
pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM n° 476, de tiverem efetuado seu Pedido de Reserva, até as 11:00 horas do quinto dia Gtil seguinte a data de recebimento pelo e sujeito a determinadas excegdes, a nao: (i) emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar, emprestar, aos padrdes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Institui¢des Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta
25 de janeiro de 2005, conforme alterada, antes da publicacdo do Anincio de Inicio. Ndo existe obrigacdo, por parte Investidor N&o Institucional da comunicagao de suspensé@o ou modificacao da Oferta, sendo que neste caso o Pedido de conceder opcao de compra ou de qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta publica (programa). Este selo nao implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
do Coordenador Lider ou da Merrill Lynch Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais Reserva sera cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, ou de qualquer outra maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto ANBIMA emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
operacoes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item (h), a CVM, registro relativo a oferta ou venda das Agdes ou de quaisquer acdes de emissao da Companhia, emitidas, ’ .
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MERCADO
Companhia de Capital Autorizado - CNPJ/MF ne 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 BM&FBOVESPA
Alameda Santos, n° 415, 14° andar (parte), CEP 01419-002, S&o Paulo - SP
Codigo ISIN n° BRQUALACNORG6
Codigo de negociacao na BM&FBOVESPA: “QUAL3”
Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrugdo CVM 358”) e no artigo 53 da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), QUALICORP S.A. (“Companhia”), BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA(}OES (“Veiculo Carlyle”) e o acionista vendedor pessoa fisica identificado no Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Acionistas Vended " e “P to Preliminar”, respectivamente),

A OFERTA

A Oferta compreendera a distribuicdo publica priméaria e secundaria de Acdes no Brasil em mercado de balcao
nao organizado, a ser realizada pelos Coordenadores, com a participacao de determinadas instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores Contratados”) e determinadas instituicoes
intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta para efetuar
exclusivamente esforcos de colocacdo das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais (“Instituicoes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “Instituicoes Participantes
da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith, Incorporated, Inc Credit Smsse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Bradesco Securities,
Inc. (“A 1t de Col Inter ”) e determinadas instituicbes financeiras a serem contratadas,
exclusivamente para a colocacdo de acdes junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A
do Securities Act de 1933, editado pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da Ameérica,
conforme alterada (“Regra 144A”, “Securities Act” e “SEC”, respectivamente), nos termos de isengoes de registro
previstas no Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil,
nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n°® 2.689, de 26 de janeiro de
2000, conforme alterada (“Resolucao CMN 2.689") e pela Instrucao da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”) ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada
(“Lei 4.131"), nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Agentes de Colocacao Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas podera ser
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.887.771 ac¢des ordinarias de emissao da Companhia
e de titularidade do Veiculo Carlyle, nas mesmas condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Agoes do
Lote Suplementar”), conforme opcao a ser outorgada no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicdo Publica Priméria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
Qualicorp S.A. (“Contrato de Distribuigao”) pelo Veiculo Carlyle ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a
atender um eventual excesso de demanda a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Agoes Suplementares”).
0 Coordenador Lider tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, a partir do dia Gtil
seguinte a data de publicacdo do Andncio de Inicio de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias
de Emissd@o da Companhia (“Andincio de Inicio”), de exercer a Opgéo de Acdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacao das agoes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Veiculo Carlyle tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores no momento da precificacao da Oferta.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de A¢des Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao
CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada podera, a critério do Veiculo Carlyle, em comum acordo
com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja,
em até 14.517.028 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Veiculo Carlyle, nas mesmas
condicoes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”).

APROVACOES SOCIETARIAS

A realizagdo da Oferta, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”), bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) em 4 de maio de 2011 e foi publicada nos jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econémico
em 3 de junho de 2011.

0 Preco por Acao (conforme definido abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do conselho de administragdo da Companhia
a ser realizada antes da concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada nos
jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econdmico.

0 Veiculo Carlyle, um dos Acionistas Vendedores, que € um fundo de investimento, obteve na forma de seu regulamento,
autorizacdo para a alienacdo das Acdes de sua titularidade, por meio da Oferta Secundaria, em assembleia geral de
cotistas, realizada em 3 de junho de 2011. Adicionalmente, nos termos do regulamento do Veiculo Carlyle, ndo ha
previsao acerca da obrigatoriedade de aprovacao do Preco por Acdo (conforme abaixo definido) em assembleia geral de
cotista do referido fundo. Tendo em vista que o outro Acionista Vendedor é pessoa fisica, ndo ha necessidade de outras
aprovacoes societarias pelos Acionistas Vendedores para a realizacao da Oferta Secundaria.

INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Os Coordenadores, em nome e com a concordancia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidaram os
Coordenadores Contratados e convidarao as Instituices Consorciadas para participar da colocacao das Agoes.

PREGO POR AGAO

No contexto da Oferta estima-se que o preco por acdo estard situado entre R$16,00 (dezesseis reais) e R$19,00
(dezenove reais), ressalvado, no entanto, que o preco por acaéo podera ser fixado fora desta faixa, a qual € meramente
indicativa (“Preco por Agao”). O Preco por Acdo seré fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes
de investimento realizado somente com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores
no Brasil e pelos Agentes de Colocacado Internacional no extenor conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“P di de B ing”). A escolha do critério para determinacdo do
Preco por Acdo € justificada pelo fato de que o Preco por Acdo ndo promovera a diluigao injustificada dos acionistas da
Companhia e de que as Ac¢des serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Agoes sera
aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
(conforme abaixo deﬂnldo) apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores
Nao Instituci me defi i que efetuarem Pedidos de Reserva no ambito da Oferta de
Varejo nao participarao do Pr [ e, portanto, nao participarao do processo de
determinacéao do Preco por Acao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido
abaixo) no processo de fixacao do Preco por Acao, mediante a participac@o destas no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do valor da Oferta (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as
Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as
Acdes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao de Agdes a Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que
sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo) automaticamente
canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecao (hedge) de operacoes com derivativos (incluindo operacoes de total return swap) contratadas com terceiros,
sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serédo considerados investimentos efetuados por
Pessoas Vlnculadas para 0s fins do artlgo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tals tercelros nao sejam Pessoas
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Vlnculadas A pm- i de | | Institucionais que sejam P forme abaixo
finido) no P di de B podera pr ma-formaca de prego eo mvestlmento nas
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de liquidez das agoes de i da C hia no d io. Adi | hipé em

na
que a subscrlgao/aqms@ao de acoes por Pessoas Vinculadas (conforme abaixo deflnldo) |mp||que 0 nao
ati do per de 25% de agoes da (:ompanhla em clrculagao apos a Oferta conforme
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Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, serdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia ou dos Acionistas
Vendedores, conforme aplicavel; (ii) administradores ou controladores das Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e
(iii) acima (“Pessoas Vinculadas”).

ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

O Coordenador Lider, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
(“Merrill Lynch Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das
Acdes, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do primeiro dia (til seguinte a data de publicagdo do Antncio de Inicio,
inclusive, por meio de operacdes de compra e venda de Acdes, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto
no Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco de Acdes Ordinarias de
Emissdo da Qualicorp S.A. (“Contrato de Estabilizagao”), o qual sera previamente aprovado pela BM&FBOVESPA
e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476,
de 25 de janeiro de 2005, conforme alterada, antes da publicagdo do Antncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Coordenador Lider ou da Merrill Lynch Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposicoes do Contrato de Estabilizacdo.
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COORDENADOR LIiDER E AGENTE ESTABILIZADOR

em conjunto com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Coordenador Lider” ou “BofA Merrill Lynch”), com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢oes”), compreendendo: (i) a distribuicdo priméaria de 27.219.429 ag:c’)es ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”),

CARACTERISTICAS DAS ACOES

As AcOes garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos titulares de acoes

ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agoes e

no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:
direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada A¢do corresponde a um voto;

. direito de alienar as A¢des, nas mesmas condi¢oes asseguradas aos acionistas controladores da Companhia,
no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas (tag along);

. direito de alienar as Acdes em oferta publica de aquisicao de acdes a ser realizada pelos acionistas controladores
da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem
das Acdes no Novo Mercado, pelo, no minimo, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo
elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores, nos termos da regulamentacao
em vigor; e

. direito ao recebimento integral de dividendo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes,
e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral, bem como ao
recebimento das demais distribuigdes pertinentes as Acoes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir
da Data de Liquidacao (conforme definido abaixo) e, no caso das A¢oes do Lote Suplementar, a partir da liquidacao
das Acoes do Lote Suplementar, e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias de
emissao da Companhia.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Ap6s a publicacdo deste Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva (conforme definido abaixo), a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a assinatura do Contrato de
Distribuicdo, a concesséo do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundéaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), os Coordenadores realizardo a
colocacao das Acoes em regime de garantia firme de liquidacéao, a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual
e nao solidaria, na proporcao e até o limite previsto no Contrato de Distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 400,
por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo (conforme definida abaixo), destinada aos Investidores
Nao Institucionais (conforme abaixo definido), e a Oferta Institucional (conforme definida abaixo), destinada aos
Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e no Regulamento
do Novo Mercado.

Os Coordenadores, com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores e da Companhia, elaborardo um plano de
distribuicdo das A¢des, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual levara em conta a criacao
de uma base diversificada de acionistas, as relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores
deverdo assegurar a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e
equitativo aos investidores e o recebimento, pelas Instituicoes Participantes da Oferta, de exemplar dos Prospectos para
leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais dividas por pessoa designada pelo Coordenador Lider e
a realizacao dos esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

7.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo (conforme abaixo definada) seré destinada a investidores pessoas fisicas
e juridicas residentes e domiciliadas, ou com sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), e que participem
da Oferta de Varejo (“Investidores Nao Institucionais”).

Os Investidores Nao Institucionais que desejarem subscrever e/ou adquirir Agdes no ambito da Oferta deverao realizar
solicitacdes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo
compreendido entre 14 de junho de 2011 e 24 de junho de 2011 (“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo
de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e
“Oferta de Varejo”, respectivamente). Aos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas,
sera também permitida a realizacdo de Pedidos de Reserva no periodo compreendido entre 14 de junho de 2011
e 15 de junho de 2011 (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), sendo que aqueles que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados
em caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Agoes
do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20% (vinte por cento)
das Acdes inicialmente ofertadas (considerando as A¢des do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais) sera destinado
prioritariamente a colocacdo publica para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva,
conforme previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condicoes ali previstas
e o procedimento abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h) e (i) abaixo, observadas as condi¢des do proprio instrumento
de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicdes: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos
Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Acgdes,
mediante preenchimento do Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais poderdo estipular, no Pedido de
Reserva, como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo, conforme previsto no
paragrafo 3°, do artigo 45, da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Ndo Institucional estipule um pre¢co maximo por
Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. As Instituicdes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por
Investidores N&o Institucionais titulares de conta-corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que leiam
cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar, e que verifiqguem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira a manutencao de recursos em conta-corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; (b) com excecdo dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por
Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar e as Agoes
Adicionais), nos termos do artigo 55, da Instrucdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade de Pessoa Vinculada; (¢) a quantidade de Agdes a
ser subscrita e/ou adquirida, bem como o respectivo valor do investimento, serdo informados ao Investidor Nao
Institucional até as 12:00 horas do dia Util seguinte a data de publicacdo do Anincio de Inicio pela Instituicdo
Consorciada junto & qual o investidor tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco
eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido
de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo; (d) cada um dos Investidores
Nao Institucionais, conforme o caso, devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (c) acima a Instituicdo
Consorciada junto a qual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda nacional
corrente, até as 10:00 horas da Data de Liquidagao (conforme definida abaixo). Nao havendo o pagamento pontual,
a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada ird garantir a liquidagdo por parte do Investidor
Na&o Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; (e) a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado entregara, ap6s as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida abaixo), a cada um dos
Investidores N&o Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o nimero de A¢des correspondente a relacao entre o
valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nos itens (a), (b), (d) acima, (h) e (i) abaixo, respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista
no item (g) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento serd limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de Agdes; (f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais ndo exceda a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar o
exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), ndo havera rateio, sendo todos os Investidores
Nao Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores
Nao Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais nos termos descritos no item 7.2 abaixo; (g) caso a
totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja superior a quantidade de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo (considerando o exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais),
sera realizado o rateio das Acdes entre os Investidores Nao Institucionais por meio da divisdo igualitaria e sucessiva das
Acdes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de
Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das A¢oes destinadas a Oferta de
Varejo. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a quantidade de Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
poderé ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, seré observado o critério de rateio descrito neste
item; (h) nas hipéteses de suspensado ou modificacao da Oferta, ou ainda de ser verificada divergéncia relevante entre
as informacdes constantes dos Prospectos que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao
Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, poderao referidos investidores desistir do Pedido de Reserva apés o
inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido abaixo), sem qualquer 6nus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo
4°, do artigo 45, da Instrucdo CVM 400. Nesta hipotese, tais investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual tiverem efetuado seu Pedido de Reserva, até as 11:00
horas do quinto dia Gtil seguinte a data de recebimento pelo Investidor Nao Institucional da comunicacéo de suspensao
ou modificacdo da Oferta, sendo que neste caso o Pedido de Reserva serd cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Caso o Investidor Ndo Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva até a data e horario mencionados neste item (h), seu Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor
Na&o Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido
de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e decida
desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero,
no prazo de 3 (trés) dias (teis contados da desisténcia do Pedido de Reserva; (i) na hipotese exclusiva de modificagdo da Oferta,
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em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o Goldman Sachs, “Coordenadores”), comunicam que, em 2 de maio de 2011, foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundana de 72.585.143 agodes ordinarias,

; e (i) a distribuicdo secundaria de 45.365.714 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titulandade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, com esfor¢os de colocacdo das A¢des no exterior (“Oferta”).

as Instituicoes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta,
de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicdes. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido & Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverao
comunica-lo diretamente a respeito da modificacdo efetuada e, caso o Investidor Nao Institucional nao informe por
escrito a Instituicdo Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (h) acima,
sera presumido que tal Investidor N&o Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;
() na hipotese de (i) ndo haver conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicdo, (iii) cancelamento ou
revogacao da Oferta, ou, ainda, (iv) qualquer outra hipétese de devolucao de Pedido de Reserva em fungao de expressa
disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicard ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacado de aviso ao mercado. Caso o Investidor
N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis,
se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Gteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta;
e (k) a revogacéo, suspensao ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio dos jornais
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e Valor Econémico, veiculos também utilizados para divulgacdo deste Aviso ao
Mercado e do Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400. Até as 16:00 horas do dia Gtil
subsequente a data de publicacdo do Antncio de Inicio, os Coordenadores informaréo aos Investidores Institucionais a
quantidade de Agbes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Acoes alocadas devera ser efetivada
na Data de Liquidacdo (conforme definida abaixo), mediante pagamento em moeda nacional corrente, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Agdo multiplicado pela quantidade de Agoes
alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo.

7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional serd destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes
de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou globais de investimento excedam
R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
qualificados na forma da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais” e “Oferta Institucional”, respectivamente).

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descrito no item 7.1 acima, as Agdes destinadas a Oferta
de Varejo que nao tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas, em conjunto com as demais Acoes,
a Oferta Institucional. Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional deverao
apresentar suas intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, nao sendo admitidas para tais
investidores reservas antecipadas ou estipulados valores minimo ou maximo de investimento.

Caso as intencoes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Acdes
remanescentes ap6s o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores
Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo descrito
acima, nos termos do § 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma
base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacéo das perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

PRAZO DE DISTRIBUIQAO

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Antncio de Inicio, em conformidade com o previsto no
paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, nos jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econdmico.
0 prazo de distribuicdo das Acoes € de até 6 (seis) meses contados a partir da data de publicacdo do Antncio de Inicio
ou até a data da publicagdo do Anuncio de Encerramento de Distribuicdo Publica Primaria e Secundéria de Acdes
Ordinérias de Emissao da Companhia (“A io de Encer ), 0 que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).
N&o serao negociados recibos ou direitos de subscricao de Acoes durante o Prazo de Distribuicdo.

LIQUIDACAO

A liquidacao fisica e financeira das Acdes devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir
da data da publicacado do Antincio de Inicio (“Data de Liquidacao”). A liquidacao fisica e financeira das Acdes objeto do
exercicio da Opcao de Acoes Suplementares ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da
Opcéao de Acoes Suplementares (“Data de Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar”). As AcGes somente serao
entregues aos respectivos investidores ap6s as 16:00 horas da Data de Liquidacado ou da Data de Liquidagado das A¢des
do Lote Suplementar, conforme o caso.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas no Brasil,
em moeda nacional corrente, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, por meio dos mecanismos previstos na Lei 4.131, na Resolucdo CMN 2.689 e na Instrugao CVM 325.

INFORMAQ()ES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAQAO

A garantia firme de liquidacédo a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria
de liquidacao financeira das Acdes (exceto as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais) que nao forem
integralizadas/liquidadas pelos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até os limites individuais de cada
um dos Coordenadores, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Acoes efetivamente subscritas e/ou adquiridas por investidores nao tenham sido totalmente integralizadas
e/ou liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores realizara, de forma individual e ndo solidaria,
a liquidacado financeira, na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até os limites individuais referidos no Contrato de
Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Agdes objeto da Garantia
Firme de Liquidacéo prestada por cada um dos Coordenadores; e (ii) o nimero de Acdes efetivamente integralizadas
e/ou liquidadas por investidores no mercado, pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de
Bookbuilding. Tal garantia € vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicao e deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda das Acgdes junto ao publico
pelos Coordenadores durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda serd o preco de mercado das Acoes,
limitado ao Preco por Acdo, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizagéo.

VIOLAQf)ES DE NORMA DE CONDUTA

Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicoes Consorciadas, de qualquer das obrigacées previstas
no instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no @mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacao,
aquelas previstas na Instrugdo CVM 400 e, especificamente, na hipotese de manifestacdo indevida na midia durante o
periodo de siléncio, emissdo indevida de pesquisas e relatorios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacao indevida
da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores: (i) deixara de integrar
o grupo de instituicoes responsaveis pela colocacdo das Agdes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva
e/ou todas as intencdes de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme o caso, todos os boletins de
subscricdo e todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento; (i) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicao
Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes e honorarios advocaticios; e (iii) podera deixar, por um periodo
de até 6 (seis) meses contados da data da comunicacéo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenagéo de qualquer dos Coordenadores.

NEGOCIACAO DAS ACOES

Em 2 de junho de 2011, a Companhia, seus administradores e acionistas controladores celebraram o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor na data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

0 inicio da negociacao das A¢oes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA ocorrera a partir do dia Gtil seguinte a publicacao
do Andncio de Inicio sob o cédigo “QUAL3".

RESTRIGOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os
Acionistas Vendedores (“Partes”), obrigar-se-do, nos termos de um acordo de restricdo a venda de agdes (Lock-up),
pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de publicagdo do Andincio de Inicio (“Periodo de Lock-up”),
salvo na hipdtese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional
e sujeito a determinadas excecoes, a nao: (i) emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar, emprestar,
conceder op¢ao de compra ou de qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta
ou de qualquer outra maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto
a CVM, registro relativo a oferta ou venda das A¢des ou de quaisquer agdes de emissdo da Companhia, emitidas,
detidas ou adquiridas durante o Periodo de Lock-up, ou qualquer opcdo ou warrant emitidos, detidos ou adquiridos
durante o Periodo de Lock-up para comprar quaisquer acdes de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios
emitidos, detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up, que sejam conversiveis ou permutaveis ou que representem
o direito de receber acdes de emissdo da Companhia, ou direitos inerentes as acdes de emissdo da Companhia, direta ou
indiretamente, ou dos quais possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentacoes brasileiras aplicaveis;

COORDENADORES
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(i) transferir a qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exemplificativo, por meio
de contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade de acoes
de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissao
da Companhia ou warrants ou quaisquer outras opcoes de compra de acdes de emissdo da Companhia a serem
efetivamente liquidadas mediante a entrega de acodes, de dinheiro, ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar a
intencao de exercer quaisquer das transacoes especificadas nos itens (i) e (ii) acima.

A restricdo supramencionada devera expressamente impedir que a Companhia, seus atuais administradores,
os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores realizem qualquer
transacéo de hedge ou outra transacéo com vistas a ou que razoavelmente possa resultar na emissao de novas agoes
da Companhia ou na venda ou alienacao dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia detidos pelas Partes mesmo
que estes sejam alienados por outra pessoa que nado as Partes. Tal restricdo inclui, sem limitacoes, qualquer aquisi¢do,
venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitacdes, qualquer opcao de compra ou venda) com relacao a
qualquer valor mobilidrio das Partes ou qualquer valor mobiliario que inclua, esteja relacionado a, ou em que qualquer
parcela significativa de seu valor decorra de valores mobilidrios das Partes, desde que, tal restricdo néo proiba ou de
qualquer forma restrinja a realizacdo de qualquer hedge cambial ou qualquer transacdo similar durante o Periodo de
Lock-up relativo a recursos oriundos de qualquer venda de valores mobilidrios das Partes.

N&o obstante as disposicdes acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais administradores, os acionistas
signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas Vendedores poderao transferir agoes de emissao da
Companhia, desde que o destinatario dos valores mobilidrios concorde por escrito com os Coordenadores e Agentes de
Colocacao Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e confirme que concordou com os termos do Lock-up desde
a data de sua celebracéo: (i) como doacdes de boa-fé; (ii) como alienagdes a qualquer fundo de fideicomisso (trust fund)
em favor direto ou indireto das Partes e/ou parente proximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas afiliadas,
conforme definido no Placement Facilitation Agreement); (iv) em relacao aos planos de opcao de aquisicdo de acdes ou
planos de recompra de acdes aprovados pela Companhia; (v) a uma pessoa fisica apenas com o objetivo de tornar tal
pessoa fisica um administrador da Companhia; (vi) como um empréstimo de qualquer Parte a qualquer Coordenador ou a
qualquer entidade indicada por tal Coordenador, de uma certa quantidade de valores mobilidrios, conforme determinado
por tal Coordenador, a fim de permitir a estabilizacdo dos valores mobiliarios da Companhia, tal como previsto no Contrato
de Distribuicdo; (vii) mediante consentimento prévio e por escrito (consentimento que ndo sera injustificadamente
negado) dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional, respectivamente; (viii) em relacao as atividades
de formador de mercado que serdo realizadas por instituicdo financeira contratada pela Companhia; (ix) como doac¢oes
para instituicdes filantropicas; (x) caso tal transferéncia ocorra por imposicao legal, como leis de sucessao e distribuicao;
(xi) como uma distribuicdo para determinados acionistas (na medida em que ndo seja tratado como uma afiliada,
conforme item “jii” acima) ou acionistas das Partes, desde que tal transferéncia ndo envolva uma alienacdo nem qualquer
registro de qualquer parte, conforme exigido pela legislagdo norte-americana ou legislacédo brasileira; (xii) se as Partes
forem uma entidade legal, para qualquer subsidiaria integral de tal entidade legal, desde que tal transferéncia ndao
envolva uma alienacao; ou (xiii) para a Companhia em relacdo ao exercicio de qualquer opgao, warrant ou direito de
adquirir valores mobilidrios ou mediante a outorga pela Companhia de quaisquer valores mobilidrios restritos para pagar
tal aquisicao ou para cumprir com obrigacoes fiscais.

A Companhia, seus atuais administradores e os Acionistas Vendedores poderao, mediante o consentimento dos Agentes
de Colocacao Internacional, emprestar quaisquer acdes de emissao da Companhia para qualquer corretora brasileira
registrada em conexdo com as atividades de estabilizacdo ou de formacdo de mercado, de acordo com as leis ou
regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrucdo CVM 384, de 17 de marco de 2003 e o Codigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios da ANBIMA -
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. Nenhum consentimento serd necessario
caso tais atividades de estabilizacdo ou de formacao de mercado sejam conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores
ou Agentes de Colocacao Internacional.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, os acionistas controladores da Companhia e seus
administradores nao poderdo, nos seis meses subsequentes a data do Prospecto Definitivo, vender e/ou ofertar a
venda quaisquer das acdes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos
a Oferta e, ap0s esse periodo, os acionistas controladores e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais
seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acoes de emissdo da Companhia
e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a Oferta.

%/ Novo

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais
sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

. Companhia
QUALICORP S.A.
Alameda Santos, n°® 415, 14° andar (parte), 01419-002, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Wilson Olivieri
Diretor de Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3191-4040 - Fax: (11) 3191-4049
http://www.qualicorp.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Preliminar”)

. Coordenadores
BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. - Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, 04538-132, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Jodo Paulo Torres
Tel.: (11) 2188-4000 - Fax: (11) 2188-4009
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e depois clicar em “Prospecto
Preliminar”)

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12°, 13° e 14° andares (parte), 01451-000, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3841-6000 - Fax: (11) 3841-6912

http://br.credit-sui: tas (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 6° andar, 04543-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Santiago Rubin

Tel.: (11) 3371-0700 - Fax: (11) 3371-0704
http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/ipo/brazilian_offerings.html (neste website acessar
“Qualicorp S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”)

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, 01310-917, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Renato Ejnisman

Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
http://www.brad: bbi.com.br/ofertasp
“Prospecto Preliminar”)

(neste website, acessar “Qualicorp” e, posteriormente,

. Coord d Contr
BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro - RJ
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
Tel.: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862
http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar o link “Qualicorp” e depois “Leia o Prospecto Preliminar”)

BANCO BARCLAYS S.A.
Praca Professor José Lannes, n° 40, 5° andar, 04571-100, Sao Paulo - SP
At.: Sra. Ana Cabral-Gardner

14. INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES Tel.: (11) 3757-7533 - Fax: (11) 3757-7338
A instituicao fiqanceira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das acdes ordinarias de emissao http://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar em “Qualicorp S.A. Prospecto Preliminar”)
da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

¢ Instituicoes Consorciadas

15. CRONOGRAMA DA OFERTA Este aviso sera republicado em 14 de junho de 2011, dia de inicio do Periodo de Reserva, com a indicacdo das
Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir Instituicoes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir desta data, informagdes adicionais sobre as Instituicoes
da publicacao deste Aviso ao Mercado: Consorciadas poderéo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Eventos Data Prevista() *  COMISSAO DE VALORE? MOBIL:ARIOS - CVM ) )
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas) Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
Disponibilizacao do Prospecto Preliminar Tel.: (21) 3233-8686
p © . P P 7 de junho de 2011 Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, Sao Paulo - SP
In[c!o do Procedimento de Bookbuilding Tel.: (11) 2146-2006
Inicio do Roadshow () www.cvm.gov.br - em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apds acessar “Prospectos de Ofertas
2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicées Consorciadas) _ Publlce?s de Dlstrlbylgao Prillmmares ,ap0§, po |t?m Primarias”, “Acbes” e acessar o link referente a “Qualicorp S.A.”,
- . . . ~ X 14 de junho de 2011 posteriormente clicar em “Prospecto Preliminar’
Inicio do Periodo de Reserva (inclusive Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas)
3. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15 de junho de 2011 : BM&FBOYE.SPA S-A. -o BOLSl_\ DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
2 £ 4o Periodo de R Periodo de R Praca Antdnio Prado, n® 48, Sao Paulo - SP
. ncerramento do Periodo de Reserva (exceto Periodo de Reserva 24 de junho de 2011 Tel.: (11) 2565-4000
para Pessoas Vinculadas) P “ P
www.bmfbovespa.com.br - em tal pagina acessar “Ofertas Plblicas’
5. Encerramento do Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Agdes nos Estados Unidos da América.
<o x = As Acdes nao poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou
Fixagdo do Prego por Agao i i dod istl 1 do S ities Act. Excet | istro da Ofert la CVM, a C hi Acionist:
Reuniao do Conselho de Administraao da Companhia para aprovar 27 de junho de 2011 isencéo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela » @ Companhia, os Acionistas
0 Preco por Acdo Vende(ilgres e os Coordenadores najo pretenfjerp realizar nenhum registro da Ofer‘Fa ou das Acoes nos Est’ados Unidos
Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais contratos da América e nem em qualquer agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
relacionados a Oferta Tendo em vista a possibilidade de veicul de matérias na midia sobre a Companhia, sobre os A
6. Registro da Oferta pela CVM Vendedores e sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vended e os Coord dores alertam
Publicagédo do Antncio de Inicio . os |nvest|dores que estes deverao b suas deciso de i il to Unica e exclusivamente nas
Disponibilizagao do Prospecto Definitivo 28 de junho de 2011 infor do Prospecto Preliminar, do P to Definitivo e do Formulario de Referéncia.
Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares Os Coordenadores recomendam firmemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da
7. Inicio de negociacao das Agoes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA 29 de junho de 2011 Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
8. Data de Liquidacao 1° de julho de 2011 os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agdo e a liquidagdo da Oferta, bem como as informacdes
9.  Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de A¢oes Suplementares 28 de julho de 2011 constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, o qual contém informacoes adicionais e
10. Data limite para a liquidacao das Acdes do Lote Suplementar 2 de agosto de 2011 complementare§ a este Aviso ao Me’rcado, incluindo seu setor de atuacéo, atividades e situacéo economico-financeira
11. Data limite para a publicacéo do Antncio de Encerramento 28 de dezembro de 2011 e riscos aos quais a Companhia esta exposta.
() Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacées LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
ou prorrogacoes a critério dos Coordenadores e da Companhia.
(2) As apresentagdes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerao no Brasil e no exterior. 0 investimento em agoes repr um investi de risco, uma vez que é um investimento em renda
E admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas, a partir da data indicada neste variavel € a.ssm os |nvest|dores aque pretendam investir nas Agdes estdo suj a perdas patri
Aviso ao Mercado e no Prospecto, para subscricdo ou aquisicdo, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor e riscos, ISIve T 4 as Acoes, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua,
ou adquirente apés o inicio do periodo de distribuicao. aos seus e ao k macr do Brasil descntos no Prospecto Prehmmar,
Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma serd alterado. no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referé e que d ser |
Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio antes da da de d ao de il i 0i em acgoes € um investimento em renda
de publicacdo de aviso nos jornais Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Econémico, bem como na pagina variavel, nao sendo, portanto, ad do a i idores aos riscos relacionados a volatilidade
da Companhia na rede mundial de computadores (www.qualicorp.com.br/ri). do mercado de capitais.

16. INFORMA(;()ES ADICIONAIS Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou ia de i idor. Oi i nas Acoes
Informacdes adicionais sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acdes poderdo ser obtidas junto apresenta riscos e p055|bllldade de perdas patrimoniais que devem ser cuidad t i dos antes
aos Coordenadores e aos Coordenadores Contratados, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, dat da de d aodei
no caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informacdes adicionais e complementares a este A presente Oferta esta suj a prévia analise e apr ao da CVM.
Aviso ao Mercado, que possibilitam aos mvestldores uma anallse detalhada dos termos e condicdes da Oferta
e dos riscos a ela inerentes. E r aos lores a leitura do Prospecto Preliminar e do 0 regi: da p. Oferta nao implica, por parte da CVM, g ia de idade das infa oes p d.
Formulario de Referéncia em especial as 0 Pri Fatores de Risco Relatwos a Companhia” e ou em jul, sobre a de da C hia, bem como sobre as A¢des a serem dlstnhu:das.
“Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta”, do Prospecto Pr , bem como os
itens 4 e 5 constantes do Formulario de Referéncia, antes da da de qualq decisa de investi S&o Paulo, 7 de junho de 2011.
A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,assim, a(o) presente oferta ptiblica (programa),
A aos padrées minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das InstituicGes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta
publica (programa). Este selo nao implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
ANBIMA emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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