JC PARTICIPACOES S/A

CNPJ: 04.387.606/0001-82

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Notas _31/12/12 _31/42/11 _31/12/12 _31/12/11
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 - 30 8.040 5.312
Contas a receber 3 - - 46312  36.698
Créditos diversos 4 - - 4.000 2.692
Tributos a recuperar - - - - 979
Total do ativo circulante - 30 _ 58.352 _ 45.681
Nao circulante
Partes relacionadas 5 25996 25953 25996  25.953
Créditos diversos 4 - 3 298 645

25996 25956 26.294  26.598
Investimentos 6 54.625  36.096 - -
Imobilizado liquido 7 - 2 24582 _ 21.770

54.625 _ 36.098 _ 24.582 _ 21.770
Total do ativo nao circulante 80.621 62.054 _ 50.876 _ 48.368
Total do ativo 80.621 __ 62.084 _109.228 __ 94.049

Controladora Consolidado
Passivo Notas _31/12/12 _31/12/11 _31/12/12 _31/12/11
Circulante
Empréstimos e financiamentos - . 2.946 1.474
Fornecedores - 250 255 5.677 9.388
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 9 1 2 17.323 18.465
Contas a pagar 10 2.070 2.070 4.020 2.577
Total do passivo circulante 2.321 2.327 __29.966 __ 31.904
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 8 - - 402 1.618
Partes relacionadas 5 15.971 8.623 15.971 8.623
Obrigagoes tributarias diferidas 9 - - 546 190
Provisoes para contingéncias - 800 800 814 1.380
Total do passivo néo circulante 16.771 9.423 _ 17.733 _ 11.811
Patriménio liquido
Capital social 13 13.107 13.107 13.107 13.107
Adiantamento para futuro aumento de capital - 13 - 13 -
Reserva legal - 2.697 4.379 2.697 4.379
Lucros acumulados - 45.712 _ 32.848 _ 45.712 _ 32.848

61.529 _ 50.334 _ 61.529 _ 50.334
Total do patriménio liquido 61.529 _ 50.334 _ 61.529 _ 50.334
Total do passivo e patriménio liquido 80.621 _ 62.084 _109.228 _ 94.049

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em reais)

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais)

Contexto Operacional

Em assembléia geral extraordinéria de dezembro de 2003, os sécios da Construtora Oliveira Gontijo
Ltda. deliberaram sobre a transformacéo do tipo societario de limitada para sociedade anénima, alte-
racdo da razdo social para JC Participacdes S/A e a mudanca do objeto social.

A companhia tem por objeto social, exclusivamente, a participagdo, como quotista e acionista em
outras sociedades, sejam estas simples ou empresariais.

Investimentos

A companhia possui participagdo de 99,9% na empresa Call Tecnologia e Servigos Ltda, cujo objeto
social é a prestacado de servicos de informética e processamento de dados para terceiros e atendi-
mento personalizado através de solugao completa de Call Center incluindo implantagéo, operagao e
gerenciamento.

A Companhia possui ainda participacao, na atividade de incorporagéo imobilidria, com empresas li-
gadas, nos seguintes projetos:

Empresa % Participacao Localizacdo

Call Tecnologia e Servigos 99,9% Brasilia
CMT Eng. SCP BR 174 - Obra 321 50% Brasilia
CMT Eng. SCP BR 174 - Obra 333 50% Brasilia
CMT Eng. SCP CAER - Obra 804 50% Brasilia
CMT Eng. SCP CAER - Obra 807 50% Brasilia
CMT Eng. SCP CAER - Obra 808 50% Brasilia
CMT Eng. SCP CAER - Obra 509 50% Brasilia
CMT Eng. SCP CAER - Obra 810 50% Brasilia

1. Apresentacdo das demonstragées contabeis e principais praticas contabeis adotadas

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em conformidade com as préticas contébeis adotadas
no Brasil e estdo sendo apresentadas comparativamente entre os exercicios.

As principais praticas adotadas para elaboragdo destas demonstracdes contédbeis foram:

1.1 Disponibilidades

Sao avaliadas pelo custo de aquisi¢ao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango.
1.2 Provisao para devedores duvidosos

Amparado no fato de que os critérios perante os clientes possuem garantia real e, assim como nao
histérico de perdas para a Companhia, nao foi constituida provisao para devedores duvidosos.

1.3 Investimentos

Os investimentos em sociedade por conta de participagdo estdo avaliados pelo método da equiva-
léncia patrimonial, com base, em balangos patrimoniais levantados pelas respectivas investidas na
mesma data do balango da controladora e considerando a adogdo de praticas contabeis uniformes.
1.4 Imobilizado liquido

O imobilizado esta registrado ao custo de construgdo ou aquisi¢do, liquidos das correspondentes
depreciacdes. As depreciagdes sdo registradas pelo método linear e levam em consideragéo a vida
util estimada para os bens.

1.5 Empréstimos e financiamentos

Sao atualizados pelos encargos contratuais previstos até a data do encerramento das demonstragdes
contabeis.

1.6 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL)

Provisbes para Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido sao calculadas com
base na legislagao vigente, quando devidas.

2. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Caixas - - 12 10
Bancos conta movimento - 2 2 476
Aplicagdes financeiras - 28 8.026 4.826
Total - 30 8.040 5.312

As aplicacdes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicagdes em renda fixa, com
rendimentos equivalentes as taxas de liquidez diaria pelo CDI.
3. Contas a Receber

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Call Tecnologia e Servigos - - 22.457 20.438
CMT Eng. SCP BR 174 Il — Obra 333 - - 126 6.108
CMT Eng. SCP CAER Il — Obra 807 - - 7.649 1.139
CMT Eng. SCP CAER lIl - Obra 808 - - 6.739 2.226
CMT Eng. SCP JATAPU — Obra 509 - - 5.654 6.001
CMT Eng. SCP CAER IV — Obra 810 - - 3.687 786
Total - - 46.312 36.698
Curto prazo - - 46.312 36.698
Longo prazo - - - -
4. Créditos Diversos

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12112 31/12/11 31/12/112 31/12/11
Adiantamento a Funcionario - - 167 207
Adiantamento a Fornecedores - . 123 12
Impostos a recuperar - - 2.654 -
Despesas antecipadas - - 1.056 389
Deposito judicial - 3 298 2.692
Outros créditos - — - 37
Total - 3 4.298 3.337
Curto prazo - - 4.000 2.692
Longo prazo - 3 298 645

Reservas de lucros

Capital Reserva  Lucros Lucros
social Afac legal _retidos _acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010  13.107 - 3117 13767 - 29.991
Lucro liquido do exercicio - - - - 25.245 25.245
Constituigéo de reserva legal - . 1.262 - (1.262) -
Distribuicao de dividendos - - - - (4.902) (4.902)
Retencao de lucros - = — _19.081 (19.081) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 13.107 - 4379 32848 - 50.334
Adiantamento para futuro
aumento de capital - 13 - - - 13
Lucro liquido do exercicio - - - - 28.291 28.291
Constituicéo de reserva legal - - 1414 - (1.414) -
Distribuicao de dividendos - - - - (17.109)  (17.109)
Retenc&o de lucros - - — 9.768 (9.768) =
Saldos em 31 dedezembrode2012 _ 13107 __ - _ 5793 _42616 _ - _ 61529
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
5.Transacoes com partes relacionadas
Controladora Consolidado
Ativo 31/12/12 31/12/11 31/12112 31/12/11
CMT Eng. SCP CAER Il — Obra 807 696 2.680 696 2.680
CMT Eng. SCP BR 174 — Obra 321 4.470 3.414 4.470 3.414
CMT Eng. SCP CAER | — Obra 804 - 730 - 730
Castro e Nina 117 117 117 117
JCVG Participagoes S/A 18.972 19.012 18.972 19.012
CMT Eng. SCP CAER IV — Obra 810 1.741 - 1.741 -
Total 25.996 25.953 25.996 25.953
Controladora Consolidado
Passivo 31/12/12 31/12/11 31/12112 31/12/11
CMT Eng. SCP CAER | — Obra 804 5.302 5.854 5.302 5.854
CMT Eng. SCP CAER Il — Obra 808 5.927 1.592 5.927 1.592
CMT Eng. SCP BR 174 Il — Obra 333 2.654 601 2.654 601
Call Tecnologia e Servigos 77 96 7 96
CMT Eng. SCP JATAPU — Obra 509 1.317 51 1.371 51
CMT Eng. SCP CAER IV — Obra 810 - 429 - 429
Total 15.971 8.623 15.971 8.623

As transagdes entre partes relacionadas ndo prevéem atualizagdo monetaria e prazo final de venci-

mento das operagdes.
6. Investimentos

Composicéo dos investimentos em 31 de dezembro de 2012.

Resultado % Saldo dos
Patriménio do exer- Partici- Equivaléncia investi-
Descricao liguido cicio _ pacdo _patrimonial mentos
CMT Eng. SCP BR 174 Obra 321 32 (2) 50,00% (1) 16
CMT Eng. SCP Caer Il Obra 807 15.081 13.749 50,00% 6.874 7.541
Call Tecnologia e Servigos 31.447 22.070 100,00% 22.070 31.447
CMT Eng. SCP Caer Il Obra 808 14.696 (3.679) 50,00% (1.839) 7.348
CMT Eng. SCP Br 174 Il Obra 333 1.231 (2.469) 50,00% (1.234) 616
CMT Eng. SCP Jatapu Obra 509 10.548 112 50,00% 56 5.274
CMT Eng. SCP Caer IV Obra 810 4.768 4.876 50,00% 2.438 2.384
Total dos investimentos 77.803 34.657 28.364 54.626
Composicéo dos investimentos em 31 de dezembro de 2011.
Resultado % Saldo dos
Patrimonio doexer- Partici- Equivaléncia investi-
Descricdo liquido cicio pacdo _ patrimonial mentos
CMT Eng SCP Br 174 Obra 321 30 1.405 50,00% 702 15
CMT Eng SCP Caer | Obra 804 8 1.997  50,00% 999 4
CMT Eng SCP Caer Il Obra 807 1.568 (2.469) 50,00% (1.234) -
Call Tecnologia e Servicos 22.803 13.214 100,00% 13.214 22.803
CMT Eng SCP Caer Ill Obra 808 4.991 7.323  50,00% 3.662 932
CMT Eng SCP Br 174 Il Obra 333 11.667 3.127  50,00% 1.563 5.833
CMT Eng SCP Jatapu Obra 509 11.575 12.154  50,00% 6.077 5.788
CMT Eng SCP Caer IV Obra 810 1.442 584  50,00% 292 721
Total dos investimentos 54.084 37.335 25.275 36.096

7. Imobilizado
% Taxa anual

Controladora

Consolidado

Descrigéo _de depreciacdo 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Iméveis em uso 4% - - 10.392 8.002
Maquinas e equipamentos 20% 8 8 7.568 6.687
Computadores e periféricos 10% - - 12,787 10.708
Equipamentos de comunicagao 20% - - 500 -
Veiculos 20% - - 173 187
Méveis e utensilios 20% - - 5.707 4.565
Outras imobilizagdes - - 5.201 3.103
Total do ativo imobilizado 8 8 42328 33.252
(—) Depreciagéo acumulada 8) (6) (17.746) (11.482)
Total do ativo imobilizado liquido - 2 24582 21.770
Resumo da movimentacao:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/12 31/12/11 31112112 31/12/11

Saldo inicial 8 8 21.770 10.108
(+) Aquisicdes - - 20.558 23.144
(— ) Depreciagao e amortizagdes 8) (6) (17.746) (11.482)
Saldo final - 2 24.582 21.770

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Em milhares de reais)

Notas
Receita liquida 1"
(-) Custo dos iméveis -
(=) Lucro bruto
(-) Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 12

Despesas com comercializagao

Qutras receitas/(despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes das despesas e receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas financeiras

(=) Resultado antes das provisdes tributarias
(-) Contribuicao social
(=) Provisdo Imposto de renda

Controladora Consolidado

31121 311211 311212 _ 311211
- - 247.519 214.571

- — __(185.864) _ (168.540

- - 61.655 46.031
(70) (73) (18.567) (13.047)
- (12) (1) (12)

3) 56 884 424
28.364 25.274 - -
28.291 25.245 43.971 33.39%6
- - (3.100) (483)

- - 369 215

- - 41.240 33.128
28.291 25.245 41.240 33.128
- - (3.615) (2.150)
- - (9.334) (5.733)
28.291 25.245 28.291 25.245

(=) Lucro liquido do exercicio
Participagdo dos controladores
Lucro liquido por agdo (em Reais)

13.106.713 13.106.713

2,16 1.93

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracgoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
12meses _12meses _12meses _12 meses
_ 311212 _ 311211 _ 311212 _ 3112111
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 28.291 25.245 28.291 25.245
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 3 6 2 6
Resultado da equivaléncia patrimonial (28.364) (25.274) - -
Encargos financeiros sobre financiamentos - - (3.100) (483)
(70) (23) 25.193 24.768
Variagdes nos ativos e passivos
Diminuigao/(aumento) nas contas de ativos
(Aumento)/diminui¢do de contas a receber - - (962) 206
Diminuicao/(aumento) de créditos diversos 3 - (9.613) (17.950)
(Aumento) de créditos com partes relacionadas (42) (1.588) 5.884 (1.588)
Aumento/(diminuicao) nas contas de passivos
(Diminuicdo)/aumento de fornecedores ®) - (3.711) 3.044
Aumento/(diminuicao) de obrigacdes trab. e trib. ) - (162) 6.007
Aumento/(diminuicao) de contas a pagar - - 1.797 (170)
Aumento de débitos com partes relacionadas 7.348 (830) 1.422 (830)
(Diminui¢ao)/aumento provisao para contingéncias - - (566) 351
Caixa e equivalentes de caixa gerados (aplicados)
pelas atividades operacionais 7.233 (2.441) 19.282 13.838
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AdigBes liquidas no ativo permanente 9.834 7.337 (2.814) (11.668)
9.834 7.337 (2.814) (11.668)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes liquidas de empréstimos
e financiamentos - - 3.356 3.031
Adiantamento para futuro aumento de capital 13 - 13 -
Distribuicao de lucros acumulados (17.109) (4.902) (17.109) (4.902)
(17.096) (4.902) (13.740) (1.871)
Disponibilidades liquidas das atividades de
financiamento (29) (6) 2.728 109
Variagao liquida no exercicio (29) (6) 2.728 109
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30 36 5.312 5.203
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 30 8.040 5.312

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

8. Empréstimos

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12112 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Financiamentos de Maquinas/

Equipamentos - - 3.348 3.092
Total dos empréstimos e financiamentos - - 3.348 3.092
Curto prazo - - 2.946 1.474
Longo prazo - - 402 1.618
9. Obrigacgoes trabalhistas e tributéarias

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12112 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Obrigacdes trabalhistas (correntes) 1 2 15.162 15.968
Obrigacdes tributérias (correntes) - - 2.161 2.687
Outras obrigacdes (diferidas) - - 546 -
Total 1 2 17.869 18.655
Curto prazo 1 2 17.323 18.465
Longo prazo - - 546 190
10. Contas a pagar
Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Construtora Melo Azevedo S/A 2.070 2.070 2.070 2.070
Alugueis a pagar - - 195 -
Cheques a compensar - - 23 -
Outras Obrigagdes - - 1.732 507
Total 2.070 2.070 4.020 2.577
Curto prazo 2.070 2.070 4.020 2.577
Longo prazo - - - -
11. Receita liquida
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Receita de prestacao de servicos - - 267.659 230.994
(—) Impostos incidentes - - (20.140) (16.423)
Receita liquida - - 247.519 214.571
12. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12112 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Servicos de terceiros - - (5.029) (25.549)
Despesas aluguel mag. e equipamentos - - - (6.935)
Custos e despesas gerais - - (6.135) (16.622)
Salarios e beneficios a empregados - - (6.161) (91.069)
Encargos sobre méo de obra - - (1.242) (28.365)
Total - - (18.567) (168.540)

13. Patriménio Liquido

O capital social é representado por 13.106.713,46 (Treze milhdes cento e seis mil e setecentos e treze
reais e quarenta e seis centavos) de agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente in-
tegralizado na data do balango. Cada agao da direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.

José Celso Valadares Gontijo - Presidente
Carlos Cesar da Silva Dutra - Contador - CRC/DF: 011081/0-6




