SALBERG S/A
CNPJ/MF 07.569.891/0001-40 / NIRE JCDF 53 3 0001287-3
Relatério da Diretoria

Os diretores da SALBERG S/A, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, apresentam as demonstragoes financeiras do exercicio social de 2018, bem como colocam a disposic&o, os documentos suporte geradores das mesmas.
Brasilia (DF) 30 de abril de 2019. Bernardo Queiroz Nunes Alves - Procurador dos Acionistas

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO 2017 2018 DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2017 2018 DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 2017 2018
ATIVO 31.756.321,24 55.428.019,26 | RECEITA OPERACIONAL 8.361.343,61 21.360.687,06 | DISPONIBILIDADE INICIAL 225,70 2.987,01
CIRCULANTE 8.135.026,55  429.397,86 | Vendas de Servicos 405.966,97 416.567,47 | INGRESSOS MONETARIOS: 8.289.127,66 13.139.831,55
Disponibilidades Imediatas 2.987,01 204,54 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.994.971,68 20.654.507,43 | Integralizacdo de Capital 2.486.746,00
Contas a Receber - Clientes 327.426,61 7.620,00 | Rendimentos de Iméveis - Aluguéis - 295.498,89 | Aumento (Redugdo) Financiamentos Partes Relacionadas 930.826,73  6.493.928,34
Adiantamentos a Terceiros 7.803.855,78  420.469,27 | Receitas Financeiras 6.076,25 40.977,10 | Aumento (Reducao) Passivo Circulante 1.364.984,11 (1.069.796,85)
Despesas Antecipadas e Outros Créditos 57,15 1.104,05 | (-) Deducdes de Vendas de Servicos (45 671,29) (46.863,83) | Aumento (Reducdo) Contas a Pagar Terceiros (252.737,67)  2.044.860,29
NAO CIRCULANTE 23.621.294,69 54.998.621,40 | DESPESAS OPERACIONAIS (121.147,69) (559.531,20) | Lucros e Dividendos Ativos 5.764.809,27  2.431.050,31
CREDITOS DE LONGO PRAZO 50.000,00 12.525.974,98 | Pessoal e Encargos (25.283,69) (44.906,97) | Receitas do Exercicio (Exceto Equivaléncia Patrimonial) 481.24522  753.043,46
Participaces nao Permanente em Outras Sociedades 50.000,00 50.000,00 | Depreciacoes (46.683,67) (222.139,93) | DESEMBOLSOS MONETARIOS: 8.286.366,35 13.142.614,02
Créditos com Coligadas 5.224.974,98 | Tributérias (2.796,23) (6.644,17) | Financiamentos a Clientes 327.426,61  (319.806,61)
Devedores Diversos - 7.251.000,00 | Financeiras (2.243,79) (16.776,51) | Dividendos Distribuidos 7.050.000,00
PERMANENTE 23.571.294,69 42.472.646,42 | Administrativas e Gerais (44.140,31)  (269.063,62) | Aumento (Reducéo) Créditos de Longo Prazo 2.916.149,59 12.475.974,98
INVESTIMENTOS 21.798.909,89 38.267.876,97 | LUCRO OU (-)PREJUIZO OPERACIONAL 8.240.195,92 20.801.155,86 | Adiantamentos a Terceiros (7.383.386,51)
Participacoes Societarias em Coligadas 21.798.909,89 38.267.876,97 | Resultados Nao Operacionais 69.202,00 - | Imobilizaces Liquidas (Aquisicoes menos as Baixas) ~ 4.797.954,04  917.255,96
IMOBILIZADO TANGIVEL 1.772.384,80 4.204.769,45 | LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS 8.309.397,92 20.801.155,86 | Baixas Depreciacoes Bens Vendidos/Baixados
Terrenos e Areas - 220.000,00 | Provisoes IRPJe CSLL (52.823,61) (35.195,62) | (Créditos Pis/Cofins) 71.702,00  (17.221,42)
Prédios e Galpoes - 2.451.746,00 | LUCRO OU (-) PREJUIZO LIQUIDO FINAL 8.256.574,31 20.765.960,24 Aumemoge Despesas Antecipadas 175,19 346,90
Aeronaves 1.798.500,00 1.798.500,00 Despesas do Exercicio
(-) Depreciacdes Acumuladas (26.115,20)  (265.476,55) R;Eﬁgg‘g;i?f:gozng”DA 82401 9250327 20.801 1:: ;: (Exceto Depreciaces/Equivaléncias) 17295892  419.450,72
PASSIVO 31.756.321,24 55.428.019,26 A y vihpising gl DISPONIBILIDADE FINAL 2.987,01 204,54
CIRCULANTE 137823735  308.440.50 | (*/-) Equivaléncia Patrimonial (7.994.971,68) (20.654.507,43) = -
Fornecedores 129850000  268.036,10 | ¥ Depreciacdes 46.68367 22213993 MUTACOES . Adiantamento -
Adiantamentos de Terceiros 1077865 SR () Despesas (Receitas) Financeiras Liquidas ~ (3.832,46) (24.200,59) DO PATRIMONIO Capital para Aumento Retencdo
0acoes Sociais e Fiscal ‘958" EBITDA FINAL 288.075,45 344.587,77 LIQuibo Sodial Capital __de Lucros
Obyrigacoes Sociais e Fiscais 68.958,70 40.404,40 - .
NAO CIRCULANTE 7.470.005,85 16.008.794,48 | de (R$1.307 mil) em 2018; e. Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisicio. A | SALDOS EM 31/12/2013 455.985,00 4.009.887,45
C/C Pessoas Ligadas (Socios) 1.485.385,30 7.979.313,64 depreciacdo é calculada pelo método linear, com base na estimativa de vida util dos | Lucros do Exercicio 2014 17.409.349,48
Credores Diversos 5.984.620,55 8.029.480,84 | ativos fixos, conforme taxas anuais definidas pela legislacdo fiscal. No exercicio de | Aumento de Capital 3.006.015,00 (3.006.015,00)
PATRIMONIO LiQUIDO 22.908.078,04 39.110.784,28 | 2017 gerou R$46.683,67 de despesas e em 2018 atingiu 0 valor de R$222.139,93, | SALDOS EM 31/12/2014 3.462.000,00 18.413.221,93
Capital Social 27.690.000,00 30.176.746,00 lancados nas despesas operacionais; f. Investimentos: Registrados pelos custos | Aumento de Capital 12.038.000,00 (12.038.000,00)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (8.781.921,96) 8.934.038,28 | aplicados nas coligadas e associada: i) Coligada “Valor Ambiental Ltda" detém | Dividendos Creditados (5.460.000,00)
Notas Explicativas 3s Demonstracoes Contabeis participacdo de 33,33% no capital votante, saldo de R$15.248.511,36 deste in- | Lucros do Exercicio 2015 12.249.790,06
doE er)c("z'lo F'Ir:Ido em 31 de De gmb o de 201I8 vestimento em 2016, menos lucros recebidos de R$5.642.836,94 e mais equiva- | Adiantamento para Aumento de Capital 4.770.000,00
€ e e o o paavith eeadgt ) lencia patrimonial positiva de R$8.679.739,00, resulta saldo de R$18.285.413,42 | SALDOS EM 31/12/2015 15.500.000,00 ~ 4.770.000,00 13.165.011,99
Xpressas em mimnares ce reais, excelo s Indicado ce outra 1orma em 31.12.2017, menos lucros recebidos de R$2.312.432,34 e mais equivaléncia | Aumento de Capital em Moeda  1.470.000,00  (1.470.000,00)

1. Operagoes: A sociedade anonima de capital fechado SALBERG S/A, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 07.569.891/0001-40, constituida em 22 de abril de 2005 pelo
seu Estatuto Social registrado na JUCESP sob n° 3530032412-9 por despacho de
01/07/2005, com sede em S&o Paulo - SP, iniciou suas atividades em 01 de julho
de 2005, transferiu sua sede e foro para Brasilia — DF através da AGOE de 30 de
agosto de 2010, registrada na JCDF sob o NIRE 53 3 0001287-3 por despacho de
02/05/2011, tendo por objeto social principal, a participacdo no capital de outras
empresas de qualquer ramo de atividade ou natureza juridica como quotista ou
acionista; gestao e administracao de propriedade imobilidria, dentre outras. 2. Base
de Preparacao: As demonstracoes contdbeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os
pronunciamentos, as orientacées e as interpretacoes emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e CVM (Cémara de Valores Mobilidrios). 3. Sumario das
Principais Praticas Contabeis: a. Apuracao do resultado: £ apurado em con-
formidade com o regime de competéncia. A receita e os custos decorrentes sao
reconhecidos no resultado, quando todos os riscos e beneficios inerentes as ativida-
des operacionais, 530 incorridos. b. Uso de estimativas contabeis: A elaboracao
das demonstracoes contabeis requer que a Administracdo utilize estimativa e adote
premissas objetivas e subjetivas para determinar montantes apresentados de certos
ativos, passivos, receitas e despesas. A principal estimativa esté relacionada com a
determmagao das taxas de deprecwacao do ativo imobilizado. ¢. Instrumentos fi-
nanceiros: Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicacoes financeiras,
contas a receber e outros recebiveis, incluindo caixa e equivalente de caixa, emprés-
timos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas. d. Contas cor-
rentes de terceiros e pessoas ligadas: As contas relevantes sao compostas de em-
préstimos para a TRIVOR S.A no ativo (R$7.671 mil); de empréstimos para coligadas
no ativo (R$5.225 mil); de empréstimos de pessoas fisicas no passivo (R$8.029 mil);
de débitos de socios pessoas fisicas (R$6.672 mil) e dividas com a associada CALE

patrimonial positiva de R$1.153.848,48, resulta saldo de R$17.126.829,56 até
31.12.2018; ii) Coligada “Logserve - Logistica, Servicos e Armazenamen-
to Ltda” detém participacdo de 23,50% no capital votante, no montante de
R$1.058.282,08 apds a deducao de R$3.417.433,92 de equivaléncia patrimo-
nial negativa no exercicio de 2016, menos equivaléncia patrimonial negativa de
R$812.930,89 em 2017, resulta saldo de R$245.351.19 até 31.12.2017, foi trans-
ferido 0,50% das cotas do capital social de outra socia no valor de R$94.028,00
alterando a participagdo de 23,50% para 24,00% em 26.09.2018, menos ajuste
de R$ 56.400,00, mais equivaléncia patrimonial positiva de R$16.641.072,66 em
2018, resulta saldo de R$16.924. 051,85 deste investimento até 31.12.2018; iii)
Associada “Cale Eletricidade, Construgoes e Servicos Ltda” detém participacao
de 11,30489% no capital social, equivalente a R$1.469.636,00 em 30.04.2017,
menos lucros recebidos de R$121.972,33 e mais equivaléncia patrimonial positiva
de R$128.163,57, resulta saldo de R$1.475.827,24 em 31.12.2017, menos lucros
recebidos de R$51.617,97 e mais equivaléncia patrimonial positiva de R$47.737,66,
resulta saldo de R$1.471.946,93 deste investimento até 31.12.2018; iv) Coliga-
da “3F Capital S.A.” detém participacao de 20,00% no capital votante, equiva-
lente a R$200,00 em 31.12.2017, menos dividendos recebidos de R$67.000,00
e mais equivaléncia patrimonial positiva de R$2.811.848,63, resulta saldo de
R$2.745.048,63 deste investimento até 31.12.2018.  Estes investimentos demons-
trados no quadro “Investimentos Relevantes em Coligadas e Associadas” das
demonstracGes financeiras deste exercicio, geraram lucros e dividendos recebidos de
R$2.431.050,31 e resultado positivo de equivaléncia patrimonial no montante de
R$20.654.507,43 no Balanco Patrimonial de 2018 da Salberg S.A. g. IRPJ e CSLL:
Calculados com base no Lucro Real Anual. 4. Patriménio Liquido: a. Capital So-
cial: Em 31 de dezembro de 2014, o Capital Social era de R$3.462 mil, equivalente a
3.462.000 acoes ordinrias nominativas de R$1,00 cada, tendo sido aumentado no
exercicio de 2015 para R$15.500 mil, equivalente a 15.500.000 acGes ordinarias no-

Reversdo p/Conta Credores Diversos (3.300.000,00)

Aumento de Capital com Lucros 10.720.000,00 (10.720.000,00)
Dividendos Creditados (2.400.000,00)
Prejuizos do Exercicio 2016 (13.083.508,25)
SALDOS EM 31/12/2016 27.690.000,00 (13.038.496,27)
Lucros do Exercicio 2017 8.256.574,31
SALDOS EM 31/12/2017 27.690.000,00 (4.781.921,96)
Lucros do Exercicio 2018 20.765.960,24
Dividendos Creditados (7.050.000,00)
Aumento de Capital com Imdveis 2.486.746,00

SALDOS EM 31/12/2018 30.176.746,00 8.934.038,28

minativas de R$1,00 cada. Em 2016, esse capital social foi aumentado para 27.690
mil, sendo R$1.470 mil com créditos em contas correntes de sécios e R$10.720
mil com lucros bonificados. Em 2018, o capital social foi elevado para 30.176.746
reais, equivalente a 30.176.746 acoes ordinérias nominativas de R$1,00 cada, por
incorporacao de imoveis ao capital social no valor de R$2.486.746 reais, conforme
AGE de 30.11.2017, arquivada na JCDF sob n® 1068475 em 18.05.2018, e assim
permanecendo até 31.12.2018. b. Reserva de Retencao de Lucros: Os Lucros
acumulados até 2015 era R$13.165 mil, menos o prejuizo de 2016 de R$13.083
mil, menos lucros distribuidos de R$2.400 mil e menos transferéncias de R$10.720
mil para aumento do Capital Social, resultou em R$13.038 mil de prejuizos acumu-
lados até 2016, mais o Lucro Bonificado de R$8.256 mil em 2017, resultou R$4.782
mil de prejuizos acumulados até 31.12.2017, mais o lucro de R$20.766 mil em
2018, menos R$7.050 mil de Dividendos Creditados, resultou em R$8.934 mil de
lucros acumulados até 31.12.2018. Brasilia- DF, 30 de abril de 2019.

Bernardo Queiroz Nunes Alves - Procurador CPF/MF 056.093.969-80
Sebastido Nunes Borges-Contador CRC/DF 004579/0-5-CPF/MF 239.968.626-87




