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Mogi Guagu (SP), 9 de novembro de 2011 - A MAHLE Mal Leve S.A.
(BM&FBOVESPA: LEVE3) , Companhia lider na fabricacdo de componentes de
motores no Brasil, divulga hoje os resultados ddopge acumulado até setembrqg e
terceiro trimestre de 2011. As informacdes operadfoe financeiras, exceto onde
estiver indicado de outra forma, sdo apresentaedsrcha consolidada e em Reais,
conforme a Legislacdo Societaria.

Desempenho

MAHLE Metal Leve S.A. registra receita liquida de vendas de R$1.709,7 milh&es
no periodo acumulado até setembro de 2011 e EBITDe R$328,5 milhdes.

Cotagdo (08/11/2011)
LEVE3
R$/agdo 41,99

USS/acio 24,06
Receita Liquida de VendasatingiuR$1.709,7 milhdes28,9% maior que no period -

A :
Base Acionari
acumulado até setembro de 2010 (R$1.326,8 milh@eg), impacto significativo (25;/11/;33)3

contempla a aquisi¢cdo da empresa MAHLE Participacoe Total - Acdes 42.763.500
Free Float 27,80%

Valor de Mercado (08/11/2011)

EBITDA atingiu R$328,5 milhdes 61,1% maior se comparado com 0 perio
acumulado até setembro de 2010 (R$203,9 milhdepyesentando umaargem 55;1'8;116*’;::‘5;0
EBITDA de19,2%, 3,8 p.p. maior em relacao ao periodo acumulagéleetembro d :

2010. Desconsidendo-se o efeito positivo, ndo rent®, o EBITDA seria de 315,9 (2011)

milhf)es, € a margem EBITDA de 18,5% RS 0,97 por agdo ON (valor bruto)
R$171,9 milhdesde Lucro Liquido, 165,3% maior que o do periodo acumulado ate (rs/acso) 34,03

setembro de 2010. Desconsidendo os efeitos pasiti&o recorrentes, o lucro liquid6°¥VPA 18,70

seria de 154,1 milhdes.

Heiko Pott
heiko.pott@br.mahle.com

Jodo Antdnio Passos Carvalho
joao.carvalho@br.mahle.com

Tel.: (55-11) 3787-3520

Fax.: (55-11) 3787-3524
relacoes.investidores@br.mahle.com
http://ri.mahle.com.br

A Conferéncia Telefonica de divulgacédo dos Resakatb 3T 2011 ir4 ocorrer amanha, 10|de
novembro de 2011, as 13:30hs (Consultar o site d@oRseguinte endereco eletrénigo:
http://ri.mahle.com.br).
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1 Cenéario macroecondémico

O terceiro trimestre de 2011 registrou moderagcd@xmnsdo da demanda doméstica, e a
atividade econbmica brasileira manteve a sua du&nf@vorecida pelo vigor do mercado de

trabalho, que se reflete em taxas de desempretwitésnente baixas e em crescimento da
renda da populacéo.

No inicio de setembro deste ano, o PIB do segumaedtre de 2011 apresentou um aumento
de 0,8% quando comparado ao primeiro trimestrestregido R$ 1,02 trilhdo, e um incremento
de 3,1% em relagdo ao mesmo trimestre do ano an(iamte IBGE).

De janeiro a setembro deste ano, a balanga corbragleira acumulou um superavit de US$
23,0 bilhdes (US$ 12,7 bilhdes no igual period@do anterior) - fonte MDIC. As exportagfes
apresentaram valor de US$ 190,0 bilhdes, registramdscimento de 30,4% em relagdo ao
mesmo periodo de 2010. As importacdes totalizaré®® W67,0 bilhdes, apresentando um
crescimento de 25,6% em relagéo ao igual periodgmdanterior.

No final de agosto, o Comité de Politica Moneté@®POM) decidiu reduzir a taxa Selic para
12,00% a.a. sem viés. O Comité avaliou que a codgalde que cercava o ambiente
internacional contribuia para intensificar e a@les processo em curso de moderacdo da
atividade doméstica que ja se manifestava, e ataa.esse processo favorecia o controle da
pressao inflacionéria.

O ddlar norte americano foi cotado a R$ 1,85/US$&nmmino do terceiro trimestre de 2011 (R$
1,56/US$ no término do segundo trimestre, e R¥WSB no término do primeiro trimestre) —
fonte BACEN. Em agosto, o ddlar norte-americano e euro iniciatama trajetoria de
valorizagdo em relagdo ao Real que continuou eeméed, e estabilizou-se em outubro,
registrando um periodo de volatilidade cambialdielzada as incertezas da economia global e
ajustes de politica monetaria no Brasil com a diigéo das taxas de juros. A seguir estdo
dispostas as variacbes cambiais médias do doélae-aorericano e euro nos trimestres do
exercicio em curso.

Média de cotagdes do délar norte-americano (USS) e euro (€)

Moeda 3T 2T 1T
RS/USS 2011 1,63 1,60 1,67
2010 1,75 1,79 1,80

RS/€ 2011 2,31 2,30 2,28
2010 2,26 2,28 2,50

Fonte: BACEN.

A economia global se depara com um periodo de ddeverteza. Os riscos para a estabilidade
financeira global se ampliaram, entre outros, pekstao fiscal e possivel exposi¢édo de bancos
internacionais a dividas soberanas, principalmeatéona do Euro. As incertezas foram ainda
amplificadas devido ao impasse sobre a elevac@etolao endividamento nos Estados Unidos,
e posterior rebaixamento dating de risco da divida soberana, e ainda, com a atleid
econbmica nas principais economias desenvolvidasesaptando sinais evidentes de
desaceleracéo.
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1.1  Evolucéo do setor automobilistico brasileiro

Apesar de apresentar resultado positivo ao long80dd., o ritmo de producéo e vendas de
veiculos encontra-se em fase de desaceleracdoergomo para as proje¢cdes da Associacdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotoredgayea) divulgadas no inicio do ano.

Visando proteger a indUstria brasileira, o govdeueral divulgou no inicio de agosto um plano
para a nova politica industrial brasileira - Pl&rasil Maior, estabelecendo, para o periodo de
2011 a 2014, a sua politica industrial, tecnolggisaservicos e de comércio exterior. O plano
esta focado no estimulo a inovagéo e a producdons@ara alavancar a competitividade da
industria brasileira. As medidas abrangem as &teasomeércio exterior, defesa da industria e
mercado interno, bem como estimulos ao investimendoinovacdo. Foram prorrogados por
mais 12 meses, a reducdo da aliquota de IPl sane te capital, material de construcao,
caminhBes e veiculos comerciais leves, bem comdlo—-PPrograma de Sustentacdo do
Investimento — que incluiu novos setores e progsamads como partes e componentes e dnibus
hibridos, além de linha para inovacdo da produ€&oincentivos, que venceriam em 31 de
dezembro deste ano, vigorardo até o fim de 201Rla®o Brasil Maior também dispds sobre
uma compensacao as companhias no montante de até B9¢eita advinda com as exportacdes
com o programa Reintegra. Esse beneficio ira bgaefas companhias exportadoras no
préximo ano, mesmo considerando que os detalhpsogoama estdo ainda em discussao.

Adicionalmente, inserido no mesmo ambito de evitamvanco das vendas de veiculos
importados, em 15 de setembro deste ano o govedsodl divulgou um decreto que aumentou
em 30 pontos percentuais (p.p.) a aliquota do Itomasbre Produtos Industrializados (IPI) para
veiculos que ndo tenham 65% de indice de naciagdliy atingindo principalmente os

veiculos importados de paises asiaticos, como Gharéia do Sul, com os quais o Brasil ndo
possui Acordo Comercial. Anteriormente, esta mead&aria em vigor na data em que foi

divulgada, entretanto, recentemente o Supremo falblrederal (STF) decidiu que esse
aumento entrara em vigor a partir de 16 de dezendw011.

Conforme o Programa de Controle da Polui¢cdo do dkr\feiculos Automotores — Proconve
(P), instituido pelo Conselho Nacional do Meio Aerie-IBAMA, em virtude de os caminhbes
motorizados com a legislacdo de emissdes P7 (dgoieaao Euro 5) custarem de 8% a 15%
mais caros em relagdo aos motorizados P5 (Eumc8jrerd uma antecipagdo de compras dos
modelos atuais, pois a comercializacdo no Brasil gmibida a partir de primeiro de janeiro de
2012 . Os veiculos P5 faturados para a rede dadederes poderdo ser emplacados até o final
de margo do préximo ano.

O estoque de veiculos nos patios das montadorameegsionarias aumentou nos ultimos

meses, atingindo no final de setembro o periodeespondente a 36 dias. Houve aumento no
nivel de carros armazenados nos ultimos meses gavmpanhar a expansdo do setor.
Anteriormente, este periodo significava um estogjtey porém atualmente o setor possui um
namero maior de marcas e concessionarias, alémmd@mero notadamente superior de

modelos no mercado a disposi¢éo. A situagdo esggeldo inicio de 2009, durante a crise

financeira global, quando os estoques alcancaradie80Visando conter o avango da expansao
no volume de estoque de veiculos, varias montaddeesm férias coletivas e adotaram a

suspenséao de jornada extra de trabalho.

Devido a exigéncia do BACEN em relacédo ao finaneiatm de veiculos de longo prazo com
entrada maior, houve ainda uma reducdo na panépaas classes C e D na compra de
veiculos novos.
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O quadro a seguir descreve as vendas de veiculmae e importados ao mercado interno no
terceiro trimestre e no periodo acumulado até detede 2011.

Vendas totais de veiculos ao mercado interno

Em mil unidades
Acum. até Acum. até

Segmento 3T10 Var. Var.
Set./2011 Set./2010

Veiculos leves (automdveis e

comerciais leves) 889,5 873,2 1,9% 2.527,6 2.368,7 6,7%

Caminhdes 47,0 41,2 14,1% 129,9 112, 15,9%

Onibus 9,0 7,8| 15,4% 25,2 21,0 20,0%

Total de autoveiculos 945,5 922,2 2,5% 2.682,7 2.501,8 7,2%

Fonte: Anfavea.

As vendas totais do terceiro trimestre de 201lemsritaram um aumento de 3,7% em relagcéo
ao trimestre imediatamente anterior. ApGs os rexore vendas obtidos nos meses de julho e
agosto, o0 més de setembro apresentou um desaquoezippeovocando uma queda expressiva
na producdo de veiculos. Tal fato provocou fér@etivas concedidas por algumas montadoras
e suspenséo de jornadas-extras de trabalho, amisaajpste de estoques.

No periodo acumulado de janeiro a setembro de 2Bliendas totalizaram 2.682,7 mil
unidades, registrando um aumento de 7,2% quandparaalas com 0 mesmo periodo do ano
anterior. Deste total, 2.072,6 mil unidades sereefieaos veiculos nacionais, registrando um
aumento de 1,1%, e 610,1 mil unidades se referenveiculos importados, apresentando um
crescimento de 35,1%.

A reducgdo na expanséo de vendas de veiculos levésrceiro trimestre em relagédo ao periodo
acumulado do exercicio em curso, deve-se ao migior ma aprovacao de crédito, decorrente
do aumento da inadimpléncia, e do financiamentolat®yjo prazo com entrada maior
determinado pelo BACEN, entre outros fatores.

O desempenho de vendas do segmento de caminhdégésuaoem alta. O acréscimo no
desempenho das vendas esta associado a condigémméca favoravel, ao recorde na safra
agricola, ao Programa de Sustentagdo dos InvestmenPSI, bem como as condi¢des ainda
favoraveis em relacdo aos precos dos veiculos ctagrque terdo um aumento com a
mudanca da legislacdo de emissdes, j& comentagizoamiente.

O segmento de dnibus se mantém aquecido, com digmvendas em alta.
Exportagdo de veiculos montados

As vendas de veiculos montados ao mercado extegigtnaram crescimento, tanto no terceiro
trimestre como no periodo acumulado de nove mesds Em setembro. As exportagfes de
veiculos concentram-se basicamente em veiculos lewgomdveis e comerciais leves) que
representam 93,2% das exportacdes totais de veioubmtados. O segmento de caminhdes,
embora represente uma fatia de 5% das vendasgafmesum aumento de 26,6% no periodo
acumulado do exercicio em curso.
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Exportagdo de veiculos montados

Em mil unidades
Acum. até Acum. até

Segmento Var. Var.
Set./2011 Set./2010

Veiculos leves (automdveis e

comerciais leves) 126,8 118,1 7,4% 360,5 347,7 3,7%

CaminhGes 6,9 6,4 7,8% 19,5 15,4 26,6%

Onibus 2,3 2,5 -8,0% 6,0 6,6 -9,1%

Total de autoveiculos 136,0 127,0 7,1% 386,0 369,7 4,4%

Fonte: Anfavea.

A receita de exportacao totalizou US$ 11,3 bilh@aggistrou crescimento de 23% no periodo
acumulado até setembro de 2011 em relacdo ao megsrfamlo do ano anterior. Apesar do
resultado positivo, as exportacbes para os priicipgrcados da América Latina continuam
com um baixo volume de vendas em decorréncia dast@zas do cendrio internacional.

Importacéo de veiculos

A importacdo de veiculos no terceiro trimestre d¥12 totalizou 220,1 mil unidades,
registrando um crescimento de 5,8% em relacdo iamedire imediatamente anterior. O
segmento de veiculos leves representa 99,5% ded®teeiculos importados (veiculos leves,
caminhdes e 6nibus).

Importagao de veiculos

Em mil unidades
Acum. até Acum. até

Var.
Set./2011 Set./2010

3T11 3T10 Var.

Importagao

Veiculos leves, caminhoes e

onibus 220,1 169,1] 30,2% 610,1 451,7| 35,1%
% de participacdo s/ total das

vendas ao mercado interno 23,3% 18,3% 22,7% 18,1%

Fonte: Anfavea.
Balanca comercial brasileira de veiculos

A balanca comercial do setor automotivo fechourdope acumulado até setembro de 2011 de
modo desfavoravel, com uma diferenca de 224,1 midlades (82,0 mil unidades no igual
periodo de 2010).

Producéo de veiculos

O principal impacto positivo na producéo de veisiddvém do segmento de veiculos pesados,
que apresentou um crescimento expressivo de veiwdawercados interno.

Apbs os recordes de producéo obtidos nos mesadhieg agosto, em setembro houve uma
gueda bastante acentuada (19,7% em relacdo aontg®m” e 6,2% quando comparada ao

mesmo més de 2010), principalmente no segmenteidalus leves, provocada em decorréncia
do ajuste de estoques nos patios das montadomxessionarias, bem como pela corrida para
a aquisicao de veiculos importados.
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Producdo de veiculos montados por segmento

Em mil unidades

Acum. até Acum. até
3T10 Var. Var.

3T11
Set./2011 Set./2010

Segmento

Veiculos leves (automdveis e

comerciais leves) 821,6 814,4 0,9% 2.410,5 2.348,6 2,6%
Caminhdes 59,6 52,3 14,0% 159,0 1409 12,8%
Onibus 12,5 10,8| 15,7% 34,6 32,0 8,1%
Total de autoveiculos 893,7 877,5 1,8% 2.604,1 2.521,5 3,3%

Fonte: Anfavea.

Vendas e Producdo de maquinas agricolas

As vendas e producdo ao mercado interno de maqagrélas foram de 50,0 mil e 62,1 mil

unidades, respectivamente, e tiveram queda de &,d% 10,2%, respectivamente, no periodo
de janeiro a setembro de 2011 em comparacdo aoangsrodo do ano anterior (54,0 mil e

69,2 mil unidades). Essa retragéo € resultado méndicdo dos efeitos da politica oficial de

incentivo a agricultura familiar, como o programaiMAlimentos. Nas exportacbes, o quadro
melhora um pouco, apresentando um aumento de 4%elkagéo ao periodo de janeiro a

setembro de 2010.

1.2  Evolucao do setor automobilistico argentino

O setor automotivo argentino continua em francasaneento de vendas e producdo, nos
mercados interno e externo, de acordo com dadodddda — associagdo que redne 0s
fabricantes de veiculos na Argentina. Devido ao fi# que a Argentina importa do Brasil
grande parte dos motores a combustéo interna,boiedates de pecas para componentes de
motores no Brasil também se beneficiam desse onesto.

O ministro do ambiente e desenvolvimento sustehtiavérgentina adiou por um ano a entrada
em vigor das normas de emissdes para veiculos gedagro 4 e Euro 5. Os modelos
comercializados continuardo adotando a norma Eurcuja comercializacdo no Brasil sera
proibida a partir de primeiro de janeiro de 201&.aPos veiculos pesados, 0 governo argentino
estabeleceu 2013 para a entrada em vigor das narquagalentes ao Euro 4, e 2015 das
normas equivalentes ao Euro 5.

Vendas e Producdo de veiculos

Em mil unidades

Acum. até Acum. até
3T11 ar. Var.

Segmento
& Set./2011 Set./2010

Vendas ao mercado interno 236,7 179,1| 32,2% 642,1 497,71 29,0%
Vendas ao mercado externo 145,6 129,6| 12,3% 387,8 317,1] 22,3%
Producdo de veiculos 235,3 202,71 16,1% 627,6 509,2] 23,3%

Fonte: Adefa.

Do total exportado de janeiro a setembro de 20Hls ae 80% tiveram como destino o Brasil
(antes da crise financeira global, as exportacé&rasil representavam cerca de 70%).
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2 Exceléncia e Inovacéo Tecnoldgica

O centro de tecnologia da Companhia, localizaddendliai, SP, continua cumprindo o
seu papel de conquistar e ampliar sua vantagenoléggoa perante os concorrentes.
Dois novos lancamentos de produtos efetuados roeo8l meses no segmento de
componentes metélicos e sistemas para motores ovampressa condicao.

A evolucdo dos motores bi-combustivéifiex fuel) gera cada vez mais poténcia, e
causa temperaturas sempre mais altas na camam@mristdo, levando a uma super
solicitacdo dos anéis de pistbes o0 qué, agravatio h@exa lubricidade do etanol,
culmina com um desgaste prematuro desses compen@ate resolver este problema,
a Companhia desenvolveu e patenteou no Brasil wwva cobertura nitretada especial
chamada GNS Flex”para motoreflex fuel As oportunidades desse produto garantirdo
uma participacao importante da Companhia nesseesggm

Visando a necessidade de reducdo da emissdo délaide carbono (“CQ)
mandatéria na Europa, o segundo lancamento redewe-am anel de controle de
consumo de o6leo chamado comercialmente“deraper”. Com este produto, a
Companhia ja obteve contratos em duas grandes duwvatade veiculos, e atualmente
realiza testes para outros trés clientes.

No segmento de filtros de combustivel para motdies a posicdo de lideranca
absoluta da Companhia nesta tecnologia foi recathedurante o Congresso SAE
Brasil com o prémio de melhor trabalho nacional.

Além de lancamentos de novos produtos e do reconbeto da tecnologia, ha outro
importante fator a ser destacado. Praticamentestadanovas montadoras que estao
vindo a se instalar no Brasil, tém visitado asalagiies do centro de tecnologia da
Companhia para o desenvolvimento e a nacionalizége&&us componentes.

3 Desempenho econdmico e financeiro da Companhia

No terceiro trimestre, 0 mercado interno aqueciddletiu positivamente no setor
automobilistico, e contribuiu para a manutencdovdlume de vendas e desempenho da
Companhia. No mercado externo, mesmo diante deigfi@slmacroecondmicas e cambiais, a
Companhia apresentou crescimento, tanto em volemvenldas como em faturamento, em seus
mercados de atuacao.

Este desempenho se deve, em parte, as vendasdigogrprovenientes da empresa MAHLE
Participacbes Ltda. (unidade de anéis de pistaqliada em novembro de 2010, que tem
refletido positivamente nos principais indicada@esndmico-financeiros da Companhia.

As demonstragcbes de resultado, do periodo de nasesnfindo em setembro de 2011,
contemplam as atividades operacionais da empregarigih MAHLE Participacdes Ltda.
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Revisdo nos critérios de contabilizacéo

Visando aprimorar a clareza e melhor informaca@@aico-investidor, bem como utilizar o
critério contabil mais adequado, a Companhia arpaotterceiro trimestre de 2011, alterou 2
critérios de contabilizacéo:

Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) e dossbpagos como remuneragdo de
desempenho, distribuidos a todos os colaboradogesCampanhia, anteriormente

contabilizado em Despesas Gerais e Administrativap0s a revisdo no critério de
contabilizacdo foi efetuado a diluicho nas respasticontas Custo dos Produtos
Vendidos, Despesas com Vendas, Despesas Geraimmigttativas e Despesas com
Desenvolvimento de Tecnologia e Produtos, sendo pguwe efeito comparativo, o

critério também foi alterado em relacdo ao mesnmimge do ano anterior.

Custo atribuido (“deemed cost”), anteriormente abitizado em Outras Receitas e
Despesas Operacionais e ap0s a revisdo no critérgmntabilizacdo foi contabilizado
na conta “Custo dos Produtos Vendidos”, sendo qua @feito comparativo, o critério

também foi alterado em relacdo ao mesmo periodmda@nterior.

Para facilitar o entendimento, os quadros a sedascrevem o0s periodos comparativos

referentes aos periodos acumulado até setembr@ldec22010, tais reclassificacdes.

Revisdo no critério de contabilizagdo - Acumulado até Set./2011

RS milhdes
Critério T e . ;
. ) Reclassificagdo  Reclassificagdo Apos
Descri¢do da conta anteriormente e o
PLR Demeed Cost  reclassificagGes
adotado
Custo dos produtos vendidos (1.192,0) (36,4) (38,2) (1.266,6)
Despesas com vendas (107,6) (2,9) - (110,5)
Despesas gerais e administrativas (104,9) 41,5 - (63,4)
Despesas com desenv. e tecnologia (51,6) (2,0) - (53,6)
Qutras desps. operacionais/demeed cost (22,5) - 38,2 15,7

Revisdo no critério de contabilizagdo - Acumulado até Set./2010

RS milhdes
Critério [P A ,
- i Reclassificagdo Reclassificagdo ApoOs
Descri¢do da conta anteriormente N
PLR Demeed Cost  reclassificagdes
adotado
Custo dos produtos vendidos (975,1) (17,0) (33,8) (1.025,9)
Despesas com vendas (87,9) (1,7) - (89,6)
Despesas gerais e administrativas (66,4) 19,8 - (46,6)
Despesas com desenv. e tecnologia (32,5) (1,2) - (33,7)
Qutras desps. operacionais/demeed cost (51,7) - 33,8 (17,9)
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3.1 Receita liquida de vendas

O quadro a seguir descreve o comportamento e eg®as de vendas nos mercados de atuacao
da Companhia, equipamento original e aftermarkeitot nos mercados interno e externo no
terceiro trimestre e periodo acumulado até setemdrd011l em relagcdo aos mesmos periodos
do ano anterior.

Comportamento da receita liquida de vendas por mercado RS milhdes

Consolidado
% Particip. % Particip. o MAHLE Par Ajustado s/

32 trimestre
por mercado por mercado 3T11 MAHLE Par

3T11
(c) EERY)

Mercado interno

.Equipamento original 238,6 39,4% 203,0, 42,0% 17,5% 28,2 210,4 3,6%
Aftermarket 142,1 23,4% 125,2 25,9% 13,5% 9,1 133,0] 6,2%
Total 380,7| 62,8% 328,2| 67,9% 16,0% 37,3 343,4 4,6%
Mercado externo

.Equipamento original 192,0 31,7% 136,2 28,2% 41,0% 35,9 156,1 14,6%
Aftermarket 33,5 5,5% 18,7| 3,9% 79,1% 12,0 21,5 15,0%
Total 225,5 37,2% 154,9 32,1% 45,6% 47,9 177,6| 14,7%
[Total geral | 606,2| 100,0%] 483,1] 100,0%]  25,5%] 85,2 521,00 7,8%)

Comportamento da receita liquida de vendas por mercado RS milhdes

Consolidado
MAHLE Par Ajustado s/
% Acum. até MAHLE Par
Set./2011 Acum. Até
Set./2011
(a) (b) (a/b) (c) d=(a-c)

Acum. até % Particip. Acum. até % Particip.
Set./2011 por mercado Set./2010  por mercado

Acum. até Set./2011

Mercado interno

.Equipamento original 680,5 39,8% 570,5| 43,0% 19,3% 75,7 604,8 6,0%
Aftermarket 402,2 23,5% 335,4 25,3% 19,9% 44,8 357,4 6,6%
Total 1.082,7 63,3% 905,9 68,3% 19,5% 120,5 962,2 6,2%
Mercado externo

.Equipamento original 544,6) 31,9% 371,8 28,0% 46,5% 89,2 455,4 22,5%
Aftermarket 82,4 4,8% 49,1 3,7% 67,8% 31,3 51,1 4,1%
Total 627,0 36,7% 420,9 31,7% 49,0% 120,5 506,5 20,3%
[Total geral | 1.709,7| 100,0%] 1.326,8] 100,0%]  28,9%| 241,0] 1.468,7]  10,7%|

No terceiro trimestre de 2011 a receita liquidaetedas foi de R$ 606,2 milhdes, representando
um crescimento de 6,5% em relacdo ao trimestreiatadente anterior.

Vendas ao mercado interno de equipamento original

As vendas ao mercado de equipamento original eitertrimestre apresentaram um aumento
de 3,6% em relacdo ao segundo trimestre desteCamforme o quadro acima, este acréscimo
de vendas se deve a demanda aquecida do setomtimtmraspecialmente nos meses de julho e
agosto, e também aos segmentos de veiculos pesadoshdes e Onibus nesse trimestre,
mesmo considerando as férias coletivas concedidasetembro por diversas montadoras
visando um ajuste de estoques de veiculos.
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Vendas ao mercado interno de Aftermarket

A expansdo de vendas nesse mercado é decorrenteei@do doméstico aquecido, das
atividades relacionadas aos servicos de transpes@do, bem como ao aperto na concessao de
crédito em que cresce a demanda por veiculos ysadosipalmente caminhdes, o que requer
mais servicos de manutencdo. Conforme o quadroaacim terceiro trimestre as vendas no
mercado interno de pecas para reposicdo apresentamaaumento de 13,5% em relacdo ao
igual periodo do ano anterior, e de 7,5% quandopeoadas ao trimestre imediatamente
anterior. Esse crescimento menor refere-se a umacdie de vendas nesse mercado na
Argentina, em decorréncia do fim das licencas aatmas de importacao.

Vendas ao mercado externo de equipamento original

As vendas de equipamento original ao mercado exfenam de R$ 192,0 milhdes no terceiro
trimestre, apresentando um aumento de 4,1% emécekag trimestre imediatamente anterior,
desconsiderando a aquisicdo da MAHLE Participaddda. Tal crescimento ocorreu em
decorréncia do reaquecimento gradativo no fornetilm@ara o setor automobilistico nos
mercados de atuagdo da Companhia, especialmemtgoEdtnidos da América, bem como de
revisdes de precos em contratos de fornecimento.

Vendas ao mercado externo de Aftermarket

Com a integracdo do negécio de segmento de andABHLE Participacdes a Companhia, a
participacdo do volume de vendas nesse mercadondommem virtude das vendas ao mercado
externo do segmento de anéis serem significattvasforme o quadro acima, desconsiderando-
se as vendas da unidade de anéis realizadas nesmmeses findo em setembro de 2011, o
aumento de vendas quando comparada & mesma base doterior teria sido de 4,1%. Esse
menor incremento de vendas € decorrente do efeitdial e perda de competitividade nesse
mercado.

Exportacéo consolidada por regiéo geografica

A exportacao consolidada no periodo de janeiroterd®o de 2011 foi de R$ 627,0 milhdes
(R$ 420,9 milhdes no igual periodo do ano anteeogsta distribuida por regido geografica,
conforme o grafico abaixo.

R$ milhdes

42,0
47,6 6,7%

7,6% 272,7

43.5% = Europa

= AméricaCentrale do

Norte
Ameéricado Sul

= Africa, Asia, Oceania e

264,7 Oriente Médio

42,2%

11



MAHLE

Driven by performance

Receita operacional liquida por produto
A receita operacional liquida de vendas consolidaxdperiodo de janeiro a setembro de 2011

de foi de R$ 1.709,7 milhdes (R$ 1.326,8 milhdesdos no mesmo periodo de 2010) e esta
distribuida por produto, conforme o gréafico abaixo.

= Pjstdes e Kits

7%

" Anéis
Bronzinas
® Qutros componentes

de motores

Filtros

3.2 Sintese das demonstracdes de resulta(gsds revisdo nos critérios de
contabilizacdo, ja mencionados):

RS milhdes
Consolidado
32 trimestre 3T11 3T10 % MAHLE Par  Ajustado s/
3T11(%*) MAHLE Par
3T11
Desempenho Operacional (a) (b) (a/b) (c) d=(a-c) *
Receita liquida de vendas 606,2 483,1 25,5% 120,7 521,0 7,8%
Custo dos produtos vendidos (436,0) (361,2) 20,7% (94,3) (377,2) 4,4%
Resultado bruto 170,2 121,9 39,7% 26,4 143,8 18,0%
Despesas com vendas (39,6) (33,6) 17,6%
Despesas gerais e administrativas (20,1) (16,0) 25,9%
Despesas com desenv. e tecnologia (19,5) (12,1) 61,7%
QOutras recs. e desps. operacionais 10,3 (10,8) -195,0%
Financeiras, liquida 15,1 (0,1) -
Resultado operacional 116,3 49,3 136,2%
Lucro liquido 92,4 31,2 196,2%
[eBITDA | 141,2 | 79,6 | 77,4%) 21,9 | 119,3 | 49,9%)|
Margens: (a-b) (d-b)
Margem bruta 28,1% 25,2% 2,9p.p. 21,9% 27,6% 2,4p.p.
Margem operacional 19,2% 10,2% 9,0p.p.
Margem liquida 15,2% 6,5% 8,7 p.p.
Margem EBITDA 23,3% 16,5% 6,8p.p. 18,1% 22,9% 6,4p.p.

(*) As transacBes comerciais entre a MAHLE Partigipes e a unidade de aftermarket da Companhia, que
até outubro de 2010 eram reconhecidas no resultedMAHLE ParticipacGes como receita de vendas, apos
a aquisicdo passaram a ser reconhecidas como tafistias. Ressalta-se que esse reconhecimento no
calculo do EBITDA representa R$ 35,7 milhdes nam tefeito contabil na apuracdo do resultado
consolidado.
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Consolidado

Ajustado s/
MAHLE Par

Acum. até
Set./2011

MAHLE Par
Acum. até
Set./2011 (*)

Acum. até Acum. até
Set./2011 Set./2010

Acum. até Set./2011

Desempenho Operacional

(a)

)

(a/b)

(c)

d=(a-c) *

d/b

Receita liquida de vendas 1.709,7 1.326,8 28,9% 348,0 1.468,7 10,7%
Custo dos produtos vendidos (1.266,6) (1.025,9) 23,5% (247,2) (1.126,5) 9,8%
Resultado bruto 443,0 300,9 47,2% 100,8 342,2 13,7%
Despesas com vendas (110,5) (89,6) 23,4%

Despesas gerais e administrativas (63,4) (46,6) 36,0%

Despesas com desenv. e tecnologia (53,6) (33,7) 59,3%

QOutras rec. desp. operacionais 15,7 (17,9) -187,3%

Financeiras, liquida 7,6 (12,1) -163,2%

Resultado operacional 238,8 101,0 136,4%

Lucro liquido 171,9 64,8 165,3%

[eBITDA 3285]  2039] 61,1%| 70,4 | 258,1 | 26,6%)|
Margens: (a-b) (d-b)
Margem bruta 25,9% 22,7% 3,2 p.p. 29,0% 23,3% 0,6 p.p.
Margem operacional 14,0% 7,6% 6,4 p.p.

Margem liquida 10,1% 4,9% 5,2 p.p.

Margem EBITDA 19,2% 15,4% 3,8p.p. 20,2% 17,6% 2,2p.p.

(*) As transacdes comerciais entre a MAHLE Partigipes e a unidade de aftermarket da Companhia, tfue a
outubro de 2010 eram reconhecidas no resultado ddlME Participagdes como receita de vendas, apés a
aquisicdo passaram a ser reconhecidas como traéiséirs. Ressalta-se que esse reconhecimento naacélc
do EBITDA representa R$ 107,0 milh6es nédo temoeteititabil na apuracéo do resultado consolidado.

Resultado e margem bruta

A melhora na margem em 3,2 p.p. no periodo acuroué setembro de 2011 é decorrente
principalmente da aquisicdo da MAHLE Participac@esidade de anéis de pistdo) que
contribuiu com 2.6 p.p. nesta melhoria, além deosutatores tais como, do desempenho do
mercado interno e externo, que resultou em aumment@lume de vendas; a revisdes de precos
em contratos de fornecimento no mercado externeqigpamento original, bem como ao
continuo controle dos custos. Esses fatores tantgodtnibuiram para o bom desempenho do
terceiro trimestre.

Despesas com vendas e despesas gerais e adminéstrat

As despesas com vendas totalizaram R$ 110,5 milm@geriodo acumulado até setembro de
2011, correspondendo a 6,5% da receita liquidaedéas, sendo que a participacdo sobre as
vendas se manteve praticamente estavel ao longexeiicio em curso. Tal participagdo
quando comparada ao mesmo periodo do ano antgriesemtou queda de 0,3 p.p. em
decorréncia do aumento no volume de vendas, abadeducdo de transportes com fretes
especiais. No terceiro trimestre, a participacaores@s vendas foi de 6,5% (7,0% no igual
trimestre do ano anterior).

As despesas gerais administrativas totalizaram &8 filhdes no periodo acumulado até

setembro de 2011, representando 3,7% da recaiiddige vendas. A melhoria na participagao

dessas despesas em relagdo a receita liquidaurefteterceiro trimestre, quando as mesmas
representaram 3,3% da receita. Tal reducéao reflatenaior volume de vendas e alguns ajustes
de custos.
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Despesas com desenvolvimento de tecnologia e pdut

Nos trés trimestres de 2011 tais despesas se ma@mtivinalteradas, em torno de 3% da receita
liguida de vendas (2,5% no periodo acumulado aEmbeo de 2010). Esse acréscimo €
decorrente de maiores investimentos em pesquiselfggica, bem como da aquisicdo da
MAHLE Participacbes (segmento de anéis de pist@oy enaior nivel de participacdo de

despesas com desenvolvimento de seus produtos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

O resultado positivo no terceiro trimestre de 2@ld conta "outras receitas (despesas)
operacionais" liquidas, no montante de R$ 10,3 dash registrou ganhos e reversdes de
processos trabalhistas e fiscais, ndo recorremeasontante de R$ 12,5 milhdes.

Resultado Operacional medido pelo EBITDA

A melhora na margem em 3,8 p.p. no periodo acuraudidl setembro de 2011 é decorrente da
aquisicdo da MAHLE Participagfes (unidade de adéipistdo) que contribuiu com 1,6 p.p.
nesta melhoria, além de outros fatores tais commeato no volume de vendas; aumentos de
precos nos contratos de exportacédo de equipamegiaab.

Desconsiderando-se o efeito ndo recorrente, a maiRITDA no periodo acumulado de
20111 teria sido menor em 0,7 p.p., resultando @ mnargem EBITDA de 18,5%, sendo que
no trimestre a margem EBITDA teria sido de 21,2%l. margem do trimestre é decorrente do
maior volume de vendas.

3.3 Informacdes financeiras pro - forma

Com o objetivo de permitir uma melhor compreensas msultados, levando-se em conta a
aquisicdo da MAHLE Participacbes (unidade de adéigistdo) ocorrida em novembro de
2010, estdo dispostas a seguir informacdes finarscgiro-forma, ndo auditadas, para os
periodos considerados.
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RS milhdes

3T10
32 trimestre 3T11 MML + MBR
Pro-forma

Desempenho Operacional (a) (b)

Receita liquida de vendas 606,2 553,2 9,6%
Custo dos produtos vendidos (436,0) (399,0) 9,3%
Resultado bruto 170,2 154,2 10,3%
Despesas com vendas (39,6) (39,8) -0,6%
Despesas gerais e administrativas (20,1) (20,8) -3,2%
Despesas com desenv. e tecnologia (19,5) (17,8) 9,6%
Outras recs. e desps. operacionais 10,3 (10,6)] -196,8%
Financeiras, liquida 15,1 2,6 475,5%
Resultado operacional 116,3 67,8 71,5%
Lucro liquido 92,4 41,1 125,0%
[eBITDA | 141,2 | 1020 |  384%|
Margens: (a-b)
Margem bruta 28,1% 27,9% 0,2 p.p.
Margem operacional 19,2% 12,3%

Margem liquida 15,2% 7,4%

Margem EBITDA 23,3% 18,4% 49p.p.

HIES

Acum. até
Acum. até Set./2010
Set./2011 MML + MBR

Acum. até Set./2011

Pro-forma

Desempenho Operacional

Receita liquida de vendas 1.709,7 1.521,5 12,4%
Custo dos produtos vendidos (1.266,6) (1.126,7) 12,4%
Resultado bruto 443,0 394,8 12,2%
Despesas com vendas (110,5) (106,2) 4,1%
Despesas gerais e administrativas (63,4) (61,7) 2,7%
Despesas com desenv. e tecnologia (53,6) (51,9) 3,4%
Outras recs. e desps. operacionais 15,7 (19,6)] -179,7%
Financeiras, liquida 7,6 (4,9)] -254,2%
Resultado operacional 238,8 150,4 58,8%
Lucro liquido 171,9 95,2 80,6%
[eBITDA | 3285 | 266,77  23,2%|
Margem bruta 25,9% 25,9% 0p.p.
Margem operacional 14,0% 9,9%

Margem liquida 10,1% 6,3%

Margem EBITDA 19,2% 17,5% 1,7 p.p.
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3.4 Gestéo financeira
Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido positivo de R$ 7,Bhes apresentado no periodo acumulado
até setembro de 2011 deve-se basicamente a variagabial liquida, em decorréncia da
variacdo cambial positiva incidente sobre os ativmginal do més de setembro, parcialmente
compensada pelos resultados negativos dos insttasndehedge A variacao positiva de R$
19,7 milhdes, no periodo acumulado até setembg®di& em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, deve-se a incorporacdo da MAHLE Partigies que incrementou o volume de
aplicacdes financeiras; a melhora no resultadgutos liquidos, observando-se que 96,8% da
divida da Companhia é em moeda local; & atualizagéioetaria dos processos trabalhistas,
fiscais e respectivos depdsitos judiciais, ndomreote, no montante de R$14,4 milh&es; bem
como a geracgdo liquida de caixa da Companhia noduer

Resultado financeiro liquido RS milhdes

Acum. até Acum. até
Set./2011 Set./2010

Juros, liquidos (1,3) (11,4) 10,1
Variacdo monetaria liquida (0,8) (8,3) 7,5
Variagdo cambial liquida 10,9 8,0 2,9
Resultado com derivativos - 0,4 (0,4)
Outras (1,2) (0,8) (0,4)
Resultado financeiro liquido 7,6 (12,1) 19,7

Endividamento

O endividamento liquido consolidado apresentou 8rde8 setembro de 2011 uma redugéo de
R$ 143,4 milhGes em relagdo a 31 de dezembro d€.2B4sa melhora é basicamente
decorrente da geracdo liquida de caixa da Compaahigual proporcionou um aumento
substancial no nivel de aplica¢gfes financeirasu@eato dos financiamentos de curto prazo é
devido ao inicio das amortizagfes em setembro aggmas BNDES-Exim.

Endividamento liquido RS milhdes

Exigibilidade 30.09.2011 31.12.2010

Financiamentos: 763,2 637,6
.curto prazo 457,6 168,6
.longo prazo 305,6 469,0
Ativos:

Caixa / bancos / aplicagbes financeiras (584,8) (315,8)
Endividamento liquido 178,4 321,8
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3.5  Lucro liquido

No periodo acumulado até setembro de 2011, o liguao foi de R$ 171,9 milhdes (R$ 64,8
milhdes no mesmo periodo do ano anterior) e a matiggiida foi de 10,1%, desconsiderando-
se os efeitos nao recorrentes a mesma teria sigl@®¥e

A melhoria em relacdo a margem apresentada no mgsriado de 2010 deve-se, entre outros
fatores, as atividades operacionais da MAHLE Hpe@bes Ltda., um melhor desempenho
operacional, bem como ao resultado financeiro digypositivo, comentado no item Gestéo
Financeira.

Ressalta-se que a base de calculo para distribuieadividendos ou juros sobre o capital
préprio acumulada até setembro de 2011, descoasdi@ra depreciacdo do custo atribuido
liguida de impostos diferidos, no montante de R® 28ilhdes, e da reserva legal de R$ 8,6
milhdes, resulta em montante aproximado a R$ 1i8élbes.

3.6 Investimentos

O orgcamento de investimentos aprovados no exersicial de 2011 para MAHLE Metal Leve
S.A. (controladora) monta a quantia de R$ 106,hde#, e sdo destinados a: novos produtos e
processos; racionalizacdo da producdo; maquinaguipaamentos; qualidade; construcdes e
tecnologias da informacé&o; intangiveis e outrosin@astimentos realizados no consolidado no
periodo acumulado até setembro de 2011, totalizR&®&62,9 milhdes.

4 Relagbes com Investidores e Mercado de Capitais

Relagbes com Investidores

Como parte do programa de aprimoramentos da anedad®es com investidores, a Companhia
realizou, no dia 16 de agosto de 2011, sua primeieconferéncia para divulgacdo dos
resultados do 2T11.

Em 19 de agosto de 2011, a Companhia realizou aRsgumido anual com analistas da
APIMEC-SP para divulgagéo dos resultados referadeSegundo Trimestre de 2011.

De 7 a 9 de setembro de 2011, a Companhia pari@po Nova lorque da 102 Conferéncia
Anual “Global Emerging Markets — One-on-One Conferéncsdicdo América Latina,
promovido peldeutsche Bank

Remuneragéo aos acionistas

Na Reunido do Conselho de Administracdo de 12 dstagle 2011 foi aprovada a distribui¢do
de juros sobre o capital proprio, imputados ao rvale dividendo minimo obrigatério do
exercicio social 2011, no montante de R$ 41,7 ragh@orrespondentes a R$ 0,97474739 por
acdo ordinaria, com retencéo de 15% (quinze pdoiele Imposto de Renda na Fonte, exceto
aos acionistas comprovadamente imunes ou isenggsjtando em juros liquidos de R$
0,82853528 por acao ordinaria. Os juros serdo pago$5 de dezembro de 2011, levando em
consideracdo a posicao acionaria de 15 de ago20lde(“ex-juros” em 16 de agosto de 2011),
conforme Aviso aos Acionistas de 12 de agosto d4 .20
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Recompra de agbes

Com o objetivo de proporcionar seguranca ao pequemstidor em periodos de volatilidade,
sem comprometer a liquidez do investimento em agagSompanhia, na Reunido do Conselho
de Administracdo de 14 de outubro de 2011 foi agmtovo programa de recompra de até
1.000.000 de acBes de emissdo da propria Compasbigsentando 8,4% dree float As
acoes poderdo ser adquiridas pela Companhia a geege@rcado, durante o prazo de 365 dias,
vigorando a partir da data dessa Reunido e a fsel@m 11 de outubro de 2012. A operagao
sera realizada por meio das corretoras Itau e .Fator

Desempenho das agdes

As acdes da Companhia (LEVE3) no periodo de 12 snefdé 8 de novembro de 2011)

valorizaram 9,84%, enquanto o indice Bovespa aptesedesvalorizacdo de 22,9%. Neste
mesmo periodo foram negociadas 4,2 milhes acies,EL2 negdcios, no mercado a vista da
BM&F Bovespa, registrando um volume médio de neagde R$841 mil.

LEVE3 X Ibovespa

R$ 41,99

R$ 38,68

71.769 pts

59.026 pts

Q Q N N N N N N N N N N
x N N N N N N N N N N
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
o o g"«‘\(b th\q’ oY Qc?’\')/ Qq\'b Q%\‘“l' Qg\'b QQ’\% Q%\'L 0q’\‘l/ Q%\‘)/
® c}% § R\ 'Z§\Q Q&\ § A 0\\ & Q\ S R\
9 & ¢ @ R\ R S S & £ J S
Variagdo
—LEVE3 —Ibovespa LEVE3 8,55%

Ibovespa |-17,65%

Fonte: Economatica

Fonte: Economatica, valores sem ajuste de proventos

O quadro abaixo apresenta o volume médio diarionégscios, e 0 giro do volume médio em
relacdo a capitalizacdo de mercaddrde float em dois periodos: 12 meses anteriores a adesao
ao segmento Novo Mercado (NM) da BM&FBovespa, erde5julho de 2011, e periodo
posterior a referida adeséo.

Volume médio didrio de megdcios e Giro em relagdo ao free-float

Periodo Volume de negécios (RS milhdes) Giro (%)
Antes da adesdo ao NM da BM&FBovespa 375 0,19%
Depois da adesdo ao NM da BM&Fbovespa 1.517 0,32%
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Perfil dos acionistas

Em 30 de setembro de 2011, o perfil dos acionistasrelacdo a quantidade de acbes da
Companhia era representado da seguinte forma:

B Grupo Controlador

= [nvestidores Institucionais e
Pessoas Juridicas

Investidores Estrangeiros

72,2% ™= Pessoas Fisicas

5 Prémios e Destaques
No terceiro trimestre de 2011, a Companhia recabegguintes premiacoes:

Em junho de 2011, a Companhia foi agraciada conemipgdo REI 2011 — Reconhecimento a
Exceléncia e Inovacdo, promovida pefaitomotive Businessna categoria “servicos de
engenharia”. O prémio REI reconhece o desempemisaealizacdes de profissionais, empresas
e entidades da industria automobilistica em digeéisaas de negocios.

Em agosto, a Volkswagen do Brasil premiou os 1&arek fornecedores do Brasil e Argentina
do ano de 2010. Na ocasido, a Companhia recebsmigyDesenvolvimento de Qualidade de
Campo'relativo a todos os produtos fornecidos. Além el@sémio, a Companhia também foi
indicada como finalista na categoftengenharia - Responsabilidade AmbientaEste prémio

€ de extrema importancia, pois demonstra a cordigne a Volkswagen deposita nos produtos
MAHLE.

Em setembro, mais uma vez a Companhia foi agraciadao Prémio Inova 2011- Empresa
com o Melhor Desempenho em Componentes de Motaese prémio refere-se a segunda
edicdo de um estudo bienal da editora Novo Meibagbdo por profissionais do varejo de
autopecas gue avaliam o desempenho de marcastgg@&dservicos na industria do setor.

6 Recursos Humanos
O efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas taddis e controladas em conjunto, em 30

de setembro de 2011, contava com 11.740 colab@sd@presentando um aumento de 3,7%
em relacdo aos 11.319 funcionarios de 31 de depedeb?010.
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7 Perspectivas
Cenéario macroecondémico

A economia brasileira esta se voltando a um ritnomlerado de expansdo de sua atividade
produtiva e mantém-se em condi¢do favoravel, por@mimune, a enfrentar uma eventual crise
financeira internacional, diante do atual periode drande incerteza dos mercados
internacionais. Nesse contexto, segundo o relatdgomercado Focus de 21 de outubro,
elaborado pelo BACEN a previsdo para o crescimgntelB em 2011 estd em 3,30%.

Dando continuidade ao processo de ajuste das @@msdigonetarias, 0 COPOM decidiu, em 19
de outubro, reduzir a taxa basica de juros (SEld&a 11,50% a.a. sem viés. O COPOM
entende que, ao mitigar tempestivamente os efadesidos de um ambiente global restritivo,
um ajuste moderado no nivel da taxa béasica é ¢ensdscom a manutengdo do nivel da
atividade econdmica e com o cenario de convergélaciaflacdo para a meta.

A economia global, no periodo de elevada incerteeagdepara com uma deterioragdo das
perspectivas de crescimento de curto e médio mlag@aises desenvolvidos e certa moderacao
da atividade nos paises emergentes. Os riscos gaeatabilidade financeira global se
potencializam em decorréncia das perspectivas guaaiesaceleracdo econdmica nas regides
do NAFTA e Euro e seus efeitos sobre a economibagldNo momento supde-se que a atual
deterioracdo do cenario internacional seja maisigiente do que a verificada em 2008/2009,
porém, menos aguda, sem observancia de eventesmestr

Setor automobilistico

Com base em numeros anualizados, a previsdo patan2dntém um crescimento na producao
de veiculos em 1,1%, e nas vendas ao mercado oneem5% em relacdo ao ano anterior,
conforme projetado no inicio do ano pela Anfavea.

As vendas no segmento de caminhdes se manter&eisstaste ano, em virtude da antecipagéo
de compras dos modelos atuais pela alteracdo dslalgip de emissfes, jA comentada
anteriormente. Espera-se uma queda de vendassgggaento no inicio do préximo ano.

Conforme j& mencionado, a compensacgdo as companbiasontante de até 3% da receita
advinda com as exportacdes ira beneficiar as conigaexportadoras no préximo ano, mesmo
considerando que os detalhes do programa estda eindiscussao.

A elevacdo na aliquota do IPI para carros impodadindice de nacionalizacdo, que entrardo
em vigor em dezembro deste ano, teve como conseigi&nincios de investimentos de até
US$ 5 bilhdes em instalac@o de fabricas no Brasilre 2011 e 2014 as montadoras ligadas a
Anfavea investirdo no total um montante de US$ #i6bs para produzir no Pais, quase o
dobro dos US$ 11 bilhdes gastos no periodo imedaite anterior, entre 2007 e 2010. Aliado
a isso, tais medidas irdo frear a importacdo deules advindos de paises que ndo fazem parte
do Mercosul e com os quais o Brasil mantém AcoAlgemotivos.

Em funcdo do nivel de estoque de veiculos exisemteutubro, espera-se o0 anuncio de novas

férias coletivas no segmento de linha leve da ordertrés semanas, impactando as vendas da
Companhia de dezembro de 2011 a janeiro de 2012.

20



MAHLE

Driven by performance

Companhia

Diante do cenario acima descrito, a AdministracdoCsmpanhia vislumbra estabilidade de
vendas para o quarto trimestre, com tendéncia eéagoas vendas de componentes para a linha
leve, em funcdo das férias coletivas das montad@aomentadas anteriormente. Em funcao
do nivel de estoque existentes em outubro, espavaaauncio de novas férias coletivas. Porém,
acredita-se que o Brasil possui condi¢cdes favosadei proporcionar um bom ambiente de
negocios, mesmo diante de um quadro internacicesfhdoravel, em fungéo da continuidade
dos grandes projetos de infra-estrutura dos préxiemos e as medidas de incentivo criadas
recentemente para aumentar o indice de nacionatizigs veiculos fabricados localmente.
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BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

Circulante 1.405.684 996.691
Caixa e equivalentes de caixa 56.290 36.389
Aplicagbes financeiras 528.504 279.408
Contas a receber 419.094 331.917
Estoques 342.676 278.566
Tributos a recuperar 34.629 49.312
Outros ativos circulantes 24.491 21.099
Nao circulante 1.560.834 1.581.466
Tributos diferidos 122.732 114.738
Créditos com partes relacionadas 14.896 11.637
Outros ativos nao circulantes 12.001 10.772
Investimentos 372 371
Imobilizado 710.540 742.413
Intangivel 700.293 701.535

Circulante 905.282 481.549
Obrigagdes sociais e trabalhistas 117.560 83.231
Fornecedores 90.514 77.791
Obrigagoes fiscais 25.935 21.085
Empréstimos e financiamentos 457.554 168.621
Outras obrigacdes 152.595 66.717
Provisbes 61.124 64.104
N&o circulante 590.580 748.772
Empréstimos e financiamentos 305.634 468.944
Outras obrigagdes 19.326 15.352
Tributos diferidos 135.566 108.409
Provisbes 130.054 156.067
Patriménio liquido consolidado 1.470.656 1.347.836
Capital social realizado 966.255 966.255
Reservas de lucros 251.302 244.836
Lucros/prejuizos acumulados 142.756 -
Ajustes de avaliagc&o patrimonial 100.114 130.246
Ajustes acumulados de converséo (4.783) (8.469)
Participacéo dos acionistas ndo controladores 15.012 14.968
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO)

Acum. até Acum. até

(GEETS )] Var
Set./2011 § Set./2010
Receita de venda de bens e/ou servigos 1.709.659 1.32 6.770 28,9%
Custo dos bens e/ou servigos vendidos (1.266.636) (1.025.890) 23,5%
Resultado bruto 443.023 300.880 47,2%
Depesas/receitas operacionais (211.883)  (187.796) 12,8%
Despesas com vendas (110.516) (89.574) 23,4%
Despesas gerais e administrativas (63.387) (46.612) 36,0%
Outras receitas operacionais 20.527 6.470 217,3%
Outras despesas operacionais (4.873) (24.407) -80,0%
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (53.634) (33.673) 59,3%
Resultado antes do resultado financeiro e dos tribu  tos 231.140 113.084 104,4%
Resultado financeiro 7.628 (12.079)  -163,2%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 238.768 101.005 136,4%
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucr 0 (66.896) (36.215) 84,7%
Corrente (42.082) (52.720) -20,2%
Diferido (24.814) 16.505 -250,3%
Lucro/prejuizo consolidado do periodo 171.872 64.790 165,3%
Atribuido a s6cios da empresa controlada 171.004 63.532 169,2%
Atribuido a sécios nao controladores 868 1.258 -31,0%
Lucro liguido basico/diluido por acéo (em Reais)

ON 3,99822 1,96858 103,1%
PN - 2,16544 -
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Caixa Liquido Atividades Operacionais 240.571 198.733

Caixa gerado nas operacoes 321.727 184.805

Lucro liquido do periodo 171.004 63.532

Depreciacdes e amortizacfes 97.114 90.913

Juros e variacGes cambiais e monetarias liquidas 34.841 31.210

Resultado na venda de ativo imobilizado (1.401) (441)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 24.816 (16.505)
Provisdo para risco de crédito (2.604) 2.439

Proviséo para contingéncias e obrigagdes legais (27.157) 6.796

Proviséo para garantias (2.620) 356

Provisdes diversas (360) 1.747

Provisdo para perdas com imobilizado e intangivel (382) 1.976

Perdas realizagdo com instrumentos financeiros

derivativos 28.064 44

Provisdo para perdas nos estoques (456) 1.480

Participacéo acionistas néo controladores 868 1.258

Variacdes nos ativos e passivos (81.156) 13.928

Contas a receber de clientes (68.083) (53.900)
Contas a receber de partes relacionadas (18.791) 3.607

Estoques (65.347) (19.601)
Impostos a recuperar 13.455 26.352

Outras contas a receber (14.561) (2.825)
Fornecedores 12.723 13.349

Salarios, férias e encargos sociais a pagar 34.329 34.445

Impostos e contribuigbes a recolher 4.869 7.602

Contas a pagar a empresas relacionadas 17.648 3.856

Outras contas a pagar e depdsitos judiciais 2.602 505

Provisdo imposto de renda e contribui¢cdo social - 538

Caixa Liquido Atividades de Investimentos (58.895) (27.727)
Caixa despendido na aquisi¢cdo de controlada, liquido i

caixa recebido 24

Adicdes ao imobilizado (60.059) (28.144)
Adi¢des ao intangivel (980) (872)
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 2.144 1.265

Caixa Liquido Atividades de Financiamentos 87.321 76.213
Ingressos de financiamentos 225.578 222.798

Amortiza¢des de principal de financiamentos (104.212) (84.480)
Amortizagdes de juros de financiamentos (28.739) (19.548)
Adiantamentos de clientes 2.645 3.010

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (7.127) (44.012)
Participacdo dos acionistas ndo controladores nos

dividendos e juros sobre o capital préprio (824) (1.555)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 268.997 247.219
Saldo inicial de Caixa e Equivalentes 315.797 167.766

Saldo final de Caixa e Equivalentes 584.794 414985 24



