IGB ELETRONICA S.A.

CNPJ/MF sob n° 43.185.362/0001-07

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos & apreciacdo de V. Sras. as
Demonstracoes Financeiras da IGB ELETRONICA S.A., relativas ao exercicio findado em 31 de Dezembro
de 2010, acompanhado das Notas Explicativas, relatério da administracao e parecer dos Auditores
Independentes relativos a esses documentos.

ADMINISTRACAO

Conforme nosso ultimo Fato Relevante de 26 de abril de 2011 a Companhia concluiu nesta data com
sucesso seu amplo projeto de reestruturacao. O Projeto compreendeu as seguintes etapas hoje todas ja
finalizadas: (a) Equacionamento de débitos fiscais, principalmente por meio de adesao ao REFIS IV; (b)
Ampla negociacao com credores comerciais e financeiros, com homologacédo do Plano de Recuperacao
Extrajudicial; e (c) Celebracao de Contrato de Arrendamento com a Companhia Brasileira de Tecnologia
Digital S.A (CBTD), onde os rendimentos auferidos pela Companhia em decorréncia do arrendamento de
parte de seus ativos & CBTD serdo destinados ao pagamento das dividas incluidas no Plano de
Recuperacéo Extrajudicial da Companhia; e (d) Reducao dréastica dos custos fixos da Companhia. A partir
da conclusao da reestruturacdo a Companhia passa a ser uma empresa administradora de ativos com
receitas de locacdo e arrendamento provenientes de imoveis comerciais e industriais e a marca

DESEMPENHO NO PERIODO

Como resultado do desenvolvimento desse projeto, a Companhia no ano de 2010 trabalhou na
finalizacao da reestruturacdo e nao realizou nenhuma outra atividade no periodo, conforme veremos
abaixo. A Receita Operacional Bruta totalizou R$ 446,0 Mil, o que representa uma reducao de 92% em
relacédo ao ano anterior.

Receita Bruta Consolidada
Acumulado Anual em milhdes de Reais

1.818,4

A Receita Liquida de Vendas acumulada em 31 de dezembro de 2010, totalizou R$ 0,3 milhdes, contra
R$ 3,96 milhdes em igual periodo do ano anterior.
Receita Liquida Consolidada
Acumulado Anual em milhdes de Reais

13816

4093

O lucro bruto da Companhia atingiu R$ 0,5 mil em 2010, enquanto que no mesmo periodo de 2009 foi

de R$ 19,18 mil. Deste modo, o Prejuizo Liquido de 2010 foi de R$ 13,40 milhdes, uma diminuicao de

R$ 40,46 milhdes representando uma reducao de 75,12% em comparacao a igual periodo de 2009.

Colocamo-nos a disposicao dos senhores acionistas para prestar-lhes os esclarecimentos necessarios.
Manaus, 26 de abril de 2011.

“Gradiente” A ADMINISTRACAO
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Valores expressos em milhares de reais) DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2010 2009 2010 2009 Passivo e patriménio liquido 2010 2009 2010 2009 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 2010 2009 2010 2009
Caixa e bancos 365 346 366 407 Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 115 130 115 130 Receita bruta de vendas 446 5.680 446 5.663
Aplicactes financeiras 9 2 9 2 | Credores - - - - | Impostos, devolugées e abatimentos (178)  (1.707) (178)  (1.707)
Contas a receber (Nota 4) 1.713 1.713 1.713 1.713 Fornecedores nacionais 4.082 - 4.086 - Receita liquida das vendas 268 3.973 268 3.956
Estoques (Nota 5) 2.284 2.284 2.284 2.283 Fornecedores estrangeiros - - - - Custo dos produtos vendidos (777)  (23.133) (777) (23.133)
Impostos e contribuicoes a recuperar (Nota 6) 415 162 415 169 Salarios, encargos sociais e provisoes 12.679 20.260 13.012 20.631 Lucro bruto (509)  (19.160) (509) (19.177)
Outros valores a receber (Nota 8) 3.961 3.304 3.961 3.337 Obrigacdes fiscais (Nota 13) 18.491 26.538 18.781 26.742 Despesas (receitas) operacionais
o 8.747 7.811 8.748 7.911 Propaganda ) - - - - Com vendas (9.972) (9.071)  (9.414) (9.444)
Néo circulante Servicos prestados por terceiros - - - - Gerais e administrativas (3.881) (15.989) (2.412) (15.984)
Realizavel a longo prazo Adiantamentos de clientes - - - - Honorérios dos administradores - - - -
Partes relacionadas (Nota 7) 87.411  93.307 - - | Fretes - - - - | Receitas financeiras (Nota 18) 17.244  69.869 17.244  52.465
Impostos e contribuicoes a recuperar (Nota 6) 8.735 6.828 8.735 6.828 Partes relacionadas (Nota 7) 411 1.910 411 - Despesas financeiras (Nota 18) (41.177) (147.748) (42.614) (129.959)
Depésitos judiciais (Nota 15) 5.949 - 5.949 - | Provisoes para garantia - 2.031 - 2.031 | Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (Nota 17) 8.513 83.943 7.923  83.943
Qutros valores a receber - - - - Provisdes para perda de investimentos (Nota 9) 2.288 5.988 - - Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) 16.384  (15.704) 16.384 (15.704)
102.095  100.135 14.684 6.828 | Outros passivos - - - - | Prejuizo operacional (13.398)  (53.860) (13.398) (53.860)
Permanente 38.066 56.857 36.405 49.534 Resultado nao operacional, liquido - - - -
Investimentos (Nota 9) 145.647 157.742 - 23.049 N3ao circulante Prejuizo antes do imposto de renda e da
Intangivel 94 94 94 94 Exigivel a longo prazo contribuicdo social (13.398)  (53.860) (13.398) (53.860)
Imobilizado (Nota 10) 111.656 68.517 111.656 68.535 Credores (Nota 12) 395.029 404.978 395.029 404.978 Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 19 (b)) - - - -
257.397  226.353 111.750 91.678 Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 233.057 223.854 - - Participacdo de minoritarios - - - _
368.239  334.299 135.182 106.417 Parcelamento de impostos (Nota 14) 84.305  76.849 84.567 76.849 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (13.398) (53.860) (13.398) (53.860)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 4.294 - 4.294 Lucro liquido (prejuizo) por acio do capital social
Provisbes para garantia 16.217 14.221 16.217 14.221 no fim do exercicio - R$ (1,07) 4,31) (1,07) (4,31)
ProvisGes para contingéncias (Nota 15) 53.261 45.696 54.660 48.991
o N 781869 769892 550473 549333 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Participacoes de minoritarios
Patriménio liquido
Capital social (Nota 16) 41.000 41.000 41.000 41.000 . . . 01/01/2010 a 31/12/2010  01/01/2009 a 31/12/2009
- Prejuizo Liquido do Periodo (13.397) (53.860)
Reserva de reavaliagdo (Nota 10) - 11.491 - 11.491 5 i
Reservas subvencao de investimento 3.746 3.746 Qutros resultados abrangentes
. i N . N TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICI 13.397 .
Prejuizos acumulados (483.044) (491.081)  (483.044) (491.081) © O RESU o G o clcio (13.397) (53.860)
Prejuizos do perfodo (13.398) (53.860) (13.398) (53.860)
. (451.696) (492.450)  (451.696)  (492.450) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
Total do ativo 368.239  334.299 135.182 106.417 Total do passivo e patriménio liquido 368.239 334.299 135.182 106.417 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Valores expressos em milhares de reais)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2009 (Valores expressos em milhares de reais) Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Capital Reserva de Reserva de Ajuste de Prejuizos ATIVIDADES OPERACIONAIS
social Subvencao reavaliacdo avaliagdo patrimonial acumulados Total Lucro (Prejuizo) do periodo -13.398 -53.860 -13.398 -53.860
Em 31 de dezembro de 2008 41.000 - 12.391 - (491.981) (438.590) Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa
Realizacao da reserva de reavaliacao (900) 900 gerado pelas atividades operacionais:
Prejuizo do exercicio (53.860) (53.860) Depreciacoes e amortizacoes 2.543 8.766 1.554  8.906
Em 31 de dezembro de 2009 41.000 - 11.491 - (544.941) (492.450) Resultado de equivaléncia patrimonial 15.704 0
Lucro / Prejuizo do Periodo (13.398) (13.398) Provisao para perda de investimentos 3.700 -916 -
Ajuste adequacéo lei 11.638 54.152 54.152 Variacbes monetdrias e cambiais, liquidas 6.959 0
Realizacao da reserva de reavaliacao (11.491) 11.491 - Apropriacao de juros 1.397 0
Reversdo de reservas 3.746 (3.746) - Provisdes (reversdes) para perdas no estoque -20.277 -20.277
Em 31 de dezembro de 2010 41.000 3.746 - 54.152 (550.594) (451.696) Provises (reversoes) para garantia de produtos 1.996 -706 1.996 -706
Provisoes (reversoes) para estoques obsoletos -11.579 -11.579
NOTAS EXPLICATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2010 (Em milhares de reais, exceto quando indicado) Adicoes/Baixas do ativo permanente, liquidas (129) (268)
" = Provisdo (reversoes) para créditos de liquidacao duvidosa 22.228 22.228
1. CONTEXTO OPERACIONAL - A IGB ELETRONICA S.A. (“IGB”) e suas controladas tém por objetivo 6. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR Decréscimo (acréscimo) em ativos
as atividades de locacdo e administracao de iméveis industriais e comerciais e receitas de Royalties - Controladora Consolidado Ehtemes ;éggg 3‘6‘;22
. . . . . . stoques . .
arrendamento de marca e equipamentos para a Companhia Brasileira de Tecnologia Digital S.A “CBTD 2010 2009 2010 2009 \mpgstos e contribuicaes a recuperar 2160 85223 2160 85221
para a producdo e comercializacao de produtos eletronicos nas linhas de &udio, video, informatica e~ Curto prazo Depositos Judiciais -5.949 15.188 15.282
telefonia moével. No contexto operacional, a companhia finalizou sua reestruturacéo e iniciou a locacao ICMS (a) Parte; relacionadas 5.896 - -
das plantas industriais de Manaus, encerrou a producao de produtos eletrénicos, arrendou a marca Imposto de renda e contribuicao social a compensar (b) Investimentos N N
. ) . - . o ) . Compulsério - veiculo Outros ativos -657  28.426 -657  -2.117
Gradiente” e equipamentos n&o mais necessarios para a companhia e reduziu drasticamente seus Acréscimo (decréscimo) em passivos
custos fixos. Com essas medidas, a Companhia busca, além do equacionamento de suas dividas, a gl © ’ 6 60 Fornecedores 4.082 -106.883 4.086-106.971
possibilidade de geracao de caixa operacional, amortizacdo dos débitos e a retomada da lucratividade utros (f) 415 ! 415 ! Cre@pres . . -8.949 -9.949
. . . . 415 162 415 169 Salarios, encargos sociais e provisdes -7.581 738 -7.619 846
operacional. Desde Maio de 2008, a Companhia vem trabalhando intensamente em amplo programa de Longo prazo Obrigacoes fiscais 8047 -39.714 -7.961 -44.317
reestruturafao lco;n o objec;uvo det re(:nserlr a madrca G.radlentf no mercca;:DbrAaswlew.tt) |d-e e[etrgn|;$; Taxa da SUFRAMA (d) 66.898 66.898 66.898 66.898 \An;];i);):;t;)r:snrtizddaeecﬁ:;ttensbu|gao social diferidos -4.294 _{éggl -4.294 »15.90(1)
consu'mo através do arren Aamen oda marFa »e e equipamentos para a . A capitalizacao da Provisio para realizagso Taxa Suframa (g) (66.898)  (66.898) (66.898)  (66.898) brovisces (reversoes) para contingéncias 7565 15891 5 669 15976
através da compra de debéntures conversiveis em capital no valor total de R$ 68.000.000,00 pelo FIB Carteira de Comércio Exterior - CACEX Outros passivos 4981 -8.826 447 9242
Enseada ja foi aprovada pelos seus cotistas através da 5° Assembléia Geral de Cotistas (AGQ) realizada no e outros (e) IPI (c) 8.735 6.828 8.735 6.828 CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES
dia 13/04/2011 e também conseqtientemente foi assinado entre a IGB Eletronica S.A e a empresa CBTD 8.735 6.828 8735 6.828 OPERACIONAIS -21.272  -62.245 -32.286-115.622
trato de do arrendamento da marca “Gradiente” e de equipamentos necessarios para a produca . ! ‘ ! ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
o con r. € doarre am n : " ) racl 'e € equip ) 05 Ne 10 para a pro ‘ugao 9.150 6.990 9.150 6.997 Baixas de investimentos 12.095 - 23.049 -
de equipamentos eletronicos (Audio, Video, Informética e Telefonia Movel). O FIB Enseada devido &  (a) Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servicos - ICMS: O saldo compoe-se de créditos | CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ~ 12.095 0 23.049 0
capitalizacao passara a deter 60 % (sessenta por cento) do capital da Companhia Brasileira de Tecnologia  gerados nas operacoes comerciais, de diversas filiais da Companhia, podendo ser compensado com ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Digital (considerando a conversao das debéntures adquiridas pelo FIP Enseada em acdes da CBTD) e os  tributos da mesma natureza. (b) Imposto de renda e contribuicio social a compensar: Corresponde Empréstimos e Financiamentos 9203 62478 9.203 115.826
! ! Ve e ° = ) : nea f ! acor ! CAIXA (UTILIZADO) GERADO PELAS ATIVIDADES 9.203 62.478  9.203 115.826
atuais acionistas da IGB (minoritarios e majoritarios) terdo direito de participar dos 40% (quarenta por ~ ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicacoes financeiras e antecipacées no recolhimento de FINANCEIRAS
cento) restantes da base acionaria da CBTD, sem prejuizo de suas respectivas participacoes na IGB. 2.  imposto de renda e contribuicdo social realizaveis mediante a compensacdo com impostos e AUMEN:ro (REDUCAO) DISPONjVEL 26 233 -34 204
APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As  contribuicoes federais. (c) Impostos sobre Produtos Industrializados - IPI: O saldo compoe-se de | ~DISPONIVEL NO INICIO DO PERIODO 348 115 409 205
demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas créditos gerados nas operacGes de compra de matérias-primas destinadas a reposicao para garantia de DISPONIVEL NO FINAL DO PERIODO 374 348 375 409
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e, produtos,. pgdejdo ser compensado com tributos da mesma natureza e de precatorio oriundo de DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
ainda, em consonancia com os requisitos das normas da Comissdo de Valores Mobiliarios - Cviv, ~ Processo judicial julgado procedente aguardando o recebimento. (@ Taxa da SUFRAMA - O Centro das 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Valores expressos em milhares de reais)
seguindo critérios uniformes em relacao aqueles adotados no encerramento do ultimo exercicio social. Na In‘dusirlfas do Estado do Amazonas B CIEAM, ajuizou acao declaratoria negativa de relaga.o juridico- N
- i . — . ’ tributdria em face da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) com o objetivo de que Controladora _ Consolidado
elaboracao das demonstracoes financeiras, foram utilizadas estimativas para contabilizar certos ativos, ) - o o 2010 2009 2010 2009
_ I . . L fosse declarada inconstitucional a taxa cobrada indevidamente sob a denominacao de preco publico, sem
passivos e outras transacoes. As demonstragoes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas autorizacio leaal e que finha base de cilculo idéntica a de impostos. como contraprestacio pela RECEITAS 8.959 89.623 8.369 89.606
referentes as vidas Uteis do ativo imobilizado, as provisdes necessarias para passivos contingentes e as A = ) gal e q . . it . - prestaceo Vendas de mercadoria, produtos e servicos 446 5680 446 5663
o T ) s anuéncia prévia junto aos 6rgaos aduaneiros e fazendarios estaduais, na area delimitada na Zona Franca | Nzo Operacionais 8.513 83.943 7.923 83.943
determinacoes de outras provisoes similares. Os resultados reais podem, portanto, apresentar variacoes o \anays (Taxa da SUFRAMA). Em 22 de maio de 1996, a Companhia ingressou na acao declaratoria | INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS E IP) 777 23433 777 23.133
em relagao' a essas eslllmatlvas. (a).Apurag.at.) do res.ultado:—O resultado € apuradg pelo reg\m§ de  oletiva do CIEAM. Em 3 de fevereiro de 1998, a Acao Declaratéria Coletiva foi julgada procedente | Custos das mercadorias e servicos vendidos 777 23133 777 23.133
competéncia. (b) Ativos e passivos sujeitos & indexagdo: Os ativos e passivos em reais e desobrigando os representados pela CIEAM a pagar a taxa impropriamente denominada de “preco XSIE?‘EQEIDSICIONADO BRUTO g;zg Ggggg ?ggj Ggggg
contratualmente sujeitos & indexagao sdo atualizados aplicando-se os indices correspondentes. Os  pplico”, em face a sua manifesta inconstitucionalidade. Posteriores recursos e agravos de instrumento Depreciacoes, amortizacaes e exaustao 5543 8766 1554 8906
ganhos e perdas cambiais e as variagoes monetarias sao reconhecidos no resultado do periodo. (€)  interpostos pela SUFRAMA nao foram providos, e a matéria foi encaminhada para apreciacdo pelo | VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 5.639 57.724 6.038 57.567
Aplicagdes financeiras: Demonstradas pelo valor de aplicacdo, acrescidos dos rendimentos auferidos  Supremo Tribunal Federal - STF. O STF, ao apreciar a matéria constitucional nos agravos de instrumento | VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 33.628 54.165 33.628 68.169
até a data das demonstragdes financeiras, nao superando seu valor de mercado. (d) Contas a receber:  interpostos pela SUFRAMA, negou-lhes seguimento. A SUFRAMA ainda interpds agravo regimental, E:z::::g(;iggg‘cnggc'a Patrimanial 1?323 (16%2()62 11(;?2’22 ;gzgg
As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado e entregue. A provisdo para devedores  rejeitado por unanimidade. Ambas as decisoes transitaram em julgado, ocorrendo, portanto o transito | yaLOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 39:267 111..889 39-.666 125.736
duvidosos é a melhor estimativa que a Companhia possui e seu montante é considerado pela em julgado tanto na Acao Declaratéria, quanto na Medida Cautelar. Para a restituicdo dos valores | DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 39.267 111.889 39.666 125.736
Administracao suficiente para cobrir eventuais perdas com clientes. As contas a receber sao baixadas ~ cobrados indevidamente, a Companhia ajuizou, em 1o. de fevereiro de 2001, acdo de repeticao de | Pessoal e encargos 11.310  16.294 10.272 25.428
. . X déb d ituicgo de tod | Ihid iunho de 1991 e d bro d Impostos Taxas e contribuicoes 178  1.707 178 1.707
contra a provisao para devedores duvidosos apos todos os meios de cobranca terem se esgotado e a  indebito, requerendo a restituicdo de todos os valores recolhidos entre junho de € dezembro ae Despesas financeiras 41177 147.748 42,614 129.959
possibilidade de recuperacao dos valores a receber ser considerada remota. (e) Estoques: Avaliados pelo 1999 (processo n°® 2001.32.00.000903-7). Decorrido o tramite legal, sobreveio a sentenca proferida pela | o 15 despesas 22.502

custo médio de aquisicdo ou producéo, inferiores aos custos de reposicao ou valores de realizacdo. (f)
Investimentos: Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial com base nos respectivos patriménios liquidos apurados na mesma
data, conforme divulgado na Nota 3. (g) Imobilizado: Os bens e direitos foram registrados pelos seus
custos originais de aquisicao, formacéo ou construcao. A depreciacéo é acumulada pelo método linear e
leva em consideracéo o tempo de vida Gtil dos bens. (h) Imposto de renda e contribuicdo social: O
imposto de renda e contribuicdo social, quando incidentes, sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidos do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto e renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre lucro liquido, considerando a compensagéo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social. (i) Outros ativos e passivos circulantes e a
longo prazo: Séo demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores conhecidos e
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetérias
incorridas (passivos). (j) Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”): A
Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar se ha
eventos ou mudangcas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor
contébil liquido excede o valor recuperével, é constituida proviséo para perdas ajustando o valor contébil
liquido do ativo ao seu valor recuperéavel. (k) Ajuste a valor presente: Conforme avaliado pela
Companhia, ndo houve a necessidade de ajuste a valor presente aos ativos e passivos de curtos e longos
prazos em atendimento ao previsto no CPC 12. 3. Consolidacdo das demonstragoes financeiras: As
demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis e as instrucoes normativas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
abrangendo as demonstracoes financeiras da Companhia e suas controladas diretas, conforme abaixo:
Participacao - %

2010 2009
Pokios Armazéns Gerais Ltda. 99,99 99,99
Compania Tilestar S.A. 100,00 100,00

Na elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstracoes encerradas
na mesma data-base, com adocdo uniforme das praticas contébeis. As demonstracdes financeiras das
subsidiria no exterior Compania Tilestar S.A., sediada no Uruguai, foi convertidas para reais conforme a
taxa do délar norte-americano em 31 de dezembro de 2010 - R$ 1,6654 (2009 - R$ 1,7412). Foram
eliminados os investimentos na proporcédo da participacdo detida pela investidora nos patriménios
liquidos e nos resultados das investidas, os saldos ativos, passivos, receitas, despesas e resultados ndo
realizados decorrentes de operagoes entre as empresas consolidadas.

4. CONTAS A RECEBER:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Contas a receber 49.958 49.628 49.958 49.628
Provisao para devedores duvidosos (48.245) (47.915) (48.245) (47.915)
1.713 1.713 1.713 1.713

A provisao para devedores duvidosos apresenta o0 montante considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas sobre os valores a receber, com base nas anélises individualizadas, por cliente.

5. ESTOQUES Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Produtos acabados e mercadorias para revenda 5.488 47.961 5.542 47.961
Matérias primas 27.855 30.672 27.855 30.672
(-) Proviséo para perdas na realizacéo (31.059) (76.349) (31.113) (76.349)
2.284 2.284 2.284 2.284

A Companhia estd potencialmente sujeita a risco de obsolescéncia dos estoques devido a
descontinuidade de produtos; dessa forma, a Companhia tem constituido provisdes para obsolescéncia
dos estoques e de redugéo ao valor de mercado, cujo saldo em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 31.059
(2009 - R$ 76.349).

juiza federal da 12 Vara do Amazonas que concluiu ser inconstitucional e ilegal tal cobranga, julgando
integralmente procedente a acéo da IGB e condenando a SUFRAMA a restituir os valores recolhidos entre
junho de 1991 e dezembro de 1999. Na acao de Repeticao do Indébito foi prolatado acérdao pela Sétima
Turma do TRF da 12 Regido que, ao julgar o reexame necessario, reconheceu a inconstitucionalidade da
exigéncia, limitando, por maioria de votos, a restituicdo do indébito aos cinco anos anteriores ao
ajuizamento da acao, conforme acérdao publicado em 12 de maio de 2006. A Companhia interpos
embargos infringentes quanto ao prazo prescricional e a SUFRAMA interpds, também, recursos especial
e extraordinario, sustentando a legalidade e constitucionalidade da taxa e requerendo a reforma do
referido acérdao prolatado pelo TRF da 1a. Regido. Em 30 de marco de 2007, os Embargos Infringentes
opostos pela Companhia foram providos pela 4a. Secéo do TRF da 12 Regido para reconhecer o seu direito
de restituir os valores recolhidos a titulo de taxa a SUFRAMA no periodo decenal requerido na peticdo
inicial. (e) Carteira de Comércio Exterior - CACEX e outros: Os valores registrados sao oriundos,
substancialmente, de repeticao de indébito da taxa de expediente cobrada pela CACEX, atual DECEX, foi
julgado procedente em 14 de agosto de 2007 e de precatério do FINSOCIAL oriundo de processo judicial
julgado procedente aguardando o recebimento. (f) Outros: O saldo composto dos créditos originérios da
cobranca da nao-cumulatividade (PIS e COFINS), foi compensado com outros tributos federais, e o saldo
de precatério do FINSOCIAL e compulsério de combustivel, sdo oriundos de processos judiciais que foram
julgados procedentes e estao aguardando recebimento. 7. PARTES RELACIONADAS: Os principais saldos
de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, bem como as transacoes que influenciaram
os resultados dos exercicios findos naquela data, relativos as operacdes com partes relacionadas decorrem
de transacdes entre a sociedade e suas controladas. As transacdes e saldos com partes relacionadas séo
representados por contratos de mutuo remunerados a taxa equivalente a variacao da LIBOR, adicionados
de juros de 3% ao ano e contratos de prestacao de servicos. Os saldos entre partes relacionadas das contas
patrimoniais e das contas de resultado estao demonstrados conforme abaixo:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Ativo - realizavel a longo prazo
Partes relacionadas - contrato de mutuo
Compania Tilestar S.A. (i) 87.411 89.915
Gradiente China Office Ltda. 3.312
Celtra S. A. 80
87.411 93.307
Passivo - circulante
Partes relacionadas - contrato de mdtuo
Pokios Armazéns Gerais Ltda. 1.441
Celtra S.A. 82
NPG Adm e Part Ltda. 411 387
411 1.910
(i) Refere-se substancialmente a compra do eurobénus mencionada na Nota 11.
8. OUTROS VALORES A RECEBER
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Curto prazo
Prémios de seguros a apropriar
Adiantamentos a fornecedores 2.653 2.417 2.653 2.417
Adiantamentos de folha de pagamento 154 260 154 260
Outros 1.154 627 1.154 660
3.961 3.304 3.961 3.337
9. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Participacoes em controladas 145.647 134.693
Outros investimentos 23.049 23.049
145.647 157.742 23.049

Lucros retidos/Prejuizo do Exercicio (13.398) (53.860) (13.398) (53.860)

(a) Outros investimentos: Em 28 de dezembro de 2006, a Companhia recebeu uma proposta de venda
referente ao seu ativo imével situado na Avenida Solimdes, 105 - Distrito Industrial Manaus - AM. O valor
liquido desse ativo imobilizado, no montante de R$ 23.049, outrora registrado para a rubrica “Bens
destinados a venda” no ativo circulante foi reclassificado para a rubrica de “Outros investimentos” em
razao do contrato de aluguel do bem e auséncia de expectativa de futura venda.

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Outros investimentos - Avenida Solimées, 105
Terrenos 3.827 3.827
Edificios 15.337 15.337
Instalacoes 3.885 3.885
23.049 23.049
10. Imobilizado
Controladora
2010 2009
Taxa depr. Custo Depreciagdo  Valor Custo Depreciacao Valor
Anual - % corrigido acumulada residual corrigido acumulada residual
Terrenos 25.608 25.608 5.053 - 5.053
Edificios 4 60.192 (11.810) 48.382 37.923 (10.655)  27.268
Maquinas e
equipamentos 4 32.551 (19.498) 13.053  28.692 (17.464)  11.228
Moveis e
utensilios 10 5.371 (4.645) 726 7.351 (4.954) 2.397
Equipamentos
de informatica 24 36.746 (36.684) 62 36.747 (36.200) 547
Veiculos 20 0 0 0 4 4) 0
Aparelhos e
instrumentos 12 12.402 (9.681) 2.721 12.404 (9.002) 3.402
Ferramental 13 25934 (13.066) 12.868  25.935 (12.887) 13.048
Instalacdes 10 15.096 (6.864) 8.232 11.212 (5.865) 5.347
QOutros 16 4 0 4 2.901 (2.674) 227
213.904 (102.248) 111.656  168.222 (99.705) 68.517

Custo Atribuido - A Sociedade efetuou uma andlise de todas as classes do ativo imobilizado para fins
de adocéo do custo atribuido (deemed coast). Os valores justos utilizados nesta adocao foram ajustados
nos saldos de abertura com efeito registrado a partir de 1° de janeiro de 2010. A seguir apresentamos
a movimentacao consolidada do ativo imobilizado:

Controladora

2010 2009
Taxa depr. Custo Depreciacdo  Valor Custo Depreciacao Valor
Anual - % corrigido acumulada residual corrigido acumulada residual
Terrenos 25.608 25.608 5.053 - 5.053
Edificios 4 60.192 (11.810) 48.382 37.923 (10.655)  27.268
Maquinas e
equipamentos 4 32551 (19.498) 13.053 28.692 (17.464)  11.228
Mbveis e utensilios 10 5371 (4.645) 726 7.351 (4.954)  2.397
Equipamentos
de informatica 24 36.746 (36.684) 62 36.747 (36.200) 547
Veiculos 20 0 0 0 4 (4) 0
Aparelhos e
instrumentos 12 12.402 (9.681) 2.721 12.404 (9.002) 3.402
Ferramental 13 25.934 (13.066) 12.868 25.935 (12.887) 13.048
Instalacoes 10 15.096 (6.864) 8.232 11.212 (5.865) 5.347
Outros 16 0 0 0 2.901 (2.674) 227
213.904 (102.248) 111.656  168.222 (99.705) 68.517
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IGB ELETRONICA S.A.

CNPJ/MF sob n° 43.185.362/0001-07

NOTAS EXPLICATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Curto prazo T o
Moeda nacional
Capital de giro 115 130 115 130
115 130 115 130
Longo prazo
Moeda estrangeira
Eurobonus (ii) 233.057 223.854
233.057 223.854

Em dezembro de 2008, os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, integralmente
compostos pela modalidade Resolucdo no. 2770, foram substancialmente empregados para capital de
giro e estavam sujeitos a taxas de juros de 9,7% a 13,5% a.a. (LIBOR mais “spread”), acrescidos de
variacdo cambial. Em 31 de marco de 2009, os valores foram reclassificados para a conta de credores
conforme plano de recuperacéo judicial e as condicoes para pagamento descritas na nota explicativa n°
12. Em 31 de dezembro de 2008, os empréstimos e financiamentos em moeda nacional foram
empregados para capital de giro, incidindo juros entre 3,0% a 6,3% ao ano adicionados da variacao do
CDl e para o empréstimo com o BNDES, Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP mais 3,5% ao ano, acrescido
do custo de 2,5% da fianca bancéria do Banco Bradesco. Em 31 de marco de 2009, os valores foram
reclassificados para a conta de credores conforme plano de recuperacdo judicial e as condicoes para
pagamento descritas na nota explicativa n° 12. Os montantes ao longo prazo tém a seguinte composicao,
por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano 2010 2009 2010 2009
233.057 223.854 T -

233.057 223.854

(i) Eurobénus - Em 11 de julho de 1997, a Companhia emitiu eurobénus no valor bruto de US$ 100.000
(equivalente a R$ 177.130 em 31 de dezembro de 2007), sujeitos a juros de 2,0% a.a., pagaveis
semestralmente, e que contém clausulas restritivas convencionais relativas a: garantias, vendas,
transferéncias ou arrendamento de ativos substanciais e endividamento da Companhia e de empresas
controladas. Entre 30 de setembro de 1999 e 11 de julho de 2002, a Companhia efetuou por meio de sua
subsidiaria integral Compania Tilestar S.A., a compra integral dos referidos eurobénus.

12. CREDORES - No dia 24 de setembro de 2009, foi firmado o Plano de Recuperacao extrajudicial da IGB
perante aos seus credores bancos e fornecedores, representando mais de 67% de sua divida total. Nesse
acordo ficou estabelecido o plano de alongamento da divida da IGB estabelecimento de novos prazos e
condicoes para pagamento do saldo devedor. O “Plano de Recuperacdo Extrajudicial” da “Gradiente”
doravante denominado simplesmente “Plano” foi protocolado em Juizo no dia 09 de Dezembro de 2.009
e homologado em 24 de maio de 2010. Em 25 de marco de 2011, foi firmado pelos credores um
aditamento ao Plano de Recuperacao Extrajudicial, que contou com a adesdo de credores que
representam 66,3% dos créditos, que atualiza os prazos e condigoes de pagamento, conforme descrito
abaixo: O saldo devedor ser& pago aos credores abrangidos pelo Plano de recuperacao da seguinte forma:
1) Credores com valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais): a) Prazo de caréncia de
24 (vinte e quatro) meses a contar da data em que ocorrer a finalizacdo da capitalizacdo da Companhia
Brasileira de Tecnologia Digital S.A “CBTD" datada de 30/06/2011. Os valores dos créditos, apurados em
21 de setembro de 2009, passaréo a ser corrigidos a partir da mesma data em que comecar a correr o
prazo de caréncia, pelos indices dos Certificados de Depositos Interbancarios -CDI -, apurados pela
Central de Custodia e de Liquidacao Financeira de Titulos - CETIP, acrescidos de juros a taxa de 0,67 %
(sessenta e sete centésimos por cento) ao ano. Na hipotese de impossibilidade da utilizacao desses indices,
seja por sua extingado ou por convencao entre as partes, poderao, alternativamente, serem utilizados os
indices da Taxa Referencial -TR-, acrescidos de juros & taxa de 10% (dez por cento) ao ano. Durante o
periodo de caréncia esses encargos serao calculados semestralmente, sendo o valor encontrado
incorporado ao saldo devedor que serd pago na forma disposta no item “b” deste subitem; b) Findo o
prazo de caréncia o saldo devedor serd dividido em 28 (vinte e oito) parcelas iguais, trimestrais e
sucessivas, a serem pagas no prazo de 07 (sete) anos. Cada parcela sera acrescida de sua correspondente
atualizacdo monetéria calculada pelos indices dos Certificados de Depositos Interbancérios - CDI -,
apurados pela Central de Custddia e de Liquidacao Financeira de Titulos - CETIP, acrescidos de juros a taxa
de 0,67% (sessenta e sete centésimos por cento) ao ano. Na hipétese de impossibilidade da utilizacdo
desses indices, seja por sua extincdo ou por convencdo entre as partes, poderdo, alternativamente, ser
utilizados os indices da Taxa Referencial - TR-, acrescidos de juros a taxa de 10% (dez por cento) ao ano.
2) Credores com valores inferiores a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais): a) Os credores de valores
acima de R$ 1.000,00 (mil reais) até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) deverao ser pagos em parcela Unica até
30 de junho de 2013; e b) Os credores de valores acima de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) até R$
1.000.000,00 (hum milh&o de reais) deverao ser pagos em 3 (trés) parcelas iguais até 30 de junho de
2013, 30 de junho de 2014 e 30 de junho de 2015. c) Esses créditos, apurados em 21 de setembro de
2009, passarao a ser corrigidos a contar da data em que ocorrer a finalizacdo da capitalizacdo da
Companhia Brasileira de Tecnologia Digital S.A “CBTD", datada de 30.06.2011, pelos indices dos
Certificados de Depositos Interbancérios - CDI -, apurados pela Central de Custodia e de Liquidacao
Financeira de Titulos - CETIP, acrescidos de juros a taxa de 0,67 % (sessenta e sete centésimos por cento)
ao ano, durante o periodo de caréncia esses encargos seréo calculados semestralmente sendo o valor
encontrado incorporado ao saldo devedor. Cada parcela sera paga acrescida de sua correspondente
atualizacdo monetaria, calculada na forma supra mencionada ou, na hipdtese de haver a impossibilidade
da utilizacdo desses indices, seja por sua extincdo ou por convencdo entre as partes, poderdo,
alternativamente, ser utilizados os indices da Taxa Referencial —TR-, acrescidos de juros a taxa de 10% (dez
por cento) ao ano.” As garantias oferecidas pela IGB ou por terceiros, exceto recebiveis, em contrapartida
aos créditos abrangidos por esse Acordo, continuarao em vigor até o pagamento final dos valores devidos
pela IGB, sendo que durante a vigéncia do presente Acordo, desde que regularmente cumprido, ndo
poderao ser executados pelos credores abrangidos pelo Plano de Recuperacao, por forca do paragrafo 1
do artigo 163 da lei 11.101/05, seja em juizo ou fora dele. Valor Total da Divida em 21/09/2009:

A Companbhia Brasileira de Tecnologia Digital - CBTD se compromete a pagar, por conta e ordem da IGB,
a divida e encargos de credores, de acordo com disposicoes existentes em contrato.
13. OBRIGAGOES FISCAIS

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Curto prazo
PIS e COFINS 648 608 648 620
ICMS 5.867 19.298 6.071 19.486
IPI 424 736 424 736
Imposto de renda e contribuicao social 2.748 3.621 2.820 3.621
FTI 1.780 1.780
Outros 8.804 495 8.818 499
18.491 26.538 18.781 26.742
14. PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
Controladora
Valor Valor com Valor com prejuizo
integral desconto  fiscal e base negativa
Divida ativa 156.462 112.992 81.286
Processos administrativos 271 206 82
Previdenciario 5.696 3.896 2.937
162.429 117.094 84.305
Consolidado
Valor  Valor com Valor com prejuizo
integral desconto  fiscal e base negativa
Divida ativa 156.462 112.992 81.548
Processos administrativos 271 206 82
Previdenciério 5.696 3.896 2.937
162.429 117.094 84.567

A Sociedade optou por efetuar o pedido de adesao ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais,
intitulado REFIS IV, definido pela Lei n° 11.941/09, tendo em vista as condicdes favoraveis deste. Os
pedidos de adeséo foram efetuados tanto para débitos que se encontravam parcelados em programas
anteriores, bem como para novos débitos no dia 13 de agosto de 2010. A ades&o incluiu parcelamento de
suas contribuicdes previdenciarias, débitos juntos a Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional. A adesao ao parcelamento ira proporcionar a Companhia parcelamento do principal em 180
meses com reducoes de 60% nas multas de mora, 25% nos juros e 100% nos encargos legais.
Atualmente, a Sociedade aguarda a consolidacao dos débitos parcelados no REFIS IV e, até que ocorra
esse evento, ja cumpre com o pagamento de parcelas minimas impostas por esse novo programa de
parcelamento. A Sociedade finalizou a analise de prejuizos fiscais disponiveis para abatimento de dividas
no ambito do REFIS IV e aguarda normatizacdes de seu uso por parte da Receita Federal do Brasil.
15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS - Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas
possuiam processos de natureza tributaria e trabalhista, decorrentes do curso normal de seus negocios. As
respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas para processos, cuja possibilidade de perda foi
avaliada como provavel, com base na estimativa feita pelos assessores juridicos externos da Companhia.
Dessa forma, constituiu provisao para perdas em valores considerados suficientes para cobrir eventuais
desfechos desfavoraveis.

Controladora

2010 2009

Depositos Provisdo para Passivos Depdsitos Provisdao para Passivo

Judiciais contingéncias liquido judiciais contingéncias  liquido

Tributarios (34.164)  (34.164) (31.238) (31.238)
Trabalhista (19.097)  (19.097) (14.458)  (14.458)
(53.261) (53.261) (45.696) (45.696)

Consolidado

(20.314)  (14.365) (17.102)  (17.102)

(54.660)  (48.711) (48.991) (48.991)

Os processos tributérios tém como principal acéo, a proviséo para contribuicao social sobre o lucro liquido,
referente a compensacdo a maior de base de calculo negativa de 31 de outubro de 1994, exclusao
indevida de resultados declarados em 31 de dezembro de 1995 e de 1996 de bases de calculos negativas
referente a prejuizos anteriores a 1992. Os processos trabalhistas correspondem a processos trabalhistas
principalmente relacionados a reclamacoes de horas extras e reflexos, diferencas de verbas rescisorias e
reconhecimento de vinculo empregaticio.

16. PATRIMONIO LiQUIDO - (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2010, o capital social autorizado
pelo Conselho de Administracao era de R$ 41.000, sendo totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 12.504.967 (doze milhdes, quinhentos e quatro mil novecentos e sessenta e sete) acoes, sendo
composto por acdes escriturais, sem valor nominal, assim distribuidas:

2010 2009

Classe Quantidade Quantidade
Ordinarias 12.504.967 12.504.967
12.504.967 12.504.967

A Companhia realizou em 30 de janeiro de 2007, Assembléia Geral Extraordinaria para a reducdo do
capital social da Companhia, de R$ 222.890.767,27 (duzentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e
noventa mil, setecentos e sessenta e sete reais e vinte e sete centavos) para R$ 1.000.000,00 (um milhao
de reais), sem modificar o nimero de aces de emissao da Companhia, mediante a absorcao de prejuizos
acumulados no montante de R$ 221.890.767,27 (duzentos e vinte e um milhdes, oitocentos e noventa
mil, setecentos e sessenta e sete reais e vinte e sete centavos). Converteu as acoes preferenciais de classe
“A" em 1.980.654 (um milhdo, novecentos e oitenta mil, seiscentos e cinqiienta e quatro) em acdes
preferenciais de classe “B” e 1.980.654 (um milhao, novecentos e oitenta mil, seiscentos e cinquienta e
quatro), em agoes preferenciais de classe “C”. Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 27 de
fevereiro de 2007, aprovou a conversao das acoes preferenciais de classes “B” e “C", em agoes ordinarias
na proporcdo de 1 para 1 e com direito a voto. As acdes da companhia passarao a ser divididas em
10.504.967 (dez milhdes, quinhentos e quatro mil novecentos e sessenta e sete) acdes ordinarias. Em 2 de
abril de 2007, o Conselho de Administracdo deliberou o aumento do capital social da Companhia, a ser
objeto de subscricao particular, o capital social da Companhia é aumentado de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) para R$ 41.000.000,00 (quarenta e um milhGes de reais), e observadas as seguintes
condicoes: a. Valor do Aumento de Capital: R$ 40.000.000,00 (quarenta milhoes de reais); b. Quantidade
de Acbes a serem Emitidas: 2.000.000 (dois milhdes) de acbes ordindrias; ¢. Preco de Emissao e
Subscricao: R$20,00 (vinte reais); d. Condicdes de Integralizacdo: a vista, no ato da subscricao; eEm julho
de 2007 as sobras das acoes ordinarias foram negociadas e totalmente subscritas. As novas acoes
ordinérias participardo em igualdade de condicdes em todos os beneficios, incluindo dividendos e
eventuais remuneracoes de capital, que porventura venham a ser deliberados pela Companhia a partir de
sua data de emisséo.

17. OUTRAS DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Despesas
Impostos e contribuicdes s/outras operagoes 4 (18) 19 (18)
Provisdes para estoques obsoletos 5.777 24.565 5.821 24.565
Custos com alienacdes permanentes (26) (26)
Provisdes para contingéncias 6.290 (48.655) 6.472 (48.655)
Provisoes diversas 29.927 56.707 30.260 56.707
Perda de investimentos 3.633 46.958 3.633 46.958
Outras despesas 187 176 203 176
45.818 79.707 46.408 79.707
Receitas
Aluguéis 5.376 1.876 5.376 1.876
Receitas com alienagoes permanentes 20 20
Outras receitas 48.955 2.340 48.955 2.340
54.331 4.236 54.331 4.236
8.513 83.943 7.923 83.943
18. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Receitas
Variacoes cambiais e monetdrias sobre
fornecedores e empréstimos 10.300 62.528 10.300 45.124
Variagoes cambiais sobre contratos de mutuo 3.119 3.206 3.119 3.206
Juros ativos 523 564 523 564
Juros sobre impostos a recuperar 184 2.135 184 2.135
Juros sobre contratos de mutuo 1.427 1.427 1.427 1427
Outros 1.691 9 1.691 9
17.244 69.869 17.244 52.465
Despesas
Variagoes cambiais sobre contratos de mutuo 7.051 75.059 7.051 57.270
Variagdes cambiais e monetarias s/fornecedores
e empréstimos 2.800 (2.365) 2.800 (2.365)
Juros e encargos sobre empréstimos 16.873 69.146 18.243 69.146
Juros com impostos 10.417 4.734 10.484 4.734

Juros passivos 1 41 1 41

Descontos concedidos 112 112
Atualizacao monet. s/provisdes p/contingéncias 4.031 465 4.031 465
Despesas bancérias com cobranca e diversas 4 556 4 556
41.177 147.748 42.614 129.959
23.933 77.879 25.370 77.494

19. IMPOSTOS E CONTRIBUICGES

(a) Beneficios fiscais - A Companhia encontra-se em 4rea incentivada - Zona Franca de Manaus -
possuindo beneficios que dao direito a isencao e restituicoes de impostos. (b) Reconciliagdo do imposto
de renda e da contribuicao social: Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados
no resultado apresentam a seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal.

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Prejuizo antes do imposto de renda (483.044) (491.081) (483.044) (491.081)
Imposto de renda e contribuicdo social
a aliquotas nominais - 34% 34% 34% 34% 34%
Creédito tributario sobre prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social 164.235 166.968 164.235 166.968
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, nao registrados pela companhia,

conservadoramente, devido aos prejuizos dos Ultimos exercicios.
20. FATORES DE RISCO DE MERCADO - As atividades da Companhia e de suas controladas
compreendem receitas provenientes de Royalties - arrendamento de marca e equipamentos e locacéo e
administracao de imoveis industriais e comerciais. Os principais fatores de risco de mercado que afetam o
negdcio podem ser assim descritos: (a) Contrato de Arrendamento: Nao pagamento do Contrato de
Arrendamento por parte da Companhia Brasileira de Tecnologia Digital S.A “CBTD”. O Contrato de
Arrendamento celebrado entre a IGB Eletronica S.A e a Companhia Brasileira de Tecnologia Digital S.A foi
aprovado através de assembléia de acionistas da companhia. Os prazos de pagamento do Contrato de
Arrendamento estao casados com os prazos de pagamento dos credores da IGB conforme Aditamento ao
Plano de Recuperacdo Extrajudicial j& mencionado na nota 12. (b) Reajuste do Valor da locacao
conforme IGMP - FGV: O reajuste anual dos contratos de locacao é de acordo com a variacdo acumulada
do Indice Geral de Precos de Mercado, apurado pela Fundacdo Getulio Vargas (IGPM - FGV) tomando-se
por base a variacdo do més de assinatura do contrato de locacdo e o acumulado-a até aquela verificada
no mesmo més de cada ano subsequente. a. Contrato de Locagao: Atraso ou inadimpléncia no Contrato
de Locacao pela locatéria do imovel. Existe ainda o risco de quebra de contrato de locacdo por parte da
locatéria antes do fim do prazo estipulado. Uma vez que tal contrato nao seja feito em carater irrevogavel
irretratavel.
21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - VALORES ESTIMADOS DE MERCADO
Os ativos e passivos financeiros estao representados no balanco pelos valores de custo e pelas respectivas
apropriacoes de receitas e despesas. Os valores de mercado dos instrumentos financeiros foram estimados
de acordo com os contratos firmados recentemente e com as informacoes obtidas de instituicdes
financeiras, e os valores estimados de mercado comparados aos saldos contabeis estdo apresentados no
quadro seguinte:
Controladora - 2010

Valor contabil Valor de mercado
Empréstimos e financiamentos 233.057 223.854
Em 31 de dezembro de 2010, a companhia ndo possui operacbes com derivativos para fins de
apresentacao do quadro andlise de sensibilidade em atendimento as instrucdes CVM 475/08 e 550/08.
22. COBERTURA DE SEGUROS: A cobertura de seguros parcial para os bens do ativo imobilizado s&o
realizadas pelos locatérios dos imoveis a favor da companhia. As coberturas de seguros existentes sao
consideradas pela administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros. 23. AUDITORIA
EXTERNA: Nos termos da Instrucao CVM n° 381/2003 informamos que a IGB Eletronica S.A. contratou a
BC Control Auditores Independentes para a prestacao de servicos de auditoria de suas demonstracoes
contabeis preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Adicionalmente, cabe
mencionar que a BC Control ndo prestou outros servicos diretamente vinculados a auditoria das
demonstracoes contabeis. A nossa pratica na contratacdo de servicos de auditores independentes visa
assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

DIRETORIA

CONTADOR

Vice Presidente Executivo e Diretor de Relages com Investidores

Richard Jesse Staub Moris Arditti

Vice Presidente de Desenvolvimento de Negdcios

Deusmar Pessoa Viana
Contador CRC AM 011138/0-9

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Descricdo - R$ Mil Set/2009
Credores acima de R$ 1.000,0 367,09
Credores acima de R$ 20,0 e abaixo de R$ 1.000,0 23,94
Credores acima de R$ 1,0 e abaixo de R$ 20,0 3,99
395,02
O acordo sera pago conforme os prazos de vencimento descritos abaixo:
Vencimento R$ Mil
2013 57,67
2014 67,53
2015 68,42
2016 66,70
2017 68,72
2018 67,82
2019 64,24
2020 15,78
Eugénio Emilio Staub
Diretor Presidente
limos. Srs.

Administradores e Acionistas da
IGB ELETRONICA S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da IGB Eletrénica S.A.
("Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e a respectiva demonstracdo do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstracgoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracées financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcdo relevante, independente mente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres
de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de
distorcao relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos

de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacédo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva.

Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracoes financeiras

Conforme apresentado na nota explicativa No 9, a Companhia possui participacoes em controladas no
montante liquido de R$ 145.647 mil em 31 de dezembro de 2010. Devido ao fato de nao termos revisado
as informacGes constantes nos balancos das investidas naquela data, o escopo de nossos trabalhos foi
limitado e ndo temos como opinar sobre aquele valor registrado como participacdes em controladas, bem
como seu resultado de equivaléncia patrimonial ou possiveis efeitos que pudessem gerar a revisao dos
balancos daquelas companhias em 31 de dezembro de 2010.

Opinido com ressalva sobre as demonstra¢ées financeiras individuais

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo Base para opinido com
ressalva sobre as demonstracoes financeiras individuais, essas demonstracoes financeiras referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da IGB
Eletronica S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao com ressalva sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo Base para opinido com
ressalva sobre as demonstragoes financeiras consolidadas, essas demonstracoes financeiras referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da IGB
Eletronica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacoes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

As demonstracoes contabeis da IGB Eletronica S.A. (Controladora) e demonstracoes contabeis dessa
Companhia e de suas controladas foram preparadas no pressuposto de continuidade dos negocios das
Companhias. Atualmente, com a conclusao do Projeto de Reestruturacao da Gradiente e a celebragéo do
Contrato de Arrendamento com a CBTD, a IGB passa a atuar essencialmente como administradora de
bens. Com as receitas futuras oriundas do arrendamento de bens do imobilizado de valor contabil de
aproximadamente de R$ 40,0 milhdes, conforme informado pela administracao da companhia, havera ao
longo dos préximos nove anos, a amortizacao de R$ 395,0 milhdes do Passivo da IGB. A continuidade da
companhia esta na dependéncia do resultado financeiro da CBTD.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracoes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, cujos valores sao
apresentados para fins comparativos, foram revisadas por nds, cujo parecer foi emitido em 22 de outubro
de 2010 apresentando as seguintes ressalvas: 1)ndo disponibilizacdo do balanco das investidas para
revisao e procedimentos para opinido sobre investimentos naquela data 2) recebimento parcial das
respostas de circularizacbes das instituicoes financeiras para que pudéssemos ratificar ou sobre a
existéncia de eventuais passivos nao registrados, avais ou garantias naquela data 3) recebimento parcial
das repostas dos assessores juridicos que impossibilitaram a opinido sobre eventuais contingéncias
passivas nao registradas naquela data.

Sé&o Paulo, 31 de marco de 2011.
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