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DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O SEMESTRE E
EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

transferidos para a Embracon por ocasido do encerramento do grupo e deverao ser rateados aos consorciados quando do seu recebimento. I) P , ativos e p.

reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das provisGes, das contingéncias ativas e passivas sao efetuados de acordo com os ritérios definidos pelo cpC 25,0 qual foi aprovado peIa Resolucdo
n°3.823/09 do Conselho Monetario Nacional, sendo: a) Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando hé garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis sobre as quais ndo
caibam mais recursos, caracterizando ganho como praticamente certo e pela confirmacdo da capacidade de recuperacdo por recebimento ou compensacdo com outro passivo exigivel. Os ativos
contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel sao divulgados em nota explicativa. b) ProvisGes: sao constituidas levando em consideracéo a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agoes,
a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. ¢) Passivos contingentes: nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados
como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacoes classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas. m) Reserva de
reavaliacao: A reavaliacdo dos imoveis, efetuada por empresa especializada, esta reconhecida no patriménio liquido, liquida dos impostos incidentes. Sua realizacéo dar-se-a na mesma proporcao
da realizacdo dos bens objeto de reavaliagao, por depreciacdo ou por alienacéo dos bens.

Nota 4 - Principais Praticas Contabeis dos Grupos de Consorcio: a) Aplicacées financeiras: Representam os recursos disponiveis ainda nao utilizados pelos grupos, os quais sao mantidos
em conta vinculada para aplicacdo didria em operagdes a ordem do Banco Central do Brasil, conforme determinam as Circulares 3.432/09. O rendimento dessas aplicagoes é incorporado diariamente
ao fundo comum ou ao fundo de reserva de cada grupo e aos valores pendentes de entrega a consorciados contemplados, nao incidindo sobre estes a taxa de administracdo. O saldo das aplicaoes
financeiras inclui os rendimentos auferidos computados “pré-rata” dia. b) Bens apreendidos ou retomados: Representam o valor dos bens apreendidos e retomados dos clientes inadimplentes.
¢) Direitos junto a consorciados contemplados — Normais: Representamos valores devidos a titulo de fundo comum e de fundo de reserva, a receber de consorciados contemplados, da data
da contemplaggo até o final do grupo, incluido os direitos em atraso e em cobranca judicial. d) Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber
de consorciados: Registram, em forma de compensacdo, a previsao de recebimentos de contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados ativos para 0 més de janeiro de 2017. 0
montante foi calculado com base no prego do bem vigente no dltimo dia do més de dezembro de 2016. e) Valor dos bens ou servicos a contemplar e bens e servicos a contemplar:
Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras até o final do grupo, calculado com base no preco do bem vigente no periodo. f) Obrigacées com consorciados:
Registram-se os valores referentes a: a) grupos em formagao - valores recebidos antes da constituicdo formal do grupo; b) recebimentos nao identificados — valores recebidos cuja procedéncia ou
destinagao nao foi identificada e c) contribuicGes de consorciados ndo contemplados —valores recebidos dos consorciados ndo contemplados para aquisicéo de bens ou servicos. g) Valores a repassar:
Representam todos os valores recebidos e ainda nao repassados a Embracon ou a terceiros tais como: taxa de administracao, prémios de seguros, multas e juros moratrios, multas rescisorias, custas
judiciais, despesas de registro de contratos e outras obrigacdes. h) Obrigacoes por contemplacdes a entregar: Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplacées nas
assembleias. i) Recursos a devolver a consorciados: Representam os recursos a devolver a consorciados ativos, por ocasiéo do rateio de encerramento do grupo ou pelos excessos de amortizacdo
ou ainda aos consorciados desistentes ou excluidos. j) Recursos do grupo: Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo formado
pelos valores recebidos a titulo de fundo de reserva acrescido dos respectivos rendimentos financeiros.

Nota 5 - Aplicacoes Financeiras de Liquidez - Administradora: Em 31 de dezembro de 2016, as aplicagdes estavam atreladas a fundos de investimentos DI, indexados a variagdo média de
102% das taxas didrias dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI) e nas aplicagoes Selic do Banco Central. Essas aplicagoes financeiras apresentam liquidez diaria, podendo ser resgatadas a
qualquer momento, sem perdas para a Embracon, independentemente do ano de vencimento dos titulos, motivo pelo qual séo classificadas no ativo circulante.

31/12/2016 31/12/2015
Administradora
Certificados de Depdsitos Bancarios 12.259 10.564
Cotas de Fundos de Investimentos 47.016 38310
Titulos de capitalizacdo 98 98
59.373 48.972
Nota 6 - Contas a Receber por Venda de Participagoes
31/12/2016 31/12/2015
Venda da participacdo mantida na Dourada Com. Agropecuaria S.A. 4671 10.551
Venda da participacdo mantida na Embrafisa Assessoria Cons. Empresarial e Corretagem de Seguros Ltda. 12.494 11.656
17.165 22.207

Dourada - reflete o saldo da operacao de venda das acdes dessa controlada aes socios da administradora, realizada em 2011. A operacgo, no valor de R$ 13.152 mil, esta sendo recebida em
parcelas anuais. Em 20/01/2016 foi efetuado um aditivo prorrogando o vencimento da Ultima parcela para 10/12/2017. Estes valores vém sende corrigidos com base no indice de rentabilidade
das caderetas de poupanga. Embrafisa - reflete o saldo da operacéo de venda das quotas dessa controlada para as empresas GSJ Participagdes Ltda. e JUVAFE Participacoes Ltda., realizada
em 2014. A operacao, no valor de R$ 10.479 mil, deve ser liquidada no prazo maximo de quatro anes, corrigindo-se mensalmente o saldo devedor, de acordo com a variagdo do IGPM ou outro
indice que venha substitui-lo.

Nota 7 - Impostos a Compensar

31/12/2016 31/12/2015
IRPJ Antecipado 10.865 3.795
CSLL Antecipada 4.240 1.720
Ativo Fiscal Diferido IR 548 331
Ativo Fiscal Diferido CSLL 197 119
QOutros 491 110
16.341 6.075
Nota 8 - Imobilizado
Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2015 Adicoes Baixas 30/06/2016 Adicoes Baixas 31/12/2016
Custo
Terrenos 565 - - 565 - (565) -
Reavaliaces Terrenos 2006 1.827 - - 1.827 - (1.407) 420
Edificagoes 1.164 - - 1.164 867 (463) 1.568
Reavaliacdo Edificagoes 2006 562 - - 562 - (562) -
Instalagbes 3.835 454 - 4.289 1.511 - 5.800
Moveis e Equipamentos de Uso 9.506 736 (163) 10.079 665 (210) 10.534
Equipamentos Telefénicos 2.687 164 211) 2.640 208 (1) 2.847
Marcas Unido 1.500 - - 1.500 - - 1.500
Fundo de Comércio 15.391 - - 15.391 - - 15.391
Direito de Uso Fontes Siens 2.000 - - 2.000 - - 2.000
Marcas Autoplan 9.750 - » 9.750 - » 9.750
Equipamentos de Processamento 14.427 861 (155) 15.133 431 (135) 15.429
Veiculos 1.610 15 54) 1.571 1.650 (299) 2922
64.824 2.230 (583) 66.471 5.332 (3.642) 68.161
Depreciacdo Acumulada
ReavaliacGes Edificacoes 2006 (139) (1) - (150) (5) 155 -
Edificagoes (340) (25) - (365) (19) 164 (220)
InstalacGes (1.652) (136) (1.788) (149) - (1.937)
Mbveis e Equipamentos de Uso (3.591) (447) il (3.967) (464) 114 4.317)
Equipamentos Telefénicos (1.300) (167) - (1.467) (190) 1 (1.656)
Fundo de Comércio (15.391) - - (15.391) - - (15.391)
Direito de Uso Fontes Siens (2.000) - - (2.000) - - (2.000)
Marcas Autoplan (9.750) - - (9.750) - - (9.750)
Equipamentos de Processamento (9.304) (941) 129 (10.116) (892) 98 (10.910)
Veiculos 1.149) 86 23 (1.212) (111) 105 (1.218)
(44.616) (1.813) 223 (46.206) (1.830) 637 (47.399)
Imobilizado Liquido 20.208 417 (360) 20.265 3,502 (3.005) 20.762
Nota 9 - Ativo Intangivel
Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2015 Adicoes Baixas 30/06/2016 Adicoes Baixas 31/12/2016
Custo
Gastos em Iméveis de Terceiros 1518 1 - 1519 - - 1519
Sistemas Aplicativos 9.277 4.734 (12) 13.999 2.821 (11) 16.809
Total do Custo 10.795 4.735 12) 15.518 2.821 11) 18328
Amortizacao Acumulada
Amort. Ac. Benfeitorias (1.101) (1.102) 1) - (1.103)
Amort. Ac.de Sist. Aplicativos 5.517) 6.195) (740 11 6.924)
Total Amortizacao Acum. (6.618) (7.297) (741) 1 (8.027)
Intangivel Liquido 4177 8.221 2.080 - 10.301
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Aos Cotistas e aos Administradores da

previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Embracon Administradora de Consorcio Ltda. - Santana de Parnaiba - SP

Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Notas  31/1212016 3111212015 Notas 311212016  31/12/2015 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 DE 2016 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
Ativo Circulante 122811 _ 117.548 | Passivo Circulante 105185 111377 (Em milhares de Reais) DE 2015 - METODO INDIRETO (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 3d Obrigacdes e contribuices sociais 3i 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Caixa e bancos conta movimento 270 528 | Obrigacoes trabalhistas 10 19.134 18.810 Notas S Exercicio __Exercicio Semestre _ Exercicio __Exercicio
Aplicagbes financeiras de liquidez 3¢5 59.373 48.972 | Impostos e contribuigdes sociais 11 7.905 6947 poceitas d —_— ATIVIDADES OPERACIONAIS
Créditos o 3d Obrigagdes tributarias 3 I‘;"‘fe'":‘e d‘?a 50 Financeira Resultado liquido do periodo 17503 28878 12.880
Titulos e valores mobiliarios 3 748 384 | |mpostos e contribuicdes sobre o lucro 3j:12a 14.860 6.474 6ao Fi Valores que nio afetaram o Caixa:
Taxa de administracdo a receber 6510 4492 | Impostos e contribuigges a recolher 13 3.431 3536 Rgsultado de operagdes com Depreciagdo e amortizagio 2571 5.063 4383
Direitos por créditos em cobranga judicial 3k 12.947 28758 | Qutras Obrigacdes 3i titulos e valores mobiliérios 3.765 6.479 4972 Provisdes e reversdes contingéncias trabalhistas (20) 907 845
gmtas de cgr;somo - 95 | contasa pagar 2240 3204 3.765 6.479 4972  Rendimento liquido das aplicagdes financeiras (3.922) 6.713) (4.895)
utros creditos 5 i i Baixa na venda de bens do ativo imobilizado 3.005 3377 337
Contas a receber por venda de bens 6 17.165 22.207 Operagfes de leasing . [ 143 333 Outras Receitas . Caixa antes das Mutaco
it Valores a devolver a consorciados 7.774 11.061  (Despesas) Operacionais aixa antes das Mutacoes
Créditos diversos 949 993 - P P do Capital de G 19137 31511 13.550
Recursos nao procurados 32315 27.054 B = : 0 Capital de Giro . . d . g
Outros valores e bens 3e o Receitas de prestacao de servios 17 201.024 413513 430.729
- Recursos pendentes em cobranca judicial 3k 12.947 28.758 Reducao (Aumento) dos Ativos Circulantes
Adiantamentos 8.202 3.176 ! ( . g . Despesas com pessoal (101.985)  (220.756) (249.384)  Taxa de administracdo a receber 652 2.018 1.355
| 7 16341 6.075 | Passivos contingentes 315 3.104 2.197 N G ( )
é?g)s:g: a compensar - po : Patriménio Liquido 48.729 30.556 Despesas administrativas 19 (57.014)  (117.111) (129.914) O_utr_os créditos ) o 5717 6.001 (1.321)
Desrgesa do exercicio seguinte 3f 245 1.048 | Capital social 16 19019 19019 Despesastributarias o 18 (21.278) (44.195) (46.172) g”?'tos Pff cred%os em cobrana judicial (] g;‘g) (} 2215(1)) (;%(5))
Ativo no Circulante 31063 24385 | Ajustes patrimoniais (1.100) (1393)  Despesas com depreciacdo oo (513 438 (Reducao) dos ' ' '
Permanente Reserva de reavaliacao 3m; 16 Outras receitas operacionais 2.947 6.120 7521 Passivos Circul.g:tes
Imobilizado 308 20762 20208 | Ativos proprios 420 2.187 ) 21093 32437 8395 Obrigagdes trabalhistas (6.042) 324 1243
Intangivel 3h9 10.301 4177 | Reserva de retencdo de lucros L 30.390 10743  Resultado Operacional 24.858 38.916 13.367  Impostos e contribuicdes sociais 2635 958 1.861
Total do Ativo 153.874 141.933 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 153.874 141933 pocultado ndo Operacional Impostos e contribuices sobre o ucro 9.026 8386 (8.267)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O SEMESTRE E EXERCICIO Receitas nao operacionais diversas 4187 853 7797 poctos ¢ ontigtes sobreareceita I )
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Em milhares de Reais) Despesas nao operadionas diversas Qo6 @a32) ) o g @6  (1.90n 1250
Ajuste  Reservade Reserva de 121 4.098 5656 \alores a devolver a consorciados (6.487) (3.287) 2148
Capital Avaliagio Retencio reavaliagio Lucros Result.ado antes Recursos nao procurados o 407 5.261 2.137
social Patr de Lucros Ativos proprios _ ac lad Total  daTributacdo do Lucro 26.069 43.014 19.023  Recursos pendentes em cobranca judicial (14.147) (15.811) 1.920
SEMESTRE Impostos sobre o Lucro Caixa Geradonas
Salllios 9"(‘1 30de i"':jhO de 2|°1 6 19.019 (1.364) 19.124 2183 - 38.962  Provisio para Imposto de Renda (6.087) (10.069) (4.220) Alt‘it\l';,:i:?l::s(lgl::\:zcs:i’r:aelrsltos 12.001 29.616 20.529
Realizagdo da Reserva de Reavaliacdo i3 ibuica i
b alie?nagéo oy G 1763 (1.763) . Provisao para Contribuicdo Social (2.479) (4.067) (1.923) Aplicades financeiras (125712)  (44509) 21.024)
Ajuste Patrimonial (nota 3¢) 264 264 12b (8.566) _ (14.136) (6.143) Resgate de aplicagdes financeiras 129.549 240.457 231.391
Resultado do Semestre 17.503 17503 Lucro Liquido do Periodo 3B 17.503 28.878 12.880 Aquisices do ativo irpobilizado (5.332) (7.562) (8.536)
Distribuicdo de Lucros (6.500) (1.500) (8.000) Lucro por Quota de Capital 0,92 1,52 0,68  Aquisicdes do |nt(angn_/el ) (2.821) (7.556) (2.269)
Transferencia para reserva de retencéo de lucros 16.003 (16.003) - Caixa Gerado (Aplicado) em
Saldos em 31 de dezembro de 2016 19.019 (1.100) 30.390 420 N 48.729 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE ."_ _ I"J | del__ t (4.316) (19.170) (438)
EXERCiCIO CONSORCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 i s de Financ
Saldos em 31 de dezembro de 2014 19.019 (1.200) 17.347 2.196 - 37.362 (Em milhares de Reais) ‘R:aIT_'ta[P":P"W d ach ) . ;
Realizacdo da Reserva de Reavaliagao 3111212016 311122015 Lea 'Zaé?‘: ( ba [sserva € reavallacao 8000) (11.000) (19.500)
Por depreciacio ) 16 7 _31112/2016 31/12/2015  Lucros distribuidos i A .
Ajuste FI;atrim%)anial (nota 3¢) (193) (193) ATIVO Ajuste patrimonial o 264 293 (193)
Resultado do exercicio 12.880 12.880  Circulante 2492554  2.071.117 C:'x:.APhC_ad" e't“ 77 {16705) (19.686)
Distribuicdo de Lucros (19500)  (19500) Dpisponibilidades 1.003.952 854749 ~ C¢Mhanclamentos . : : :
Transferéncia para reserva de retencdo de lucros (6.604) 6.604 - Dep';sitos bancarios T 10103 26316 CaixaAplicado nas Ativ no Exercicio (51 (258) 405
Saldos em 31 de dezembro de 2015 19.019 (1.393) 10.743 2187 - 30556 o e finance 64319 7ge0  Yeriasdo Liquida do Caixa e Equ (51 (258) 405
Realizacio da Reserva de Reavaliacio Apl ICagoes Tinanceiras B - - Caixa e equivalentes no inicio do periodo 321 528 123
Por alienagao de bens 1763 (1.763) _ Aplicagdes ym_culadas a contemplacdes 929.529 804.743  (Caixa e equivalentes no ﬁn do periodo 270 270 _ 528
Jordeprecici 30 . @ 6 sl g:‘": “e:"tdt’s e . LI~ DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES NAS
juste Patrimonial (nota 3c) iantamento de recursos a terceiros - -
Aluste Ptrmonial 1o e gnmy hdantamento e recrsosa e JPSSN  DISPONIBILIDADES DE GRUPOS PARA O SEMESTRE E
icho o ens retor ¢ - EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Distribuicio de Lucros (6.500) (4.500) (11.000)  pjreitos junto a consorciados ¢ 1.483.630  1.214.421 .
Transferéncia para reserva de retencio de lucros 24.384 (24.384) - Normais ' 1432006 1189.607 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
Saldos em 31 de dezembro de 2016 19.019 (1.100) 30.390 420 - 48.729 Em atraso . ) 4‘ 307 . 1 0‘ 75 31/12/2016 31/12/2015
A = A L ) - 2°Semestre _ Exercicio _Exercicio
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Em cobranca jucical 26816 1459 pisponibilidades no Inicio do Periodo  — 937.557 _ 854749 — 651.644
Nota 1 - Contexto Operacional: A Embracon Administradora de Consorcios Ltda. (Embracon) tem por objetivo a constituico, organizacgo e administracao, na forma da legislacao em vigor, de Compensacao _12.787.520 14.239.991  Depgsitos bancarios 10.939 26.346 19.300
grupos de consorcio constituidos com a finalidade de propiciar a cada um dos consorciados, mediante um fundo comum, a aquisicéo de bens méveis e imaveis. Previsdo mensal recursos a receber 69.132 62339  Aplicacdes financeiras 40322 23.660 21221
Contribuices devidas ao grupo 6.745.672 7.400.068  Aplicagdes vinculadas a contemplacGes 886.296 804.743 611.123
Nota 2 - 30 das D 0es Contabei Admini e dos Grupos de Consorcio: As demonstracoes contabeis foram elaboradas partir das diretrizes contabeis Valor dofbens ou sewigosg a ?ontemplar 5972.716 6777583 Recursos Coletados 774900 1.461.095 _ 1.255.737
emanadas das Leis 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ades) com as alteragdes introduzidas pelas Lels 11.638/07 e 11.941/09 para a contabilizagdo das . TiE9en A 4F 211 1ne  Contribuicdes para aquisicao de bens 517.371 931.554 715.670
operagdes associadas as normas e Instrucdes do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Incluem, i tais como: do valor justo de Total do Ativo _15.280.074 16311.108 [ -\ administracio 187.872 368.006 370.340
determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas, perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos flnancelros, quando aplicaveis. Os resultados efetivos PASSIVO Contribuicio ao fundo de reserva 13171 24,000 17.799
podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas. As operacdes dos grupos de consorcio sao controladas individualmente por grupo. A posicao patrimonial e financeira ~ Circulante 2492554 _ 2.071.118  Rendimentos de aplicades financeiras 41310 77.681 60.146
desses grupos e as correspondentes variagoes nas disponibilidades de seus recursos estao sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstraces consolidadas dos recursos de consércio e das Obrigacdes com consorciados Multas e juros moratdrios 2721 4521 4462
variagoes nas disponibilidades de grupos de consarcio. No segundo semestre de 2016, a Administracao decidiu substituir o sistema de processamento de dados das operacdes de grupos de consorcio. G P = 165 1 Prémios de sequros 5091 8.657 8.584
Até a data do encerramento do balango os trabalhos de parametrizacao de contas e de conciliagéo dos saldos contabeis ainda ndo haviam sido validados. A Administraao espera concluir esses trabalhos ~ "UPOS €mformacao Custas judiciais . T -y
no primeiro semestre de 2017. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragao em 31 de marco de 2017. Recebimentos no identificados 5.730 3414 Outros 7363 46,675 78.735
Contribuiges de consorciados ndo contemplados 828.549 729.701 Recursos Utilizados (708 ‘505) (1311 .892) (1.052 632)
Nota 3 - Principais Praticas Contabeis da Adminstradora: a) Moeda funcional e de apresentac&o: As demonstracBes contabeis estdo apresentadas em Real, que & a moeda funcional - Valores a repassar 128914 B0 poicican o be (485- =) -(850. o .(563-61 i
do Embracon. b) Apuracéo do resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracao dos resultados P = quisicao de bens ' g :
d Obrigagdes contemplagdes a entregar 929.361 804.743  Taxa de administracdo (190518)  (368272)  (371.100)
los perfodos em que ocorrem, sempre simultaneamente quando se relacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas . - L.
pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial. As operacbes com taxas pos-fixadas sio atualizadas até a data do balanco. A receita com taxa de administracio é reconhecida  Recursos a devolver a consorciados 469.709 335450 Multas e juros moratorios (1.340) (2.266) (2.241)
mensalmente em funcio dos recebimentos das contribuicdes pagas pelos grupos formados, e a despesa de comiss&o sobre venda de cotas de consércio, cujo pagamento se da em parcela Gnica, é ~ Recursos do Grupo 130.126 102.783  Prémios de seguros ) (4.153) (7.719) 8.587)
reconhecida quando da incluséo dos consorciados nos grupos. ) Titulos e valores mobiliarios: « Titulos para negociagao: sao aqueles que sdo adquiridos com o propdsito de serem ativae  Compensagdo 12.787.520 14.239.991 Devoluco a consorciados desligados (9463) (14.701) (10.205)
frequentemente negociados. S&o registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio. ® Titulos  Recyrsos mensais a receber 69.132 62339 Outos i ) (17.124) (68.163) (96.884)
disponiveis para venda: séo aqueles que no se enguadram como para negociagéo nern como mantidos até o vencimento. S&o registrados ao custo de acuisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos ¢ =~ = o ribuic 6745672 2.400.068 Disponibilidades no Fim do Periodo _1.003.952  1.003.952 854.749
em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais somente serdo reconhecidos no resultado 21 19a60€s do grupo por contribuicao S e Depositos bancarios 10.103 10.103 26346
quando da efetiva realizaco. © Titulos mantidos até o vencimento: s30 aqueles que so adquiridos com a intenco e a capacidade financeira para sua manutencio em carteira até o vencimento, Sao ~ Créditos a disposicao consorciado 5.972.716 6.777.583  Aplicagdes financeiras 64.487 64.487 23.660
registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. A Embracon ndo possui titulos classificados nesta categoria no periodo. d) Caixa Total do Passivo 15.280.074 16.311.108  Aplicagdes vinculadas a contemplacdes 929.361 929.361 804.743
e equivalentes de caixa: Caixa e equival de caixa sdo repi Jos por disponibilidades em moeda, aplicacées no mercado aberto e aplicacges financeiras de liquidez, cujo vencimento das
operacbes, na data da efetiva aplicacao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Embracon para gerenciamento - gt 10 - Obrigagdes Trabalhistas
de seus compromissos de curto prazo. e) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: Sao demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes 31/12/2016 31/12/2015
monetdrias (em base pro rata dla). f) Despesas antecipadas: Sao representadas pelas aplicacbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagao de servicos  sajarios e rescisdes a pagar T 5066 T 234
ocorrerdo em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime da competéncia. g) Imobilizado: Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados  proyisao de Férias e encargos 14,068 16.486
a manutengcdo das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da Embracon. Depreciado as taxas que ~19.134 183810
levam em consideracgo a vida (til dos bens e ajustados por reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O aumento do valor contabil, resultante de reavaliacdo espontéanea, foi e ——
contabilizado em reserva especifica no patriménio liquido da administradora. h) Intangivel: Representam gastos com benfeitorias em iméveis de terceiros, que a partir de 01 de janeiro de 2017 Nota 11 - Impostos e Contribuicdes Sociais
serao reclassificados para o imobilizado, conforme circular 3817/16, e com sistemas aplicativos de informética. O prazo de vida util estimado para os itens do ativo intangivel foi de até 10 anos. i) 31/12/2016 31/12/2015
Passivo circulante e exigivel a longo prazo: Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagSes monetérias (em base pro rata dia). j) Imposto de Renda e \cq o pagar T 46 3778
Contribuicao Social: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem aos impostos correntes. O imposto de renda estd calculado a aliquota de 15% sobre o lucro pere™y i i
il 4 e Hoale : A AL Al P p pagar 1.250 1.160
tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contnbulgao social sobre o lucro esta calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil a]ustado. Os valores apresentados no passivo circulante estao IRRF s/ Salarios 21008 1984
liquidos das antecipacdes efetuadas durante o exercicio. A provisao para impostos diferidos é calculada sobre a reserva de reavaliagao as mesmas aliquotas dos impostos correntes. k) Valores Contribuices a pagar 4 5
pendentes de recebimento judicial: Os valores apresentados nesta conta, em contrapartida a recursos pendentes de recebimento judicial, referem-se a valores ajuizados de grupos encerrados < pag —7.905 6947
0 K .

Nota 12 - Impostos e Contribuicdes sobre Lucro: O imposto de renda é calculado 4 aliquota de 15%, mais o adicional de 10% sobre a parcela anual excedente a R$ 240.000. A contribuicdo
social € calculada a razdo de 9%.
a. Demonstrativo da CSLL e do IRPJ a pagar

Semestre Exercicio 2016 Exercicio 2015
Contribuicao Social a pagar 2612 4270 201
IRPJ a pagar 6414 10.590 4.463
9.026 14.860 6.474
b. Demonstrativo da despesa da CSLL e do IRPJ
Semestre Exercicio 2016 Exercicio 2015
Valores Correntes (9.026) (14.860) (6.474)
IRPJ e CSLL no Pais (9.026) (14.860) (6.474)
Valores Diferidos 460 724 331
Diferencas temporarias 460 724 331
Total das Despesas {8.566) {14.136) (6.143)
Nota 13 - Impostos e Contribuicao a Recolher
31/12/2016 31/12/2015
IRRF s/ servicos de terceiros 13 263
Retencdo Conforme Lei 10.833/03 134 180
INSS s/ servigos de auténomos 63 -
COFINS a pagar 2284 2280
PIS a pagar 494 494
ISS a pagar 343 319
3431 3.536
Nota 14 - Operacées de Leasing
31/12/2016 31/12/2015
Leasing 1673 3.888
() Encargos Financeiros a apropriar (238) (552)
1.435 3.336

Nota 15 - Passivos Contingentes: As provisdes para passivos contingentes sdo constituidas levando em consideragée a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, 0 que ocasionaria uma provavel saida de recursos para liquidacao das obrigagoes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As perdas possiveis nao sao reconhecidas, pois sua existencia somente sera confirmada pela ocorrencia ou néo de
ur ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da administracdo. As contingencias consideradas coma remotas, hao séo provisionadas.

31/12/2016 31/12/2015
Civel 842 -
Trabalhista 2.197

3.1 2.197

Os processos com fisco de perda possiveis montam o valor de R$ 5.562 mil {2016) € R$ 2.039 mil (2015), sendo compasto por: a) civel R$ 4.419 mil & R$ 1 343m|| (2015); b) tributaria RS 217 mil e R$
68 mil (2015); e q) trabalhista R$ 926 mil (2016) 628 mil (2015).
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Nota 16 - Patriménio Liquido: Capital Social: O capital social é de R$ 19.019.000,00 e estd representado por 19.019.000 cotas no valor de R$ 1,00 cada. Reserva de reavaliacdo: O valor da
depreciagao dos bens reavaliadas no exercicio correspendeu a R$ 1.767 mil. © valor liquido da reallzagao da reserva de reavallagao foi transferido para a conta de lucros acumulados. Distribuicao de
lucros: A administradora utilizou o saldo da conta reserva de retengdo de lucros e lucros do exercicio, para distribuir lucros aos sécios no exercicio de 2016, no valor de R$ 11.000 mil.

Nota 17 - Receitas Anuais de Prestacdo de Servicos

Semestre Exercicio 2016 Exercicio 2015
Taxa administracdo 63.958 130.984 126.168
Taxa de adesdo 135.516 279.550 301.368
Multa e Juros 1.455 2.884 3.193
Outras 95 95 -
201.024 413.513 430.729
Nota 18 - Despesas Tributarias
Semestre Exercicio 2016 Exercicio 2015
Despesas de COFINS {15.591) (32.006) (33.170)
Despesas de PIS {3.375) (6.931) (7.193)
Despesas de 1SS (2.040) (4.340) (5.031)
Outras despesas Tributdrias 272 918) 778)
(21.278) (44.195) (46.172)
Nota 19 - Despesas Administrativas
___Semestre Exercicio 2016 Exercicio 2015
Alugueis (6.939) (13.394) (11.289)
Comunicagoes (3.085) 6.114) (6.342)
Manutencdo e conservacdo de Bens (1.241) (2.682) 2.373)
Processamento de dados (1.942) (4.332) (4.979)
Propaganda e publicidade (5.010) (12.087) (18.517)
Servicos de vigilancia e seguranca (2.974) (6.141) (4.919)
Servicos técnicos especializados (24.546) (50.739) (59.640)
Viagens no pais (1.585) (3.137) 2.217)
Outras despesas administradas 9.692 (18.485 19.638)
(57.014) (117.111) (129.914)
Nota 20 - Operacdes do Consorcio: As operacdes do Consorcio, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, apresentam a seguinte posicdo (em quantidade):
31/12/2016 31/12/2015
Quant. de grupos em andamento 204 213
Quant de consorciados ativos 143.765 136.438
Quant de bens entregues no semestre 7.409 7539
Quant de bens entregues, acumulado 16.448 14.018
Bens pendentes de entrega acima de 30 dias 13.59 14.084
Consorciados desistentes e excluidos no semestre 17.986 14.808
Consorciados desistentes e excluidos, acumulado 327.870 348.091
Taxa média de inadimpléncia 9,18% 7.30%
Nota 21 - Aplicagdes Financeiras Liquidez — Grupos de Consércio
31/12/2016 31/12/2015
Cotas de Fundos de Investimentos 827.402 678.519
Selic 166.446 149.884
993.848 828.403

Nota 22 - Outras Informacées: a) Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto as seguradoras, cujos valores dos prémios pagos encontram-se contabilizados em Prémios
de Seguros Utilizados; b) Gerenciamento de riscos: A atividade de gerenciamento dos riscos ¢ altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos. O dinamismo dos
mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores praticas desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuracdo e controle;
) Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu varios pronunciamentos contabeis, bem como suas
interpretacdes e orientagdes, os quais serdo aplicaveis as instituides financeiras somente quando aprovados pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Embora parte dos pronunciamentos contabeis
tenha sido aprovada pelo CMN, atualmente néo é possivel estimar quando o CMN ira aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e tampouco se a utilizagao dos mesmos sera de maneira
prospectiva ou retrospectiva; d) Nao houve eventos subsequentes relevantes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2016.
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ou nao tenha nenhuma altemnativa realista para evitar o encerramento das operagoes

e respectivas divulgacGes feitas pela administragao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d C Nossos

40, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Embracon Administradora de
Consorcio Ltda. (Embracon), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as demonstracdes consolidadas
dos recursos de consorcio em 31 de dezembro de 2016 e das variacdes consolidadas nas
disponibilidades dos grupos de consorcios para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.Em
nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Embracon Administradora de
Consorcio Ltda. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como a posicao patrimonial e financeira
consolidada dos grupos de consorcio em 31 de dezembro de 2016 e as variacoes consolidadas das
disponibilidades dos grupos de consorcio para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segao a seguir, intitulada “ Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacéo & Embracon, de acordo com os principios éticos relevantes

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Reconciliacoes contabeis: Chamamos a atencao para o descrito na nota explicativa 2
as demonstragGes contabeis, no segundo semestre de 2016, a Administracéo decidiu substituir o
sistema de processamento de dados das operacoes de grupos de consorcio.Até a data do encerramento
do balanco os trabalhos de parametrizacéo de contas e de conciliacdo dos saldos contabeis ainda
néo haviam sido validados em sua totalidade. Por ocasiao da conclusao desses trabalhos poderao
ocorrer reclassificagdes ou ajustes contabeis nas demonstracdes contabeis dos grupos de consorcio,
com efeito nas demonstracoes contabeis da Administradora. Nossa opiniao nao estd ressalvada em
funcéo desse assunto.

Responsabilidades da administracao pelas d abeis: A

& responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
aelaboragdo de demonstraces contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
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por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracées contabeis, a administracéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Embracon continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar ou cessar suas operacdes,

objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabels, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoriarealizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracGes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Embracon. ©
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Embracon. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagGes nas demonstracGes contabeis ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgaces
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatario. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Embracon a nao
mais se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e 0
contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracao a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
. Séo Paulo, 17 de abril de 2017.
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