BALANGO FINANCEIRO EUROFARMA 2017

ACREDITAMOS NO APRENDIZADO QUE OUSA, TRANSFORMA E PREPARA O FUTURO

Em 2017, ano que completamos 45 anos, fizemos

nosso maior investimento na area de Pesquisa e
Desenvolvimento. No total, sdo mais de RS 350 milhdes.
Destes, RS 179 milhdes, ou o equivalente a 6% de nossa
venda liquida, foram destinados ao desenvolvimento
de novos produtos e outros RS 198 milhées estao na
construcao do Centro de Inovagdo Eurofarma, a ser
inaugurado no primeiro trimestre de 2019. O
Centro abrigara cerca de 300 profissionais,

entre pesquisadores e técnicos, dedicados a
aproximadamente 200 projetos que compdem

nosso pipeline, somando produtos integralmente
desenvolvidos por nos e projetos de terceiros que sao
adquiridos em alguma etapa de desenvolvimento.

Nosso empenho em P&D tem se intensificado nos
ultimos anos e nos permitira langar produtos
inovadores ja em 2019. Resultado deste movimento,
em 2017 batemos nosso recorde de lancamentos e, nos
ultimos cinco anos, os novos produtos representaram
25% de nossas vendas. Este esforco suportara toda a
nossa necessidade de inovacgao, fundamental para o
crescimento e perpetuagao de nossa empresa.

Falando na perpetuagao do negocio, nosso Planejamento
Estratégico, que vai até 2030, estabelece na Visdo 2022
objetivos claros que refletem nossa ambicdo de crescer e
nos consolidarmos como uma importante empresa

regional. Uma estratégia que se sustenta sobre um tripé
de facil entendimento: a Inovagao, area que devera
receber aportes crescentes até 15% de nossa receita
liquida; o investimento em Marketing, em 2018 teremos a
contratacdo de mais 400 propagandistas, chegando a
uma Forca de Vendas com mais de 3.000 profissionais,
que promovem nossos produtos, garantem a geragao de
demanda e dos quais dependemos tanto para alcangar a
lideranca em Prescricdo Médica. Esta iniciativa nos
custara mais de RS 140 milhdes no Ebitda de 2018, o
equivalente a 19%; e, por fim, a Expansao Geografica, um
processo que comegou em 2009 e s6 vem se
intensificando. Até porque avancar para outros mercados
é a melhor maneira de potencializar todos os
investimentos que estamos fazendo em novos produtos
e de acelerar o retorno.

E com base nesta orientacdo e com foco nestes trés
grandes projetos que sao desdobrados os planos da
empresa. Estas sdo as principais iniciativas para colocar
a Eurofarma nos trilhos da continuidade. Nossas
crencgas e ambicdes estdo refletidas em nosso Plano
Estratégico 2030 e sdo tipicas dos que miram o médio
e longo prazos. E em nome deste futuro que
sacrificamos uma parte da nossa rentabilidade no
presente. Sdo caminhos que definimos e que dao a
dimensdo de como alguns valores, como o
empreendedorismo e o reinvestimento, sdo fortes na

nossa cultura. Isso faz com que nosso Ebitda seja
inferior ao dos concorrentes comparaveis, mas
também faz com que somente a Eurofarma tenha
apresentado um crescimento médio de 17% ao ano nos
ultimos 15 anos. Ao final do dia, é sempre uma questao
de escolhas.

Em termos de resultados financeiros, tivemos em 2017
um ano de altos e baixos. No Brasil, nosso maior
mercado, a area de Prescricao Médica, que elegemos
como prioritaria, cresceu 18%. Também crescemos
muito em Genéricos, 22%, consolidando nosso terceiro
lugar no segmento que mais cresce no pais. Por outro
lado, enfrentamos muitas dificuldades no mercado
Hospitalar, essencialmente por uma concorréncia
muito acirrada sobre nossos produtos. Em nosso
continuo e dificil processo de aprendizagem na area
internacional, obtivemos alguns timidos progressos,
que estdo longe de refletir todo o nosso trabalho,
esfor¢o e dedicacdo. Mas este projeto é fundamental
na construgdo do nosso futuro e na estratégia definida,
por isso seguiremos buscando aperfei¢oar nossa
gestdo, estrutura e modelo a partir de um
conhecimento maior sobre as especificidades de cada
pais. Tudo isso somado, terminamos 0 ano com uma
receita bruta de RS 3,7 bilhdes, um crescimento de 11%
em relacdo ao ano anterior, a menor evolu¢ao anual do
Grupo nos ultimos 10 anos. Por outro lado, nosso
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Ebitda cresceu 19% no mesmo periodo, sem dividas,
e obtivemos nossa primeira nota de rating, um AA+.
Aliado a isso, um dado muito importante sobre a
governanca da Eurofarma, os estoques em poder dos
distribuidores ndo passam de 40 dias e o faturamento
da empresa retorna no prazo médio de 38 dias. Estes

regulamentagdes e demandas da sociedade,
viabilizamos um novo processo de descontaminacao
de embalagens primarias em ambiente doméstico para
dois dos nossos principais produtos, Astro® e Selene®.
No ambito social, as agdes do Instituto Eurofarma se
intensificaram com o aumento de projetos e nimero
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indicadores, sequramente, sdo os melhores do
mercado que disputamos.

de beneficiarios. Além disso, avancamos no
voluntariado corporativo e na doacao de
medicamentos. A¢des que reforgam nosso
compromisso de devolvermos para a sociedade
uma parcela do que ela nos d4, nos enchem de
satisfacdo e nos motivam a fazer mais. Por falar em
motivagao, na Stock Car comemoramos o inédito
paédio triplo na corrida de Interlagos e a conquista
do hexacampeonato!

Pelo 142 ano consecutivo estamos entre as melhores
empresas para se trabalhar. Sempre inseridos no Grupo
das 10% melhores, obtivemos um indice aproximado
de 90% de favorabilidade dos colaboradores, 76% dos
cargos de lideranca sdo preenchidos por promoc¢ao
interna e o indice de colaboradores que deixam a
companhia por vontade propria é de 2%.

Mesmo em um ano dificil, em que os resultados
econdmicos ndo refletiram todo o nosso esforco,
seguimos focados no nosso planejamento estratégico
com o firme propésito de perpetuar a empresa.

Frente ao desafio de sermos vanguardistas em todas as
areas e processos, criamos uma estrutura de Corporate
Venture cujo principal foco é trazer um olhar mais
amplo para inovagao aberta e buscar solugdes
disruptivas em diferentes frentes. Esta iniciativa
também ampliara nossa visdao sobre oportunidades
que possam trazer valor, nos diferenciar no mercado e
nos tornar ainda mais competitivos.

Muito obrigado aos que tém contribuido para o
crescimento e desenvolvimento da Eurofarma
mas, sobretudo, a todos os nossos colaboradores
dos quais nos orgulhamos tanto.

Em Sustentabilidade, também seguimos dando
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Ampliando horizontes

Com 46 anos de existéncia, o Grupo Eurofarma é a primeira multinacional farmacéutica brasileira com capital 100% nacional, sendo reconhecido pela comunidade

médica e sociedade por promover o acesso a saude e a qualidade de vida com tratamentos a pre¢o justo, qualidade e inovacao.

Presente em 20 paises, atua nos segmentos de Prescricdo Médica e Isentos de Prescricdo, Genéricos, Hospitalar, Licitacdes, Oncologia, Veterinaria e Servigos a

Terceiros. No Brasil, o portfolio é representado por 335 marcas, em 844 apresentac¢des, contemplando 28 especialidades médicas e 148 classes terapéuticas.

%VENDAS CONSOLIDADAS (Grupo Eurofarma)

0,2

91

13,8

INOVACAO
0] 3]

Em 2017, os investimentos em P&D totalizaram RS 179 milhdes
e devem crescer até atingir 15%. Conta com uma estratégia
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A expansdo geografica seque sendo o projeto prioritario da
companhia e tem como meta responder por 30% da receita do
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africano. Nos proximos anos, a companhia concentrard esfor¢os na
consolidacao das operagdes na América Latina e inicio da atuagao em

novos mercados.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(EM MILHARES DE REAIS)

PRINCIPAIS TEMAS
RELACIONADOS E OS
iCONES CORRESPONDENTES

&

SEGURANCA
DO PRODUTO

CONTRIBUICAQ GESTAO DA RELACIONAMENTO QUALIDADEE QUALIDADE p
PARA A SAUDE E A INOVACAO COM MEDICOS SEGURANCA DO PRODUTO
QUALIDADE DE VIDA DAPRODUGAO

Controladora C lidad Controladora C lidad Controladora C lidad
atendidas diretamente 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
. Ativos Passivo
pelo Instituto Eurofarma v "
Receita 2.555.416 2.307.524 3.122.084 2.795.742
Custo dos produtos vendidos (915.763) (908.225)  (1.042.090) (987.276)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 196.588 68.481 236.153 81.073 Fornecedores 133.091 93.445 168.415 147490
Contas a receber de clientes 408.397 306.127 479.224 375.350 Empréstimos e financiamentos 55.538 43.470 72.232 85.898 Lucro bruto 1.639.653 1.399.299 2.079.994 1.808.466
Estoques 356.353 353173 476.762 470.851 Arrendamento mercantil 13.350 14.423 16.630 18.811 Despesas de vendas (800.654) (781.221) (1.107.285)  (1.075.522)
o, R - . R . . .
9 o A dos Colaboradores Ativo fiscal corrente 31.493 30.869 50.107 54.523 Salarios, provisoes e contribuicdes sociais 94.849 82.656 121.944 104.327 gengsas ?d:mmrfl[;vas . o (3(;;??21) (267;452?) (32%(1);? (3(;263(;421)
\ .d y t. I. Impostos e contribui¢ées a recuperar 1117 - 1130 49 Impostos e contribuiges a recolher 9.311 27.640 11170 30.409 Oartlclpagacf os colaboradores nos resultados (38.4952 ( 9'8 77; ( 4_3; 232) iOO 595)
consiaeram um otimo uga’r Adiantamento para futuro aumento de capital 12.007 7.311 9 2.954 Passivo fiscal corrente 16.682 15.837 28.060 29.782 Oﬁt:: rdeecsepl;assas @8 692) as 7'30) 38 287) @0 l678)
para se trabalhar Outras contas a receber 53.041 31382 34.454 45719 Parcelamento Especial 2508 1340 2508 1340 Resyltado de equivaléncia patrimonial 816 7914 11289 17981
Partici a : Lt 2.7 77.397 102.24 .17.
Resultado GPTW 2017 articipacao dos colaboradores nos resultados 82.783 39 0 0 90.173
Dividendos a pagar 93.006 100.272 93.056 100.319 Resultado antes das receitas (despesas)
Antecipacdo de dividendos de controladas 33.344 27.095 33.344 27.095 fil iras liquidas e imp 475.615 362.890 510.702 392.866
Total do ativo circulante 1.058.996 797.343 1.277.839 1.030.519 Outras contas a pagar 48.357 46.838 49.472 64.263
Receitas financeiras 19.829 12.514 20.001 13.261
Despesas financeiras (22.391) (88.843) (35.554) (110.539)
Total do passivo circulante 582819 530413 699071  699.907  yqriacses monetarias e cambiais, liquidas 711 33.266 473 37.433
Néo Circulante Néo Circulante b & as. liquid (1851 (43.063) (15.080) (59.845)
Ativo fiscal corrente 7.075 9.387 7.223 9.535 Empréstimos e financiamentos 106.591 130.036 106.591 184.141
o Ativo fiscal diferido - - 12911 - Arrendamento mercantil 11.738 11.345 15.285 14.044
1 4 - . . L L Resultado antes do imposto de renda
ano consecutivo Depositos para recursos 15.775 14.323 16.536 14914 Passivo fiscal diferido 51.154 39.921 54.775 32.470 e da contribuigio social 473.764 319.827 495.622 333.021
entre as melhores empresas Depositos em Garantia (“escrow”) 1127 3.948 1.287 4.019 Parcelamento Especial 1336 2457 1336 2457
para se trabalhar Outras contas a receber 2,059 - 382 34 Provisdo para contingéncias 33108 26.728 34.422 27292  Imposto de renda e contribuicdo social corrente (93.824) (60.667) (117.599) (79.738)
. . Imposto de renda e contribuigdo social diferido (11.233) 3.051 (9.630) 8.878
Contas a pagar investimento 46 46 46 46
26.036 27.658 38.339 28.502 Outras contas a pagar 8.200 - 8.200 -
Provisio para Passivo a descoberto 9.741 9.973 9.258 6771 Resultado Liquido das Operagées Continuadas 368.707 262.211 368.393 262.161
Resultado liquido das operagdes descontinuadas _ 88.951 _ 88.951
° Total do passivo néo circulante 221.914 220.506 229.913 267.221 liquidos de impostos; i} i}
o dasvagas de (liq p )
lideranca preenchidas por
aproveitamento interno Investimentos 713.567 603.700 77975 74295  Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 368.707 351.162 368.393 351.112
Imobilizado 816.238 780.705 989.243 935.793 Capital social 1.204.739 1.035.545 1.204.739 1.035.545
Intangivel 45396 45706 401.214 402.231 Reserva de lucros 631.141 454196 631141 454196  Resultadoatribuido para
. ~ Acionistas controladores 368.707 351.162 368.707 351.162
Ajustes acumulados de conversdo 28.218 23.050 28.218 23.050 - -
. . ) Acionistas ndo controladores - - (314) (50)
Total do ativo ndo circulante 1.601.237 1.457.769 1.506.771 1.440.821 Reserva de capital (8.598) (8.598) (8.598) (8.598)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 1.855.500 1.504.193 1.855.500 1.504.193 RECONCILIAGAO DO EBITDA DAS OPERAGOES CONTINUADAS
Em RS milhares 2017 2016 Var.%
N - Lucro liquido 368.393 351.112 4,9%
Participacdo de néo controladores - - 126 19 (-) Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 0,0 -88.951 -100,0%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 127.229 70.860 79,5%
Total do patriménio liquido 1.855.500 1504193  1.855.626 1.504.212 (+) Resultado Financeiro Liquido 15.080 59.845 -74.8%
EBIT das Operagdes Continuadas 510.702 392.866 30,0%
(+) Depreciagbes e Amortizagdes 91.831 90.989 0,9%
ETICA E SEG Total do ativo 2.660.233 2.255.112 2.784.610 2.471.340 Total do passivo e patriménio liquido 2.660.233 2.255.112 2.784.610 2.471.340 EBITDA das Operagées Continuadas 602.533 483.855 24,5%
GESTAO DE S ACESSOA ETICA E SEGURANGA EBITDA % Receita Liquida 19,3% 17,3% +2.0 p.p.
RESIDUOS MEDICAMENTOS EM PESQUISAS E
ESTUDOS CLINICOS

Glaucia Cristina Sartori Coliath - Contador CRC 1SP 159.824/0-1

As Demonstragdes Financeiras foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes e as versdes completas encontram-se disponiveis na sede da Eurofarma Laboratorios S.A.




