ourofino

saude animal

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70

Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A.

Relatério da Administragiao 2017

Aos Acionistas, A administracéo da Ouro Fino Satde Animal Participacdes S.A. (“Companhia”) e
suas controladas (conjuntamente denominadas “Ourofino” ou “Grupo”) submete a apreciacao
de V.Sas. O presente relatorio da administracéo, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017. Referidas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

[ ]| Mensagem da administragio

Estamos satisfeitos com o resultado alcanqado em 2017. Como destacado ao longo de
todo 0 ano, conseguimos retomar os niveis histéricos de rentabilidade da Companhia, apds
enfrentar grandes desafios em 2016. As receitas liquidas cresceram 11% no ano atingindo
R$ 505 milhdes, nosso EBITDA ajustado cresceu 134% e alcancou R$ 104 milhdes com
margem acima de 20%. Nosso lucro liquido ajustado somou R$ 45 milhGes com margem
de 9% e dobramos a geracéo de caixa operacional para R$ 120 milhdes, reduzindo a nossa
alavancagem a patamar abaixo de 2x divida liquida sobre EBITDA ajustado. Em animais de
producao, a receita liquida foi R$ 398 milhdes com crescimento de 11% em relacao a 2016
e a margem bruta ficou acima de 50%. Colhemos os frutos dos trabalhos com foco em
incremento de rentabilidade que foram realizados, dentre os quais a reducao dos volumes
de produtos de menor margem e ganhos de preco por toda linha, incluindo melhor momento
no mercado de vacinas contra febre aftosa. Em animais de companhia, a receita liquida foi
de R$ 61 milhdes, aumento de 12% comparado a 2016. As condi¢des macroecondmicas
vém melhorando desde o inicio do 2° semestre de 2017 e pudemos observar ainda reducao
nos niveis de estoques dos distribuidores, trazendo boas perspectivas de crescimento
para esse segmento. Em operacdes internacionais, houve crescimento de 10% na receita
liquida, impactado negativamente por efeitos de cambio. Adicionalmente, seguimos nossa
estratégia de registro de produtos no México e Coldmbia, que aumentard o nosso portfolio,
criando condicdes para o crescimento nesses mercados. Estamos confiantes que 2018 sera
um grande ano e o time continua motivado para acelerar o crescimento do negdcio, com
atencdo constante a todas as acdes que fizeram de 2017 um ano de resgate dos valores da
Companhia. Continuaremos fazendo nossos processos de maneira agil e simples, alinhados
a0 nosso proposito de Reimaginar a Satde Animal. Agradecemos toda a confianga depositada
durante a reestruturacao pela qual passamos e reafirmamos nosso compromisso em manter
a geracdo de valor da Companhia.
Jardel Massari — Presidente Kleber Gomes — CFO e DRI

-
A Companhia é uma sociedade anonima de capital aberto, registrada no Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com sede em Cravinhos, estado de S&o Paulo. Foi constituida
em 10 de abril de 2014 e tem como objeto social e atividade preponderante a participacdo
em sociedades que atuam na industria de satde animal (producdo e comercializagdo de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios) por meio de 3 segmentos de negécio:
Animais de Producao: Representa a fabricacao e comercializagdo no mercado interno de
medicamentos (anti-inflamatérios, antibiéticos, anticoccidianos, antimastiticos, ectoparasitici-
das, endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas, inoculantes, terapéuticos, produtos
para a reprodugéo animal (IATF)), vacinas, além de aditivos melhoradores de performance,
probidticos e outros produtos veterindrios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e capri-
nos e prestacéo de servicos de industrializagéo para outras empresas do setor; Animais de
Companhia: Rep afabricacao e cc ializagao no mercado interno de medicamentos
(anestésicos, sedativos, anti-inflamatdrios, antibioticos, antimicrobianos, dermatoldgicos,
ectoparasiticidas, endoparasiticidas, otolégicos) e outros produtos veterinarios para caes
e gatos; e Operacdes Internacionais: Representa a comercializacdo no mercado externo,
principalmente paraAmérica Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios
para animais de producao e de companhia. Nos mercados Mexicano e Colombiano atuamos
com equipe propria através de controladas. O atendimento aos segmentos de atuacéo é
realizado por meio de um portfélio completo de produtos para sadde animal, composto por
105 produtos veterinarios (em todas as formas farmacéuticas: sélidos, liquidos, comprimidos,
semissolidos, orais e injetaveis, além de vacinas) e aproximadamente 4.200 clientes, incluindo
revendas agropecudrias, cooperativas, agroindustrias, produtores rurais e distribuidores pre-
sentes em todo o territdrio nacional e no exterior. Dentre os clientes, 0 maior representa cerca
de 4% da receita da Companhia, ndo havendo, portanto, concentracéo que gere dependéncia
com relagéo a clientes especificos. O grupo econémico no qual a Companhia hoje se insere
foi constituido em 1987 por seus socios fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari,
inicialmente com negdcios voltados exclusivamente para a fabricacao de medicamentos e
outros produtos veterinarios para animais de producao (bovinos, equinos, aves e suinos). No
periodo de 1987 a 1999, o crescimento das operacdes ocorreu de forma orgénica e, subs-
tancialmente, na linha de animais de producéo. Em 2000, a Ourofino deu o primeiro passo
rumo a diversificacao atuando também, no mercado de produtos para animais de companhia
(cées e gatos). De 2001 a 2004, acreditando na inovacéo e no desenvolvimento tecnoldgico
como diferenciais estratégicos, a Ourofino investiu na construgéo, em Cravinhos, Sao Paulo,
de um novo e moderno parque industrial e tecnoldgico, uma vez que as antigas instalacdes ja
nao comportavam o seu crescimento. 0 ano de 2007 marcou o inicio dos investimentos para
a entrada no segmento de bioldgicos, com a construgdo de uma moderna planta industrial
(fabrica e laboratdrio biosseguro) para a produgéo de vacinas contra febre aftosa. As obras
foram concluidas em outubro de 2008 e a certificacdo pela Comissao de Biosseguranca do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA foi concedida em dezembro do
mesmo ano. Essa certificacao tornou a Ourofino apta para receber as sementes de virus e
iniciar o desenvolvimento da vacina. A licenca para comercializacao foi concedida pelo MAPA
em outubro de 2010, apds dois anos de desenvolvimento. Ainda em 2007, a Ourofino iniciou
a construcdo da planta industrial de produtos terapéuticos hormonais, com o objetivo de
desenvolver um portfdlio para protocolo completo de Inseminagao Artificial por Tempo Fixo
(IATF). A construcéo da fabrica foi concluida no inicio de 2008 e a comercializagao da produgéo
prépria iniciada no segundo semestre daquele ano. No ano de 2014, apés o cumprimento
de diversas exigéncias legais, 0 Grupo concluiu o processo de oferta publica de distribuicéo
primaria e secundaria de suas acdes ordinarias. A oferta foi realizada em mercado de balcéo
ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400. Em 2015, intensificamos nossas
acdes no mercado externo: (i) fortalecemos nossa presenca no México com a ampliacdo da
equipe comercial e aumento da base de clientes e (i) concluimos em setembro o processo
de aquisicdo do nosso distribuidor local na Coldmbia, com objetivo de ampliar a presenca
da Companhia nesse pais. Os anos de 2016 e 2017 foram marcados por grandes mudancas
estruturais que objetivaram a retomada dos niveis histéricos de rentabilidade da Companhia
€ os resultados ja comecaram a ser observados.

[ ] sobre o Mercado

Aindustria de satide animal compreende a fabricacao e comercializacao de medicamentos,
vacinas e outros produtos destinados a animais de producao (ruminantes, substancialmente
bovinos para corte e para leite, aves e suinos) e animais de companhia (cées e gatos). Neste
mercado atuam empresas nacionais e multinacionais, sendo que os principais players mul-
tinacionais sao também (ou foram) grandes empresas da industria farmacéutica de satide
humana com atuac&o global. A sazonalidade no setor decorre principalmente de fatores como
clima, sistema de producao e manejo, além de caracteristicas regionais. Considerando ainda
que no Brasil os ruminantes representam 55% do mercado total de satide animal (fonte: Coinf/
Sindan), a sazonalidade também é observada devido as campanhas nacionais de vacinagao
contra a febre aftosa no rebanho bovino (abril/maio e outubro/novembro), com excegao para
o estado de Santa Catarina. Como a vacinaco é obrigatoria, o pecuarista comumente procura
associar a aplicagdo de outros produtos veterindrios junto da vacina contra febre aftosa,
racionalizando assim o0 manejo dos animais. A industria veterinaria atrelada ao mercado de
proteina animal possui sélidos drivers de crescimento. Apesar de ser considerado um pais
em desenvolvimento, 0 consumo de carnes no Brasil situa-se nos patamares observados nas
nacdes mais ricas, superando a cifra de 100 quilos por habitante por ano. Até os anos 70,
a carne bovina representava mais de 50% do total de carnes consumido pelos brasileiros.
A segunda mais comprada era a suina e a de frango vinha na terceira posicao. A partir dos
anos 80, porém, a busca por alimentacdo mais saudavel fez com que o consumo de carnes
consideradas brancas aumentasse. Na década atual, a carne de frango alcangou e até mesmo
superou a bovina na dieta dos brasileiros, que comem, em média, 44 quilos por ano deste tipo
de carne. J& a carne suina foi relegada a terceira posicéo, tendo em vista que a populagéo
consome cerca de 15 quilos dessa carne por ano. 0 aumento do consumo de frango em
relagdo as outras duas carnes estd ligado também ao preco relativamente menor, o que da
acesso a populacéo de menor renda as proteinas. O Brasil possui um grande mercado interno
potencial no que diz respeito ao consumo de carnes. Toma-se como exemplo a carne suina,
que comparada aos outros dois tipos de carne é a menos consumida em nivel nacional,
tendo assim mercado a ser conquistado e expandido. Em paises desenvolvidos, 0 consumo
de carne suina é aproximadamente de 70 quilos/habitante/ano. A pecudria bovina de corte
estd presente no cendrio econdmico nacional, desde a época colonial. Nas Ultimas décadas,
a pecudria bovina de corte desenvolveu-se através da expansao da fronteira agricola, com a
incorporacéo de novas terras, sendo a maioria desprovida de infraestrutura e tendo desgaste do
solo pelo sistema intensivo de produgéo de graos. A produgéo nacional sempre se caracterizou
pelo sistema extensivo. Hoje nota-se uma inversao na ocupagéo das terras, pois hé um forte
processo de expansdo da fronteira agricola sobre a area anteriormente destinada a pecudria.
Essa expansdo das areas agricolas, junto do aumento do preco da terra, forgard a redugéo
da pecuaria extensiva, exigindo que o pecuarista seja cada vez mais tecnificado para obter
os melhores resultados em suas propriedades. Nesse contexto, 0 aumento da demanda por
tecnologia torna-se fundamental para que o pecuarista mantenha seu negécio competitivo em
termos de rentabilidade em comparacao com as oportunidades apresentadas pela agricultura.
Para dimensionar o avanco da pecuaria e sua tecnificagéo, vale lancar mao da analise pelo
efeito “pouca terra”. Com a mesma produtividade de 1990, seriam necessarios 419 milhdes
volume de carne estimado para 2014. Para 2018, continuamos acreditando no avanco dessa
tendéncia de melhoria na produtividade.
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Fonte: Agroconsult (2015)
Nos Ultimos anos, com a incorporagao de novas tecnologias que visam ao aumento da produ-
tividade, cresceram os sistemas intensivos de producéo em algumas regides, os chamados
confinamentos ou semi-confinamentos, além de sistemas de criacdes denominados ILPF
(integragdo lavoura-pecudria floretsa) que constituem uma estratégia que visa a producao
sustentavel, que integra atividades agricolas, pecuarias e florestais realizadas na mesma
érea, em cultivo consorciado, em sucesséo ou rotacionado e busca efeitos sinérgicos entre
os componentes do agroecossistema, contemplando a adequacéo ambiental, a valorizacdo
do homem e a viabilidade econdmica. Segundo a Agroconsult, a rentabilidade do pecuarista

aumenta de acordo com seu nivel de tecnificagéo, ou seja, quanto mais arroubas por hectare
o produtor consegue produzir, maior sera seus investimentos em tecnificagdo, porém maior
serd sua rentabilidade. Sobre este panorama de melhoria da produtividade, esté inserida a
indUstria veterinaria, onde a demanda por produtos veterinarios tem potencial crescimento
pelos fatores ja descritos como o baixo indice de tecnificacdo nas propriedades. O uso de
tecnologias dentro das propriedades esta ligado aos tratamentos curativos e cada vez mais
sobre 0 uso de terapias preventivas, onde o produtor que busca maiores indices de produ-
tividade utiliza um manejo profilatico através da vacinacao do rebanho. Além disso, outro
potencial de difusdo é o potencial de melhoramento genético do rebanho brasileiro € o uso
de protocolos de reproducao, com a técnica de inseminacéo artificial por tempo fixo (IATF).
Sobre 0 uso de protocolos de IATF, que aumentam a produtividade dos pecuaristas, observa-
-se cada vez mais a aderéncia por este tipo de tecnologia. 0 acompanhamento da taxa de
desfrute, que € a producdo em arrobas ou cabegas em determinado espago de tempo em
relacdo ao rebanho inicial, é um indicador que mostra essa evolucdo. Ha 15 anos, essa taxa
era em torno de 25% e hoje o indice encontra-se em 39%*. Ainda é baixo se comparada a
paises mais desenvolvidos, ou seja, quanto maior a taxa de desfrute, maior a producao interna
do rebanho. Posto isso, o incentivo ao uso de técnicas de reproducao como a IATF oferece
vantagens como maior controle dos manejos nas propriedades com reducéo do intervalo
entre os partos, otimizagéo do uso da méo de obra, acompanhamento sistémico do rebanho,
menos descarte de animais por falta de prenhez, fatores diretamente ligados a produtividade
nas fazendas. H4, portanto, espago para expansdo do mercado e da Companhia. *Fonte:
CEPEA (média Brasil). Aliar produtos a servicos & uma tendéncia mercadoldgica e a Ourofino
faz valer esta méxima e se propde a oferecer ao mercado as melhores solugdes em satide
animal, contribuindo para a alta performance da cadeia produtiva de proteina. Em suma,
todo o investimento em tecnologia deve ser acompanhado de investimento em capacitacao
da méo de obra, outra oportunidade de mercado equipe de Consultores Técnicos que entre
outras funcdes realizam treinamentos aos pecuaristas, promovem palestras aos balconistas,
dias de campo, realizam aplicacéo assistida dos produtos e acompanham os resultados.
Esta equipe gera a demanda dos produtos da Companhia ao consumidor final e é também
responsavel por levantar as necessidades e oportunidades do campo, apresentar solucoes
e implementar protocolos e calendérios sanitarios. Além disso, o rebanho brasileiro passa
por melhoramento genético com o aumento da utilizacdo de racas europeias, que trazem
precocidade, qualidade da carne e aumento de produtividade no leite, entre outras vantagens.
A difusdo desta genética gera a utilizacdo de mais insumos, entre eles os medicamentos
veterindrios, tendo em vista a maior susceptibilidade destes animais aos desafios sanitarios
atualmente enfrentadas no Brasil. Para os animais de companhia, os fatores a serem
considerados sao o aumento do niimero de animais de companhia nos lares brasileiros: a
faixa etdria da populac@o que mais cresce estd entre 30 e 49 anos; a média de filhos por
mulher caiu drasticamente; o nimero de idosos tem subido; ha aumento dos domicilios que
moram apenas uma pessoa, segundo mostra a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
e o total de animais de estimacéo no pais chega a 74 milhdes (Fonte: Pnad e PNS). Além
disso, segundo o relatdrio anual da APPA (Associagao Americana de Produtos Pet na sigla em
Inglés), o mercado de produtos para animais de estimacao dos Estados Unidos em 2015 foi
de US$ 60,3 Bi comparado ao mercado brasileiro de R$ 5,4 Bi em 2015, segundo a Abinpet
(Associacao Brasileira da Indistria de Animais de Estimacao). Em que pese o fato do total
de animais de estimagao nos Estados Unidos ser de 144 milhdes, ainda existe um potencial
muito grande a ser explorado no mercado brasileiro. Aliado ao potencial de mercado existe
o fato da relagéo entre as familias e seus animais de estimacéo ter se tornado cada vez
mais emocional. A mudanca de status dos pets € evidente. Eles deixaram de ser vistos como
animais de estimaco para se tornarem membros da familia e ninguém deixa um ser que
“ama” sem itens fundamentais, como comida, banho, cuidados com a saude, vacinas, etc.
Em seu propésito de Reimaginar a Satide Animal, a Ourofino trabalha em prol da longevidade
dos animais de companhia buscando inovagéo continua e esta diretamente inserida neste
contexto. Todo este panorama e a mudanca de perfil populacional possibilitam a expansao
do mercado Pet de modo significativo, o que vem sendo observado com crescimento médio
anual de aproximadamente 17,4% entre 2011 e 2016 (Fonte: Sindan). Faturamento do
Mercado Veterinario: 0 ano de 2016 resultou numa das piores evolugdes ja registradas no
setor. Com uma evolugéo de 2% frente a 2015, 0 mercado veterinario também sofreu com o
cenario macroecondmico enfrentado pelo pais. Ainda néo ha dados oficiais do exercicio de
2017 fechado, no entanto projeta-se uma evolugdo de mais de 6% frente a 2016, indicando
a retomada dos crescimentos histricos para os proximos anos. Mesmo com certa instabi-
lidade de precos de vacinas contra febre aftosa e 0 mercado de aves e suinos sob presséo
dos pregos de gréos, a melhoria de consumo interno (proteinas) com a reversdo da crise e
a abertura de novos mercados para exportacéo tem trazido melhores expectativas ao setor.
Além da melhora do poder de compra da populacao que se reflete diretamente nos cuidados
com os animais de companhia.
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Fonte: 2011 a 2016, Sindan (site); * 2017 estimado pela Companhia.
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penho fi iro — RS Milhdes 2016 2017 Variacdo %
Receita liquida 456,6 5053 10,7%
Custo dos produtos vendidos (230,5) (237,7) 3,1%
Lucro bruto 226,1 267,6 18,4%
(margem bruta) 49,5%  53,0% 3,5p.p.
Despesas* (207,3) (189,9) -8,4%
Lucro operacional 18,8 77,8 313,8%
(margem operacional) 41%  15,4% 11,3 p.p.
Resultado financeiro liquido (22,20 (16,8 -24,3%
Imposto de renda e contribuigdo social* 57 (156) -373,7%
Lucro ajustado 2,3 45,4 1873,9%
(margem lucro ajustado) 0,5% 9,0% 8,5p.p.
EBITDA ajustado 44,4 1037 133,6%
(margem EBITDA ajustado) 97%  20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016 ndo considera despesas ndo recorrentes de PDD da Venezuela, rescisdo de diretor
estatutério e gastos com reestruturacdo. Em 2017 ndo considera depesas néo recorrentes
da consultoria Falconi, liquidagéo de autos de infragdo de exercicios anteriores e gastos com
reestruturacéo. Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributarios.

Receita Liquida

R$ Milhdes 2016 2017 Variacdo %
Receita liquida das vendas 456,6 505,33 10,7%
Animais de producéo 359,7 397,77 10,6%
Animais de companhia 54,5 61,0 11,9%
Operacdes internacionais 424 46,6 9,9%

10,7%

2016 2017
W Animais de producao M Animais de companhia Operagdes Internacionais

Em 2017, a Companhia apresentou receita liquida de R$ 505,3 milhdes, um aumento de
10,7% em relacao a 2016. Seguem abaixo os comentarios de desempenho dos segmentos: 0
segmento de Animais de Produc&o apresentou receita liquida de R$ 397,7 milhdes em 2017,
um aumento de 10,6% em relacao a 2016. O crescimento reportado reflete o resultado das
acOes tomadas pela nova gestdo. 0 segmento de Animais de Companhia obteve receita liquida
de R$ 61,0 milhdes em 2017 com crescimento de 11,9% em relacdo a 2016. Esse resultado
reflete a recuperagéo do mercado com niveis de estoques saudaveis nos distribuidores. 0
segmento de Operacdes Internacionais apresentou receita liquida de R$ 46,6 milhdes em
2017, um aumento de 9,9% comparado a 2016 e impactado negativamente por cadmbio.

Lucro Bruto e Margem Bruta — R$ Milhdes 2016 2017 Variacao % — Em R$ milhdes 31/12/2016 31/12/2017
Lucro bruto 226,1 267,6 18,4% Circulante 73,6 190,2
(margem bruta) 49,5%  53,0% 3,5p.p. Nao circulante 2419 122,9
Lucro bruto para animais de produgéo 163,0 201,0 23,3% Divida Bruta 3155 313,1
(margem bruta para animais de producao) 45,3%  50,5% 52p.p. Instrumentos financeiros derivativos vinculados 194 10,5
Lucro bruto para animais de companhia 38,3 42,7 11,5%  Divida Bruta com derivativos vinculados 334,9 323,6
(margem bruta para animais de companhia) 70,3% 70,0% -0,3p.p.  (-) Caixa e equivalentes de caixa 70,3 123,4
Lucro bruto para operagﬁes internacionais 24,8 239 -3,6%  Divida Liquida 264,6 200,2
(margem bruta para operacdes internacionais) 58,5% 51,3% -7,2p.p.  Custo médio da divida (ano)' 9,11% 6,84%
A margem bruta em 2017 foi de 53,0%, um aumento de 3,5 p.p. em relacdo a 2016. 0 seg-  Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 5,96 1,93

mento de Animais de Produc&o apresentou margem bruta de 50,5% em 2017 com aumento
de 5,2 p.p. em comparagéo com 2016. A expansao de margem se deu em fungao de melhor
mix apresentado no segmento. 0 segmento de Animais de Companhia apresentou margem
bruta de 70,0% em 2017, com leve recuo de 0,3 p.p. em relacdo a 2016. O segmento de
Operagdes Internacionais apresentou margem bruta de 51,3% em 2017, com recuo de 7,2
p.p. sobre areceita liquida em comparacéo com 2016. Essa queda decorre substancialmente
de perdas de preco por efeito cambial no periodo.

Despesas com vendas, gerais e

administrativas — R$ Milhdes 2016 2017 Variacao %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e

outras (207,3) (189,8) -8,4%
Percentuais sobre receita liquida 454%  37,6% -7,8p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas de 2017 somaram R$ 189,8 milhdes, com
diluicao de 7,8 p.p. em relacdo a 2016. Essa diluicao reflete o aumento de receitas liquidas
aliadas aos esforcos para otimizacao de despesas na Companhia.

EBITDA e margem EBITDA - R$ Milhdes 2016 2017 Variacéo %
Lucro liquido ajustado 23 45,4 1873,9%
(+) Despesas nao recorrentes, liquidas IR/CS* (7,6) (7,5) -1,3%
Lucro liquido do periodo (5,3) 379 -815,1%
(+) Resultado financeiro liquido 22,2 16,8 -24,3%
(+) Imposto de renda e contribuicéo social (8,0) 11,7 -246,3%
(+) Depreciagdo e amortizagéo 21,9 24,9 13,7%
EBITDA 30,8 91,3 196,4%
(+) Despesas ndo recorrentes™ 99 11,4 15,2%
(+) Outros 37 1,0 -73,0%
EBITDA Ajustado 444 1037 133,6%
Receitas liquidas das vendas 456,6  505,3 10,7%
margem EBITDA 6,7% 18,1% 11,4 p.p.
margem EBITDA Ajustado 97% 20,5% 10,8 p.p.

0 EBITDA ajustado em 2017 totalizou R$ 103,7 milhdes com margem de 20,5%, um aumento
de 10,8 p.p. em relacdo a 2016. 0 aumento da margem bruta e diluicdo das despesas com
vendas, gerais e administrativas sao os responsaveis pela melhora do EBITDA.

Resultado Fi - R$ Milhdes 2016 2017 Variacdo %
Resultado financeiro liquido (22,2) (16,8) -24,3%

A despesa financeira liquida de 2017 ficou em R$ 16,8 milhdes, um decréscimo de 24,3%
em relagdo a 2016. Esse resultado ocorreu em virtude da maior geragéo de caixa em 2017.
Com isso, houve redugdo na divida liquida, que havia atingido R$ 264,6 milhdes em 2016 e
alcancou R$ 200,2 milhdes em 2017.

Imposto de Renda e Contribuicao

Social - R$ Milhdes 2016 2017 Variacdo %
Imposto de renda e contribuigao social 57  (15,6) -373,7%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -167,6% -25,6% 142,0 p.p.

0 imposto de renda e contribuicdo social em 2017 foi de R$ 15,6 milhdes.
0 efeito apurado é consequéncia da maior rentabilidade.

Lucro Liquido — R$ Milhdes 2016 2017 Variacdo %
Lucro ajustado 23 454 1873,9%

margem de lucro 0,5% 9,0% 8,5 p.p.
0 lucro I|qU|d0 ajustado de 2017 foi R$ 45,4 milhdes, contra R$ 2,3 milhdes em 2016. Esse
resultado é reflexo do crescimento do EBITDA pelos fatores comentados anteriormente somado
a reducdo observada na despesa financeira liquida.

1 Divida liquida bancaria considerando derivativos vinculados e custos de fiangas bancarias
Aging do Endividamento Bancario*
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<tano 1a2anos 2a3anos 3a4anos 4a5anos >5anos

* Considera o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro e dividas acrescidas de derivativos.
Posicéo de Caixa
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Em 2017, houve geragéo operacional de caixa de R$ 120 milhdes, dobrando o volume em
relacao a 2016 e em linha com os esforgos da companhia para reducéo dos prazos médios de
recebimento das vendas que recuaram para 116 dias, comparados aos 130 dias em 2016 e
aos 154 dias em 2015. Destacam-se, ainda, a amortizacao de dividas e pagamentos de juros
totalizando R$ 95 milhdes, além de captacdes de R$ 61 milhdes com impacto no custo médio de
divida que recuou de 9,1% em 31 de dezembro de 2016 para 6,8% em 31 de dezembro de 2017.

-
Nossas fabricas estdo situadas em Cravinhos, S&o Paulo, sendo: Fabrica de medicamentos
de saude animal, considerada uma das mais modernas da América Latina, com aproxima-
damente 24.840m? de érea construida. O projeto foi concebido conforme os preceitos das
“Good Manufacturing Practices (GMP)”. Séo atendidos conceitos das normas aplicaveis
do Ministério de Agricultura (MAPA) incorporando conceitos das mais rigorosas normas
regulatérias mundiais como as emitidas pelo “Food and Drugs Administration — FDA", dos
Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency — EMA”, da Unido Europeia. Fébrica de
vacina contra febre aftosa, com aproximadamente 5.651m2 de area construida e equipada
com um laboratdrio biosseguro (nivel Bio 4), certificada pelo MAPA. Fabrica de Bioldgicos, com
aproximadamente 6.842m? de drea construida. Sao atendidos conceitos das normas aplicaveis
do MAPA incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatérias mundiais como
as emitidas pelo “Food and Drugs Administration — FDA" e “U.S. Department of Agriculture
— USDA”, ambos dos Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency — EMA”, da Unido
Europeia. O licenciamento junto ao MAPA ocorreu no ano de 2017, e em 2018 iniciam-se 0s
testes finais para entrada em operacao.

[ ] Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

0 grupo tem como uma de suas principais metas manter-se na vanguarda tecnoldgica do segmento, investindo continuamente em pesquisa e desenvolvimento. A estrutura de P&D conta
com 7 laboratdrios internos para a pesquisa e o desenvolvimento de novos produtos e uma equipe interna multidisciplinar com aproximadamente 100 pessoas, composta por veterinarios,

farmacéuticos, quimicos, bidlogos, biotecnélogos, engenheiros e administradores.

Lancamentos de 2017 — Como resultado dos nossos esforgos de P&D, ha os lancamentos em linha com nosso pipeline, como o Regepil,
para animais de companhia, e o Superhion em embalagem de 5 litros, para animais de producao.
NOME Indicacao Classe terapéutica | Segmento | Més Lancado
Feridas gerais, cronicas e localizadas em regides de dificil cicatrizacéo; Feridas cirtrgicas auxiliando Animais de
Regepil na reducéo do indice de deiscéncia de pontos; Contribuir e acelerar o processo de cicatrizagao em Dermatoldgica companhia Junho de 2017
animais com comprometimento fisiolégico do mesmo por uma doenca pré-existente. P
Superhion Superhion é um ectoparasiticida pour on para bovinos, composto pela associagao entre Fipronil e Animais de
=N = p5L Fluazuron, indicado no controle estratégico de carrapatos e mosca-dos-chifres, e para o tratamento | Ectopara-siticida Producio Agosto de 2017
== sl contra bernes e miiases. c

Em 2017, foram investidos aproximadamente 6% da receita liquida em P&D, totalizando
R$ 30 milhdes. No grafico abaixo, é possivel verificar os investimentos totais da Companhia
de 2014 até 2017.
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Governanca Corporativa — Novo mercado: Realizamos nossa oferta piblica inicial de acoes
(IP0) em outubro de 2014, participando do Novo Mercado da B3, seguimento da bolsa de valores
com as maiores exigéncias em relagdo a transparéncia e praticas de governanca corporativa. A
listagem nesse segmento especial implica na adogéo de um conjunto de regras societarias que
ampliam os direitos dos acionistas, além da adogdo de uma politica de divulgacdo de informacoes
mais fransparente e abrangente. Conselho de administracao/Diretoria estatutaria: O conselho
de administracéo é composto por seis membros, dos quais quatro externos e independentes,
segundo as definicdes do novo mercado. A diretoria executiva estatutaria da Companhia é
composta por dois diretores. A lista com o nome, descrigdo de cargo e breve curriculo dos
conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formulario de Referéncia da Companhia, na
secao de relacao com investidores no website www.ourofino.com/ri. Conselho fiscal: O conselho
fiscal & um orgao fiscalizador independente da diretoria e do conselho de administracéo, que
busca, através dos principios da transparéncia, equidade e prestacao de contas, contribuir para
o melhor desempenho da organizagéo. E composto por trés membros externos e independentes
e suas atribuicbes estéo previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia.
Comité de auditoria estatutario: Orgéo consultivo de assessoramento, vinculado diretamente
ao conselho de administragéo, com a finalidade de: (i) analisar a contratacéo e destituicao da
auditoria independente, (ii) revisar e supervisionar as atividades da auditoria interna e externa,
(iif) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos e informacdes
contabeis, (iv) avaliar e monitorar a exposicéo de risco, e (v) avaliar e monitorar, juntamente
com a Administracéo e auditoria interna a adequacéo das transacdes com partes relacionadas.
Atualmente, o comité de auditoria € composto por 3 membros externos independentes eleitos
pelo conselho de administracao, sendo presidido por um membro independente do conselho de
administracéo. Comité de recursos humanos: Auxilia o conselho de administracéo na definicao
das politicas de remuneracéo e de beneficios dos conselheiros e diretores. 0 Comité de recursos
humanos conta com 3 membros eleitos pelo conselho de administracéo, dos quais 2 séo externos,
sendo presidido por um membro independente do conselho de administrago. Relacionamento
com os auditores independentes: Em conformidade com a Instrugao CVM n° 381/03, a Com-
panhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratagéo de
outros servigos profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os
auditores independentes, no sentido de assegurar-se que a realizacdo da prestacéo destes outros
servicos nao venha a afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos
servicos de auditoria independente. Neste contexto, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017, ndo foram contratados servicos adicionais. Arbitragem: Pelo Regulamento do Novo
Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista controlador, os administradores, a
prépria Companhia e os membros do conselho fiscal devem comprometer-se a resolver toda e
qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regras do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participacao no Novo Mercado, das Clausulas Compromissérias, em
especial, quanto & sua aplicacdo, validade, eficécia, interpretacao, violagéo e seus efeitos, através
da arbitragem. Também serao resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto a alienagéo de
controle da Companhia. Declaragéo da diretoria estatutaria: Em conformidade com oincisoVl do
Artigo 25 da Instrugéo CVM n° 480/09, os diretores da Ourofino declaram que discutiram, reviram
e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

[ ] Recursos Humanos

Em 2017, a Diretoria de Recursos Humanos e Sustentabilidade, passou por uma intensa rees-
truturagdo buscando resgatar os diferencias da companhia que fazem com que competéncias
individuais sejam fortalecidas para o trabalho em equipe, trazendo ainda mais resultados no
coletivo, junto a um RH estratégico e preparado para atuar nas mais diversas condiges a que
a companhia possa estar sujeita. 0 RH desempenha um papel fundamental no processo de
incorporacdo do propésito da Companhia, uma vez que ele prepara e insere as pessoas na
estratégia de negdcios. Por isso, em 2017 iniciamos um processo de mudancas necessarias
focadas na integracéo das areas, melhoria no desempenho e consequentemente no clima
interno. Realizamos um intenso processo de engajamento do publico interno através dos
“Didlogos de RH", onde foi possivel mapear e atuar nas principais r les de nosso

0 processo de avaliacdo de desempenho, iniciado em 2016, focados no desenvolvimento de
competéncias importantes para o desenvolvimento do negdcio, investimos na atracao e retencao
de talentos, incluindo o desenvolvimento de lideres com o perfil da Organizacéo e um plano de
treinamento focado em atender as diversas necessidades da Companhia. Esse intenso processo
de mudancas dos Ultimos anos nos permite contar hoje com uma equipe de 1011 colaboradores
preparados para reimaginar a satide animal e cobertos por um amplo pacote de beneficios que
envolve necessidades basicas desde a assisténcia satide, odontoldgica, alimentagao e transporte
fretado; passando por auxilios a necessidades especiais como bolsa de estudos, auxilio creche
e academia; até o planejamento futuro com a possibilidade de adesdo ao plano de previdéncia
complementar corporativo, tudo para que a melhor equipe possa obter o melhor desempenho.

[ ] Responsabilidade Social

Construir e nutrir relagdes sdo um dos propésitos mais evidentes na forma como a Ourofino
entende o seu papel social em relagéo a suas parte interessadas. Visando aprimorar sempre
este processo, seguimos em 2017 em processo de reestruturacdo de procedimentos e
praticas, baseados na norma SA8000 e nas melhores préticas de mercado. Essa maturidade
culminou na criagdo de uma Politica de Sustentabilidade que deverd nortear ndo s6 os pro-
cessos de Responsabilidade Social como todas as nossas agdes focadas no desenvolvimento
sustentével a partir de 2018. Algumas acdes ja foram executadas em 2017, revisamos todo
nosso processo de doagdes, incluindo a questdo de aportes por meio de leis de incentivo,
e passamos a acompanhar mais de perto estes projetos, assegurando que a execugdo
esteja alinhada ao nosso propésito e que sejam capazes de gerar o valor esperado para a
sociedade. Investimos em 2017 em projetos sociais incluindo: Associagéo de Judd Corpore,
Centro de Treinamento de Polo feminino de Guard, Fundo Municipal do Idoso de Ribeirdo
Preto, Companhia de Teatro Minaz, Projeto Pedalando Para o Futuro, Projeto Cultural Viola
Enluarada, Apoio a Associacao de Deficientes Visuais de Ribeirao Preto a Equipe de Ciclismo
da Federacdo Paulista, entre outros projetos. Conectamos nossos colaboradores aos nossos
projetos e acdes sociais através da criacdo de um grupo de voluntariado e avangamos na
elaboracdo de procedimentos internos para garantir uma gestéo transparente e equilibrada
na protecdo dos direitos dos colaboradores e de toda nossa cadeia de valor. A companhia
segue investindo nesse modelo de negocio e vislumbra seguir avangando cada vez mais em
acoes focadas na reducéo de impactos e riscos socioambientais.

-
Seguimos empenhados em desenvolver acdes focadas na reducéo dos impactos ambientais
relevantes e no levantamento de perigos e riscos ocupacionais em nossas operacoes e em toda
nossa cadeia de valor, reforcando nosso compromisso de promover o crescimento sustentével
de forma consciente e transparente, agregando valor ao negécio. Em 2017, seguimos com
o monitoramento de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e ja focados nessa gestdo,
identificamos a oportunidade de melhorar a eficiéncia energética dos processos, reduzindo
emissdes. Assim, em 2017 a planta industrial foi adequada para a troca da utilizagdo do gas
GLP pelo GN, com uma reducao significativa nas emissdes de GEE de escopo 1 no processo
de osmose, compensando parte do aumento de emissdes gerados pelo inicio das operacdes
da nova planta de bioldgicos. Visando melhorar continuamente a gestéo de residuos no ano
de 2017, intensificamos os treinamentos/conscientizagéo dos colaboradores sobre a impor-
tancia do consumo consciente e consequente descarte correto dos residuos. Como resultado,
obtivemos uma reducdo no volume gerado de aproximadamente 30% quando comparados
com os dados registrados no ano de 2016. Investimentos também no sistema de tratamento
de efluente, adaptando suas unidades para absorver e tratar as futuras demandas devido a
ampliagéo da produg&o. Atuamos juntamente com o sindicato da categoria de forma efetiva,
nas discussdes relacionadas a instituicao da logistica reversa e buscamos capacitar a equipe
responsavel pela gestdo ambiental, mantendo seus procedimentos atualizados e embasados
em praticas sustentaveis. Desta forma, geramos valor para companhia, pois utilizamos os
recursos disponiveis, sejam eles humanos, naturais ou financeiros de forma racional e equi-
librada. Mantemos nosso modelo de negdcio préximo ao produtor por meio de nossa equipe
comercial e diferentes canais de comunicagao, promovendo o entendimento sobre as melhorias
de desempenho ao se utilizar corretamente os produtos gerando maior eficiéncia e cuidado
no manejo. A prevencao de riscos no trabalho é continua e vem colhendo resultados positivos
envolvendo a conscientizagdo dos colaboradores quanto as préticas seguras: utilizagéo de
equipamentos de protecdo individual (EPIs), treinamentos de capacitacdo especificos para
as diversas atividades desenvolvidas, além do cumprimento de procedimentos de seguranca
alinhados aos processos produtivos. Este trabalho trouxe resultados satisfatorios em relacao
ataxa de gravidade e frequéncia de acidentes com uma redugdo significativa de dias perdidos
e numero de acidentes, quando comparados aos resultados do ano anterior. Além das acdes
preventivas da seguranca, focamos em acdes voltadas para a melhoria da qualidade de vida
dos colaboradores, ampliamos as atuacdes do médico de familia visando o atendimento na
empresa, a fim de antecipar situacdes de risco a satide e promover o bem estar, mapeamos
com maior precisdo os riscos das areas, realizamos simulados de emergéncia com intuito de
capacitar a brigada de emergéncia, além de envolver os colaboradores no Plano de Emergéncia
da companhia, fizemos a Semana Interna de Prevencéo de Acidentes e Meio Ambiente, promo-
vendo alnda mais a conscientizacao e sensibilizacao de nossos colaboradores com o objetivo do
continuo em campanhas de satide, prevencao de acidentes e doengas do trabalho

publico interno e que pudessem impactar nos resultados alcancados por nossa equipe. Além
disso, investimos nossos esforcos em uma extensa revisao de cargos e funcées, focadas em
desenvolver um plano de carreira e remuneracao ainda mais robusto, que nos permitira apri-
morar nossos processos de desenvolvimento e gestao de pessoas. Ainda neste ano, evoluimos

em todas nossas atividades. Consideracdes finais: A Administracéo da Ourofino mantém o
compromisso e o foco na continuidade dos seus esforgos para um crescimento sustentavel. Na
busca constante de exceléncia empresarial, a Ourofino agradece seus clientes, fornecedores,
agentes financiadores, acionistas e colaboradores pela confianga depositada em suas acdes.

Demonstragoes Contdbeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango Patrimonial

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Atribuivel aos da controladora
Ativo Nota 2017 2016 2017 2016 | Passivo e patriménio liquido Nota 2017 2016 2017 2016 Reservas de lucros
Circulante Circulante " Reservade Ai icinaci
Caixa e equivalentes de caixa 8 29 567 123360 70325 | Fomecedores 16 14 27915 23316 Capital Reseva  Opgdes Reserva Reserva de  Ajustes de Lucro Particinacao pagﬁ:l";rﬂz
Contas a receber de clientes 10 160.663 162.478 | Instrumentos financeiros derivativos 9 9.179 8.820 Nota social de capital adas legal de lucros patrimonial o Total controladores liquido
Estoques 1 108578 131.303 | Empréstimos e financiamentos 17 190233 73.550 - p 9 9 ucros _p qu
- A i Em 1° de janeiro de 2016 298.889  (6.392) 1.491 5346 64.895 15.952 380.181 128 380.309
Tributos a recuperar 12 4.748 4.877 | Salarios e encargos sociais 144 114 22.180 17.299 J -
IRPJ e CSLL a recuperar 4177 5107 | Tributos a recolher 667 55 4153 4053 | Resultado abrangente do exercicio
Partes relacionadas 27 5.666 69 256 303 | IRPJ e CSLL a pagar 578 1.056 | Prejuizo do exercicio (5.206)  (5.206) (145) (5.351)
Outros ativos 13 5.514 5.529 | Dividendos e juros sobre o capital proprio 9.051 9.051 Variagéo cambial de controlada no exterior 5 (444) (444) (22) (466)
5.708 636 407.296 379.922 | Partes relacionadas 27 36 4 168 355 | Total do resultado abrangente do exercicio (444) (5.206)  (5.650) (167) (5.817)
Comissoes s_obre vendas 4.931 6.070 | Contribuigdes dos acionistas
o Qutros passivos 61 8120 8.440 | Aumento de capital 19(a) 218 218 218
gg;i(z:gvcellllmﬁgo orazo L‘;‘:L?&E;ﬁg’“ circulante 9.973 210 276.517  142.959 | yransferancia para reserva de lucros 19(c) (5.206) 5.206
Tributos a recuperar 12 402 113 49.664 42643 | Instrumentos financeiros derivativos 9 1272 10,584 | Beneficiofiscal de agio incorporado 190 54433 54.433 54.433
IRPJ e CSLL diferidos 13 12.412  17.081 | Empréstimos e financiamentos 17 122.867 241.888 | Provisdo para eventual ndo utiizagao de beneficio
Partes relacionadas 27 6.000 165 165 | Proviséo para contingéncias 18 3.935 3.850 | fiscal de agio incorporado 19(b) (54.433) (54.433) (54.433)
Estoques 1 5.137 Total do passivo néo circulante 128.074 256.322 | Opcdes de acdes outorgadas 19(e) 1.585 1.585 1.585
Outros ativos 2.130 2.806 | Total do passivo 9.973 210 404591 399.281 | Total de contribuicdes dos acionistas 218 1.585 (5.206) 5.206 1.803 1.803
6.402 278 69.343  62.695 | Patriménio liquido 19 Em 31 de dezembro de 2016 299.107 6.392) 3.076 _ 5.346 59.689 15.508 376.334 (39) 376.295
Investilmentos em controladas 5 403.742 375.630 Capital social ) 358.796  299.107 358.796 299.107 | Resultado abrangente do exercicio
Imaniza is 2oy 245801 | Opgoes utorgades Gz Gora Ui v | Lucro laido do erii BIG WIS )
mobilizado . . 3 . N A innd i :
Total do ativo néo circulante 0144 375908 402931 395.654 | Reservas de lucros 33707 65035 33707 65035 ¥§t':%%°rzzﬂ:gzgd:bf:;“zﬁﬁ:z:::;’c'z 5 :g: 38108 38 ;g; & 43) % agg
Ajustes de avaliac@o patrimonial 15639 15508 15639  15.508 o rang . . .
405879 376334 405879 376334 | Contribuicdes dos acionistas
Participagzo dos nio controladores (243) (39) Aumento de capital com reserva de lucros 19 (a) 59.689 (59.689)
Total do patriménio liquido 05.879 376.334 405636 376.295 | Opcles de agdes outorgadas 19(e) 1.053 1.053 1.053
Total do ativo 415.852 376.544 810.227 775.576 | Total do passivo e do patrimonio liquido ~ 415.852 376.544 810.227 775.576 | Destinacdes do lucro:
Reserva legal 19 (c) 1.905 (1.905)
Demonstragoes do Resultado Juros sobre o capital préprio e dividendos 19 () (9.747)  (9.747) (9.747)
R 0 de lucros para expansao 19 (c) 26.456 (26.456)
Nota %'}t;"'ad;l;:'e e Nota %’}';“'ad;’;fe oty 507 | Total de contribuigdes dos acionistas 59.689 1053 1005 (33.233) (38.108)  (8.694) 8.694)
Receita 20 505.281  456.587  Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 38.108 (5.206)  49.558  (13.350)
Custo das vendas 21 (238.712) (230.504)  IRPJ e contribuicao social Em 31 de dezembro de 2017 358.796 _ (6.392) 4129 7251 26.456 15.639 405.879 (243) 405636
Lucro bruto 266.569 226.083  Correntes (6.973) (3.604) =
Despesas com vendas 21 (155.634) (171.656) Diferidos (4.684) _ 11.603 Demonstragdes do Resultado Abrangente
Despesas gerais e administrativas 21 (2.623) (2.821) (39.872) (43.058) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 38.108 (5.206 37.901 5.351 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 41.265 (2.419) Atribuivel a: Nota 2017 2016 2017 2016 Nota 2017 2016 2017 2016
Outras receitas (despesas), liquidas 22 104 46 (4.712)  (2.519) Acionistas da Companhia 38.108  (5.206) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 38.108 (5.206) 37.901 (5.351) Total do resultado abrangente
Lucro (prejuizo) operacional 38.746 (5.194)  66.351 8.850 Participacdo dos ndo controladores (207) (145) | Outros componentes do resultado do exercicio 38.239 (5.650) 38.035 (5.817,
Receitas financeiras 15 27 7.916 4.487 37.901 5.351 abrangente
Despesas financeiras (653) (39) (18.185) (12.280)  Lucro (prejuizo) por acéo atribuivel aos Itens a serem posteriormente Atribuivel a:
Instrumentos financeiros derivativos, ioni: da ia durante o reclassificados para o resultado Acionistas da Companhia 38.239 (5.650)
liquidos (5.680)  (28.050) exercicio (em Reais) 25 Variagéo cambial de investimento Participacao dos néo controladores 204) 167,
Variagdes cambiais, liquidas (844)  13.643  Lucro (prejuizo) bésico por agdo 0,70637 (0,09650) reflexo localizado no exterior 5 131 (444) 134 (466) 38.035 (5.817]
LFlesultado financeiro 23 (638) (12) (16.793) (22.200)  Lucro (prejuizo) diluido por acao 0,70969 (0,09644) continua ... )




Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Demonstragoes do Valor Adicionado

Nota 2017 2016 2017 2016 Nota 2017 2016 2017 2016
Fluxos de caixa das Caixa liquido gerado pelas (aplicado
atividades operacionais nas) atividades operacionais (2.246)  (2.578)  99.503  42.242
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ Fluxos de caixa das atividades
e da CSLL 38.108  (5.206)  49.558 (13.350) de investimentos
Ajustes de: Adiantamentos para futuro
Provisdo para créditos de aumento de capital 5 (24.565)
liquidagéo duvidosa 10 987 7.423  Aplicagdes de recursos em
Provisdo para perdas e baixas ativos intangiveis 14 (17.649) (22.954)
de estoques 11 11.055 8.637  Aquisicao de imobilizado 15 (14.197)  (62.301)
Provisdo (reverséo) de provisdo de Recebimento de lucros e juros
devolugdes sobre vendas 18 (2.221) 2.836 sobre o capital proprio 5 26.273  18.892
Provisdo de bonificagdes a clientes 18 451 780  Valor recebido pela venda de
Equivaléncia patrimonial 5 (41.265) 2.419 imobilizado 729 1.281
Depreciacao e amortizacao 14e15 24.859 21.927  Valor recebido pela venda de
Provisao para impairment do ativos intangiveis 5.876
ativo intangivel 14 990 3.721  Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Reversdo de provisdo de descontos nas) ativi de 1.708 18.892 (25.241) (83.974)
sobre vendas de vacinas contra Fluxos de caixa das atividades de
febre aftosa 18 (2.443)  (1.280) financiamentos
Resultado nas baixas de Aumento de capital 218 218
imobilizado 22 (277) (21)  Obtencao de empréstimos e
Resultado nas baixas de ativo financiamentos 59.950 188.196
intangivel 22 (1.456) 481 Pagamentos de empréstimos e
Variagdes monetdrias, cambiais financiamentos (66.534) (73.894)
€ juros, liquidos 16.657 (4.706)  Pagamento de dividendos e
Instrumentos financeiros derivativos 5.679 28.050 juros sobre o capital proprio (16.433) (16.433)
Provisao de contingéncias 18 62 157 Instrumentos financeiros
Opgdes de acdes outorgadas 19 (e) 17 18 1.053 1.585 derivativos realizados (14.633) (8.208)
Variagéo no capital circulante Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Contas a receber de clientes 9.052  49.745 nas) atividades de financiamentos (16.215) (21.217)  89.879
Estoques 5.696 (32.047) Aumento (reducéo) de caixa e
Tributos a recuperar 7 88  (6.522) (9.701) equivalentes de caixa, liquido (538) 99  53.045  48.147
Outros ativos 175 672 901 4.867 Caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores 3.886  (2.277) no inicio do exercicio 8 567 468  70.325  23.380
Tributos a recolher 612 (490) (897)  (2.288) Perdas cambiais sobre caixa e
Outros passivos 100 (79) 2769  (4.915) de caixa (100 (1.202)
Caixa gerado pelas (aplicado Calxa e equwalentes de caixa
nas) operagoes (2.246) (2.578) 119.839 59.624 no fim do exercicio 8 29 567 123.360 70.325
Juros pagos (13.640) (10.468)  As transagdes das atividades de financiamento que nao impactaram caixa estéo apresen-
IRPJ e CSLL pagos (6.696) (6.914)  tadas na nota 29 (a).

Notas Explicativas da Administragao as Demonstrag¢oes Financeiras

Secao A - Informacdes gerais

1.1 Contexto operacional: A Ouro Fino Satde Animal Participacdes S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. A
Companhia tem acdes negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”). A Companhia e suas controladas (conjuntamente,
“o0 Grupo”) atuam no segmento de sadde animal, especificamente no desenvolvimento,
producéo e co ializagdo de medi vacinas e outros produtos veterinarios para
animais de producéo e de companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31
de agosto de 2016, foi aprovada a incorporacao da General Atlantic Ouro Fino Participacdes
S.A. (“GAOF”), com base em laudo de avaliagéo a valor contabil em 30 de junho de 2016,
emitido por avaliadores independentes em 12 de agosto de 2016. A GAOF, holding de
investimentos, adquiriu em 20 de outubro de 2014 participacao societéria na Companhia,
de aproximadamente 14,27% do capital, pelo montante de R$ 200.000, gerando registro de
4gio fiscal fundamentado por expectativa de rentabilidade futura (nos termos da Lei 9.532/97)
no montante de R$ 160.097, conforme demonstrado abaixo:

Patriménio liquido da Ouro Fino Satde Animal

Participacdes S.A. em 30/09/2014 227.784
Aumento de capital com emissao de agdes (IP0) 51.923
(a) Patrimdnio liquido da Ouro Fino Saude Animal Participages S.A.,

ajustado para apuracdo do agio 279.707
(b) Participacéo percentual adquirida pela General Atlantic Ouro Fino

Participacdes S.A. 14,27%
(c) Patrimonio liquido adquirido pela General Atlantic Ouro Fino

Participacdes S.A. (a x b) 39.903
(d) Valor pago 200.000
(e) Agio fiscal gerado na operagao (d-c) 160.097
(f) Beneficio fiscal ((e) x 34%) 54.433

Conforme previsto nas Instrucdes CVM n° 319/99, 349/01 e 565/15, para fins da incor-
poracao reversa, o valor do agio inicialmente contabilizado pela GAOF foi reduzido até o
limite do beneficio fiscal esperado em decorréncia de provavel reducéo futura de tributos
da Companhia. Apds a incorporacdo, e tendo em vista a ndo expectativa de realizacéo do
beneficio fiscal do 4gio neste momento, a Administracao optou pelo provisionamento total do
saldo incorporado, tendo como contrapartida a mesma rubrica de reserva especial de agio
na incorporacéo onde o beneficio foi inicialmente contabilizado. Neste contexto, ndo houve
impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas. A emisséo dessas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 1°
de marco de 2018. 1.2 Base de preparacéo: As demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestao. As principais politicas
contébeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estéo apresentadas
na Nota 30. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de
transicao para /FRS/CPCs, e que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a
mensuragao ao valor justo. A preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao
no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
estéo divulgadas na Nota 2. (a) Demonstracdes financeiras individuais: As demonstracoes
financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as préticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC). Pelo fato de que
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais,
a partir de 2014, ndo diferem do /FRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas,
uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstracdes separadas, elas também estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstragoes
mduvnduaus sao dlvulgadas em conJunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b)

as das: As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).
A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagéo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As /FRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracao.
Como consequeéncia, pelas /FRS, essa demonstracao estd apresentada como informagéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras. 1.3 Mudancas
nas politicas contabeis e divulgacdes: A seguir indicamos a alteragédo de norma que
foi adotada pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2017. CPC 03/
IAS 07 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa: Essa alteracdo introduz uma divulgagéo
adicional que pretende permitir aos usudrios das demonstracdes financeiras avaliar melhor
as mudancas nos passivos decorrentes das atividades de financiamento. As entidades sdo
requeridas a divulgar mudancas nos passivos para os quais fluxos de caixa foram ou irdo
compor as atividades de financiamento na demonstracéo dos fluxos de caixa (Nota 29 (a)).
Outras alteragGes em vigor para o exercicio financeiro iniciado em 1° de janeiro de 2017 ndo
sdo relevantes para o Grupo. 1.4 Consolidagéo: A Companhia consolida todas as entidades
sobre as quais detém o controle, descritas na Nota 5 (a), de acordo com o descrito na Nota 30.1.
Secao B - Riscos

a
As estimativas e os julgamentos contdbeis criticos sao continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consi-
deradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas
com relagéo ao futuro. Por definicéo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. (a) Valor
justo de instr iros deri : 0 valor justo de instrumentos financeiros
derivativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julga-

mento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente
nas condicdes de mercado existentes na data do balanco. (b) Provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa (impairment): O impairment é estabelecido quando existe uma evi-
déncia objetiva de que as empresas ndo serdo capazes de receber todos os valores, sendo a
provisao calculada em montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis na
realizacao das contas a receber, considerando a situacao de cada cliente e as respectivas
garantias possuidas. (c) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Os saldos de
imposto de renda e contribuico social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais
e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizacao futura,

Nota 2017 2016 2017 2016 Nota 2017 2016 2017 2016
Receitas Royalties 17 100 17 100
Vendas brutas de produtos e servicos 550.442 508.160  Outras 261 225
Outras receitas 1.460 (1.686)  Valor adicionado total distribuido 40.612 (3.567, 219.772 203.376
Receitas relativas & construcéo
de ativos proprios 15.635 20.234  Distribuicao do valor adicionado
Provisdo para créditos de Pessoal
liquidacdo duvidosa 10 987, 7.423)  Remuneragdo direta 1.533  1.311 85.536 99.164
566.550  519.285  Beneficios 3 6 17.327 20.693
Insumos adquiridos de terceiros FGTS 8.232 8.941
Custo dos produtos vendidos, das Impostos, taxas e contribuicdes
mercadorias e dos servicos prestados (188.476) (172.456)  Federais 924 275 45,834 26.073
Materiais, energia, servicos de Estaduais 3 8 (6.642) (4.231)
terceiros e outros (786) (1.277) (127.489) (140.547)  Municipais 250 214
Perdas de valores ativos, liquidos (17.560) (11.336)  Remuneracdo de capitais de terceiros
(786) (1.277) (333.525) (324.339)  Juros, variagdo cambial passiva,
Valor adicionado (distribuido) bruto (786) (1.277) 233.025 194.946 perdas com derivativos, etc. 4 39 27.662 52.982
Depreciacao e amortizagao 14e15 24.859)  (21.927)  Aluguéis 3.423 4.209
Valor adicionado (distribuido) Outras 249 682
liquido produzido pela entidade (786) (1.277)  208.166  173.019  Remuneracao de capitais proprios
Valor adicionado recebido em Lucros (prejuizos) retidos 29.057 (5.206) 29.057 (5.206)
transferéncia Juros sobre capital proprio e
Resultado de equivaléncia dividendos 9.051 9.051
patrimonial 5 41.265 (2.419) Participac@o dos néo controladores (207) (145)
Receitas financeiras 16 29 11.228 30.032  Valor adicionado distribuido 40.612 (3.567 219.772 _203.376
caprinos. ® Animais de companhia — comercializagao no mercado interno de medicamentos e 2016
outros produtos veterindrios para caes e gatos. ® Operacdes internacionais — comercializago 3 de o
no mercado externo, principalmente para América Latina, de medicamentos, vacinas e outros Animais de Operagoes
produtos veterindrios para animais de produgdo e de companhia. A fabricacdo dos produtos Animais de compa- internacio-
ocorre nas instalagbes industriais na cidade de Cravinhos, estado de S&o Paulo. As vendas producio nhia nais Total
so bastante pulverizadas, desta forma néo ha clientes que representem mais do que 10% da  Raceita 350.733 54.501 12353 456587
receita liquida. Os ativos e passivos, as despesas gerais e admini ivas, as outras receitas ¢y stos das vendas (196.769) (16.224) (17.511)  (230.504)
(despesas), liquidas, o resultado financeiro e o imposto de renda e a contribuicao social séo Lucro bruto 162.964 38.077 24.842 226.083
analisados de forma conjunta e por isso ndo estdo sendo apresentados por segmentos de Despesas com vendas (129493 _ (22693) ___ (19.470) (171.656)
negocio. Os resultados por segmentos so os seguintes: Resultado
Soomanios da et segmentado 33471 15.584 5372 _ 54.427
Animais de Operacdes F;s:jl:jl}':godr;ao seamentzdo 8778
Animais de compa- internacio- eXercicio 5.351
producéo nhia nais Total 2017 — 2016
Receita 397.728 60.936 46,617  505.281  paxico 12.782 11615
Custos das vendas (197.663) (18.285) (22.764)  (238.712)  (olambia 11.381 8.514
Lucro bruto 200.065 42,651 23853 266569  paraquai 4296 6147
gesptletsa: com vendas (112.986) (25.541) (17.107)  (155.634)  Byjivia 2607 4.410
esultado
segmentado 87079 _ 17.110 6746 110935 oo e Pt
Resultado ndo segmentado (73.034)  (utros 7.553 7.146
Lucro liquido do exercicio 37.901 16617 42353

Secao D - Estrutura do Grupo

baseada em projecdes de resultados preparadas pela administragéo, que cc
desenvolvimento normal dos negécios e mercados de atuacéo, de acordo com os cenarios
atualmente conhecidos. (d) Perda (impairment) do ativo imobilizado: A capacidade de
recuperagdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades do Grupo é avaliada quando eventos
ou mudancas nas circunsténcias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de
ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil
destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida
(til readequada para novos patamares. (e) Provisdo para contingéncias: O Grupo é parte
envolvida em processos tributdrios, trabalhistas e civeis que se encontram em instancias
diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
provaveis dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
administracao, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau
de julgamento sobre as matérias envolvidas. (f) Valor justo do plano de outorga de opcdes
de compra de acdes: O valor justo atribuido as opcdes outorgadas foi determinado com base
no modelo de precificacdo Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragao o
valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgdes, a
probabilidade da op¢éo ser exercuda avolatilidade histdrica, a taxa de dividendos e a taxa de
juros livre de risco. (g) Perda (imp do ativo i givel: Anualmente, o Grupo avalia
a recuperabilidade (/mpa/rmeni) dos saldos de desenvolvimento de produtos no intangivel,
sempre que praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando
dentre outros aspectos: (i) Premissas de geracéo futura de receitas, fundamentadas nos
tamanhos dos mercados (atual e previsto), e na participacéo de mercado que o Grupo espera
atingir; (ii) Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacéo; e (i) Gastos associados a
comercializacao, tais como, despesas de marketing, comissdes e fretes e armazenagens. 0
exercicio das projecdes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de langamento,
dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de
inovagdo tecnoldgica associada. O registro de provisdes é feito quando o valor de recuperagéo
(valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo
com a politica contabil da Companhia apresentada na Nota 30.8. (h) Provisao para ajuste
de precos praticado nas vendas de vacinas contra febre aftosa: Considerando a grande
competitividade do mercado de vacinas contra febre aftosa e em consonancia com as praticas
deste mercado, no qual as negociagdes de preco podem se estender até o inicio da proxima
campanha de vacinacao, trimestralmente o Grupo avalia a situacéo do mercado de vacina
contra a febre aftosa e analisa, com base em sua experiéncia, conhecimento acumulado sobre
o setor, informagdes publicas sobre esse mercado e a demanda projetada para sua carteira
de clientes, se existe necessidade de ajustes nos precos faturados. Quando faz-se necessario
algum ajuste nos precos da vacina contra a febre aftosa, 0 mesmo € registrado reduzindo a
receita liquida de vendas, no resultado do exercicio, em contrapartida das contas a receber.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia negociou suas vendas de
vacinas de febre aftosa a precos fixos, ndo havendo renegociagéo de precos apds o efetivo
faturamento e reconhecimento da receita e, portanto, néo sendo requerida a avaliacdo da
provisdo acima mencionada.

a
3.1 Fatores de risco financeiro: As atividades das empresas do Grupo possuem riscos
financeiros relacionados principalmente as variacdes cambiais, a flutuacéo das taxas de juros,
ao risco de crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir
possiveis variagdes ndo esperadas nos resultados, advindas dos referidos riscos. O Grupo
gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de crescimento e de
um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité financeiro que estabelece as estratégias de
administragéo de tais exposicdes, podendo fazer uso de instrumentos financeiros derivativos
ou ndo derivativos para protecéo contra esses riscos potenciais. S&0 monitorados 0s niveis
de exposicao a cada risco de mercado (variacao cambial e taxa de juros) e a sua mensuragao
inclui uma analise com base na exposicdo contabil e previsdo de fluxos de caixa futuros. (a)
Riscos de mercado - (i) Risco cambial: O risco cambial é o risco de que as alteracdes das
taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que o Grupo incorra em perdas
néo esperadas, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou aumento dos valores dos
passivos. A principal exposicéo no tocante a variacao cambial refere-se a flutuagéo do dolar
norte-americano. Para protecéo dos riscos de variagdes cambiais, quando necessario, so
utilizadas operacdes de derivativos, substancialmente swap cambial. Os swaps, classifica-
dos como derivativos de valor justo por meio do resultado, foram contratados para troca
de encargos de empréstimos e financiamentos originalmente em moeda estrangeira para
encargos com base na variacao dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI). Ganhos
e perdas sao reconhecidos em “Resultado financeiro” na demonstragéo do resultado. A
seguir, sdo apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e passivos indexados
a0 délar norte-americano:

Ativos em moeda estrangeira 2017 2016

Caixa e equivalentes de caixa 2.890 2.251

Contas a receber de clientes 8.031 7.504
Estoques 5137

Adiantamentos a fornecedores 3.260 855

19.318 10.610

Passivos em moeda estrangeira 2017 2016

Fornecedores (13.358)  (12.229)
Outros passivos (1.283)

(14.641) (12.229)

Exposicdo liquida ativa (passiva) 4.677 1.619

0 acompanhamento das variacdes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira é feito
regularmente, através do fluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos
cambiais. Ao longo do ano existem oscilagdes nas variacoes entre os ativos e passivos em
moeda estrangeira podendo existir descasamento ou ndo. Diante disso, de forma a mitigar os
riscos incorridos pela possivel exposicao cambial, quando necessério podem ser contratadas
operacdes de derivativos. O quadro ndo considera saldos de empréstimos e financiamentos
de capital de giro em moeda estrangeira de R$ 71.013 (2016 — R$ 96.224) (Nota 17), por
haver contratagdo de swap cambial.No quadro abaixo sdo considerados cinco cendrios,
considerando as variacdes percentuais das cotacdes de paridade entre o Real e o Délar
norte- americano (US$).

| da apreciacao/ dep ao do délar no saldo das carteiras
3,31 3,33 2,50 1,67 4,16 5,00
Ativos/p: Risco 2017  Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4 Cenario 5
(depreciacdo (depreciagdo (apreciacao (apreciacao
do US$ — do USS — do USS - do US$ —
(provvel) 25%) 50%) 25%) 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Depreciacao do US$ 2.890 19 (727) (1.455) 727 1.455
Contas a receber de clientes Depreciacao do US$ 8.031 53 (2.021) (4.042) 2.021 4.042
Estoques Depreciacao do US$ 5137 34 (1.293) (2.586) 1.293 2.586
Adiantamentos a fornecedores Depreciacao do US$ 3.260 22 (820) (1.641) 820 1.641
Fornecedores Apreciacao do US$ (13.358) 89 3.362 6.723 (3.362) (6.723)
Outros passivos Apreciacao do US$ (1.283) 9 323 646 (323) (646)
(ii) Riscos de taxa de juros: O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas econdmicas devido d
a alteragdes adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem Menos Entre  Entre Acima
predominantemente de empréstimos e financiamentos e busca manter uma relagéo estavel de 1e2 2e5 de5
em seu endividamento de curto e longo prazo. Quanto as aplicagdes financeiras, o indexador ano anos  anos  anos
€0 CDI. 0 Grupo busca manter uma relagéo estavel em seu endividamento de curto € 10ng0  Em 31 de dezembro de 2016 -
prazo. Quanto as aplicagdes financeiras, 0 indexador € o CDI. O Grupo monitora continuamente  Forpecedores 23.316
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo  Empréstimos e financiamentos () 92980 161.332 63.419 38.304
de operagGes de derivativos para protecao contra o risco de volatilidade dessas taxas. 0 |nstrumentos financeiros derivativos, liquidos 8.820 10.584
Grupo entende que atualmente existe um equilibrio entre as taxas de juros pré-fixadas, que  pemais passivos 37.273 1155  2.695
representam 47,0% (2016 — 50,0%) e as taxas de juros pds-fixadas que representam 53,0% 162.380 173.071 66.114 38.304

(2016 — 50,0%) dos seus empréstimos e financiamentos, proporcionando uma mitigagéo
do risco em eventuais flutuacdes nas taxas de juros. (b) Riscos de crédito: O Grupo estd
potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos clientes,
aplicades financeiras e contratos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos
financeiros especialmente as aplicacdes financeiras e contratos de derivativos, o Grupo opta
por institui¢des financeiras de primeira linha. O risco de crédito é mitigado pela pulverizagdo
da carteira de clientes, selecdo criteriosa dos clientes por segmento de negdcio (animais
de producdo e animais de companhia), além da utilizacéo de instrumentos de garantias,
estabelecimento de limites individuais de exposicéo e uma politica de crédito bem definida,
com utilizagdo de uma modelagem de risco de crédito com atribuicdo de rating para cada
cliente, amparada nos 30 anos de experiéncia de mercado. O Grupo dispde de comité de
crédito que estabelece as diretrizes e avalia e monitora os niveis de riscos de crédito a que
esta disposto a se sujeitar no curso de seus negdcios. Além dos mitigadores de risco esta-
belecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui apdlices de seguro de crédito que cobrem
parte de suas vendas. O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de
andlise de risco desenvolvidas internamente com o objetivo de classificar adequadamente
o real risco de seus clientes . Sao atribuidos pesos para cada variavel, entre elas historico
de pagamentos, tempo de relacionamento com o Grupo, tempo da empresa no mercado e
entre outras variaveis, e a partir da combinagéo delas, é definido uma classificagéo de rating
para cada cliente. Esta classificacdo de risco de crédito varia de “AA” até “E”, sendo “AA” 0
menor risco e “E” o maior risco (Nota 7). (c) Riscos de liquidez: O Grupo adota uma politica
responsavel de gestdo de seus ativos e passivos financeiros, cujo acompanhamento é efetuado
pela diretoria financeira, por meio de estratégias operacionais visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A previsdo do fluxo de caixa é elaborada com base no orgamento
aprovado e posteriores atualizagdes. Essa previsdo leva em consideracao, além de todos os
planos operacionais, 0 plano de captacéo para suportar os investimentos previstos e todo
o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria monitora diariamente as previsoes
contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela tenha recursos suficientes para atender as
necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito pré-aprovadas
disponiveis para aumentar e fortalecer a sua posicdo de liquidez. As disponibilidades de
caixa sdo investidas, principalmente, em Operacdes Compromissadas, correspondentes a
instrumentos de alta liquidez. O Grupo mantém sua alavancagem de modo a ndo compro-
meter sua capacidade de pagamento e investimentos. A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente entre o
balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
a0 os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

(*) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos contratuais de caixa ndo descontados,
e portanto incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos valores
divulgados no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos. 3.2 Gestao de capital:
Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade e oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma classificagéo de crédito forte
a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor para os acionistas. O Grupo administra a
estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condigdes econdmicas. A
estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo
de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operagdes. 0 monitoramento do capital &
feito com base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de varios
indicadores. Os indicadores de alavancagem em 2017 e de 2016 podem ser assim sumariados:

Consolidado

Nota 2017 2016

Empréstimos e financiamentos 17 313100 315.438
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9 10.451 19.404
Caixa e equivalentes de caixa 8 (123.360) (70.325)
Divida liquida 200.191 264.517
Patriménio liquido 19 405.636 376.295
Total do capital _605.827 640.812

indice de alavancagem financeira % — 3304 41,28
3.3 Estimativa do valor justo: A determmagao do valor justo ( “fair value”) dos instrumentos
financeiros contratados pelo Grupo é efetuada com base em informagdes obtidas junto as
instituicdes financeiras e preco cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual
padréo de aprecamento no mercado, que compreende avaliagdo do valor nominal até a data
do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro. O Grupo avalia, na
data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Pressupde-
-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos,
especialmente considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para
fins de divulgacéo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros
pela taxa de juros vigente no mercado, que esté disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares. Os instrumentos financeiros derivativos séo mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo
nivel de hierarquia. Todos os instrumentos financeiros derivativos do Grupo foram classificados

Investimentos (controladora)

(b) Movimentacéo dos investimentos

colombiano, adquiridos da empresa mencionada no item ().

ideram o (a) Infor oes sobre os il
Nome Pais N Participagdo direta  Participagdo indireta
(i) Ouro Fino Saide  Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrializacao e a comercializacéo de medicamentos, vacinas e
Animal Ltda. outros produtos veterindrios. A comercializagéo no mercado interno ocorre com as empresas
menciondas nos itens (ii) e (iii). A comercializacao no mercado externo é realizada diretamente 99,99%
com terceiros e por meio das empresas mencionadas nos itens (iv) e (v). Também presta
servicos de industrializagdo por encomenda de terceiros.
(ii) Ouro Fino Agrone-  Brasil Comercializacao no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios 99.99%
gdcio Ltda. para animais de producao adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros. Rt
(iii) Ouro Fino Brasil Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos corre- 99.99%
Pet Ltda. latos para animais de companhia adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros. Ras
(iv) Ouro Fino de México Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterindrios, exclusivamente no mercado 96.43Y%
México, S.A. de CV mexicano, adquiridos da empresa mencionada no item (j). %
(v) Ouro Fino Coldmbia Colémbia Comercializacao de medicamentos e outros produtos veterindrios, exclusivamente no mercado 100,00%

Controladora

(i) Em 30 de junho de 2017, os sécios da controlada Ouro Fino Satide Animal Ltda. aprovaram

como Nivel 2 “Outros dados significativos observéveis”, conforme demonstrado abaixo.

Menos Entre  Entre Acima
de1 1e2 2e5 de5
ano anos _anos _anos
Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores 27.915
Empréstimos e financiamentos (*) 203.066 32.901 74271 31.335
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9179 1.272
Dividendos e juros sobre o capital proprio 9.051
Demais passivos 40.139 1180 2.755
289.350 _35.353 77.026 31.335

"

Consolidado
Conforme balango patrimonial Classificacao 2017 2016
Passivo — Instrumentos financeiros derivativos
Swap cambial Nivel 2 10.451 19.404
Secao C - Informacdes por segmento

ﬂ Apresentacao de informacdes por segmento

0 Conselho de Administracdo é o principal tomador de decisdes e definiu os segmentos
operacionais com base na tomada de suas decisdes estratégicas sobre os negacios. Esses
segmentos sdo: ® Animais de produgéo — comercializacdo no mercado interno de medica-
mentos, vacinas e outros produtos veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e

2017 2016 0 aumento de capital social com adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) no
Saldo inicial 375.630 391.110  montante de R$ 18.565, passando o capital social de R$ 218.874 para R$ 237.439. (ii) Em
Equivaléncia patrimonial _ 41265 (2419 2017, os sécios da controlada Ouro Fino Pet Ltda. aprovaram distribuigdo de dividendos
g‘tegfa"éa@ﬂqde Ca?'tal ((‘,jom AFACs (i) 1?322 15 6; para a controladora Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A. no montante de RS 26.273
Jllj)l%ose:obereagoceaspiotlejllogggpr?j ® 612) 7 (Em 2016, os scios das controladas Ouro Fino Satide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegdcio
Dividendos recebidos (ii) (26:273) (14.184) Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. aprovaram distribuicdes de lucros nos mo_ntates de Rqs 3.455,
Variagio cambial reflexa de investimentos no exterior 131 (444)  R$ 420 e R$ 10.309, respect (c) das infor as: 0s
Saldo final 403.742  375.630  quadros abaixo apresentam um resumo das informacdes financeiras das controladas.
(i) Balango patrimonial sintético 2017
Diretas Indiretas
Ouro Fino Satide Duro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Circulante Animal Ltda. Agr io Ltda. Pet Ltda. México, S.A. de C.V. Colombia S.A.S
Ativo 223.571 185.676 23.812 7.646 10.800
Passivo (211.502) (64.951) (4.322) (14.517) (8.126)
Ativo (passivo) circulante, liquido 12.069 120.725 19.490 (6.871) 2.674
Nao circulante
Ativo 377.748 14.949 327 1.105 905
Passivo (130.653) (2.131) (172) (1.039) (1.118
Ativo (passivo) ndo circulante, liquido 247.095 12.818 155 66 (213
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 259.164 133.543 19.645 (6.805) 2.46
2016
Diretas Indiretas
Ouro Fino Satde Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Circulante Animal Ltda. Agr dcio Ltda. Pet Ltda. México, S.A. de C.V. Colombia S.A.S
Ativo 212.238 197.623 32.541 10.631 5.911
Passivo (101.916) (84.874) 4.217) (12.148) (6.887)
Ativo (passivo) circulante, liquido 110.322 112.749 28.324 (1.517) (976)
Néo circulante
Ativo 358.535 24.233 714 430 833
Passivo (226.313) (17.970) (360) (1.094)
Ativo (passivo) ndo circulante, liquido 132.222 6.263 354 430 (261)
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 242.544 119.012 28.678 (1.087) (1.237)
2017
(i) Demonstracao do resultado sintética (
Diretas Indiretas
Ouro Fino Satde Duro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Animal Ltda. Agr io Ltda. Pet Ltda. Meéxico, S.A. de C.V. Colémbia S.A.S
Receitas liquidas das vendas 293.130 387.398 64.329 12.782 11.381
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL . 28.796 19.721 (5.796) (1.569)
Imposto de renda e contribuicéo social 1.188 (7.197) (2.571) 14
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2.878) 20.999 17.150 (5.796) (1.555)
2016
Diretas Indiretas
Ouro Fino Satde Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Animal Ltda. Agr dcio Ltda. Pet Ltda. México, S.A. de C.V. Colombia S.A.S
Receitas liquidas das vendas 313.882 348.410 58.643 11.615 8.514
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (7.155) (9.350) 17.588 (3.729) (1.912)
Imposto de renda e contribuicdo social 3.308 3.200 (2.329) (338) 202
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (3.847) 6.150 15.259 (4.067) (1.710)
(iiii) D aodor abr
Ouro Fino Satide Animal Ltda. (controlada direta) 2017 2016
Prejuizo do exercicio (2.878) (3.847)
Outros resultados abrangentes 131 (444)
Total do resultado abrangente (2.747)  (4.291)
2017
(iv) Demonstracéo dos fluxos de caixa sintética
Diretas Indiretas
Ouro Fino Saiide Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Fluxos de caixa das atividades operacionais Animal Ltda. Agr io Ltda. Pet Ltda. México, S.A. de C.V. ia S.A.S
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 77.464 18.437 28.575 (2.351) (1.497)
Juros pagos (11.043) (1.230) (818) (583)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (3.812) (2.884)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 66.421 13.395 25.691 (3.169) (2.080)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (33.251) 3.301 85 (825) (112)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 15.898 (16.337) (26.273) 3.995 6.844
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 49.068 359 (497) 1 4.652
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 48.636 8.725 10.872 996 530
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 32 43)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 97.736 9.041 10.375 997 5182
2016
Diretas Indiretas
Ouro Fino Saiide Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Fluxos de caixa das atividades operacionais Animal Ltda. Agronegécio Ltda. Pet Ltda. México, S.A. de C.V. Colombia S.A.S
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 21.387 35.347 17.960 (6.355) (6.129)
Juros pagos (8.063) (2.067) (228) (158)
Imposto de renda e contribuic&o social pagos (661) (3.962) (1.716) (575)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 12.663 29.318 16.244 (7.158) (6.287)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (85.765) (1.844) (325) (289 (33
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 112.082 (23.867) (10.309) 7.073 6.545
Aumento (reduco) liquido de caixa e equivalentes de caixa 38.980 3.607 5.610 (374) 225
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10.820 5.155 5.262 1.370 305
Perdas cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa (1.165) (37)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 48.635 8.725 10.872 996 530
(d) Reconciliagao das informacdes financeiras dos investimentos Ouro Fino Satide QOuro Fino
Animal Ltda. Agronegdcio Lida. Ouro Fino Pet Ltda. Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Patriménio liquido em 1° de janeiro 242.544 249.003 119.012 125.384 28.678 23.646 390.234 398.033
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2.878) (3.847) 20.999 (6.150) 17.150 15.259 35.271 5.262
Integralizacao de capital com AFACs 18.565 18.565
Opcdes de acdes outorgadas 802 1.287 144 198 90 82 1.036 1.567
Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio (3.455) (6.612) (420) (26.273) (10.309) (32.885) (14.184)
Variagao cambial reflexa de investimentos no exterior 131 (444) 131 (444)
Patrimdnio liquido em 31 de dezembro 259.164 242.544 133.543 119.012 19.645 28.678 412.352 390.234
Percentual de participagao societaria — % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Participacao nos investimentos 259.164 242.544 133.543 119.012 19.645 28.678 412.352 390.234
Lucro ndo realizados nos estoques (8.610) (14.604) (8.610) (14.604)
Saldo contabil do investimento na Controladora 250.554 227.940 133.543 119.012 19.645 28.678 403.742 375.630

Secao E - Notas relevantes selecionadas

['6 ] Instrumentos financeiros por categoria

2017 2016
r - a - -
Empr ésti P! EmMp EmMp
Ativos, conforme o balanco patrimonial e b e recebi e er
Caixa e equivalentes de caixa 29 123.360 567 70.325
Contas a receber 160.663 162.478
Partes relacionadas 11.666 256 234 468
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 4.890 5.826
11.695 289.169 801 239.097
2017 2016
Controladora i ( i
Outros
Outros Passivos ao valor Outros Qutros Passivos ao valor passivos
passivos justo por me|o passivos passivos justo por meio financei-
Passivos, conforme o balanco patrimonial fi i dor fi i fil i do resultado ros
Fornecedores 27.915 23.316
Instrumentos financeiros derivativos 10.451 19.404
Empréstimos e financiamentos 313.100 315.438
Dividendos e juros sobre o capital proprio 9.051 9.051
Partes relacionadas 36 168 4 355
Comissdes sobre as vendas 4.931 6.070
Outros passivos 75 8.129 8.440
9.162 10.451 363.294 4 19.404 353.619

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired é avaliada mediante referéncias as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informacdes
histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Os saldos de conta corrente e aplicacdes financeiras no montante de R$ 123.313 (2016 — R$ 70.281) sdo mantidos em
instituicdes financeiras consideradas de “primeira linha”, sendo todas de classificagdo BB- Standard & Poor’s. Os saldos das contas a receber de clientes séo classificados como descrito

na Nota 3.1 (b), vide quadro abaixo.

continua ...
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[12] Tributos a recuper.

Consolidado 2017 2016  Outorga em 28 de Premissas e |nformagoes
2017 2016 De quatro a cinco anos 21.695 17.644 setembro de 2016 gerais sobre a
AA 46.802  49.077 2017 2016 _ 2017 _ 2016  Acima de cinco anos 29.956 36.717  Encerramento do periodo
A 68.898  67.022 ICMS . 49.145 42,506 122.867 241.888 de caréncia (vesting) 09/2017 09/2018 09/2019 09/2020 09/2020
B 18.849 24731  ICMS, PIS e COFINS sobre aquisigdes de imobilizado 974 1488 () Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira — Para os empréstimos e~ Preco da agdo na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00
C 13441 11687 IRRF 402 13 1.541 670 financiamentos de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (Dolar norte-americano ~ Prego estimado de
D 12.966 8547 Pl 459 342 (USD)), no montante de RS 71.013 (2016 — R$ 96.224), foram contratados operaoes de _exercicio (strike) 4157 4391 4640 49,07 51,91
E 7.202 7.891  PISe COFINS 807 711 Swap cambial para troca de encargos com base na variagdo dos Certificados de Depésitos ~ Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 70
168.158 168.955 Outros 1486 1803 |yterhancarios — CDI (Nota 9). Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40%  30,40%  30,40%
a o 402 113 54412  47.520 Provisé lidad Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,60% 11,70%  11,70%  11,80%
aixa e equivalentes de caixa Néo circulante (402) (113) (49.664) (42.643) m Em 2017 foi reconhecida despesa de R$ 1.053 (2016 — R$ 1.585) com opgdes de acdes. A
Estdo representados por saldos em caixa e bancos e por aplicagdes financeiras em Operacdes  Circulante _ 4748 4877 _ ] _ 2017 40 das Opges de Compra de Agdes esta demonstrada a seguir:
Compromissadas e CDB com atualizagéo média de 99,1% da variagéo da taxa dos Certificados  Os créditos de ICMS séo gerados, substancialmente, pela Ouro Fino Sadde Animal Ltda. (2017 Saldo  Adicoes, Baixas Variagdo ~Saldo Quantidade em opcdes de acdes
de Depbsito Interbancérios (CDI) (2016 — atualizagio média de até 85% do CDI). —R$ 48.724; 2016 — R$ 41.604) € ndo séo sujeitos a atualizagio monetaria. A geragdo dos } inicial liquidas _definitivas _cambial _ Final 2017 2016
adora Consolidado  referidos créditos decorre de saidas com isenco nas operagdes dentro do estado de Sao ~ Devolugdes sobre vendas 2836 1421 (3.642) 615 Saldo no inicio do exercicio 679.225 772.723
Caixa 2017 2016 2017 2016 Pauloe exportagdes e com redudo de 60% na base de célculo nas operacdes interestaduais, Descontos sobr? as vendas de Quantidade de opgdes outorgadas 40.000
Em moeda local - (] 6  com manutencao integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97. BVa?f""a CP""S ebre af‘éosg 2;43 ) 3129 (5-775) 4 12 Quantidade de opgdes exercidas (6.699)
Em moeda estrangeira - 4 38 A ?ar_tér ga efntrega do arl?juwo dz custeio da Pon:_réa CAT 83%209 e homlolggagao pelas Cg;{ilrfgégﬁgzse mercadorias s ng 1.242 &1223; ” 3-922 g:le:jr;ur(]jg(:% gled%pgo:rsc lcgggceladas (i) (33?1263875232 (1627%729295)
a7 44  autoridades fiscais, os saldos credores sdo convertidos em créditos acumulados passiveis ing o ) - ‘ . - i Xercici . .
Bancos de apropriagao nos termos da legislagdo aplicavel e poderdo ser utilizados nas compras de  Provisao para impairment do ativo (i) Refere-se a colaboradores desligados e que tiveram suas opgdes canceladas conforme
Em moeda local 29 14 10.807 1.973 insumos e maquinas e equipamentos e/ou transferidos para outras empresas do Grupo com P:'gﬁggtl)veiara erédito de liauidacio 4.962 1.301 @11) 5.952 regulamento do Plano.
Em moeda estrangeira e 1h T s e e oes 4o oot rovcaten Quidoss (impaimen, 6477 987 ar 7495 @l
Aplicacdes financeiras . : (Portaria CAT 83/2009), os quais devem ser entregues em ordem cronoldgica, desta forma, Provisdo para perdas dos estoques ~9.768 _ 11.049 (12.723) (3) _8.091  Areconciliagéo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:
Em moeda local viabilizara a transformacdo do saldo credor em crédito acumulado, permitindo sua utilizagdo 31116 _19.045 _ (22.893) 55 % No Brasi _ 2017 _ 2016
Operacoes compromissadas 553 74514 44.084 nos termos descritos acima. A Administracdo, em conjunto com empresas de consultoria X
CBB ¢ i’ 35143 22,011 tributaria e de sistemas, trabalha fortemente para viabilizar a entrega dos arquivos. Os créditos B o Baixas Vendas brutas de produtos e servigos 514.621 489.019
—— 55 109.657 66_095 de ICMS relativos aos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013, no montante de RS 18.846, foram Saldo Adigbes, Variagio  definiti- Saldo  Impostos e deducdes sobre venda (55.957) (74.785)
29 567 123360 homologados pela fiscalizagao, sendo R$ 11.048 liberados imediatamente para utilizagao. ) inicial liquidas _cambial vas _ Final ) 458664 414.234
0 saldo residual de R$ 7.798 ficou temporariamente retido em virtude de autos de infragio ~ DevolugGes sobre vendas 2.836 2.836  No exterior
(o] em discussdo administrativa e obrigagdes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos ~ Descontos sobre as vendas de Vendas brutas de produtos 47491 44.405
2017 2016  termos da portaria CAT 83/2009. Até 31 de dezembro de 2017, todos os créditos liberados ~_vacina contra febre aftosa 3723 5765 (7.045) 2.443  Impostos e dedugdes sobre venda (874) _(2.052)
Passivo Passivo  j4 haviam sido utilizados. O saldo credor contabilizado corresponde ao valor residual dos ~ Bonificacdes de mercadorias 9.259 (8479 780 46.617 _42.353
Swaps cambial 10.451 19.404  anos de 2010 a 2013, referentes aos valores retidos, e a totalidade do saldo credor dos anos ~ Contingéncias _ 3841 1.363 (148)  (1.206) 3.850 505.281 456.587
Néo circulante (1.272) (10.584)  de 2014, 2015, 2016 e 2017, sendo que os pedidos de crédito acumulado serdo realizados ~ Provisao para impairment do ativo al
Circulante 9.179 8.820 através da entrega do arquivo de ecredac nos termos da Portaria CAT 83/2009, 0s quais P'"@"QIVH ¢dito de iauidaca 1285 3721 (44)  4.962
anci i i estdo sendo preparados de forma consistente pela Administragéo, nos prazos previstos na lei. rovisao para credito de liquidagao 2017 2016
gsu\éz;slozr:esozg rs]f:régilg Tﬁtsgngg 3%51 c;rill;ratos de swaps cambial em 2017, correspondemn Nesse contexto, a administragdo da Companhia entende que ndo ha risco de ndo realizagdo ~_duvidosa (impairmen? 2760 - 7423 (162)  (3544) BATT (o iac vendas () 201 7 2016 272016
’ ’ ‘ dos valores registrados, portanto, nenhuma provisao de crédito para perda se faz necessario. ~ Provisdo para perdas dos estoques ~ 1.845 _10.309 (2:386) 9768 o 105 variaveis (matéria-prima e materiais de
ibuicdo soci iferi i 13454 40676 __(310) _(22.704) 31.116
a pywm protll 13 ™ de produtos e descontos sobre as vendas devacina contra febreaftosa— Coroor) | 140958 138238
Em moeda local —=—  —=—  ACompanhiae suas controladas Ouro Fino Sade Animal Ltda. ¢ Ouro Fino Agronegécio Ltda. 0 Grupo reconhece provisao para os casos de clientes com direito a devolugao do produto em Dg;fscsia:gggrg ap;?rtoiiagéo 16166 13742
Contas a receber 150.452  160.786 e_\purlgm Ot'mz"sg’sge regga ea congnbuuga? social pelto regime (;10 L#cro;{ﬁaﬂtacalczlagos um geteymlnaltdg Penlodo. IA rgceltba ¢ ajustada pe(|10 vglor esperadé) dOIS fgtorfg)g eo c;;stonas Servigos de terceiros 15692 13718
ios o i : PR, ¢ . as aliquotas de 25% € 9%, respectivamente, enquanto que a Ouro Fino Pet Ltda., adota 0 vendas € ajustado pelo valor dos bens correspondentes a serem devolvidos. O Grupo também s = p y
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (impairment) 1556é862302) 1(554.89172‘2 regime de “Lucro Presumido”. As empresas sediadas no México e Coldmbia apuram seus reconhecejprovisﬁg de ajuste de precos pratigados nas vendas de vacina contra fepbre aftosa, E;ﬂ\:lsiao (I(tet\rliersao) para perdas nos estoques (15.647942) ;ggé
Em mosda esrangeia I %% tributos com base nas regras vigentes nagueles paises. Portanto, 0s valores apresentados nas  conforme Nota 2(r). (b) Bonificagdes de mercadorias — As provisdes para bonificaces de Pr:v?sgoep?iracznpairmen tdo ativo intangivel ‘990 371
Contas a receber 8.706 8169 demongtraggzs cor;sollsligda§ dzs reslplta(ios ndo guardam corre[aga% dlreéa co’ns1 .;) retsykljtatqo mergad?riag. séo rlelacionaTdas acampanhas comerﬁiaisdja negc:jciadas ﬁom 0s glientesne ginda Outros 2885  7.329
(o5, o P : PRI ’ ’ que seria obtido pela aplicacao das aliquotas usuais acima mencionadas. Os créditos tributa-  pendentes de realizacao. Tais provisGes séo reconhecidas na demonstracéo de resultado na _— - -
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (impairment) 4(—18607351 4—27656054 rios diferidos de imposto de renda e contribuigo social s decorrentes, substancialmente,  rubrica de “Custo dasgvendas". (c) Contingéncias — 0 Grupo & parte envtﬁvida BMPIOCESSOS oo o vendas - 238712 230504
Circulante 160'663 7 62' 478 de d|ferengas temporérias. (a) G e realizacdo dos tributos diferidos:  trabalhistas, civeis e tributérias, em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na Desgesas com pessoal 62172 67.867
o5 . . o = = p de renda e contribuicao social diferidos esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por Despesas com equine de vendas 43'537 50'213
Aandlise por vencimentos esta representada abaixo: Credltos tributarios sobre: 2017 2016 depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sio ¢ P de t quip 18918 16648
A vencer 2017 2016 Pprejuizos fiscais acumulados e bases negativas 326 792 estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores legais externos. Dzrswgg:s gor?ﬁfé{g: 18771 15330
Ate trés meses 113190 120.635  Beneficio fiscal de agio incorporado (Nota 1.1) 54.433  54.433  Um sumério das provisdes constituidas ¢ apresentado como segue: P nes éditos de liauidacio duvid ‘987 7423
De trés a seis meses 34.749 32.321  proyisdo para eventual ndo utilizagéo de beneficio fiscal de agio 2017 2016 Drowsap para ore 'r?.s € llquidagac duvidosa 4.99 473
Em mais de seis meses 7.694 2,640 incorporado (Nota 1.1) (54.433)  (54.433)  Trabalhistas 3019 2903 pobrovated S EROTIAGD T T
. 155.633 155.596  Diferencas temporarias Civeis, previdenciarias e tributarias 916 947 Oe f comunicagoes e energia 4979 8005
Vencidos Provisdes 11.041 12.308 393 3850 U008 —— — 155634 171656
[/-}tettrgs Meses 3‘7‘;; gggg Lucro ndo realizado nos estoques 4.435 7.524  (d) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa — Em regra geral, 0 Grupo reconnece  pespesas gerais e administrativas _—
Eo s o6 8250 535 lastos pré-operacionals baixados 576 768 a proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) para os titulos vencidos hd  pespesas com pessoal 1836 1579 25259 30.353
298 339  strumentos financeiros derivativos 3.553 6:597 mais de 180 dias e que ndo possuem garantias (Notas 2(b) e 10). (e) Provis@o para perdas  Seryicos de terceiros 374 676 6478 4450
T66.158 ] 68' 955 Mais valia — combinagao de negcios 723 695 dos estoques — O Grupo reconhece provisdo para perda dos estogues quando existe @ pgpreciacao e amortizagio 3698  3.449
o 20.654 28684 incerteza quanto a realizagéo destes saldos (produtos que estdo préximos do vencimento  pegpesas com viagem 13 31 92 1.001
A andlise da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) é feita de forma  Débitos tributérios sobre: e/ ou avariados) (Nota 11). (f) Provisdo para imp. do ativo i GrUpo  Telecomunicagdes e energia 878 ‘831
individual para cada cliente e em regra geral foi constituida para os titulos vencidos ha mais  Diferencas temporérias avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de produtos N0 Despesas com veiculos 194 233
de 180 dias e que ndo possuem garantias. Para os demais titulos vencidos, a administragéo ~ Custo atribuido a terras e terrenos (7.878) (7.878)  intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado (Notas  pogges e patrocinios 254 190
mantém procedimentos de cobranga e acredita que néo incorrera em perdas. A movimentagdo  Incentivo de PD&I - Depreciado acelerada (364) 2 (g) e 14). (9) Perdas possiveis, nao provisionadas no balango — 0 Grupo tem agdes  (yrgs 400 535 2189 2,551
da proviséo esta apresentada como segue: Variagdo cambial — regime de caixa (3.725)  de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela 2623 2821 39872 43.058
2017 2016 Total d ouid 182.2;1122 111 '60083’ admlmstra%ao €Omo possiveis, cdomEbasgoqa avalllagao de F§$eus afg:s(s;(;:z Ieg'::i[;,s%arza2 g)s 2623 2.821 434218 445.218
s ~== —a=ms Total do ativo, liquido . 7.081  quais ndo ha provisdo constituida. Em 2017 totalizaram R$ 57 " —
ig:ggolmcual ?%é gggg Total créditos tributarios diferidos 20654 28684 sendo substancialmente qqoes de naturezas trlbutarlas (ICMS) e trabalhistas. A reducéo dos L;s/za%tze;tg;zl(tjﬁsocsuf;orsng::svendas ¢ calculada pelo percentual do custo de produgao
Reversdo (;‘73) (65 4) Total débitos tributarios diferidos (8.242) 11.603) saldos de perdas p refere-se, sul Imente, a liquidacdes de autos de infracéo _ o
Variagdo cambial 31 (162) Oimpostode renda e a contribuigdo social diferidos estdo apresentados liquidos por empresa ~ "° montante de RS 5.816 (Nota 22 (ii). a
Baixas definitivas (3.544) o balango patrimonial. A movimentagéo liquida da conta de imposto de renda e contribuicao  @F Controla- )
Saldo final 7495 6.477 social diferidos é a seguinte: (a) Capital social - Em Ata de Reunido do Conselho de Administrago realizada em 12 de ﬁ %
A constituigdo e a reversio da provisdo para contas a receber (impairmend) foram registradas o _2017 2016 jyiho de 2016, foi aprovado aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 218, Ganho na alienacio e baixa de imobilizade —— — — 142 — o1
no resultado do exercicio como “Despesas com vendas” (Nota 21). Os valores sdo geralmente gglsdtgsm;;(r;éaloperacionais baixados 17(-109821) 5(-159528) mediante a emissao de 6.699 acdes ordindrias, ao prego de emisséo de RS 32,50 poragdo ¢ (erda) na alignagéo de ativo intangivel () 2677 (160)
baixados da conta de provisédo quando nao ha expectativa de recuperagéo dos recursos. Prefuizos fiscais acumulados ¢ bases negativas (466) 147 zlétfgcgletz;l,dieg;;ep?sh?: E){:}exgg)mdbele?g%oeerz ldeoEzltzzggrgien ggorreg;i zd:a 22%1825;5%2 %'rTillpdf: Ganhos (perdas) nas vendas de sucatas, aluguéis e
Beneficio fiscal de agio incorporado (Nota 1.1) . 54.433 2017, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 59.689, qutrtos \xas federais. estaduai — 1026 991 (Jjg;) (135)
(11| Provisdo para eventual ndo utilizagéo de beneficio fiscal de agio sem a emissdo de novas agdes ordinrias nominativas e sem valor nominal, com reserva de L? ul;doas go?j);a:ufosegaelﬁh?rsaaég EEIIIS municipais @ o (5(816; (493)
2017 2016 incorporado (Nota 1.1) (54.433)  |ycros. Em 2017, o capital social é representado por 53.949.006 acdes ordindrias, todas sem OL?tras ¢ erdas ¢ 36 (1068 (1.785)
Produtos acabados 57.948 g77og Instrumentos financeiros derivativos (3.044) 6746 yalor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. (b) Reserva de capital — Conforme P oz a8 (4712 (2519
Matérias-primas 30.163 36867 TOvisoes (1.267) 4886 mencionado na Nota 1.1, a Companhia registrou reserva especial de 4gio na incorporagao.
Materiais de embalagem 8582 10551  Lucrondo realizado nos estoques (3089 3957 Tongo em vista a o expectativa de realizagao o beneficio fiscal do agio neste momento, () Refere-se a venda de regisiro de produtos. () A conirolada Ouro Fino Sade Animal Lida.
Produtos em elaboragao 9.654 5000 Vanag'ap cambial — regime de caixa 3.725 (4.463) 5 Administragéo optou pelo provisionamento total do saldo incorporado, tendo como con- adenul aos programas de parcelamento de tr|bu10§ d|spomb|||za{dos_pelov Govp(no (Programa
ImportagGes em andamento 1575 231 Beneficio de PD&I — Depremaqao acelerada (364) trapartida a mesma rubrica de reserva especial de 4gio na incorporagdo onde o beneficio Espemgl de Parcele}mento (PEP) e Programa Especial de RegularlzagaoTrlbutarla (PEBT)) para
Adiantamentos a fornecedores 7193 g7  Mais valia — combinagéo de negocios 28 442 foiinicialmente contabilizado. Os valores residuais considerados como “Reserva de capital” ~ aProveitar o beneficio de reducéo nos valores de multas e juros e liquidou autos de infraéo
Outros 6.691 553 oaldofinal 12412 _17.081  referem-se a todos os gastos incorridos com o /PO — Initial Public Offering. (c) Destinagdo N0 montante de R$ 5.816.
Provisdo para perdas nos estogues (Nota 18) (8.091 (9.768)  Os montantes pelos exercicios estimados de sua compensagao sao 0s seguintes: do lucro - De acordo com o estatuto social, o lucro liquido tera a seguinte destinacao: « €]
113.715 131303 Ativo de imposto diferido a ser recuperado 2017 2016 5% para a constituicio da reserva legal, limitada a 20% do capital social; ® Dividendos Controladora
Néo circulante () 5.137 em até 1 ano 18.202 23398 minimos calculados a razdo de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 2017 2016 2017 2016
Circulante 108.578 131303 de2abanos 2.452 5.286  da Lein° 6.404; e * O saldo restante serd destinado pelos acionistas em ia geral  Regeitas fi - - —  —
() O montante de R 5.137 refere-se a contrato de miltuo celebrado entre a controlada  paggiyg de imposto diferido a ser liquidado 0654 2884 3?5;33?332?&222%233sz./ 3 (dols tergos) das agBes com direito a voto, observadas as ?:f:sﬂgtﬂ’% :pllcagoes financeiras 155 6-;18 fgig
Qurp FIr]O Saude it\mmaIlLtda e o fornecedor Labloratono. Biomega S.A. ( B|pmega ). A ematé1ano 364 3.725  Destinacges do lucro 2017 2016 Vatiagso monetéria o T 220
liquidagao ocorreré através da entrega de mercadorias prevista para ocorrer até o primeiro  depois de 5 anos 7.878 7.878  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 38108 (5206 (yiray 2 123 3
semestre de 2020. 8.242 11.603  Reserva legal (5%) (1.905) - 45 27 7916 7487
O D ::: 0l o chicencos minios %203 (6206 pespesas inanceiras —
Em 1° de Transferéncia Em31de Dividendos distribuidos (25%) 9.051 Juros passivos (14.427) ~ (9.955)
janeiro Provisio para  Variagdo para o grupo dezembro JUros sobre o capital préprio 6.000 ~ Encargos financeiros (2.438)  (1.449
de2016  Adicd impai cambial  deE Baixas  Amortizacdo  de2016 N SODrejuros capital proprio (696) Outras 653) (39) (1.820) (876
Agio (Goodwil) na aquisicéo de controlada 618 B - 6fg  Dividendos minimos obrigatdrios 3.747 - 653) (39 (18.185) (12.280)
Marcas e licengas adquiridas 677 4 (31) (614) 36 O prejuizo do exercicio de 2016 foi absorvido pelas reservas de lucros. (d) Ajustes de ava-  |ngtrymentos financeiros derivativos, liquidos
Desenvolvimento e registros de produtos 57577  19.931 (3.721) (481) (4.251) 69.055  liacao patrimonial - Referem-se ao reflexo da adocdo do custo atribuido (deemed cos para  ganhos (perdas) com derivativos (variagdo cambial) 739 (17.257
Softwares 18.554 3.019 ) (5.116) 16.456  terras e terrenos em controladas ocorridas em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas  pgrgag com derivativos (juros) 6.418) (10.793
Outros 1.264 @71) gg3  de cambio resultantes da conversao do balanco patrimonial e do resultado das controladas T T (5679 (28.050
78.690 52.954 B.721) [&i) @81 M 110.252) 87.158 Mo exterior. (¢) Plano de outorga de opgéo de compra de agdes — O Grupo possui Plano  yariacges cambiais, liquidas T T T (845 1364
- : - : - de Outorga de Opgdes de Compra de AgBes da Companhia (“Plano”), com objetivo de: ()  Resultado financeiro (638) {2 (i6.793) (22.200
Em1°de Transferéncia Em31de estimularaexpansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar
janeiro Provisdo para  Variagdo para o grupo dezembro  0Sinteresses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis, ii) possibiltar aatracao @
de2017 _ Adicd impair i de Baixas  Amortizagdo de 2017 € manutengdo de seus profissionais e prestadores de servico, incentivando a criacdo de  0s encargos de imposto de renda e contribuigéo social séo reconciliados com as aliquotas
Agio (Goodwill) na aquisigio de controlada 618 618 valor a Companhia e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas,  vigentes, como segue:
Marcas e licencas adquiridas 36 11 6) (1) administradores e empregados. O Plano € gerido pelo Conselho de Administracdo, e de acordo ( dora C lidad
Desenvolvimento e registros de produtos 69.055  16.812 (990) (22) (1.361)  (3.044) (5.859) 74591  com seuregulamento, podem ser elegiveis como beneficirios: Administradores, Empregados 2017 2016 _ 2017 _ 2016
Softwares 16.456 826 (6.491) 10.791 € Prestadores de Servigos da Companhia ou outras sociedades sob seu controle. 0 nimero  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
Outros 993 (272) 721  total de agdes ordinarias relativo ao qual podem ser outorgadas opces ndo excederd 1,5% contribuigéo social 38.108 (5.206) 49.558 (13.350)
87.158 17.649 (990) (28) (1.361) (3.044) (12.663) 86.721  dototal de agdes ordinarias do capital social da Companhia. O Plano de Opgdes da Companhia  Aliquotas vigentes 34%  34% 34% 34%
encontra-se disponivel na CVM (Comisséo de Valores Mobilidrios). O periodo de caréncia (12.957) 1.770 (16.850) 4539
(vesting) considera que o direito pode ser exercido pelos beneficiarios em parcelas de 1/5 Reconciliagio para a taxa efetiva:
_ 2016 _ 2017 (ym quinto) do total das acdes objeto da outorga a partir do final do primeiro ano contadoda  Diferengas permanentes:
Provisao para Amortizagao Provisao para Amortizagao assinatura do contrato de adeso, e esta mesma quantidade de acdes anualmente até ofinal do  Beneficio de PD&! 2761  3.791
o i o Custo P Liquido ) e Custo P Liquido  yjinto ano, desde que os beneficidrios permanegam continuamente vinculados 4 Companhia. Equivaléncia patrimonial 14.030  (823)
Agio (Goodwill) na aquisicao de Agio (Goodwill) na aquisicao de 0 prego de exercicio sera definido com base na média de cotagdo das agdes da Companhiana  Ajuste do calculo de controlada tributada
controlada y 618 618 controlada y 618 618 BM&FBOVESPA, ponderado pelo volume de negociagdes, nos 60 (sessenta) ltimos pregdes pelo lucro presumido 4132 3.651
g:srgﬁsoel\llilr?\zmgtzseaggigrtﬁ;sde 3.116 (3.080) 36 g:srgﬁso?\llilﬁggtzsearde%ligrtggsde 3.135 (3.139) que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M. O prazo  Ajuste do calculo de controlada no exterior
maximo de vigéncia das opcdes sera de 4 (quatro) anos a partir do término do respectivo tributada pela aliquota vigente de seu pais 2.491 2.054
produtos 92.018 (4.962) (18.001) 69.055  produtos 102.788 (5.952) (22.245)  74.591  prazg de caréncia (vesting). As opcdes ndo exercidas nos prazos e condicdes estipuladas  Juros som? 0 capi(t‘al pr()p?io P (2,24§ ¢ )
Softwares 32714 (16.258) 16.456  Softwares 33.540 (22.749) 10.791  sgrdo automaticamente extintas, sem direito a indenizagéo. Em 30 de dezembro de 2014,0  Tributos diferidos ndo constituidos (1.073)  (947) (1.073)  (947)
Outros 1.333 (340) 993 Outros 1.333 (612) 721 Gonselho de Administragdo definiu os eleitos para a primeira outorga, que totalizou 809.135  Qutras diferengas permanentes (384)  (981)
129.799 (4.962) (37.679) 87.158 141.414 (5.952) (48.741) 86.721  gpcies de compra de ages, distribuidos entre 17 beneficidrios, conforme tabela abaixo: Imposto de renda e contribuicéo social [1.657) _ 7.999
0 desenvolvimento e registro de produtos referem-se, aos gastos incorridos com novos medicamentos de R$ 74.591 (2016 — R$ 69.055). A amortizagéo dos ativos intangiveis de desenvol- 1272015 E 1;;;?:;‘0 (’1‘)2;’;(;;07‘10 d$2 /2018 q’;fztz)"% Reconciliagao com a demonstracao do resultado:
vimento e registro de produtos é reconhecida no “Custo das vendas” (Nota 21). As premissas utilizadas para analisar a existéncia de impairment estéo divulgadas na Nota 30.8. Em 2017, Quantidade d - 161.827 161827 161827 161827 161.827 Correntes (6.973) (3.604)
ocorreram baixas no montante de R$ 3.044 referentes vendas de registros de produtos. Pr‘:%’:) I dg eiereci%[i)gzis ! - . . . Diferidos (4.684) 11.603
D i, 7k m2 w2 w2 w2 w2 __ disn _ta
Em 01/01/2016  Adicdes  Variacdo Transferéncias ~ Baixas  Depreciacdo  Em 31/12/2016  Valor justo das opcies @
Terras e terrenos 24.985 24985  outorgadas 9,65 11,16 12,48 13,74 14,9 (a) Basico - 0 lucro (prejuizo) bésico por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro
Edificacdes e benfeitorias 74.099 97 9.007 (111) (2.243) 80.849  Prazo maximo para (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acoes
Méquinas, equipamentos e instalacdes industriais 61.392 17.611 5.378 (50) (5.599) 78.732 exercicio 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023  ordinarias durante o exercicio.
Veiculos e tratores 4.863 2.826 (143) (1.207) (1.750) 4589 Em 28 de setembro de 2016, o Conselho de Administracao aprovou a outorga adicional de 2017 2016
Méveis e utensilios 2.920 631 (4) ) (2 (567) 2.977  40.000 novas opgdes de compra de agdes, conforme tabela abaixo. Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas da
Equipamentos de informéatica 3.565 415 (5) 1 (29) (1.240) 2.707 Encerramento do periodo de ia (vesting)  Companhia 38.108 (5.206)
Obras em andamento (i) 19.700 40.900 (11.953) (49) 48.598 09/2017 _ 09/2018  09/2019  09/2020 _ 09/2021  \Média ponderada do nimero de agdes ordinarias no exercicio 53.949 53.946
Outros 2.571 2.666 (16) (2.432) (149) (276) 2.364 Quantidade de ppqées 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000  Lucro (prejuizo) basico por agéo 0.70637 (0.09650!
194.095 65.146 (168) 1.597 (11.675) 245.801  Preco de exercicio no (b) Diluido — 0 lucro (prejuizo) diluido por ago é calculado mediante a diviséo do lucro (prejuizo) atri-
EmO01/01/2017  Adicoes  Variagio cambial  Transferéncias  Baixas preciacio  Em 31/12/2017  lancamento (strike) 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38 buivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de ages ordindrias durante
Terras e terrenos 24.985 24985  Valor justo das opgGes 0 exercicio, ajustado pela quantidade média ponderada dos instrumentos com efeitos diluidores.
Edificagdes e benfeitorias 80.849 46533 (2.605) 124777~ outorgadas ) 12,89 14,87 16,62 18,23 19,66 2017 2016
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais 78.732 1.667 5.329 (262) (6.160) 79.306  Prazo maximo para exericio 28/09/2021 28/09/2022 28/09/2023 28/09/2024 28/09/2025 | crg liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas da
Veiculos e tratores 4.998 781 28 (826) (1.463) 3.518 0 valor justo atribuido a estas opcdes foi determinado com base no modelo de precificagdo Companhia 38.108 (5.206)
Moveis e utensilios 2.989 578 1 2 (14) (584) 2,972 Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideraggo o valor do afivo objeto, 0 wagia ponderada do niimero de agdes ordindrias no exercicio,
Equipamentos de informatica 2.725 132 7 (509) (1.079) 1.276  Preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opces, a probabilidade da 0pcé@o  gonsjderando instrumentos diluidores 53697 53983
Obras em andamento (i) 48598 11561 (51.744) 8415 ser fiﬁg‘%ﬁe a ‘;g';ﬂggid% histdrica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco, | ycro (prejuizo) diluido por agio 070969 (009644
It 1X0:
Outros 24]53%2 145?2 il fem % i zﬁgg)) 24232233 Outorga em 30 de Premissas e mformagoes a
2017 - 208 Edezembro ded 2014 - gerais sobre a (EII) Plano (:je previdgnctia priva(:ab- COnltjrifbuigéo definida - 0 Grupé) pa(t)roclina ufm
= = Al . ncerramento do periodo plano previdencidrio do tipo “contribuicdo definida” para seus empregados. O plano foi
Custo D:g{:ﬁmggg Liquido Custo D:s;ﬁ::ggg Liquido Taxasdr::edlas anuais de caréncia (vesting) 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 iniciado em agosto de 2008 e esta sendo administrado pelo Itau Vida e Previdéncia S.A.. As
Terras e terrenos 24.985 24.985 24.985 24.985 . Preco da acao na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61 contribuicdes das empresas para o plano em 2017 totalizaram R$ 838 (2016 — RS 1.133).
TP o ' ) y ' o Preco estimado de exercicio (strike) 3345 3541 37,46 39,35 41,38  (b) Participagao nos lucros — 0 Grupo dispde de um programa de remuneracéo variavel,
Edificagbes e benfeitorias 143.342 (18.565) 124777 93810 (15.961) 80849 230% Te de vid d 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 ara seus empregados, calculada com base em metas quantitativas e qualitativas definidas
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais 122.163 (42.857) 79306  116.235 (37.503) 78.732 543y  lempo de vida esperado (em anos) j ) . ) 0-p > émpregados, N metas quantiiativas e :
: 0 Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% pela administracdo. Em 2017, o valor da proviséo para participacao nos resultados foi de
Veiculos, tratores e aeronave 6.522 (3.004) 3518 7.726 (3.137) 4.589 19,01% L7 de iuros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20% R$6.317 (2016 —R$ 1.311).
Méveis e utensilios 7.512 (4.540) 2.972 7.084 (4.107) 2977 7,42% ] bt 007 ks bt antdl ) i !
Equipamentos de informatica 7756 (6.480) 1276 9.883 (7.176) 2707 761% @l
Obras em andamento (i) 8.415 8.415 48.598 48.598 P =
Outros 3833 (2.215) 1618 4272 (1.908) 2364 7,929, (@) Saldos e principais operagdes Gontrofadora
324.528 (77.661)  246.867 315593 [69.792)  245.801 2017 2016
(i) Em 2017, ocorreram transferéncias que reduziram a conta de obras em andamento referentes & construco da nova fabrica de produtos bioldgicos (vacinas) por estar em processo Ativo Passivo Ativo Passivo
de finalizag&o. O saldo residual refere-se, substancialmente, a adequacdes desta fabrica no montante de R$ 6.440 (2016 - R$ 45.337). Os montantes de arrendamentos, operacionais e Outros Juros sobre o Dividendos e juros s Outros Outros Outros
financeiros, ndo sao significativos. Em 2017, o saldo de custos de empréstimos capitalizados totaliza R$ 767 (2016 - R$ 693), a uma taxa média de 4,51% (2016 - 4,74%). Terrenos,  Partes relacionadas: ativos (i) capital proprio AFAC (i) obre o capital proprio passivos (i) ativos (i) passivos (i)
edificagdes e maquinas e equipamentos, no montante de R$ 87.098 (2016 - R$ 89.537), estdo cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 17). Aquisigdes de bens do ativo  Ouro Fino Satide Animal Ltda. 6.000 19 24
imobilizado, no montante de R$781 (2016 - R$ 2.845) foram financiadas por meio de operagdes de financiamento sob a modalidade Finame ou leasing, as quais sdo consideradas transagdes  Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 5.620 21
que ndo envolvem caixa, portanto ndo foram consideradas na demonstracéo do fluxo de caixa como atividade de investimento e de financiamento. Ouro Fino Pe( Ltda. 6
L6 ] Forecedores eonsolidado) NI ® 9051 7 ? -
_2017 2016 Qutros 165
Em moeda local 14.557  11.087 46 5.620 6.000 9.051 36 234 [
Em moeda estrangeira 13.358 12.229
27915 23.316 i c“"‘;‘:‘[’a%‘;fsa
Pr 3
(17 2017 P ote
Em moeda es’trangelra E iros incidentes i final 2017 2016 Reembolso Resultado
Nota de crédito a exportagéo Vanagao cambial e taxa média ponderada de 4,65% ao ano 2017 8.365 Partes relacionadas: Royalties de “CSC” (i) iro Royalties de “CSC” (i) fi iro
Capital de giro Variagdo cambial e taxa média ponderada de Ouro Fino Satde Animal Ltda. (232) (350)
3,03% ao ano (2016 — 3,06% ao ano) 2019 71.013 87.859 8UT0 Enﬂ ég{‘mggécm Ltda. 2‘71 3;
Em moeda local uro Fino et Ltda.
FINEP (Inovagéo tecnoldgica) Taxa média ponderada de Ouro Fino Quimica Ltda. 17 12 100 1 12
4,51% ao ano (2016 — 4,74% ao ano) 2024 133.584 165.385 117 (201) 12 100 (309) 12
BNDES — FINEM Taxa média ponderada de 10,24% ao ano 2025 28.802 lidad
BNDES — EXIM Taxa média ponderada de Saldos:
10,18% a0 ano (2016 — 12,59% ao ano) 2018 39.799 38.339 - Paszsﬂ_iz - PaSZS(!‘g
- adi 1V 1V 1V 1V
BNDES — FINAME gaé?o}? Zg'gﬁ;’ ?Sg{%df g’ew% a0 ano) 2023 847 1.270 . Outros Dividendos e juros Outros Empréstimose ~ Outros Outros _ Empréstimos e
Capital de giro Taxa média de 7,00% a0 ano 2018 20.011 Partes relacionadas: ativos (i) sobre o capital proprio p (i) (iii) ~ativos () p (i) financiamentos (ii)
Capital de giro () Taxa média ponderada de 10,29% (2016 — 10,46% a0 ano) 2018 9.507 6.160 Ouro Fino Participages
Capital de giro (i) Taxa média ponderada de 8,66% (2016 — taxa de 10,42% ao ano) 2018 7.251 5454 € Empreendimentos S.A. 16 16
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de 10,48% ao ano 83;%5$%%“§T;§?&S?§'ﬁno 240 151 273 110
— 0
(2016 - 16,95% ao ano) 2020 3@?88 312%)2 BNDES Participagges S.A. 69.448 39.609
Circulante (190.233) (73.550) Acionistas 9.051 7 i
s . 5iiaaa Outros 165 168
Néo circulante 122867 241.888 256 9.051 168 69.448 268 355 39,609
(i) Empréstimos e financiamentos captados pelas controladas Ouro Fino de México, S.A. de  fiduciria dos bens financiados, além de garantias fidejussorias da controladora e/ou dos acio- Principai 0
C.V em pesos mexicanos e Ouro Fino Colombia S.A.S em pesos colombianos. (a) Garantias nistas controladores. A operacao de BNDES-FINEM requer também a manutencéo de indices de 2017 2016
de empréstimos e financiamentos — Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovagio  endividamento previamente definidos em contrato. Para o exercicio findo em 31 de dezembro Lucro bruto Outras Lucro bruto Outras
e Desenvolvimento de produtos, contratados com a FINEP, estdo garantidos por aval da  de 2017, esses indices foram cumpridos pela Companhia (2016 — indices nao aplicaveis). . nas vendas de C . despes R do nas vendas de Reem bolso _despesas, Resultado
parte relacionada Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A., Ouro Fino Satide Animal  Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor justo. A~ Partes relacionadas: ) ercadorias _de “CSC” (i) Royalties liquidas o _mercadorias de “CSC” (i) Royalties financeiro
Participagdes S.A. e por fiangas bancarias no montante de R$ 85.693, além de garantias reais  composicao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é apresentada como segue:;  0Uro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A. 1 14 67
constituidas pela planta industrial de satide animal localizada no municipio de Cravinhos-SP. 017 2016  Quro Fino Quimica Ltda. 2209 "7 (529) 12 2.686 100 (824) 12
Nao ha cobranga pela garantia prestada. Empréstimos para capital de giro e operages de  De um a dois anos 27419  146.166 condominio Rural Ouro Fino 14 (1.567) 29 (1.603)
arrendamento mercantil estdo garantidos por meio de garantias fidejussorias da controladora  De dois a trés anos 22.092 23.623 Acionistas (720)
Le/ou dos acionistas controladores. Operacdes de Finame sao garantidas por meio de alienagao  De trés a quatro anos 21.705 17.738 continua ... )
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venda estimado no curso normal dos negdcios, menos 0s custos de execucao e o0s custos
estimados necessarios para efetuar as vendas. As importacdes em andamento sao demons-

e il
2017 2016
Lucro bruto Outras Lucro bruto Outras
nas vendas de  Reembolso despesas, Resultado nas vendas de Reem bolso despesas, Resultadn
Partes relacionadas: ias de “CSC” (i) Royalties liquidas iro mercadorias de “CSC” (i) Royalties liquidas fi 0
Outros (538) (557)
BNDES Participacdes S.A. (4.482) (1.508)
4 2.220 117 _ (2.634) (4.470) 29 2.700 100 _ (3.637) (1.496)

(i) Outros ativos e passivos — Os outros ativos e passivos estdo representados por
ressarcimentos de despesas, principalmente, gastos incorridos com o Centro de Servigos
Compartilhados (“CSC”), conforme contrato de compartilhamento de despesas celebrado em
30 de setembro de 2014. (i) Adiantamentos para futuro aumento de capital - Em 2017,
foram realizados adiantamentos para futuro aumento de capital para a controlada Ouro Fino
Satde Animal Ltda. no montante de R$ 6.000. (iii) Empréstimos e financiamentos — Os
empréstimos e financiamentos refere-se a parte relacionada BNDES Participagdes S.A., em
condicdes similares aquelas praticadas com partes independentes (Nota 17). (b) Remune-
racao dos administradores — O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e
diretores estatutarios, cuja remuneracdo é autorizada pela Assembleia Geral Ordindria. A
remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracao, por seus servigos, esta
apresentada a seguir:

2017 2016
Salarios 2.016 2.746
Encargos trabalhistas 380
Pagamentos com base em agdes 195
Beneficios diretos e indiretos 129
Remuneracdo varidvel 75

Indenizagdes pagas

2.795
Apesar de a Admlnlstragan da Companhla entender que as despesas com o0s pagamentos
com base em agdes ndo possuirem natureza remuneratéria, os montantes lancados a este
titulo estdo demonstrados nesta Nota de acordo com as divulgagdes exigidas no CPC 05 —
Divulgacéo sobre Partes Relacionadas.

(28] Cobertura de seguros

Como parte de sua politica de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém coberturas de
seguros para riscos operacionais e de responsabilidade civil. As apdlices atuais possuem
vigéncia de um ano, conforme quadro abaixo:

exercicio conforme incorridos. (b) Transacdes, saldos e ganhos néo realizados entre empre-
sas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados a menos
que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairmenf) do ativo transferido. As
politicas contabeis das empresas controladas sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. 30.2 Conversao de moeda
estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas
demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo s&o mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico, no qual as empresas atuam (“a moeda funcional”)
sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas nessa moeda. (b)
Transacdes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacao,
na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo
dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragéo
do resultado como “receita ou despesa financeira”. (¢) Empresas do Grupo com moeda:
funcional diferente do Real: Os resultados e a posicdo financeira da Ouro Fino de México,
S.A. de CV e Ouro Fino Coldmbia S.A.S (controladas da Ouro Fino Sadde Animal Ltda.), cuja
moeda funcional é diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos na moeda de
apresentacao, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado
séo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas de
cada demonstracéo do resultado s&o convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos
que essa média ndo seja uma aproximacéo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes
nas datas das operacdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa
das datas das operacdes). (iii) Todas as diferencas de cambio resultantes séo reconhecidas
como um componente separado no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo
patrimonial”. 30.3 Ativos financeiros: 30.3.1 Classificacéo: 0 Grupo classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: empréstimos e recebiveis
e mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para
a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (a) Empréstimos e recebiveis: Os emprésti-
mos e recebiveis sdo ativos financeiros no derivativos, com pagamentos fixos ou determi-
naveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo e que ndo sejam classificados como ao
valor justo por meio de resultado. S&o apresentados como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emisséo do balanco (estes

Limite maximo
de garantia/
indenizacao

Jan/17 Jan/18
Bens segi Riscos cobertos aDez/17 aDez/18
Ativos imobilizados e Incéndio, raio, explosdo, danos elé-
estoques tricos, vendaval a lucros cessantes ~ 380.000  442.000
Risco civil-Produtos Dano a terceiros causados por
produtos fabricados ou distribuidos 10.000 10.000
Risco civil-Administradores ~ Dano a terceiros decorrentes
de atos dos administradores no 30.000
exercicio de suas funcdes 30.000

[29] outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa

(a) Reconciliagao da divida liquida

Emprés-  Instrumentos Caixa e
timos e financeiros equiva-
financia- derivativos, lentes Divida
mentos liguidos decaixa _liquida
Divida liquida em 1°/01/2016 216.487 (437) (23.380) 192.670
Movimentacdes que afetaram o
fluxo de caixa 103.834 (8.208)  (48.147)  47.479
Movimentagdes que ndo
afetaram o fluxo de caixa
Aquisicdes de imobilizado 2.845 2.845
Variagdes cambiais e juros (7.728) 28.050 1.202 21.524
Divida liquida em 31/12/2016 315.438 19.405  (70.325) 264.518
Movimentagdes que afetaram o
fluxo de caixa (20.224) (14.633)  (53.045) (87.902)

Movimentagdes que ndo

afetaram o fluxo de caixa
Aquisigdes de imobilizado 781 781
Variacoes cambiais e juros 17.105 5-679 10 22794
Divida liquida em 31/12/2017 313.100 10.451 (123.360) 200.191
Secao F - Politicas contabeis

['30 ] Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas demonstracdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados, salvo disposicao em contrario. 30.1 Consolidagéo: As seguintes politicas
contébeis sao aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras: (a) Controladas sao
todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo
¢é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Os ativos identifica-
veis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢éo de con-
troladas em uma combinacéo de negdcios séo mensurados inicialmente pelos valores justos
na data da aquisicdo. Custos relacionados com aquisicdo séo contabilizados no resultado do

sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem
contas a receber de clientes, demais contas a receber e equivalentes de caixa. (b) Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociago. Um ativo financeiro é
classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os derivativos
também sdo categorizados como mantidos para negociacéo. 30.3.2 Reconhecimento e
mensuracao: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na
data de negociacao. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo e os custos da transacdo séo debitados @ demonstracao do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste dltimo caso, desde que tenham sido
transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente, conta-
bilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. 30.3.3 Impairment de ativos
financeiros: Ativos mensurados ao custo amortizado: A administracao avalia na data de
cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um conjunto de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta deteriorado e
0s prejuizos sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos flnancelros e desde que tal |mpact0
possa ser estimado de maneira confidvel. 30.4 Instr der 0Os
instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propésito de proteger as operagoes
de flutuacdes nas taxas de cambio e juros, e ndo so utilizados para fins especulativos. 0
Grupo opera substancialmente com contratos de Swap cambial e Swap de taxa de juros. Os
derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data da celebracao do contrato e séo sub-
sequentemente remensurados ao seu valor justo. Em virtude do Grupo ndo ter adotado como
politica a contabilidade de hedge (hedge accounting), as variagdes no valor justo de qualquer
um desses instrumentos derivativos séo reconhecidos imediatamente na demonstracéo do
resultado, em “Resultado financeiro”. 30.5 Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda, incluindo quando aplica-
vel, as variagdes cambiais e atualizagdes monetarias incorridas, deduzidas da provisdo para
créditos de liquidacéo duvidosa (“PCLD” ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, sdo apresentadas no ativo nao circulante. 30.6 Estoques: Os estoques sdo
demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras ou da producéo ou o valor
liquido de realizacdo. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada fixa. Os
custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreendem os custos das
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgdo
(com base na capacidade operacional normal). O valor liquido de realizagéo é o preo de

tradas ao custo acumulado de cada operacao. 30.7 Imposto de renda e contribuicao social
corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconheci-
dos na demonstracéo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimdnio liquido. Os encargos de impostos de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos s&o calculados com base nas leis tributérias vigentes na data do balanco
dos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributdvel. As aliquotas
atualmente aplicaveis no Brasil para o imposto de renda e para a contribuicdo social sdo de
25% e 9%, respectivamente. 0 imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos
sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes anteciy pagos 0 total devido
na data do relatério. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos
sobre prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstracdes financeiras. Sao determinados com base nas aliquotas vigentes na data do
balanco, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de renda diferido ativo for
ser realizado ou quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas. A empresa Ouro Fino Pet Ltda. apura o imposto de renda e
a contribuico social pelo regime de lucro presumido. O lucro presumido é uma forma de
tributacéo simplificada para determinacao da base dos tributos das pessoas juridicas que
ndo estiverem obrigadas, no ano-calendario, & apuragéo do lucro real, ou cuja receita bruta
total tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000. 30.8 Ativos intangiveis: (a) Pesquisa e
desenvolvimento de produtos: Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesa
quando incorridos. Os gastos incorridos com desenvolvimento de produtos séo reconhecidos
como ativos intangiveis somente se o custo puder ser mensurado de modo confiavel e quando
for provavel que os mesmos tragam beneficios futuros. O Grupo avalia seus projetos com
base em metodologia propria, que considera varios marcos de andlise, sendo que o0s projetos
serdo bem sucedidos a partir do desenvolvimento de “pilotos” dos produtos, efetuados de
acordo com os requerimentos dos 6rgaos reguladores, acompanhados de analises de viabi-
lidade financeira. Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde o
inicio da comercializagao do produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do beneficio
esperado, 0 qual é em média de 10 anos. Os custos dos encargos sobre os empréstimos
tomados para financiar um projeto sdo capitalizados durante o exercicio necessario para
desenvolver os produtos. (b) Marcas e licengas adquiridas: As marcas registradas e as
licencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As
marcas e licengas, uma vez que tém vida (til definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacéo é calculada pelo método linear durante
sua vida (til estimada de, aproximadamente, 10 anos. As marcas registradas e as licencas
adquiridas em uma combinagao de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicao. A amortizacdo é calculada pelo método linear durante sua vida Util estimada entre
10 e 18 meses. (c) Softwares: As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Gtil estimavel de cinco
anos pelo método linear. Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. (d) Agio (Goodwill) na aquisicéo de controladas: 0
4gio (Goodwil) resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contrapres-
tacao transferida, e (ii) o valor justo na data da aquisico dos ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos. O agio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo intan-
givel” nas demonstragdes financeiras consolidadas. O 4gio é testado anualmente para
verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre &gio ndo sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do
4gio relacionado com a entidade vendida. 30.9 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo
seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. Esse custo foi ajustado nas controladas
para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transicao para /FRS e é depre-
ciado pelo método linear, considerando-se a estimativa da vida (til econdmica dos respec-
tivos componentes. As taxas anuais de depreciacdo estdo mencionadas na Nota 15. Os
custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando forem provéaveis que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros repa-
ros e manutencdes séo langados em contrapartida ao resultado, quando incorridos. Se o valor
contabil de um ativo for maior que o recuperdvel, constitui-se uma provisdo para impairment
de modo a ajusté-lo ao seu valor recuperavel estimado. Os custos dos encargos sobre 0s
empréstimos tomados para financiar a construgéo do imobilizado sdo capitalizados durante
0 exercicio necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido. Os ganhos e
as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e séo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstracao do
resultado. 30.10 /Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagéo séo revisados para a verificagéo de impairment sempre que eventos ou mudan-
cas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel,
0 qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda
e 0 seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existiam fluxos de caixa identificaveis separadamente. 30.11
Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no prazo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Sdo, inicialmente, reconhe-
cidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo, amortizado com o uso

do método de taxa efetiva de juros. Na pratlca sdo normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente. 30.12 Empré e fi 0s empréstimos e financia-
mentos tomados sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos das transacdes. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados s&o apre-
sentados pelo custo acrescido de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro
rata temporis”), usando 0 método da taxa efetiva. Os empréstimos e financiamentos sdo
classificados como passivo circulante, a menos que se tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco. 30.13
Beneficios a empregados: (a) Previdéncia privada: O Grupo patrocina um plano previ-
denciario do tipo “contribuicdo definida” para seus empregados. Nos planos de contribuicdo
definida, as empresas pagam contribuicdes ao plano de pensdo de administragdo privada
em bases contratuais e assim que as contribuicdes tiverem sido realizadas, as empresas ndo
tém obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As contribui¢des regulares compreendem
os custos periddicos liquidos do exercicio em que séo devidas e, assim, sdo incluidas nos
custos de pessoal. (b) Participagao nos lucros: As provisdes sao calculadas com base nas
metas quantitativas e qualitativas definidas pela administragéo e contabilizadas em contas
de despesas com pessoal no resultado do exercicio. (c) Remuneragéo com base em agdes:
A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo, um plano de
remuneragdo com base em acdes (Stock Options), segundo o qual recebe 0s servicos de
seus executivos e terceiros como contraprestacdes das opcdes de compra de acdes outor-
gadas. 0 prémio dessas op¢des, calculado na data da outorga, é reconhecido como despesa
em contrapartida ao Patrimnio liquido, durante o periodo de caréncia. 30.14 Reconhecimento
da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber
pela comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem
como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A receita € reconhecida quando
seu valor puder ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a entidade. O Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos,
levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de cada
venda. As receitas de venda sdo ajustadas para refletir os efeitos de um componente de
financiamento significativo quando se espera, no inicio do contrato, que o periodo compre-
endido entre a comercializacéo de produtos e servicos e 0 momento em que o cliente paga
por esses produtos ou servigos é superior a um ano. Quando aplicavel, o ajuste a valor
presente nas operacdes de venda a longo prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas
areceber” e sua realizacdo € registrada na rubrica de “Receita Financeira”, pela fruicdo do
prazo. 30.15 Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio: A distribuicao de
dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas sao reconhecidos como um
passivo nas demonstragdes financeiras com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados
pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital
proprio, em virtude de em substéncia representar reducéo da taxa efetiva de imposto de
renda e de contribuicao social, & reconhecido na demonstracéo de resultado. 30.16 Novas
normas que ainda nao estao em vigor: As seguintes novas normas foram emitidas pelo
IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A adogéo
antecipada de normas, embora encorajada pelo /ASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC).  /FRS 9 — “Instrumentos Financeiros” aborda a clas-
sificacdo, @ mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versao
completa do /FRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 1° de janeiro de 2018,
e substitui a orientacao no IAS 39, que diz respeito a classificacdo e @ mensuragéo de ins-
trumentos financeiros. As principais alteracdes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de
classificagéo de ativos financeiros; (i) novo modelo de impairment para ativos financeiros,
hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incor-
ridas; e (iii) flexibilizagdo das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge. A Adminis-
tracdo concluiu que as novas orientacdes do IFRS 9/CPC 48 ndo trardo impacto significativo
na classificagao e mensuracéo dos seus ativos financeiros, principalmente considerando que
néo possui operacdes designadas como hedge na data de divulgacao destas demonstragdes
financeiras. A Companhia ndo prevé nenhum impacto significativo no balango patrimonial e
na demonstraco das mutacdes do patriménio liquido, mesmo levando em consideragéo a
mudanca no modelo de reducdo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos financeiros
prevista no IFRS 9/CPC 48. Tendo em vista a baixa inadimpléncia histérica, a mudanca no
critério de perdas incorridas para perdas esperadas ndo traz grandes efeitos para a Compa-
nhia. e JFRS 15 — “Receita de Contratos com Clientes” — Essa nova norma traz os principios
que uma entidade aplicara para determinar a mensuragéo da receita e quando ela é reco-
nhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle
de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituird o
principio de riscos e beneficios. A norma entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018 e subs-
tituiu a IAS 11 — “Contratos de Construcéo”, IAS 18 — “Receitas” e correspondentes inter-
pretacdes. A administracéo realizou avaliacdo dos impactos da adogéo em 2018, e levando
em consideracdo o modelo de negdcio adotado para a venda e distribuico de seus produtos,
entende que ndo havera impacto na mensuragéo das receitas e no momento de reconheci-
mento das mesmas. As vendas do Grupo séo substancialmente realizadas para revendas
agropecuarias ou distribuidores e a transferéncia do controle coincide com o principio de
riscos e beneficios anteriormente adotado. ¢ /FRS 16 — “Operacdes de Arrendamento Mer-
cantil” — com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os con-
tratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo
dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os
critérios de reconhecimento e mensuracéo dos arrendamentos nas demonstragdes financei-
ras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. O /FRS 16 entra em vigor para
exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17 — “Operacdes de
Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretacdes. A administrago esta avaliando
os impactos de sua adogdo. N&o hd outras normas /FRS ou interpretacdes /FRIC que ainda
ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.
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Parecer do Conselho Fiscal da Ouro Fino Saide Animal Participagoes S.A.

0s membros do Conselho Fiscal da Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias, procederam o exame
dos seguintes documentos: ® Demonstracdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo
nesta data, assim como o resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas; ® Relatério anual da Administracéo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017; e » Proposta da Administracao, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163, inciso i, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. 0 Conselho Fiscal, com base nas andlises
periddicas efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracao, e, considerando ainda, a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 01 de marco de 2018 e
o parecer de auditoria sobre as demonstragdes financeiras dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, datado de 02 de marco de 2018, apresentado

sem ressalvas, concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos
para deliberacdo em Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas.

, estdo adequad ap

)S, e opinam favor pelo seu encaminhamento

Cravinhos, 02 de marco de 2018.

José Paulo Marques Netto — Conselheiro Fiscal
Francisco Vicente Santana Telles — Conselheiro Fiscal
César Augusto Campez Neto — Conselheiro Fiscal

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Ouro Fino Satde Animal Participa-
¢Oes S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
as demonstracdes financeiras consolidadas da Ouro Fino Sadde Animal Participacdes S.A.
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adeqt em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Ouro Fino Satide Animal Participacdes S.A. e da Ouro Fino Saude
Animal Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consoli-
dado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatorio financeiro (/FRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi
planejada e executada considerando que as operagdes da Companhia e empresas controladas
néo apresentaram modificacdes significativas em relagdo ao exercicio anterior. Portanto, os
Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-
-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior, exceto pela exclusdo dos
seguintes assuntos dessa sessao: (i) provisao para desconto sobre vendas de vacina contra
febre aftosa que néo foi requerida em 2017, em virtude da nova pratica de negociacéo de
precos implementada no ano, como descrito na Nota 2(h); e (ii) provisdo para créditos de
liquidag@o duvidosa, devido as providéncias tomadas pela administracao. Porque € um
PAA: Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Ativo intangivel decorrente
de e regi de novos p Conforme divulgado nas Notas 2(g) e

L1 4,a Companhia mantém, em suas demonstra@ées financeiras consolidadas, saldos de ativo

intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de novos produtos. Esse ativo tem sua
recuperacao baseada em projecdes que incluem premissas e julgamentos significativos da
administracdo incluindo, dentre outros, previsdo de langamento dos respectivos produtos,
estimativa do ciclo de vida dos novos produtos, geracéo futura esperada de receitas, margens e
desenvolvimento de mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a administracao
reconheceu perdas por impairmentno valor de R$ 990 mil, referentes a projetos em que nao
sdo mais esperados beneficios econdmicos. Mantivemos essa érea como de foco em nossa

contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e

auditoria uma vez que alteracdes dessas p podem i significati a
recuperacdo dos saldos registrados e, por consequéncia, os resultados das operagdes e a
posicéo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas. Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, dentre outros, discussdes com a administragéo sobre os estudos de
viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento, bem como entendimento dos controles
€ processos existentes para acompanhi ) do and ) de cada projeto até a sua
producao e comercializagdo em escala regular. Obtivemos o entendimento das principais
premissas utilizadas na elaboracéo das projecdes de fluxos de caixa dos novos produtos
e checamos sua coeréncia logica e aritmética. Adicionalmente, inspecionamos em base de
testes a documentacédo suporte de aprovacéo, pela administracéo, da baixa dos projetos
em que ndo sdo mais esperados beneficios econdmicos futuros. Nossos procedimentos de
auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragéo em
relagdo a esse tema sdo razodveis e consistentes com dados e informacdes obtidos. ICMS
a recuperar: Conforme divulgado na Nota 12 &s demonstracdes financeiras, a controlada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. apresenta, em 31 de dezembro de 2017, saldo acumulado de
créditos de ICMS no valor de R$ 48.724 mil, decorrentes de saidas isentas e da manutengéo
integral ou parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97. A administracdo
busca a realizagdo dos referidos créditos mediante pedidos de restituicao junto ao Governo do
Estado de S&o Paulo, os quais sdo operacionalizados com a entrega de arquivos eletronicos
nos termos da portaria CAT 83/2009. Em virtude da relevancia do saldo de ICMS a recuperar
e da complexidade do processo de preparacéo e entrega dos referidos arquivos eletronicos,
vis-a-vis as exigéncias previstas na Portaria CAT 83/2009, essa area continua sendo foco em
nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizacao do
entendimento e testes dos controles internos relevantes sobre 0 ambiente de tecnologia da
informag&o que suporta a estrutura de controles da Companhia e suas controladas, bem como
dos controles associados & geracéo e registro dos créditos tributarios de ICMS. Atualizamos
o0 entendimento e andlise em relagdo aos procedimentos adotados pela Companhia para a
tomada dos créditos de ICMS. Nossa abordagem de auditoria também considerou discussoes
com a administragdo para avaliar 0 andamento e os riscos das discussdes administrativas
e do atendimento as obrigacGes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos termos da
portaria CAT 83/2009, que podem impactar a efetiva capacidade de realizacao futura dos
créditos a recuperar de ICMS. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as
divulgacdes efetuadas pela Companhia sdo consistentes com os dados e informagdes obtidos.
Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de /FRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos
se essas demonstracdes estéo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros

e o relatério do auditor

Aadministracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administrago e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Admi-
nistracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aadministracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatrio financeiro (/FRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsével pela
avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo
das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢bes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracoes

financeiras individuais e cor indepenc ite se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adminis-
tracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes, e
se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. ® Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou ativi-
dades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsa-
veis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que 0 assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 02 de margo de 2018
Mauricio Cardoso de Moraes
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