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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Bahema S.A. relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,
elaboradas em conformidade com a legislagéo societaria, juntamente com o parecer de nossos auditores independentes.

Ambiente macroeconémico

O ano de 2013 foi marcado pela recuperacao das economias norte-americana e europeia, bem como pelo inicio da retirada dos incentivos monetarios nos
EUA. Em consequéncia, observou-se expressiva elevagado das taxas de juros na maior economia do planeta, o fortalecimento do délar frente as principais
moedas e a queda dos precos dos ativos financeiros nos paises emergentes. Estes também sentiram os efeitos da trajetéria declinante do PIB e dos rumores
de bolhas especulativas na China, que penalizaram sobretudo os grandes exportadores de commodities, como o Brasil.

A prépria conjuntura interna ampliou um sentimento de ma vontade dos investidores em relagao ao nosso pais. Entre os principais fatores, podemos elencar
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o esgotamento das politicas econdmica e fiscal, a desconfianca em relagéo a contabilidade oficial, a resiliéncia da inflagdo no teto da meta - a despeito da

expressiva alta da SELIC e estabilidade dos pregos administrados - e, em especial, o pesado intervencionismo governamental em determinados setores da

economia.

O ambiente altamente avesso aos investimentos de risco no Brasil levou o Ibovespa a registrar em 2013 uma queda de 15,5%, o que equivale a uma perda
de 26% em ddlar, ante uma valorizagao de quase 30% do S&P500, principal indice da bolsa de Nova York.

Desempenho da Bahema

Em 2013 a Bahema S.A. apresentou um prejuizo liquido de R$2.685mil, valor 31% maior que o registrado no exercicio anterior, ndo obstante o bom
desempenho de seus investimentos e redug@o das despesas de overhead. As receitas financeiras alcangaram R$7.197mil em termos consolidados, um
aumento de 21%. A valorizagdo das agdes da investida Tavex Algodonera permitiram um ajuste positivo de impairment de R$959mil. As despesas
administrativas, por sua vez, tiveram uma queda de 2%, para R$1.765mil, desempenho considerado satisfatdrio se levarmos em conta a inflagéo geral de
quase 6% no periodo. Especial esforgo para a redugéo de gastos foi feito na remuneragéo dos administradores, que diminuiu 17% para R$797mil no exercicio.
Apesar de todos esses avangos, a companhia se viu forcada a constituir provisdes para contingéncias fiscais e de déficit do plano de previdéncia
complementar, respectivamente R$4.345mil e R$1.095mil, conforme detalhado nas Notas Explicativas, despesas que a companhia envidara todos os

esforgos para reverter ao longo de 2014.

Os ativos que integram a carteira de investimentos da Bahema, cuja composicao ao final do exercicio é detalhada nas Notas Explicativas, apresentaram os

seguintes desempenhos ao longo de 2013:
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Relacionamento com Auditores Independentes

Declaracao da Diretoria

Agradecimentos

Agradecemos aos nhossos acionistas, aos gestores das empresas investidas, as nossas instituicoes financeiras parceiras e em especial aos nossos
colaboradores pela dedicagdo e apoio aos nossos projetos, que constituem fator decisivo para o sucesso da Bahema S.A..
Sao Paulo, 27 de marco de 2014

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas 2013 2012 2013 2012 | Passivo Notas 2013 2012 2013 2012
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 4-5 68 5.016 47.239 53.367 | Fornecedores - 17 16 40 46
Impostos a Recuperar — 1.483 1.628 3.384 4.052 | Empréstimos e Financiamentos 1 - - - -
Outras Contas a Receber - 4 - 35 33 | Impostos, Taxas e Contribuicdes 10-12 111 228 653 734
Total do Ativo Circulante 1.555 _6.644 50.658 57.452 | Dividendos a Pagar - 42 158 97 268
Nao Circulante Provisdes para Contingéncias - - — 4525 188
Realizavel a Longo Prazo Proviséo para Déficit Atuarial - - 219 - -
Depésitos Judiciais - 48 48 776 997 | Provisdes para Férias e 13 Sal. - - - 77 117
Créditos com Pessoas Ligadas - - - - — | Obrigagbes no Mercado a Termo - - - - -
Total do nao Circulante 48 48 776 997 | Outras Obrigacbes - 31 15 143 71
Investimentos Total do Passivo Circulante 201 417 5.754 1.424
Participagbes em Controlada | 6 39.409 42.963 - — | Passivo nao Circulante
Participagdes em Controlada - Agio 6 1104 1.104 1.104 1.104 | Divida com Pessoas Ligadas 9 4120 808 - -
Outros Investimentos 7 _3.990 _3.031 _3.993 _3.034 | Impostos, Taxas e Contribuicdes 10-12  1.327 1.355 6.613 6.829
Total dos Investimentos 44.504 47.098 5.098 _4.138 | Imposto de Renda e
Ativo Imobilizado Contribuicao Social Diferidos 15 - 517 2.634 3.434
Imobilizado 8 22 22 59 68 | Provisdo para déficit Atuarial - - 876 -
Total do Ativo Imobilizado 22 22 59 68 | Total do Passivo nao Circulante 5.446 2.680 10.123 10.263
Total do Ativo nao Circulante 44.574 47.168 5.933 _5.203 | Patriménio Liquido

Capital Social Realizado 14 26.187 26.187 26.187 26.187

Reservas de Capital 14 33 33 33 33

Reservas de Lucros 14 11866 19.911 11.866 19.911

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 14-15 5082 6.632 5082 6.632

Resultado do Periodo 14 (2.685) (2.048) (2.685) (2.048)

Participacao dos nao Controladores - - 232 253

Total do Patriménio Liquido 40.482 50.715 40.714 50.968
Total do Ativo 46.129 53.812 56.591 62.655 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido 46.129 53.812 56.591 62.655
m Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido (Periodo de 01/Jan./13 a 31/Dez./13) (Em milhares de Reais - R$)

Reserva
de Capital Reservas de Lucros Outros Resultados Abrangentes
; Ajuste de Ajuste de
Agio na De Estatutaria Avaliacdo Avaliacao Lucros/ Participacao

Contas Capital Subscrigao Lucros a para Patrimonial de Patrimonial - (Prejuizos) dos nao Total
Especificacoes Realizado _ de Acoes Legal Realizar Investimentos _ Total Controlada Propria _ Total Acumulados _ Acionistas Consolidado
Saldos em 31/dez./11 26.187 33 3.085 3.033 22.555 28.673 2.288 2.188 _4.476 (2.767) 233 56.835
Aumento de Capital - - - - - - - - - - - -
Reducao do Capital Social - - - - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - 3.342 (1.796) 1.546 - - 1.546
Impostos sobre Ajuste de avaliagao Patrimonial - - - - - - - 610 610 - - 610
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - - (2.048) - (2.048)
Distribuicdo de Dividendos - - - (3.083) (2.962) (5.995) - - - - - (5.995)
Absorgéo de Prejuizos Acumulados - - - - (2.767) (2.767) - - - 2.767 - -
Participag&o dos Acionistas ndo Controladores - - - - - - - - - - 20 20
Saldos em 31/dez./12 26.187 33 3.085 - 16.826 19.911 5.630 1.002 _6.632 (2.048) 253 50.968
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - (549) (1.519) (2.068) - - (2.068)
Impostos sobre Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - 517 517 - - 517
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - - - - - - (2.685) - (2.685)
Distribuicao de Dividendos - - - - (5.997) (5.997) - - - - - (5.997)
Absorcao de Prejuizos Acumulados - - - - (2.048) (2.048) - - - 2.048 - -
Participagdo dos Acionistas ndo Controladores - - - - - - - - - - (32) (32)
Saldos em 31/dez./13 26.187 33 3.085 - 8.781 11.866 5.081 — _5.081 (2.685) 232 40.714

2

Nota 1. Contexto Operacional: A companhia é uma holding, de capital aberto e controle privado
nacional, com sede em Sao Paulo, SP. Seu objetivo basico € o de participar de outras sociedades como
acionista ou quotista. Nota 2. Apresentacao dos Demonstrativos Contébeis: A autorizagdo para a
conclusao da preparacgéo destas demonstragdes contabeis ocorreu na reuniéo de diretoria realizada em
27 de Marco de 2014. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes
contabeis consolidadas e individuais estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de
preparacao: As politicas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretages emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.
A preparagdo de demonstragbes contdbeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracdes contabeis consolidadas. Os demonstrativos contabeis consolidados foram
elaborados de acordo com as normas de consolidagdo da legislacdo societaria e consoante aos
procedimentos determinados pela CVM - Comiss&o de Valores Mobilidrios. Desta forma foram excluidas
as participagoes de uma sociedade em outra; o saldo de quaisquer contas entre as sociedades;
as parcelas do resultado do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e do custo do ativo
permanente que corresponderem a resultados, ainda néo realizados, de negécios entre as sociedades.
Estas demonstragbes abrangem a controladora e a controlada, a seguir indicada com o respectivo
percentual de participagdo: Direta Indireta
Bahema Participacdes S.A. 99,41% 0,00%
Nota 3. Procedimentos Contabeis: Dentre os principais procedimentos contabeis adotados na
elaboragdo das demonstracdes contabeis, ressaltamos: a) Apuracao do Resultado: Os demonstrativos
foram elaborados de acordo com as normas de consolidacéo da legislagao societéria e consoante aos
procedimentos determinados pela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios. No escopo dos trabalhos
foram realizados ajustes de avaliagdo patrimonial ao seu valor justo, e levando em consideragdo o seu
valor liquido de impostos a base de 34%. Foram realizados ainda ajustes a valor presente de
investimentos e provisdes para perdas por desvalorizagdo. As receitas e despesas sao reconhecidas
pelo regime contabil de competéncia dos exercicios. As receitas de vendas dos ativos sao reconhecidas
quando a Companhia ndo detém mais controle sobre os ativos vendidos ou qualquer outra
responsabilidade relacionada a propriedade desta; os custos incorridos ou que serdo incorridos em
respeito a transacao podem ser mensurados de maneira confidvel; e é provavel que os beneficios
econdmicos sejam recebidos pela Companhia. b) Ativo Circulante e nao Circulante: As aplicagbes
financeiras constituem-se principalmente de fundos de investimentos em agbes, em moeda brasileira,
com mercado de liquidez imediata, os quais incluem os rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizag&o. A provisao para perdas, quando
aplicavel, é constituida com base em andlise individual dos titulos em montante considerado suficiente
pela Administragcdo para a cobertura de eventuais perdas na realizagéo destes créditos. * O investimento
em controlada foi avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. « Os imobilizados séo avaliados ao
custo de aquisi¢@o e/ou construgao, registrados por um valor inferior aquele passivel de recuperagao por
uso nas operagdes da Companhia, conforme Deliberagdo CVM n° 527 de 01 de novembro de 2007.
* A depreciagao do ativo imobilizado é calculada pelo método linear, levando em consideracao a vida
util-econémica dos bens, conforme nota explicativa n°® 8. c) Avaliagado do Valor Recuperavel de Ativos:
A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias s&o identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperével. d) Passivo Circulante e nao Circulante: Sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetdrias incorridas. e) Transagées em Moeda Estrangeira: Sdo contabilizadas pela taxa
de conversdo do dia da transagdo. Ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos utilizando a taxa de cambio nas datas de encerramento dos exercicios. As variagcdes
cambiais sdo reconhecidas nas demonstragdes do resultado a medida que ocorrem. f) Imposto de
Renda e Contribuicdo Social: Sdo registrados com base no lucro tributavel as aliquotas vigentes,
sendo para o imposto de renda 15%, mais adicional de 10% aplicavel sobre o lucro excedente ao limite
estabelecido pela legislagao e para a contribuicdo social 9%. g) Provisdo para Férias e Encargos
(Consolidado): Foi constituida para cobertura de obrigagdes relativas a 13° salario e férias vencidas e
proporcionais, com os respectivos encargos sociais até a data do balango. h) Outras Provisées
(Consolidado): Foram constituidas provisdes para contingéncias e perdas de investimentos. A provisdo
para perdas nos investimentos foi constituida com base em andlise individual dos titulos em montante
considerado suficiente pela Administragdo para a cobertura de eventuais perdas na realizagédo destes
investimentos. Nota 4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreendem os saldos de caixa, moedas
estrangeiras, depdsitos bancarios a vista e ativos financeiros disponiveis para venda. Essas aplicagdes
financeiras possuem liquidez imediata e estdo demonstradas ao valor justo das aplicagdes financeiras,
quando aplicavel, cujo célculo é efetuado levando-se em consideragdo as cotagdes de mercado ou
informagdes de mercado que possibilitem tal célculo até as datas de encerramento do exercicio, cuja
contra partida é conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (nota 15). Os riscos de mercado envolvendo
essas aplicagdes sdo insignificantes.

Controladora (R$ Mil)
Descricao 3112113 31/12/12
Depésitos Bancarios a vista 3 2
Aplicagdes Financeiras - 4.974
Moeda estrangeira 65 40
Caixa e equivalentes de caixa 68 5.016
Controlada (R$ Mil)
Descricao 3112113 31/12/12
Caixa - 1
Depésitos Bancarios a vista 107 4
Aplicagdes Financeiras 47.064 48.332
Moeda estrangeira - 14
Caixa e equivalentes de caixa 47171 48.351

Nota 5. Aplicacdes Financeiras: As aplicagdes financeiras constituem-se principalmente de fundos de
investimentos em ac¢oes, em moeda brasileira, com mercado de liquidez imediata, os quais incluem os
rendimentos auferidos e ajustes de avaliagdes patrimoniais até a data do balango, que ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizagdo. No quadro abaixo, apresentamos as aplicagdes da controladora
e sua controlada.

Controlada
Bahema Participacées S.A. - Quanti- Ajustes
Fundos de Investimentos dades Valores de Valores Avaliagoes Rendimentos
Rendas Varidveis Cotas _ Mercado de Custo Patrimoniais Auferidos
Teorema FIA 20.108.397 22459  21.152 1.307 65
Teorema Inv. Exterior FIA 12.278.473 22.085 15.901 6.184 -
Terra Boa FIM CP 1.227.702 2.511 2.257 254 389
Fundo Bravo Fundamental FIA - - - - 5.691
Fundo ltau Referenciado
DI Super FICFI - - - - 4
Fundo Itat Empresa DI VIP FICFI — 9 . — 2
Fundo Caixa FI Mega Referenciado DI - - - - 3
Fundo ltati Empresa
DI Compromissada - - - - 21
Saldos 47.064 _ 39.310 7.745 6.175

Nota 6. Investimentos: No quadro a seguir, apresentamos os investimentos relevantes avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial:

(R$ Mil)
Posicao em Posicao em
Bahema Participacoes S.A. 31/12/13 31/12/112
Composicéao Capital em acgoes:
— Ordinarias 1.695.168 1.695.168
— Preferenciais 69.509 69.509
Participacao no Capital - Bahema S.A. 99,41424% _99.41424%
Lucro (Prejuizo) no Exercicio
(Valores em Milhares de R$) (3.023) 5
Patriménio Liquido Contabil
(Valores em Milhares de R$) 39.641 43.216
Capital Social (Valores em Milhares de R$) 33.985 33.985

A movimentagéo dos investimentos em controlada durante o exercicio pode ser demonstrada como

segue: Bahema Agio Investimento
Investimentos - MEP Participacoes S.A. Bahema Participacées S.A. Total
Saldo Inicial 42.963 1.104 44.067
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Controlada (548) - (548)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.006) — (3.006)
39.409 1.104 40.513

Saldo Final
\_

Notas Explicativas as Demonstracdes Contébeis de 31 de Dezembro de 2013 (Valores Expressos em R$ Mil)

O agio do investimento tem como fundamento econémico a expectativa de rentabilidade em resultados
de exercicios futuros e ndo vem sendo amortizado. O valor esta apresentado no ativo nao circulante na
conta de investimentos e submetido ao teste de recuperabilidade. Nota 7. Outros Investimentos em
Acdes ou Quotas de Capital: Demonstramos a seguir os investimentos avaliados ao custo de aquisi¢ao
e provisao para perdas de investimentos por desvalorizagao.

(R$ mil)
Controladora 31/12/13 31/12/12
Investimentos Quantidades Valor Total Quantidades Valor Total
Itauunibanco Holding S.A. 200 5 200 5
TavexAlgodonera S.A. 5.372.042 6.226 5.372.042 6.226
Prov. do Ajuste Valor Recup. dos Ativos - (2.241) - (3.200)
Outros Investimentos - 56 - 56
Prov. Perda Investimento - (56) - (56)
Total dos Investimentos 5.372.242 3.990 5.372.242 3.031

Em fungéo da recuperagdo parcial da perda provisionada em 2012 relativo ao investimento na Tavex

(6) -

Algodonera S.A., foi efetuada uma reversao no valor de R$ 959 mil, a fim de ajustar o valor liquido
contabil recuperavel em 31/12/2013. (RS Mil)
Controlada 31/12/13 31/12/12
Investimentos Quantidades Valor Total Quantidades Valor Total
Outros Investimentos - 6 - 6
Prov. Perda Investimento - (6)
Total dos Investimentos - - - -
Nota 8. Imobilizado: Esta demonstrado ao custo de aquisig@o, acrescido de corre¢gdo monetaria até 31/
dez./95, ajustado por depreciagdes/amortizagdes acumuladas calculadas pelo método linear, a taxas
estabelecidas em fung&o do tempo de vida dtil, fixado por espécie de bens, como segue:

Imobilizado (RS Mil)

Controladora

Rubrica 2012 Adicoes Baixas dez/13 Taxas

Custo Corrigido

Terrenos 57 - - 57

Moéveis e Utensilios 3 - - 3

Provisdo Perda p/Desvalorizagdo (35) - - (35)

Soma 25 - - 25

Depreciacao

Méveis e Utensilios 3 - - 3 10%

Soma 3 3

Liquido 22 22
Controlada

Rubrica 2012 Adicoes Baixas dez/13 Taxas

Custo Corrigido

Méveis e Utensilios 319 - - 319

Maquinas e Equipamentos 334 - - 334

Instalagdes 4 - - 4

Computadores e Periféricos 237 - - 237

Soma 895 - - 895

Depreciacao

Méveis e Utensilios 283 10%

Méaquinas e Equipamentos 328 10%

Instalagdes 3 10%

Computadores e Periféricos 235 20%

Soma 849

Liquido 46

Rubrica 2012 Adicoes Baixas dez/13 Taxas

Custo Corrigido

Terrenos 57 - - 57

Méveis e Utensilios 322 . - 322

Méaquinas e Equipamentos 334 - - 334

Instalagdes 4 - - 4

Computadores e Periféricos 237 - 237

Provisao Perda p/Desvalorizagao (35) - - (35)

Soma 91 - 919

Depreciacao

Moveis e Utensilios 286 5 - 291 10%

Maquinas e Equipamentos 328 1 329 10%

Instalagbes 3 1 - 4 10%

Computadores e Periféricos 235 2 - 237 20%

Soma 852 9

Liquido 67 9

Nota 9. Partes Relacionadas: R$ Mil

Bahema Total em

Saldos de Transacdes com Partes Relacionadas Participacoes S.A. _12/2013
Passivo

Nao Circulante

Débitos com controladas 4.120 4.120

A controladora é devedora da controlada de um mutuo. O prazo de pagamento do mutuo é por tempo
indeterminado e incidiu encargos de 0,89% a.m. e juros de 0,12% a.m., capitalizados mensalmente
sobre o saldo devedor até 31 de julho de 2012. A partir de 01 de agosto de 2.012, de acordo com a Ata
de Reunido de Diretoria da mesma data, o contrato de mutuo deixou de ter a incidéncia de encargos
financeiros e juros. Os valores vém sendo amortizados conforme as necessidades de caixa das
empresas. Nota 10. Impostos Taxas e Contribuicdes: Este grupo estd composto das seguintes contas:

R$ Mil
Controladora 31/12/2013 2012
PIS a recolher 2 -
COFINS a recolher 7 1
IRRF a recolher 9 13
CSLL a recolher - 120
INSS a recolher 17 20
FGTS a recolher 3 4
Tributos na fonte a recolher - 1
Parcelamento REFIS - Lei n° 11.941/09 (nota 12) 73 69
Subtotal 111 228
Passivo nao Circulante 1327 1.355
CSLL a recolher 608 608
Parcelamento REFIS - Lei n° 11.941/09 (nota 12) 719 747
Total 1.438 1.583
R$ Mil
Controlada 31/12/2013 2012
IRRF a recolher 31 26
INSS a recolher 20 21
FGTS a recolher 9 7
IOF a recolher 7 2
Tributos na fonte a recolher - 1
Parcelamento REFIS - Lei n° 11.941/09 (nota 14) 475 449
Subtotal 542 506
Passivo nao Circulante 5.286 5.474
Parcelamento REFIS - Lei n° 11.941/09 (nota 14) 4.673 4.861
Outros impostos e contribui¢des sociais 613 613
Total 5.828 5.980

Nota 11. REFIS: A Controladora e a Controlada com base na Lei n° 11.941. de 27 de maio de 2009 e
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09 efetuou o parcelamento de seus débitos tributarios.
A Controladora fez a consolidacao de parcelamento de dividas em 29/06/2011, para pagamento em180
meses, sendo que o saldo atualizado em 31/12/2013 é de R$ 792 mil, somando-se o circulante e o ndo
circulante. A Controlada, por sua vez, fez a consolidagao de parcelamento de dividas em 28/07/2011,
para pagamento em 180 meses, sendo que o saldo atualizado em 31/12/2013 é de R$ 5.149 mil,
somando-se o circulante e o nédo circulante. A mensuragdo e a contabilizagdo das dividas foram
efetuadas de acordo com as condi¢des legais estabelecidas nos programas e a confirmagdo da
totalidade das obrigacdes ja foram consolidados, conforme recibo de consolidacdo de pagamentos
emitidos pela Receita Federal do Brasil em junho/2011. A manutengao das condi¢cdes de pagamento e
demais beneficios dos parcelamentos esta condicionada ao pagamento regular de suas parcelas.
A movimentag&o do REFIS IV no exercicio foi a seguinte:

Controladora (R$ Mil)
Descricédo 311213 31/12112
Saldo Inicial 816 827
Atualizagao no Exercicio 47 56
Amortizagao no Exercicio 71) (67)
Saldo Final 792 816

Desempenho da Carteira no Ano de 2013

IGP-M ()] Ibovespa Itai ON Tavex ON
(EUR)

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Bahema S.A. tem como politica ndo contratar seus auditores independentes para a prestagao
de outros servigos que possam gerar conflito de interesse. No exercicio de 2013, nossos auditores independentes - AUDILINK & CIA. AUDITORES - nao
prestaram a Bahema S.A. quaisquer servigos de consultoria.

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas
Demonstragoes Financeiras e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as mesmas.
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A Administracao

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Receitas/(Despesas) Notas 2013 2012 2013 2012
Operacionais
Remuneragao dos Administradores (604) (757) (797) (959)
Pensionistas (85) (78) (85) (78)
Gerais e Administrativas (708) (708) (1.765) (1.800)
Remuneragao do Pessoal - - (640) (614)
Beneficios 25 (16) (114) (138)
Depreciagdes Amortizagdes - - 9) (15)
Receita Financeira 899 4405 7197 5.958
Despesas Financeiras (118) (1.298) (424) (661)
Dividendos Recebidos - - - -
Outras Despesas 19 (145) (3.281) (6.069) (3.742)
Outras Receitas 19 1.056 75 1121 455

Juros Sobre o Capital Préprio - - - 3

Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.006) 5 - -
Resultado Operacional (2.685) (1.653) (1.585) (1.591)
Provisao para Créditos Fiscais - IRPJ/CSLL - - - -
Provisao para IRPJ/CSLL 17 - (395) (1.118) (457)
Resultados antes da Reversado

dos Juros sobre o Capital Proprio (2.685) (2.048) (2.703) (2.048)
Reversao dos Juros sobre o Capital Préprio - - - -
Resultados antes da Exclusao

da Participagdo dos Minoritérios (2.685) (2.048) (2.703) (2.048)
Participacao dos nao Controladores - - 18 -
(Prejuizo)/Lucro Liquido do Exercicio (2.685) (2.048) (2.685) (2.048)
(Prejuizo)/Lucro Liquido por Lote

de Mil Agbes do Capital Social - R$ (0,447821) (0,341542)
Numero de Agdes em Circulagdo (milhares) 5.996.334 5.996.334

Demonstragado do Resultado Abrangente - Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de Reais - R$)

[

Controladora

Notas 2013 2012
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (2.685) (2.048)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial de Controlada 15 (549 3.342
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial de Titulos e Valores Mobiliarios 15 (1.519) (1.796)
Impostos s/Ajustes de Avaliagdo Patrimonial de Tit. Valores Mob. 15 517 610
1.551 2.156
Total de Ganhos (Perdas) Abrangentes no Periodo 4.236 108
m Demonstracao do Valor Adicionado - Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
1. Receitas 1.056 75 1.121 455
Outras Receitas 1.056 75 1121 455
2. Insumos Adquiridos de Terceiros 688 _3.800 _1.313 _4.377
Materiais, Energia e Servicos de Terceiros 172 137 360 257
Outros 516 3.663 953 4.120
3. Valor Adicionado Bruto 368 (3.725) (192) (3.922)
4. Depreciacao, Amortizacdo e Exaustao - - 9 15
5.Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 368 (3.725 (201) (3.937)
6. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia (2.107) 4.410 7.198 6.972
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.006) 5 - -
Receitas Financeiras e Operacionais 899 4.405 7.198 6.972
- Juros s/Investimento em Capital - - - 3
- Outras Receitas Financeiras 899 4.405 _7.198 _6.969
7.Valor Adicionado Total a Distribuir (1.739) 685 _6.997 _3.035
8. Distribuicao do Valor Adicionado (1.739) 685 _6.997 _3.035
8.1. Pessoal 819 1.035 3.147 2.348
Remuneracao Direta 604 757 1.276 1.161
Beneficios (25) 16 116 137
FGTS 17 40 92 105
Provisdo para Déficit Atuarial - - 1.095 -
Outros 223 222 567 945
8.2. Impostos, Taxas e Contribuicées 9 400 _5.956 462
Federais 9 400 1.611 462
Provisdo para Impostos Federais - - 4345 -
8.3. Remuneracao de Capitais de Terceiros 118 _1.298 598 _2.273
Juros 118 1.298 118 661
Aluguéis - - 174 137
Outras - - 306 463
8.4. Remuneracao de Capitais Proprios (2.685) (2.048) (2.703) (2.048)
(Prejuizo)/Lucro Retidos (2.685) (2.048) (2.685) (2.048)

Participagé@o dos nédo Controladores no Resultado - - (18)

2

Atividades Operacionais
Lucro Liquido/(Prejuizo) do Exercicio
Despesas/(Receitas) que nao Afetam o Caixa:

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de Reais - R$)

Controladora _Consolidado

Notas _ 2013 2012 _ 2013 _ 2012

(2.685) (2.048) (2.685) (2.048)

Depreciagé@o e Amortizagéo - - 9 15
Custo dos Investimentos Alienados - - - 315
Resultado das Equivaléncias Patrimoniais 3.006 (5) - -
Provisdo Perdas em investimentos - 3197 - 3.197
Reversao da Provisdo para Perdas em Investimentos 7 (959) - (959) -
Participagdo de Minoritarios no Patriménio da Controlada - - (21) 20
Total Despesas/(Receitas) que ndo Afetam o Caixa 2.047 _ 3.192 _(971) _3.547
Variag6es nos Ativos Circulante e nao Circulante

Impostos Diferidos - - - -
Dividendos a Receber - 2 - 2
Impostos a Recuperar 145 (397) 668 (286)
Outros Valores a Receber (4) - (2) 303
Depésito Judicial (Ativo ndo Circulante) — 11 221 44
Variag6es nos Passivos Circulante e nao Circulante

Fornecedores e contas a pagar 1 - (4) -
Outras Contas a Pagar 15 (26) 72 (7)
Proviséo de Férias e 13 Sal. - - (40) 36
Provisdes para Contingéncias - — 4.337 -
Provisao para Déficit Atuarial - - 1.095 -
Impostos e Contribuicdes a Recolher (118) 118  (81) -
Contas a Pagar Empresas do grupo (Dividendos a Pagar) (116) 36 (171) (14)
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Passivo nao Circulante) (28) (16) (216) -
Total das Variacoes nos Ativos e Passivos (105) (272) 5.878 78
Recursos Liquidos das Atividades Operacionais (744) 872 2.222 1.577
Atividades de Investimentos

Adigdes de Investimentos - - - -
Adigdes de Imobilizado - - - (2)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 15 (1.520) (1.796) (2.354) 3.277
Total das Atividades de Investimentos (1.520) (1.796) (2.354) _3.275
Atividades de Financiamentos

Dividendos Pagos e Juros s/Capital Préprio (5.996) (5.995) (5.996) (5.995)

Contratos de Mutuo Pessoas Ligadas
Total das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido do Periodo

Saldo Inicial de Caixa

Saldo Final de Caixa

3.312 (11.588) -
(2.684) (17.583) (5.996) (5.995)
(4.948) (18.507) (6.128) (1.143)

5016 23523 53.367 54.510

68 _ 5.016 47.239 53.367

Variagcao (4.948) (18.507) (6.128) (1.143)
Controlada (R$ Mil)
Descricdo 31/12/13 31/12112
Saldo Inicial 5.310 5.351
Atualizacao no Exercicio 301 396
Amortizagdo no Exercicio (462) (437)
Saldo Final 5.149 5.310

Nota 12. Provisdo para Contingéncias Fiscais: a) Controlada: A Bahema S.A., através de sua
controlada Bahema Participagdes S.A., é parte do processo tributario de cobranca da Receita Federal
do Brasil, decorrente da ndo homologagao de Pedidos de Compensacao de créditos do IRPJ e da CSLL.
A companhia, através dos seus assessores juridicos estd em curso de impugnacdo judicial das
cobrancas. Até o momento da elaboracdo destas Demonstragdes Financeiras ndo foi possivel
determinar as probabilidades de éxito de tal medida, portanto a administragdo decidiu-se pela provisédo
para contingéncias fiscais no montante de R$ 4.345 mil. b) Controladora: Conforme informagdes
adicionais dos assessores juridicos da Companhia, os processos judiciais movidos na condi¢do de
perda possivel contra a Companhia, ndo provisionados, perfazem o total de R$ 719 mil em 31/12/2013
de processos fiscais e tributarios. Nota 13. Instrumentos Financeiros: No curso normal de seus
negdcios, a Companhia e suas controladas estéo expostas a flutuagdo cambial , a variagéo da cotagédo
de ac¢des e da taxa de juros. A Companhia utiliza instrumentos de protegéo para minimizar sua exposicao
a esses riscos, com base em uma politica de gerenciamento de riscos que define as estratégias a serem
adotadas, estabelece sistemas de controle e determina limites de exposi¢do. Essa politica veda a
utilizagao de instrumentos financeiros derivativos para outras finalidades que ndo sejam a de reducao
de riscos e protecao patrimonial (hedge). A controladora possui em seu ativo ndo circulante, acdes de
empresa estrangeira - Tavex Algodonera S.A. - que sdo negociados nha Bolsa de Valores de Madrid e
denominados em Euros. Pela natureza do investimento e a intengcdo de permanéncia, a Bahema
entende nao ser necessaria a protecdo para o risco de variagdo cambial deste ativo. Atualmente a
Bahema nao possui contratos a termo de doélar ou juros, futuros, opgdes, swaps com opgédo de
arrependimento, opgdes flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos, operagdes estruturadas
com derivativos e “derivativos exdticos”. A esse respeito, a Companhia reafirma seu compromisso com
a politica conservadora de gestdo do caixa e do passivo financeiro. Nota 14. Patrimonio Liquido:
Capital Social: O Capital Social é representado por 5.996.334 acées ordinarias, sem valor nominal.
Cada agao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais ou o direito ao voto
multiplo nos casos e formas previstas em lei. As agdes preferenciais, quando emitidas, ndo conferem
direito a voto, salvo nas condicdes e hipéteses que a lei determine em contrario, entretanto, terdo as
seguintes vantagens: (a) prioridade no reembolso, sem prémio; e (b) distribuicdo de dividendos 10%
(dez por cento) superiores aos atribuidos as acoes ordinarias. As acdes preferenciais nominativas nao
tém direito a voto e gozam de prioridades sobre as a¢des ordindrias na distribuicao do dividendo minimo
obrigatério. As agdes representativas do capital social tém direito a um dividendo minimo obrigatdrio de
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o artigo 202, da Lei n° 6.404/76. De acordo
com a AGO de 21/03/2013, os atuais acionistas deliberaram o que seguem: a) Compensagao do
Prejuizo Liquido do Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2012, no valor de R$2.048.045,74 (dois
milhdes, quarenta e oito mil, quarenta e cinco reais e setenta e quatro centavos), ficando estabelecida a
sua absorgao pela conta de Reserva Estatutaria para Investimentos, nos termos do § 1° do Art. 189 da
Lei 6.404/76. b) A distribuicdo de dividendos intermediarios, nos termos do § 2° do art. 204 da Lei
n° 6.404/76 e do art. 29 do Estatuto Social, no montante total de R$ 5.996.334,00 (cinco milhdes,
novecentos e noventa e seis mil, trezentos e trinta e quatro reais) ou R$1,00 (um real) por agao de
emissdo da Companhia, a conta de Reserva Estatutaria para Investimentos. Os dividendos foram
calculados com base na posicdo acionaria de 28 de margo de 2013, as agbes passaram a ser
negociadas ex-dividendos a partir de 01 de abril de 2013 e o pagamento foi realizado em 12 de abril de
2013. O patriménio liquido é composto conforme demonstrado no quadro abaixo:

(R$ Mil)
Descricao Controladora Controlada
Capital Social 26.187 33.985
Reserva de Capital 33 -
Reserva Legal 3.085 4.646
Reserva Estatutarias p/Investimentos 8.780 -
Prejuizos Acumulados - (1.079)
Ajustes de Avaliagdes Patrimoniais 5.082 5.112
Resultado do periodo de 01 a 12/2013 (2.685) (3.023)
Total do Patriménio Liquido 40.482 39.641
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limos. Srs. Diretores e Acionistas da Bahema S.A. Sao Paulo - SP. Examinamos as demonstra¢des
contdbeis individuais e consolidadas da Bahema S.A., identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas. Responsabilidade da administracao sobre as demonstracées contabeis:
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contédbeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragdes contébeis livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade
é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis estdo livres de distor¢édo
relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de
\evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniao sobre
a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacado das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Opinido sobre as demonstragées contdbeis individuais: Em nossa opinido, as
demonstragdes contdbeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Bahema S.A. em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstragées contabeis
consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada da Bahema S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -

(" \
BAHEMA S.A.
Companhia Aberta
Bahema S.A. CNPJ n° 45.987.245/0001-02

m —3 continuagao Notas Explicativas as Demonstracdes Contébeis de 31 de Dezembro de 2013 (Valores Expressos em R$ Mil)
Os valores langados a conta Ajuste de Avaliagdo Patrimonial sdo decorrentes de Ajuste de Avaliacdo RS Mil (R$ Mil)
Patrimonial reflexa da controlada Bahema Participagdes S.A.. e ajuste de titulos e valores mobilidrios Bahema Participagdes S.A. 2013 2012 Bahema
proprios. Os Ajustes de Avaliacdo de Titulos e Valores Mobiliarios proprios estao identificados na nota As Perdas e Ganhos Atuariais - — Participacoes S.A. Bahema S.A.
explicativa n® 15. Nota 15. Ajuste de Avaliagao Patrimonial: Na controladora tem a ajuste ao valor de O Custo do Servigo Passado Amortizado - - Imposto de Renda 31/12/13 31/12/12 31/1213 31/12/12
mercado das aplicagdes financeiras destinadas a venda liquida dos efeitos tributarios, e esta assim jyros Sobre Efeito do Teto Sobre Ativos 26 9 Total do IRPJ Devido 819 40 - 285
composta: i Resultado Liquido 84 76 () Incentivo Fiscal - - — —
Controladora R$ Mil)  Em razao do déficit atuarial apresentado em 31 de dezembro de 2.013, Bahema Participacdes S.A., Total do IRPJ a Pagar 819 40 - 285
Descricgo o 311213 3112/12 Variacdo constituiu a proviséo no valor de R$ 1.095 mil. A Companhia e sua controlada, em conformidade ao (-) IRPJ Estimativa
Ajuste de Avaliagdo patrimonial - Reflexa 5.082 5630  -9.74% disposto no inciso | do Artigo 28 da Resolugdo n° 26, de 29 de setembro de 2.008, do Conselho de  Mensal Paga até o Més 1.113 167 6 314
Ajuste de Avaliagao patrimonial - 1519 -100,00%  Gestso Previdéncia Complementar, e alteracbes posteriores, apresentardo, até o final do exercicio (=) IRPJ a Recolher (Recuperar) (294) (127) (6) __ (29)
Imposto de Renda (25%) - (380) -100,00% 2014, um plano de equacionamento de déficit. Nota 17 - Imposto de Renda e Contribuigio Social: b) Demonstrativo do calculo da CSLL acumulados em 31/12/2013:
Contribui¢éo Social (9%) = 137) -100,00% O imposto de renda € calculado com base no lucro real a aliquota de 15%, acrescida do adicional de (R$ Mil
Totais __5.082 _ 6.633  10% sobre o lucro tributavel que exceder a R$ 240.000 no exercicio. A contribuigao social ¢ calculada & Bahema
Controlada R$ Mil)  aliquota de 9% sobre o resultado tributavel. Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugéo Participacoes S.A. Bahema S.A.
Descricgo o 3112113 31/12/12 Variagdo Normativa RFB 1.397, alterada pela IN 1.422 de 19 de dezembro de 2.013 e em 12 de novembro de Contribuigéo Social 311213 311212 31/12/13 31/12/12
Ajuste de Avaliagao patrimonial 7.745 8580  -9.73% 2,013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) retificada em 13 e 18 de novembro que: (i) revoga Lucro Liquido Antes do CSLL (1.905) 66 _(3.645) _(1.653)
Imposto de Renda (25%) (1.936) (2145 -9.73% o Regime Tributario de Transigéo (RTT) a partir de 2015, com introdug&o de novo regime tributario; Adigées
Contribui¢éo Social (9%) 697) __ (772)  -9.73% (i) altera o Decreto-Lei n° 1.598/77 em relagéo ao calculo do imposto de renda da pessoa juridica e da Provisdes ndo Dedutiveis 5.440 - - -
Totais _ i __5.112 _ 5.663 contribuigdo social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a Despesas nao Dedutiveis 5 22 137 3.394
Nota 16. Plano de Suplementacdo de Aposentadoria: A Bahema S.A. e sua controlada Bahema partir de 2014, caso a empresa exerca tal opgéo. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns  Equivaléncia Patrimonial - Negativa - - 3.005 701
ParticipagGes S.A. so co-patrocinadoras solidarias do HSBC Fundo de Pensao (atual denominagéo do  que dao tratamento a distribuicao de lucros e dividendos, base de calculo dos juros sobre capital préprio  Outras Adigdes 608 259 120 -
CCF Fundo de Pensao), plano de previdéncia complementar misto, regido pelos Regulamentos e critério de calculos da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. Em fungéo das atuais Soma das Adiges 6.053 281 3.262 4.095
Complementares A e B, respectivamente nas modalidades de “beneficio definido” e “contribuicéo atividades operacionais da Bahema S.A. e sua controlada Bahema Participagdes S.A. e com base na Exclusées
definida”. Desde 1997 nao sao aceitos novos participantes para o Plano A. Em fins de 2004 foi concluida nossa melhor interpretagao do texto corrente da referida MP, concluimos que n&o hé efeitos relevantes  Lucros e Dividendos - Invest. aos Custos de Aquisicbes - 6 - -
a migracéo dos participantes ativos daquele plano para o Plano B. A contribuicéo das patrocinadoras em suas operagdes e demonstracbes financeiras do exercicio findo em de dezembro de 2.013. Equivaléncia Patrimonial - - - 706
para o custeio do Plano B equivale a 2 vezes a contribuic&o ordinaria do participante, esta ultima limitada A Bahema S.A. e sua controlada Bahema Participagdes S.A., aguardam a evolugéo e tratativas das Reversao Prov. Tributadas (Contingéncias) 9
a 0,6839% do seu salario-base. A Bahema S.A. e sua controlada seguem a Deliberagdo CVM n° 695/12  emendas ao texto da referida Medida Provisoria para que possa decidir sobre sua adog&o antecipada Soma das Exclusées 9 6 - 706
no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais. Dentro do que determina esta instrucdo, dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributaria. O quadro a seguir demonstra a Lucro Tributavel Antes das Compensacées 4.139 41 383, 1.736
apresentamos a seguir a conciliagéo dos ativos e passivos atuariais, o demonstrativo da movimentagéo  reconciliagéo do efeito tributario sobre o lucro e sobre as eventuais diferengas temporarias antes do (—) Compensagao Prejuizo Fiscal Anos Anteriores 818 04 - 521
do (passivo) ativo atuarial liquido e o total da despesa reconhecida na demonstragao de resultado do imposto de renda e da contribuigio social aplicando-se as aliquotas vigentes em 31 de Dezembro de Lucro Tributavel 3.321 237 383 1.215
exercicio de 2013. 2013: a) Demonstrativo do calculo do IRPJ acumulados em 31/12/2013: CSLL 9% 299 22 - 109

(R$ Mil) (R$ Mil) Total da CSLL Devida 299 22 - 09
Bahema Participacoes S.A. 2013 2012 Bahema (-) CSLL Estimativa Mensal Pago Até o Més 398 66 4 19
Ativo (Passivo) Participacoes S.A. Bahema S.A. (=) CSLL a Pagar (Recuperar) 99 (44) (4) (10)
Atuarial Liquido Imposto de Renda 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 Nota 18. Resultados Fiscais Futuros: A sociedade possui créditos, a compensar com lucros
O Valor Presente, na Data do Balango, das Obrigagdes Atuariais (6.619) (6.043) Lucro Liquido Antes do IRPJ (1.905) 66 _ (3.645) (1.653) tributaveis futuros: Na Controladora: a) R$ 12.543 mil - Prejuizos Fiscais acumulados até 31/Dez./13;
O Valor Justo dos Ativos do Plano na Data do Balango 5.524  6.299 Adicoes b) R$ 12.973 mil - Base Negativa da Contribuicdo Social acumulada até 31/Dez./13; Na Controlada:
O Valor Liquido de (Ganhos) ou Perdas Atuariais ndo Reconhecido no Balango 1.095 (256)  Provisdes nao Dedutiveis 5.440 - - — a) Compensado o valor total dos Prejuizos Fiscais acumulados até 31/Dez./13; b) Compensado o valor
O valor do Custo do Servigo Passado Ainda ndo Reconhecido no Balango - — Despesas ndo Dedutiveis 5 22 137 3.394 total da Base Negativa da Contribuicdo Social acumulada até 31/Dez./13; Nota 19. Outras Despesas e
Ativo/(Passivo) Atuarial Liquido = 92 Gratificagdes a Dirigentes - 17 - — Outras Receitas: Estes grupos sdo compostos das seguintes contas: a) Outras Receitas:
Movimentacao do Ativo Equivaléncia Patrimonial - Negativa - - 3.005 701 (R$ Mil)
(Passivo) Atuarial Outras Adigdes 627 259 120 32 Descricao 3112113 31/12/12
(Passivo)/Ativo Atuarial Liquido no Inicio do ano - — Soma das Adicoes 6.072 299 3.262 4.127 Reversao do Ajuste ao Valor Recuperavel Conforme Nota n° 07 959 -
(Despesas)/Receitas Reconhecidas no Resultado do Ano Anterior (84 (77) Exclusbes Outras Receitas 97 75
Contribui¢bes da Patrocinadora Vertidas no ano — — Reversoes de Provisdes ndo Dedutiveis 9 - - — Total 1.056 75
Reconhecimento de (Ganhos)/Perdas Atuariais (1.267, 240 Equivaléncia Patrimonial - - - 705 b) Outras Despesas (R$ Mil)
Valor Justo dos Ativos do Plano ndo Reconhecidos como Ativo 256 (163) Soma das Exclusoes 9 - - 706 Descricdao 3112/13 31/12112
(Passivo)/Ativo Atuarial Liquido (1.095) — Lucro Tributavel Antes das Compensacoes 4.158 365 383 1.768 PIS s/Outras Receitas 1 1
Resultado (-) Compensacao Prejuizo Fiscal Anos Anteriores 787 109 — 530 COFINS s/Outras Receitas 7 4
O Custo do Servico Corrente Reconhecido no Resultado 84 77  Lucro Tributavel 3.371 255 383 1.237 Perdas de Direitos, Invest. e Valores - 3.274
O Custo dos Juros 591 552 IRPJ 15% 506 38 - 186  Outras Despesas 136 2
O Rendimento Efetivo e o Esperado sobre Ativos (617) (562) IRPJ adicional 10% 313 2 - 100 Total __ 144 _ 3.281
m Conselho da Administracao m Diretoria

Silvia Amoroso Lima Affonso Ferreira - Presidente Carlos Eduardo Affonso Ferreira - Vice-Presidente Carlos Eduardo Affonso Ferreira - Presidente
Afranio Affonso Ferreira Neto Luiz Alves Paes de Barros Monica Affonso Ferreira Guilherme Affonso Ferreira - Diretor de Relagdes com Investidores
Joaquim EIléi Cirne de Toledo Maria Affonso Ferreira Paulo Roberto de Carvalho Alberto Costa Pereira - Diretor
m Contador
Edson Manabu Kubagawa - CRCTC 1 SP 146.701/0-4 - CPF 085.910.178-97

m Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis em 31 de D o de 2013

IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Investimentos: Conforme descrito na nota
explicativa n° 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as
demonstragbes contabeis separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou
valor justo. Nossa opinido nado estd ressalvada em fungdo desse assunto. Outros assuntos:
Demonstracao do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, cuja
apresentacdo é requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas, e como
informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacédo da DVA. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragbes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 27 de margo de 2014
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