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SONAE SIERRA BRASIL ANUNCIA EBITDA DE RS
57,6 MILHOES NO 3T12, AUMENTO DE 41,9%
COMPARADO AO 3T11

Sao Paulo, 5 de novembro de 2012 - A Sonae Sierra Brasil S.A. (BM&FBovespa:
SSBR3), uma das maiores incorporadoras, proprietdarias e administradoras de
shopping centers do Brasil, anuncia seus resultados referentes ao terceiro trimestre
de 2012 (3T12).

DESTAQUES

e A Receita liquida totalizou R$ 64,3 milhdes no 3T12, aumento de 17,4% em
comparacao aos R$ 54,8 milhdes do 3T11.

e O EBITDA totalizou R$ 57,6 milhdes no 3T12, crescimento de 41,9% frente ao
mesmo periodo do ano passado. A margem EBITDA alcangou 89,6% no trimestre.

e O FFO trimestral somou R$ 46,9 milhdes, representando um aumento de 9,7%
sobre 0 3T11. A margem FFO no trimestre foi de 72,9%.

e O NOI totalizou R$ 63,8 milhdes no 3T12, um recorde para a Companhia, aumento
de 23,4% frente ao 3T11.

e O aluguel nas mesmas lojas (SSR) apresentou crescimento de 9,7% comparado ao
3T11

e As vendas nas mesmas lojas (SSS) cresceram 7,9% no 3T12 sobre o 3T11.

e As vendas totais nos nossos shopping centers alcancaram R$ 1,1 bilhdo no
trimestre, aumento de 15,5% sobre o 3T11.

e Em 4 de outubro, anunciamos a aquisicao de uma participacao adicional de 9,5% no
Franca Shopping pelo valor de R$ 9,0 milhdes.

e Hoje anunciamos acordos para vendas de nossas participagdes no Shopping Penha,
no Tivoli Shopping e no Patio Brasil Shopping pelo valor total de R$ 212,9 milhdes.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

Indicadores Financeiros

(R$ milhoes) 3T11 Var. % 9M12 9M11

Receita Liquida 64,3 54,8 17,4% 186,2 157,7 18,1%
EBITDA 57,6 40,6 41,9% 149,0 119,3 24,9%
Margem EBITDA 89,6% 74,2%  +1.442 bps 80,0% 75,7% +434 bps
EBITDA Ajustado 50,2 41,1 22,0% 141,9 119,8 18,5%
Margem EBITDA Ajustado 78,0% 75,1% +288 bps 76,2% 76,0% +22 bps
FFO 46,9 42,7 9,7% 121,9 121,5 0,3%
Margem FFO 72,9% 78,0% -512 bps 65,5% 77,1% -1.159 bps
FFO Ajustado 39,8 43,2 -7,8% 115,3 122,0 -5,5%
Margem FFO Ajustado 62,0% 78,9% -1.699 bps 61,9% 77,4% -1.548 bps
NOI 63,8 51,7 23,4% 181,6 150,3 20,9%
Margem NOI 94,9% 93,8% +103 bps 94,8% 94,5% +27 bps
Indicadores Operacionais

ABL Total (mil mz) 402,5 353,0 14,0% 402,5 353,0 14,0%
ABL Prépria (mil mz) 255,8 204,6 25,1% 255,8 204,6 25,1%
Namero de Shoppings 11 10 10,0% 11 10 10,0%
Vendas (R$ milhdes) 1.082,1 936,9 15,5% 3.128,8 2.711,7 15,4%
Vendas/n»]2 (méd. mensal) 981,7 942,5 4,2% 975,9 905,8 7,7%
Ocupagao 97,7% 97,4% +25 bps 97,7% 97,4% +25 bps
Custo de Ocupagao (% Vendas) 9,2% 9,5% -33 bps 9,2% 9,5% -33 bps
SSS/m? 1.036,1 960,3 7,9% 1.000,9 918,9 8,9%
SSR/m? 59,0 53,8 9,7% 57,2 51,3 11,5%
Pagamentos em Atraso (25 dias) 2,75% 2,92% -17 bps 2,74% 2,51% +23 bps
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Sonae Sierra Brasil continuou a alcancar soélidos resultados operacionais e
financeiros no terceiro trimestre de 2012, apesar de um ambiente macroecondémico
mais lento.

As vendas totais nos nossos shoppings apresentaram aumento de 15,4% enquanto as
vendas nas mesmas lojas (SSS) cresceram 7,9% no 3T12, demonstrando mais uma
vez a resiliéncia dos nossos shoppings centers. O aluguel nas mesmas lojas (SSR)
cresceu 9,7%. A taxa de ocupacdao de nosso portfélio continuou alta, em 97,7% ao
final do trimestre. Excluindo o Uberlandia Shopping, que foi inaugurado no final do
1T12, a taxa de ocupacao média foi de 98,2% no 3T12. Nosso indice de pagamentos
em atraso permaneceu baixo, em 2,75% ao final do trimestre.

Os indicadores financeiros também continuaram a refletir o crescimento da
Companhia. A receita liquida consolidada registrou aumento de 17,4%, totalizando R$
64,3 milhdes. O EBITDA totalizou R$ 57,6 milhdes, aumento de 41,9% sobre o 3T11,
com margem de 89,6%. Excluindo o impacto da venda de um terreno adjacente ao
Shopping Metréopole, a margem EBITDA continuou robusta, em 78,0%. O FFO
aumentou 9,7%, totalizando R$ 46,9 milhdes com 72,9% de margem. Excluindo o
impacto da venda do terreno no Shopping Metrépole, a margem FFO foi de 62,0%. O
NOI totalizou R$ 63,8 milhdes no 3T12, um recorde para a Companhia, com aumento
de 23,4% sobre o mesmo periodo do ano passado.

Prosseguimos com a construgao dos nossos dois projetos greenfield: o Boulevard
Londrina e o Passeio das Aguas, ambos em construgao e com inauguragao prevista
para 2013.

Hoje anunciamos acordos para vendas de nossas participacdes nos shoppings Penha,
Tivoli e Patio Brasil pelo total de R$ 212,9 milhdes. Estas transacdes estdo em linha
com a nossa estratégia de concentrar o nosso portfolio em shoppings onde possuimos
o controle e onde a Companhia acredita poder gerar valor no longo prazo e de forma
consistente para seus acionistas.

Em nossa visdo, estes trés shoppings eram marginalmente relevantes a nosso
portfélio e a nossa estratégia como um todo. .

Conforme mencionado anteriormente, os recursos resultantes destas operagdes serao
usados para reforgar a nossa capacidade de crescimento, seja por desenvolvimento de
novos projetos “greenfield”, atualmente em andlise, de expansdes no nosso atual
portfélio, bem como numa postura mais agressiva no mercado das aquisicoes.
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Estamos certos que, desta forma serd possivel ampliar ainda mais a nossa capacidade
de gerar valor para 0os nossos acionistas.

A Administracao

PORTFOLIO NO 3T12

Ao final do terceiro trimestre de 2012, no portfdlio era composto por onze shopping
centers em operacdao. Além disso, estamos desenvolvendo dois novos shopping
centers em grandes cidades do Brasil: (i) Londrina, a segunda maior cidade no estado
do Paranad; e (ii) Goiania, a capital de Goias. Essas duas cidades tém registrado forte
crescimento demografico e econdomico. A ABL combinada desses dois shopping centers
é de aproximadamente 125,9 mil m?.

Shopping Centers em Operagao ABL ABL Proépria indice de ocupacio

Participagao (mil m?) por area (%)

Cidade Lojas (mil m?)

Shopping Penha Sdo Paulo (SP) 195 29,7 51,0% 15,1 98,7%
. - Sdo Bernardo do o o

Shopping Metrépole Campo (SP) 181 28,6 100,0% 28,6 99,4%

Tivoli Shopping Santa Barbara 146 22,1 30,0% 6,6 99,3%

d'Oeste (SP)

Franca Shopping Franca (SP) 105 18,5 76,9% 14,2 99,1%
Patio Brasil Brasilia (DF) 235 29,0 10,4% 3,0 97,8%
Parque D. Pedro* Campinas (SP) 401 121,0 51,0% 61,7 97,9%
Boavista Shopping Sdo Paulo (SP) 147 15,9 100,0% 15,9 94,1%
Shopping Plaza Sul Sé&o Paulo (SP) 221 23,2 60,0% 13,9 98,0%
Shopping Campo Limpo Sdo Paulo (SP) 148 22,3 20,0% 4,5 99,4%
Manauara Shopping Manaus (AM) 231 46,8 100,0% 46,8 99,4%
Uberlandia Shopping Uberlandia (MG) 218 45,3 100,0% 45,3 93,0%
Total 2.228 402,5 63,6% 255,8 97,7%

* Para o calculo do indice de ocupacéo foi desconsiderada area de 13.757 m? que estd sendo preparada para novo lojista.

Projetos em Desenvolvimento ABL
Cidade (Mil m?) Participagao Inauguracao Prevista
Boulevard Londrina Shopping** Londrina (PR) 47,8 84,5% 1T13
Passeio das Aguas Shopping Goiania (GO) 78,1 100,0% 4T13
Total 125,9 94,1%

** Participagdo considerando que o parceiro exerca na totalidade seus direitos no projeto

L) n@"
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Desempenho de vendas nos nossos shopping centers

As vendas totais dos lojistas nos shopping centers do Vendas dos Lojistas (R$
portfélio da Sonae Sierra Brasil totalizaram R$ 1,1 milhoes)
bilhao no 3T12, aumento de 15,5% sobre o 3T11.
Excluindo o Uberlandia Shopping, as vendas totais
nos shoppings da Companhia alcancaram R$ 1,0
bilhao, crescimento de 10,0% sobre o 3T11.
Considerando a participagao da Companhia em cada
shopping do portfdlio, as vendas atingiram R$ 674,9
milhdes no trimestre, aumento de 21,4% sobre o
3T11.

15,5%
r==>

3T10 3T11 3T12

Os trés shoppings com maior crescimento de vendas

no 3T12 foram, novamente, o Shopping Metréopole, o Shopping Campo Limpo e o
Manauara Shopping, com crescimento de vendas de 28,6%, 26,8% e 20,7%,
respectivamente. Os fortes desempenhos do Shopping Metrépole e do Campo Limpo
podem ser atribuidos principalmente as expansdes recentemente inauguradas nestes
shoppings (a do Shopping Campo Limpo em setembro de 2011 e a do Shopping
Metrépole em novembro de 2011), enquanto o robusto crescimento das vendas no
Manauara Shopping é principalmente explicada pela maturacdo do shopping e sua
crescente dominancia na cidade de Manaus desde sua inauguracdo em 2009.

Vendas por shopping center

R$ mil Var. %

Shopping Penha 85.478 79.202 7,9% 252.632 231.490 9,1%
Shopping Metropole 82.722 64.336 28,6% 241.256 187.157 28,9%
Tivoli Shopping 46.191 42.601 8,4% 135.426 123.376 9,8%
Franca Shopping 41.999 34.892 20,4% 120.051 103.089 16,5%
Patio Brasil 82.863 82.560 0,4% 242.910 243.046 -0,1%
Parque D. Pedro Shopping 307.648 295.238 4,2% 910.092 859.746 5,9%
Boavista Shopping 60.316 57.260 5,3% 178.762 166.800 7,2%
Shopping Plaza Sul 91.120 91.577 -0,5% 274.053 262.115 4,6%
Shopping Campo Limpo 72.340 57.035 26,8% 202.491 163.043 24,2%
Manauara Shopping 159.627 132.214 20,7% 450.881 371.831 21,3%
Uberlandia Shopping 51.768 - - 120.207 - -

1.082.073 936.915 15,5% 3.128.761 2.711.691
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Vendas nas mesmas lojas (SSS)

Os shopping centers da Sonae Sierra SSS/m2
Brasil continuaram a registrar fortes
aumentos nas vendas nas mesmas
lojas (SSS) apesar de um cenario
macroecondémico mais desfavoravel, e
registraram crescimento de 7,9% no
3T12 comparado a 7,3% no 3T11. Nos
primeiros nove meses de 2012 as
vendas nas mesmas Lojas
apresentaram aumento de 8,9%
comparadas ao 9M11.

3T11 3T12 9M11 9M12

Novamente destacamos o desempenhos das lojas satélite, com crescimento de 8,3%
comparado ao terceiro trimestre de 2011 e 9,5% no acumulado do ano, influenciado
em particular pelo Manauara Shopping, Parque D. Pedro Shopping e Franca Shopping.

Vendas nas mesmas lojas - SSS (por m?) 3T12 3T11 Var. % 9M12 9M11 Var. %
Satélites 1.566,0 1.446,4 8,3% 1.510,9 1.379,4 9,5%
Ancoras 863,6 800,5 7,9% 843,8 778,9 8,3%
Lazer 214,9 213,7 0,6% 204,4 191,9 6,5%
Total 1.036,1 960,3 7,9%  1.000,9 918,9 8,9%

Aluguel nas mesmas lojas (SSR)

O aluguel nas mesmas lojas (SSR)
reportou aumento de 9,7% no 3T12
comparado ao 3T11. O SSR continuou
a se beneficiar da combinagao de
fortes leasing spreads e reajustes de
inflacdo nos nossos shopping centers,
particularmente no Parque D. Pedro,
que alcangou seu segundo ciclo de
renovacdes contratuais no inicio de
2012, correspondendo ao décimo
aniversario do shopping. Nos primeiros
nove meses do ano, o aluguel nas mesmas lojas da Companhia cresceu 11,5%
comparado ao 9M11.

SSR/m2

3T11 3T12 9M11 9M12

O SSR das lojas satélite foi o mais robusto do portfélio no trimestre com aumento de
11,1%, impulsionado principalmente pelo desempenho do Franca Shopping, do

6
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Manauara, do Plaza Sul e do Parque D. Pedro. Ja o crescimento no aluguel dos lojistas
do segmento de Lazer foi o maior do portfélio no acumulado do ano, influenciados
pelo aluguel variavel dos operadores de cinema.

Aluguel nas mesmas lojas - SSR 3T11 Var.% oM12 9M11 Var. %
Satélites 110,0 99,0 11,1% 107,2 96,1 11,6%
Ancoras 25,2 23,8 5,9% 25,1 22,7 10,6%
Lazer 22,0 21,0 4,8% 20,9 18,2 14,8%
Total 59,0 53,8 9,7% 57,2 51,3 11,5%

Taxa de ocupacao

A Taxa de ocupacao em nossos shopping centers continua elevada, encerrando o
trimestre em 97,7% da ABL. Excluindo o Uberlandia Shopping, a taxa de ocupagao do
portfélio da Companhia totalizou 98,2%.

Taxa de Ocupacdo (% ABL)

98,8% gg

98,0% 97,7% g7 50, 4% 97,7% 98:2%

3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 3T12 s/
Uberlandia

Pagamentos em atraso (25 dias)

Os pagamentos em atraso permaneceram em niveis baixos e encerraram o trimestre
em 2,75%, frente a 2,92% no 3T11, como mostra o grafico abaixo:




SIHHAE SIERRA
S\ BRASIL

Relgdée de Resyltados

Pagamentos em atraso (25 dias)

3,53%

2,92% 2,86% 2,75%

2,64% 2,61%

2,42% o
4 2,26% 2,28% 2,33% 2.11%

1T10 2T10 3T10 4T10 iT11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12

A leve redugdo neste indicador em relagdo ao 2T12 e o baixo nivel apresentado ao
longo dos ultimos trimestres demonstram a solidez dos shoppings no nosso portfélio e
0 bom desempenho dos lojistas.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstragoes Financeiras Consolidadas

As informagdes financeiras e operacionais abaixo sao baseadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e correspondem a comparacao dos
resultados obtidos no 3T12 com o mesmo periodo do ano anterior. Portanto, as
demonstracdes financeiras consolidadas incluem 100% dos resultados do Parque D.
Pedro Shopping (apesar de a Sonae Sierra Brasil deter uma participacao de 51% no
empreendimento).

Receita

A receita bruta da Companhia totalizou R$ 71,7 milhdes no 3T12, representando um
aumento de 21,1% quando comparada ao 3T11l. Este aumento foi principalmente
influenciado pelo crescimento das receitas de aluguel, estacionamento e key money,
que registraram aumento de 21,7%, 15,2% e 17,2%, respectivamente.
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Abertura da Receita Bruta no Trimestre

1%

mAluguel
m Aluguel Linearizagdo WAl | Fi
uguel Fixo

H Receita de Servigos
HAluguel Variavel
= Receita de Estacionamento

3 Quiosques e Publicidade
Estrutura Técnica (Key Money)

Outras Receitas

O aumento da receita de aluguel foi influenciado, mais uma vez, pela combinagao de
fortes leasing spreads, reajustes de inflacdo e baixa vacdncia em nossos shoppings. A
inauguracao do nosso mais novo shopping, o Uberlandia Shopping também contribuiu
para o crescimento da receita. A receita de estacionamento foi impactada por maiores
tarifas de estacionamento e aumento de trafego. O crescimento da receita de key
money comparada ao 3T11 é justificado sobretudo pela inauguracao do Uberlandia
Shopping. Outras Receitas foram impulsionadas pelas maiores taxas de transferéncia
cobradas aos lojistas.

Receita (R$ mil) 3T12 3T11 Var. % 9M12 IM11 Var. %
Aluguel 55.314 45.456 21,7% 158.200 130.490 21,2%
Aluguel Linearizacao 1.603 910 76,2% 3.066 2.903 5,6%
Receita de Servigos 4.497 4.146 8,5% 12.785 12.236 4,5%
Receita de Estacionamento 6.551 5.688 15,2% 19.224 17.180 11,9%
Estrutura Técnica (Key Money) 3.001 2.561 17,2% 9.051 7.482 21,0%
Outras Receitas 775 470 64,9% 2.095 915 129,0%
Receita Bruta Total 71.741 59.231 21,1% 204.421 171.206 19,4%
Impostos sobre aluguéis e servigos -4.562 -3.528 29,3% -12.906 -10.210 26,4%
Descontos e cancelamentos -2.876 -951 202,4% -5.317 -3.335 59,4%

Receita Liquida 64.303 54.752 17,4% 186.198 157.661 18,1%

As deducbes sobre as receitas aumentaram em 66,1% no 3T12, impactadas
principalmente por maiores impostos sobre aluguéis e servicos bem como maiores
descontos concedidos aos lojistas, especialmente no recém-inaugurado Uberlandia
Shopping.

Custos e Despesas

Os custos e despesas totalizaram R$ 15,2 milhdes no 3T12, redugao de 1,2% sobre o
3T11, muito influenciado pelos menores custos e despesas com servigos externos e
constituicdo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.

Quﬁ‘
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Os custos com servicos externos decresceram 41,8% comparados ao 3T11. Esta
reducdo é explicada por menores custos com auditoria de vendas dos lojistas e com
honorarios advocaticios.

As provisOes para créditos de liquidacdo duvidosa totalizaram R$ 539 mil no 3T12
frente a R$ 1,0 milhdes no 3T11. A redugdo nas provisoes foi impactada pela redugao
dos pagamentos em atraso no trimestre comparado com o 3T11.

Por outro lado, as despesas com pessoal apresentaram aumento de 12,2%,
impulsionados por reajustes salariais anuais.

Os custos de ocupagao e com acordos contratuais com lojistas cresceram 67,4% e
38,7%, respectivamente, principalmente associados a custos com o recém inaugurado
Uberlandia Shopping.

Custos e Despesas (R$ mil) 3T12 3T11 Var. % 9M12 9IM11 Var. %
Depreciacdoes e amortizagoes 435 343 26,8% 1.266 1.105 14,6%
Pessoal 7.135 6.359 12,2% 21.578 19.245 12,1%
Servigcos externos 2.134 3.668 -41,8% 7.756 7.826 -0,9%
Custo de ocupacgao (lojas vagas) 1.532 915 67,4% 4.297 2.740 56,8%
Custos de acordos contratuais com lojistas 738 532 38,7% 1.525 1.143 33,4%

Constituicao (reversdo) da provisao para créditos de

- ,. . 539 1.010 -46,6% 2.429 1.342 81,0%
liquidagdo duvidosa

Aluguel 838 715 17,2% 2.466 2.056 19,9%
Outros 1.867 1.858 0,5% 6.135 5.376 14,1%

15.400 -1,2%  47.452 40.833 16,2%

Classificado como:
Custos dos aluguéis e dos servicos prestados 10.587 9.753 8,5% 31.570 27.956 12,9%

Despesas operacionais 4.631 5.647 -18,0% 15.882 12.877 23,3%
15.400 -1,2% 47.452 40.833 16,2%

Variacoes no Valor Justo de Propriedades para Investimento

A Sonae Sierra Brasil utiliza os padrdoes contabeis de acordo com o IFRS e uma
entidade independente (Cushman & Wakefield) avalia nossas propriedades para
investimento pelo valor justo de mercado. Em 2012, a Companhia decidiu mudar a
frequéncia das avaliacdes. Ao invés da avaliacdo trimestral, a Cushman & Wakefield
avaliard as propriedades semestralmente (em junho e dezembro). A administracao
acredita que esta decisdao trard economia de recursos e tempo dispendidos na
preparacao e analise das avaliagdes, sem afetar os principais indicadores usados por
seus investidores para analisar o desempenho da Companhia.

10
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido consolidado no 3T12 registrou uma despesa financeira
liguida de R$ 3,8 milhdes, frente a uma receita financeira liquida de R$ 7,3 milhdes no
mesmo periodo do ano passado. Esta variacdo pode ser atribuida principalmente pela
maior alavancagem da Companhia no trimestre além das debéntures emitidas em
margo de 2012 no total de R$ 300 milhdes, que continuam no caixa da empresa,
resultando em uma maior despesa financeira liquida no 3Q12. Além disso, os juros do
empréstimo ao Uberlandia Shopping foram capitalizados durante a construcdo,
passando a transitar como despesa desde a inauguragao do shopping em margo de

2012.
Resultado Financeiro Liquido (R$ mil) 3T12 3T11 Var.% 9M12 9M11 Var. %
Receitas Financeiras 12.484 12.066 3,5% 41.311 31.055 33,0%
Despesas Financeiras (16.268) (4.727) 244,2% (44.557) (16.041) 177,8%

Resultado Financeiro Total - Liquido (3.784) 7.339 (L)) 15.014

Lucro Liquido

O lucro liquido totalizou R$ 40,6 milhdes no 3T12, redugao de 56,2% sobre o 3T11,
principalmente por ndo estarmos registrando os ganhos com a valorizagao das
propriedades neste trimestre, ao contrario do que ocorreu no 3T11.

Resultado Operacional Liquido (NOI)

O NOI consolidado, pelo segundo trimestre consecutivo, registrou o maior valor
trimestral ja reportado pela Companhia, totalizando R$ 63,8 milhdes no 3T12,
aumento de 23,4% sobre o 3T11, refletindo o desempenho positivo do nosso portfélio
e, como mencionado anteriormente, a inauguracao do Uberlandia Shopping.

NOI (R$ milhdes) 3T12 3T11 Var.% 9M12 9M11 Var. %
Aluguel 56,9 46,4 22,8% 161,3 133,4 20,9%
Estrutura Técnica (Key Money) 3,0 2,6 17,2% 9,1 7,5 21,0%
Receita de Estacionamento 6,6 5,7 15,2% 19,2 17,2 11,9%
Outras Receitas 0,8 0,5 64,9% 2,1 0,9 129,0%
Total Receitas 67,2 55,1 22,1% 191,6 159,0 20,5%
(=) Custos operacionais (3,5) (3,4) 1,7% (10,0) (8,7) 14,7%
NOI 63,8 51,7 23,4% 181,6 150,3 20,9%
Margem NOI 94,9% 93,8% +103 bps 94,8% 94,5% +27 bps
11
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EBITDA e FFO

O EBITDA da Companhia totalizou R$ 57,6
milhdes no trimestre, aumento de 41,9%
quando comparado ao mesmo periodo do
ano passado, resultado do forte
desempenho dos nossos shopping centers,
da inauguracdo do Uberlandia Shopping no
final do 1T12 e da venda do terreno
localizado préximo ao Shopping Metrépole.
A margem EBITDA no 3T12 alcangou
89,6%. Excluindo o efeito da venda do
referido terreno a margem EBITDA ajustada
permaneceu sélida, em 78,0%.

O FFO consolidado totalizou R$ 46,9
milhdes no 3T12, frente a R$ 42,7 milhdes
no 3T11, aumento de 9,7%, explicado
principalmente, @ conforme  mencionado
anteriormente, pelo forte desempenho dos
nossos shopping centers, a inauguragao do
Uberlandia Shopping no 1T12 e a venda do
terreno adjacente ao Shopping Metrépole.
Por outro lado, a combinacao de maiores
despesas financeiras e imposto de renda e
contribuicao social continuaram a
pressionar o FFO no trimestre, comparado
ao mesmo periodo do ano passado. A

SIDRIRE SIERRA
BRASIL

EBITDA (R$ Milhoes)

3T11 3T12 9M11 9M12

FFO (R$ Milhoes)

3T11 3T1i2 9M11 9M12

margem FFO no 3T12 foi 72,9%. Excluindo a venda do terreno préoximo ao Metrdpole,

a margem FFO ajustada foi 62,0%.

A reconciliagao do lucro operacional antes dos resultados financeiros com o EBITDA e

FFO é apresentada abaixo:
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Reconciliagao do EBITDA Ajustado e FFO Ajustado

3T12 3T11 Var. % 9M12 9M11 Var. %

Receita Liquida 64,3 54,8 17,4% 186,2 157,7 18,1%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 57,2 109,4 -47,8% 322,0 332,4 -3,1%
Depreciacdao e amortizagao 0,4 0,3 26,7% 1,3 1,1 14,5%
Ganho com valor justo de propriedades para - (69,2) -100,0% (174,3) (214,2) -18,6%
EBITDA 57,6 40,6 41,9% 149,0 119,3 24,9%
Despesas nao recorrentes (7,4) 0,5 N/A (7,0) 0,5 N/A
EBITDA ajustado 50,2 41,1 22,0% 141,9 119,8 18,4%
EBTIDA Margem 89,6% 74,2% +1.442 bps 80,0% 75,7% +434 bps
EBTIDA ajustado Margem 78,0% 75,1% +288 bps 76,2% 76,0% +22 bps
EBITDA 57,6 40,6 41,9% 149,0 119,3 24,9%
Resultado financeiro liquido (3,8) 7,3 -151,6% (3,2) 15,0 -121,6%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (6,9) (5,2) 33,1% (23,8) (12,8) 86,0%
FFO 46,9 42,7 9,7% 121,9 121,5 0,3%
Despesas ndo recorrentes (7,0) 0,5 N/A (6,6) 0,5 N/A
FFO ajustado 39,8 43,2 -7,8% 115,3 122,0 -5,5%
FFO Margem 72,9% 78,0% -512 bps 65,5% 77,1% -1.159 bps
FFO ajustado Margem 62,0% 78,9% -1.699 bps 61,9% 77,4% -1.548 bps

Caixa, equivalente de caixa e divida financeira

O caixa e equivalentes de caixa, que sdo compostos por caixa, depdsitos bancarios e
investimentos financeiros, decresceram R$ 64,2 milhdes no trimestre, passando de R$
635,4 milhdes ao final do 2T12 para R$ 571,2 milhdes ao final do 3T12,
principalmente como resultado dos investimentos sendo feitos nos projetos greenfield
em construcdo. As disponibilidades de caixa foram aplicadas em produtos bancarios
de baixo risco e curto prazo, em bancos com classificagao de grau de investimento, a
uma taxa média de 102,6% do CDI.

A divida financeira total da Companhia, considerando os montantes ja sacados dos

bancos atingiu R$ 739,2 milhdes ao final do trimestre, e o cronograma de amortizagao
correspondente esta apresentado abaixo:

Cronograma de Amortizagdo da Divida Financeira (R$

milhées)
380,3
93,8
15,7 59,9 49,4 50,5 ' 89,6
I
4712 2013 2014 2015 2016 2017 2018 em
diante

N&o considera dividas relacionadas com aquisigdo de ativos.
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Divida Financeira Liquida (R$ milhoes) Perfil do Endividamento

571,2
_______________ ,
l !
! 1
! 1
’ 1
1 1
T

Divida Total Caixa e i Divida Liquida
equivalentes de b
caixa

Levando em conta nossa confortavel posicdo de endividamento, o perfil de longo-
prazo de nosso endividamento e nosso fluxo de caixa operacional, acreditamos que a
Companhia estad bem posicionada, em termos de capital, para financiar nosso plano de
crescimento.

Considerando os financiamentos contratados pela Companhia, incluindo os montantes
gue ainda serdo sacados, a divida contratada total seria de R$ 914 milhdes com um
custo médio anual estimado de 11,06% ao final do trimestre.

Montante Duracdo Saldo em

Financiamentos contratados Comprometido (anos) 30/09/12
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

Capital de Giro 20 5 CDI + 2,85% 14
Capital de Giro 27 6 CDI + 3,30% 21
Manauara Shopping 112 12 8,50% 135
Metrépole Shopping - Expansao I 53 8 TR + 10,30% 53
Uberlandia Shopping 81 15 TR+ 11,30% 56
Boulevard Londrina Shopping 120 15 TR + 10,90% 78
Passeio das I'\guas Shopping 200 12 TR+ 11,00% 74
Debéntures - 12 série 95 5 CDI + 0,96% 98
Debéntures - 22 série 205 7 IPCA + 6,25% 210

11,06%

Considerando LTM TR a0,92%a.a.,CDla943%a.a.e IPCA a 5,28%em 30/09/2012

14
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Informacoes Gerenciais

De acordo com as praticas e politicas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS, a
Companhia consolida 100% do Parque D. Pedro Shopping apesar de deter 51% desse
shopping. Considerando a relevancia deste shopping para os resultados da
Companhia, preparamos informagdes gerenciais pro-forma com a consolidacao
proporcional do Parque D. Pedro Shopping (ver pagina 26). Os resultados operacionais
de acordo com essa metodologia estdao apresentados abaixo:

Reconciliagdo do EBITDA e FFO

(Considerando 51% do PDP) (R$ milhoes) 3T12 3T11 Var. % 9M12 o9M11 Var. %
Receita Liquida 52,5 42,8 22,7% 150,2 123,7 21,4%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 46,0 75,5 -39,0% 234,7 243,5 -3,6%
Depreciacdao e amortizagao 0,4 0,3 26,6% 1,3 1,1 11,0%

Ganho com valor justo de propriedades para (0,0) (45,5) -99,9% (118,8) (154,9) -23,3%

EBITDA 46,4 30,4 53,0% 117,2 89,8 30,6%

Despesas/(receitas) nao recorrentes (7,4) 0,5 N/A (7,0) 0,5 N/A
EBITDA ajustado 39,0 30,9 26,5% 110,2 90,3 22,1%
EBTIDA Margem 88,4% 70,9% +1.749 bps 78,0% 72,6% +548 bps
EBTIDA ajustado Margem 74,3% 72,0% +224 bps 73,4% 73,0% +42 bps
EBITDA 46,4 30,4 53,0% 117,2 89,8 30,6%
Resultado financeiro liquido (4,0) 7,1 N/A (3,8) 14,3 N/A
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (6,9) (5,2) 31,8% (23,8) (12,8) 86,0%
FFO 35,6 32,2 10,6% 89,6 91,3 -1,9%
Despesas ndo recorrentes (7,0) 0,5 N/A (6,6) 0,5 N/A
FFO ajustado 28,5 32,7 -12,6% 83,0 91,8 -9,6%
FFO Margem 67,7% 75,1% -743 bps 59,6% 73,8% -1.414 bps
FFO ajustado Margem 54,3% 76,3% -2.195 bps 55,2% 74,2% -1.894 bps
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PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

A Sonae Sierra Brasil possui atualmente um pipeline composto por dois projetos
greenfield e duas expansdes, que devem aumentar a ABL propria da Companhia em
57,6% para 364 mil m? até o final de 2014. Adicionalmente, a Companhia ja iniciou os
processos para a aprovagao dos projetos de expansao do Parque D. Pedro e do
Metrépole, que devem ser iniciadas em 2013.

Crescimentoda ABL prépria (em milhares de m2)

15
L]

Nov-12** Boulevard Londrina Passeio das If\guas Expansoes¥* 2014
(Londrina, PR) (Goiania, GO)

*Expansdes nos shoppings Metrdpole e Parque D. Pedro previstas para 2014.
** ABL projetado em Nov/12 apés venda de ativos.

Projetos Greenfield

Inauguragao ABL Capex Bruto

Projetos Greenfield Cidade (UF) N ABL (milm2) % SSB . Incorrido
Prevista Comercializada
(R$ MM)
Boulevard Londrina Shopping Londrina (PR) 1T13 47,8 84.5%* 74% 193,5
Passeio das Aguas Shopping Goiania (GO) 4T13 78,1 100% 57% 223,0

* Participagdo considerando que o parceiro exerga na totalidade seus direitos no projeto.

16
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Boulevard Londrina Shopping

O shopping esta localizado na regidao central de Londrina, uma das mais importantes
cidades do estado do Parana, terd 47,8 mil m? de ABL, mais de 230 lojas, cinema com
7 salas e estacionamento com 2.400 vagas. Sua construgao foi iniciada em setembro
de 2010 e sua inauguracao estd prevista para o 1T13. A cerim0Onia de entrega de
chaves estd prevista para o final de novembro. Mais de 74% da ABL deste shopping ja
havia sido comercializada ao final do 3T12. A pequena reducao na ABL comercializada
comparada ao 2T12 é atribuida ao cancelamento de um restaurante da praca de
alimentagao que esperamos repor no curto prazo.

Obras do projeto do Boulevard Londrina Ilustracdo do projeto do Boulevard Londrina

Passeio das Aguas Shopping

O shopping esta localizado na regidao norte de Goiania, a capital e mais importante
cidade do estado de Goids, terd 78,1 mil m? de ABL, mais de 280 operacdes, cinema
com 8 salas e estacionamento com 4.000 vagas. Sua construgao foi iniciada em
setembro de 2011 com previsao de inauguracao para o 4T13. A construgao do
shopping estd no prazo. Ao final do 3T12, 57% da ABL total ja havia sido
comercializada.

Obras do projeto do Passeio das Aguas Ilustracdo do projeto do Passeio das Aguas
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DESEMPENHO DO VALOR DAS AGCOES

As acoes da Sonae Sierra Brasil (BM&FBovespa: SSBR3) fecharam o 3T12 a R$ 32,30,
valorizacao de 10,2% frente a 30 de junho de 2012. No mesmo periodo, o indice
Ibovespa teve uma valorizagdao de 8,9%. No acumulado do ano, as agodes da
Companhia tiveram uma valorizacao de 34,6%, comparados a uma valorizacdao de
4,3% do Ibovespa.

Sonae Sierra Brasil (SSBR3) vs. IBOVESPA YTD
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Certificados ISO 14001 e OHSAS 18001

Em outubro de 2012, trés de nossos shopping centers receberam ou renovaram seus
certificados ambientais e de seguranca no trabalho. O Boavista Shopping e o
Shopping Metrépole tiveram seus ISO 14001 renovados, enquanto o Manauara
Shopping adquiriu o ISO 14001 juntamente com o OHSAS 18001, que também foi
adquirido pelo Shopping Metrépole.

Aquisicao de cotas do Fundo de Investimento Imobiliario II e venda de cotas
do Fundo Imobiliario I

De acordo com o compromisso assinado em 2009, em 24 de outubro de 2012, nossa
controlada Sierra Investimentos integralizou o capital do Fundo de Investimento
Imobilidrio - FII Parque D. Pedro Shopping Center, no valor de R$25,3 milhdes,
representado por 119.477 cotas. Na mesma data, e também de acordo com o
compromisso assinado em 2009, a Sierra Investimentos vendeu para o Fundo de
Investimento Imobilidrio - FII Parque D. Pedro Shopping Center 288.672 cotas do
Fundo de Investimento Imobilidrio - FII Shopping Parque D. Pedro, pelo valor de
R$25,3 milhdes.

As transacgOes objetivam apenas garantir a Sonae Sierra Brasil o controle de ambos
os Fundos e a participagao indireta da Sonae Sierra Brasil no Parque D. Pedro
Shopping permaneceu inalterada em 51%.

Aquisicao de participacao adicional no Franca Shopping

Em 4 de outubro de 2012, a Companhia anunciou a aquisicao de uma participacao
adicional no Franca Shopping, localizado na cidade de Franca, no estado de Sao Paulo.
Esta participagao adicional representa 9,5% do shopping e o preco da aquisigao
totalizou R$ 9,0 milhdes, pagos a vista, e representou uma cap rate de 9,5%. Com
esta aquisicdo, a Sonae Sierra Brasil agora detém 76,9% do Franca Shopping,
adicionando 1,7 mil m? & ABL prépria da Companhia.
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Acordos para venda das participacoes no Shopping Penha, no Tivoli Shopping
e no Patio Brasil Shopping

A Companhia anunciou hoje acordos para vendas de suas participagdes de 51,0% no
Shopping Penha, 30,0% no Tivoli Shopping e 10,4% no Patio Brasil Shopping pelo
total de R$ 212,9 milhoes.

O valor de venda dos 51,0% de participagao no Shopping Penha foi de R$ 131,2
milhdes, representando uma cap rate de 8,2%. A Sonae Sierra Brasil continuara a
prestar servicos de administracdo e comercializagao para o Shopping Penha por, no
minimo, 5 anos. Localizado na cidade de Sao Paulo, o Shopping Penha foi inaugurado
em 1992, possui 29,7 mil m2 de ABL total e 196 lojas.

O valor de venda dos 30,0% de participacao no Tivoli Shopping foi de R$ 45,6
milhdes, representando uma cap rate de 8,4%. A Sonae Sierra Brasil continuara a
prestar servigos de administracao e comercializagao para o Tivoli Shopping por, no
minimo, 3 anos. Localizado na cidade de Santa Barbara d'Oeste, o Tivoli Shopping foi
inaugurado em 1998 e possui 22,1 mil m2 de ABL total e 144 lojas.

O valor de vendas dos 10,4% de participacao no Patio Brasil foi de R$ 36,1 milhdes,
representando uma cap rate de 9,6%. Localizado em Brasilia, o Patio Brasil foi
inaugurado em 1997 e possui 29,0 mil m2 de ABL total e 235 lojas.

A cap rate consolidada destas transacoes foi de 8,5%. O valor relativo a venda da
participacao de 10,4% no Patio Brasil foi recebido a vista nesta data. O saldo total
bruto de R$ 176,8 milhdes sera recebido na conclusdo das transacbes, que devem
ocorrer entre novembro e dezembro de 2012. Os recursos captados nesta operagao
serao utilizados para financiar novos projetos, expansdes no atual portfolio e
aquisicdes.Os trés shoppings representavam 24,7 mil m? de ABL prdrpria, menos de
10% da ABL propria total da Sonae Sierra Brasil.

As participacdes no Shopping Penha e Tivoli Shopping foram negociadas com o CSHG
Brasil Shopping FII, fundo administrado pelo Credit Suisse Hedging-Griffo, enquanto
gue a participacdo no Patio Brasil Shopping foi adquirida pelo grupo controlador deste
shopping. A transacdo envolvendo o Shopping Penha e Tivoli Shopping esta sujeita a
aprovagao do CADE.

20




SIDRIRE SIERRA
BRASIL

e de)Resyiados

A

05

GLOSSARIO

ABL (Area Bruta Locavel): Equivalente a soma de toda a area disponivel para locagao
nos shopping centers.

BM&FBOVESPA: BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Pagamentos em atraso: O montante total dos aluguéis vencidos ha mais de 25 dias de
atraso, dividido pelo montante total dos aluguéis do mesmo periodo.

EBITDA: Lucro operacional antes do resultado financeiro + depreciacdao e amortizacao -
ganho de valor justo de propriedades para investimento.

EBITDA Ajustado: EBITDA ajustado pelos efeitos de receitas e despesas nao
recorrentes.

Fluxo de Caixa Operacional (FFO): EBITDA +/- resultado financeiro liquido - imposto
de renda e contribuicao social.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado (FFO Ajustado): FFO ajustado pelos efeitos de
receitas e despesas nao recorrentes.

IFRS: International Financial Reporting Standards ou Normas Internacionais de
Contabilidade.

IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.

Lojas Ancora ou Ancoras Grandes: Lojas conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca de atracao de
consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as
areas do Shopping Center.

Lojas Satélite ou Satélites: Pequenas lojas, sem caracAterl'sticas estruturais e
mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e destinadas ao
comércio em geral.

Resultado Operacional Liquido (NOI): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita
de servigos) + resultado do estacionamento - despesas operacionais dos shoppings -
provisao para devedores duvidosos.

SSR (Aluguel nas Mesmas Lojas): Relacao entre o aluguel faturado para o mesmo
lojista no periodo atual comparado ao periodo anterior.

SSS (Vendas nas Mesmas Lojas): Relacdo entre as vendas para o mesmo lojista no
periodo atual comparado ao periodo anterior.

Taxa de Ocupacao: Relacao entre a area alugada e a ABL total de cada shopping center
no fim de cada periodo.
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ANEXOS

Balango Patrimonial Consolidado

(R$ mil) 30/09/2012 30/06/2012 Var. %
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 571.154 635.372 -10,1%
Contas a receber, liquidas 27.102 26.637 1,7%
Impostos a recuperar 16.737 15.926 5,1%
Despesas antecipadas 141 199 -29,1%
Outros créditos 4.415 5.114 -13,7%
Total do ativo circulante 619.549 683.248 -9,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA 193.582 - N/A

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:

Aplicag0es financeiras vinculadas 3.594 3.105 15,7%
Contas a receber, liquidas 13.706 12.082 13,4%
Empréstimos aos condominios 1.330 284 368,3%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 314 256 22,7%
Depésitos Judiciais 9.949 9.945 0,0%
Outros créditos 833 833 0,0%
Total do realizavel a longo prazo 29.726 26.505 12,2%
Investimentos 27.600 27.522 0,3%
Propriedade para investimentos 3.098.658 3.161.944 -2,0%
Imobilizado 5.373 4.749 13,1%
Intangivel 1.930 2.061 -6,4%
Total do ativo nao circulante 3.163.287 3.222.781 -1,8%

TOTAL DO ATIVO 3.976.418 3.906.029
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Balanco Patrimonial Consolidado

(R$ mil) 30/09/2012 30/06/2012 Var. %
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 45.665 36.643 24,6%
Debéntures 14.750 11.869 24,3%
Fornecedores nacionais 39.876 26.856 48,5%
Impostos a recolher 7.707 7.130 8,1%
Pessoal, encargos, beneficios sociais e prémios 10.595 8.796 20,5%
Estrutura técnica 6.583 8.825 -25,4%
Dividendos a pagar - - N/A
Rendimentos a distribuir 4.786 4.809 -0,5%
Contas a pagar - compra de ativo 44.631 43.266 3,2%
Outras obrigagdes 6.738 7.168 -6,0%
Total do passivo circulante 181.331 155.362 16,7%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 385.061 374.718 2,8%
Debéntures 293.773 293.603 0,1%
Contas a pagar - compra de ativo 33.485 38.591 -13,2%
Estrutura técnica 24.418 20.784 17,5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 395.501 389.582 1,5%
Provisdo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios 9.918 10.144 -2,2%
Provisdo para remuneragdo variavel 608 483 25,9%
Total do passivo nao circulante 1.142.764 1.127.905 1,3%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 997.866 997.866 0,0%
Reservas de capital 80.115 80.115 0,0%
Lucros Acumulados 157.400 128.106 22,9%
Reservas de lucros 854.938 854.938 0,0%
Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da controladora 2.090.319 2.061.025 1,4%

Adiantamento para futuro aumento de capital -

Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da controladora e

. N 2.090.319 2.061.025 1,4%
adiantamento para futuro aumento de capital e
Participacdes nao controladoras 562.004 561.737 0,0%
Total do patrimonio liquido 2.652.323 2.622.762 1,1%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.976.418 3.906.029
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Demonstragoes do Resultado Consolidado

R$ mil, exceto o lucro liquido Var. %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE ALUGUEIS,

0, )
SERVICOS E OUTRAS 64.303 54.752 17,4% 186.198 157.661 18,1%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS (10.587) (9.753) 8,6% (31.570) (27.956) 12,9%
LUCRO BRUTO 53.716 44,999 19,4% 154.628 129.705 19,2%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (4.631) (5.647) -18,0%  (15.882) (12.877) 23,3%
Servigos Externos (1.452) (2.638) -45,0% (5.477) (5.366) 2,1%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (539) (426) 26,5% (2.429) (613) 296,2%
Outras Administrativas (2.205) (2.242) -1,7% (6.710) (5.793) 15,8%
Depreciagdes e amortizagdes (435) (341) 27,6% (1.266) (1.105) 14,6%
Tributarias (180) (355) -49,3% (1.236) (918) 34,6%
Equivaléncia patrimonial 678 4.280 -84,2% 3.091 6.484 -52,3%
yar|ag§o do valor justo de propriedades para 0 65.353 N/A 173.127 208.185 -16,8%
investimento
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.569 797 849,7% 8.298 1.783 365,4%
Total das (despesas) receitas operacionais, liquidas 3.436 64.428 -94,7% 167.398 202.657 -17,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO B o 4 10
FINANCEIRO 57.152 109.427 47,8% 322.026 332.362 3,1%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (3.784) 7.339 N/A (3.246) 15.014 N/A
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA B o a0
CONTRIBUICAO SOCIAL 53.368 116.766 54,3% 318.780 347.376 8,2%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (6.919) (5.250) 31,8%  (23.803) (12.798) 86,0%
Diferidos (5.861)  (18.841) -68,9%  (49.658) (64.848) -23,4%
Total (12.780)  (24.091) -47,0% (73.461) (77.646) -5,4%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 245.319 269.730
LUCRO ATRIBUIVEL A:
Proprietarios da controladora 29.294 58.468 -49,9% 157.400 180.188 -12,6%
Participagdes ndo controladoras 11.294 34.207 -67,0% 87.919 89.542 -1,8%

LUCRO LIQUIDO BASICO E DILUIDO POR ACAO - R$ -52,5% 2,06
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~ . Para periodo de nove meses
Demonstracgoes de Fluxo de Caixa P

findo em
(R$ mil) 30/09/2012 30/09/2011
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 245.319 269.730

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacfes e amortizacdes 1.266 1.105
Valor residual do ativo imobilizado vendido 132 -
Receita de aluguel a faturar (3.066) (2.903)
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa 2.429 1.342
Provisdo (reversdo) para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios (1.089) (1.235)
Atualizacdo monetdria sobre provisdo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios 726 289
Provisdo para remuneracdo variavel 1.392 417
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 49.658 64.848
Imposto de renda e contribuicdo social 23.803 12.798
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 43.663 13.337
Juros, variagbes cambiais sobre operacdes de mutuos - 2.661
Variacdo do valor justo de propriedades para investimento (173.127) (208.185)
Ganho na alienacdo de propriedade para investimento (7.519) -
Equivaléncia patrimonial (3.091) (6.484)
(Aumento) reducao dos ativos operacionais:
Contas a receber (4.666) 2.892
Empréstimos aos condominios (1.002) 155
Impostos a recuperar 28 (7.343)
Adiantamentos a fornecedores - 183
Despesas antecipadas 364 (408)
Depésitos judiciais (6.220) (97)
Outros 556 1.860
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Fornecedores nacionais 1.737 (5.942)
Impostos a recolher (14.512) (3.887)
Pessoal, encargos, beneficios sociais e prémios 1.226 1.455
Estrutura técnica 4.975 7.369
Pagamento de contingéncias (4) (10)
Outras obrigagdes (1.605) 4.152
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 161.373 148.099
Juros pagos (26.887) (14.009)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (10.284) (8.503)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 124.202 125.587
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AplicagOes financeiras vinculadas (1.423) (1.188)
Aquisicdo ou construcdo de propriedades de investimento (260.414) (199.381)
Aquisicdo de imobilizado (645) (1.482)
Aumento de intangivel (502) (288)
Aumento de capital em controladas e coligada - -
Recebimentos pela venda de propriedades para investimento 22.514 -
Dividendos recebidos 1.648 250
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (238.822) (202.089)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - 465.021
Debéntures emitidas 300.000 -
Gastos com emissdo de debéntures (6.813) -
Captacdo de empréstimos e financiamentos 78.984 125.593
Empréstimos e financiamentos pagos - principal (7.015) (3.118)
Pagamento de contas a pagar - compra de ativo (13.474) -
Rendimentos distribuidos dos fundos imobiliarios - minoritarios (32.370) (28.131)
Dividendos pagos (24.456) (2.939)
Gastos com emissdo de acgbes - (24.368)
Partes relacionadas - (77.057)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 294.856 455.001

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 180.236 378.499
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No fim do exercicio 571.154 440.065
No inicio do exercicio 390.918 61.566
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E 180.236 378.499

EQUIVALENTES DE CAIXA

L) n“
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Demonstragoes do Resultado Consolidado Pro-forma (considerando 51% do PDP)

3T12
SSB SSB Var. % Var. %

(R$ mil) Consolidado 49% PDP Consolidado
RECEITA OPERACIONAL Ll'ZQUIDA DE ALUGUEIS, o o
SERVICOS E OUTRAS 64.303 11.761 52.542 42.825 22,7% 150.150 123.698 21,4%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS (10.587) (522) (10.065) (8.544) 17,8%  (28.740)  (24.640) 16,6%
LUCRO BRUTO 53.716 11.239 42.477 34.280 23,9% 121.410 99.059 22,6%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (4.631) (98) (4.533) (5.224) -13,2%  (14.552) (11.715) 24,2%

Servigos Externos (1.452) 668 (2.120) (2.544) -16,7% (5.391) (5.264) 2,4%

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (539) (39) (500) (389) 28,5% (1.952) (454) 329,6%

Outras Administrativas (2.205) (726) (1.479) (1.948) -24,1% (5.943) (4.892) 21,5%

Depreciagdes e amortizagdes (435) (0) (435) (343) 26,6% (1.266) (1.105) 14,5%
Tributérias (180) (13) (167) (327) -49,0% (1.175) (852) 37,9%
Equivaléncia patrimonial 678 0 678 4.281 -84,2% 3.091 6.484 -52,3%
Variagdo do valor justo de propriedades para 0 0 (0)  41.693 -100,0%  117.662  148.901  -21,0%
investimento
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.569 9) 7.578 801 845,9% 8.270 1.668 395,8%
Total das (despesas) receitas operacionais, liquidas 3.436 (120) 3.556 41.224 -91,4% 113.295 144.485 -21,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO ~ o 2 o
FINANCEIRO 57.152 11.120 46.032 75.505 39,0% 234.706 243.544 3,6%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (3.784) 175 (3.959) 7.056 N/A (3.845) 14.292 N/A
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA ~ o ~ o
CONTRIBUICI\O SOCIAL 53.368 11.294 42.074 82.560 49,0% 230.861 257.835 10,5%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (6.919) 0 (6.919) (5.249) 31,8% (23.803) (12.798) 86,0%
Diferidos (5.861) 0 (5.861)  (18.841) -68,9%  (49.658) (64.848) -23,4%
Total (12.780) 0 (12.780)  (24.090) -46,9%  (73.461) (77.645) -5,4%

IDO DO EXERCICIO 29.294 58.470 -49,9% 157.400 180.190
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