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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 113.450.000
Preferenciais 0
Total 113.450.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral 28/12/2011 Juros sobre Capital Proprio 27/04/2012 Ordinaria 0,77126

Extraordinaria
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.121.745 2.505.181
1.01 Ativo Circulante 819.663 471.134
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 122.625 66.582
1.01.03 Contas a Receber 384.450 212.936
1.01.03.01 Clientes 325.915 158.685
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 305.966 136.410
1.01.03.01.02 Contas a receber - partes relacionadas 19.949 22.275
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 58.535 54.251
1.01.03.02.01 Adiantamento a Fornecedores 590 181
1.01.03.02.02 Impostos a Recuperar 42.967 47.853
1.01.03.02.04 Outras Contas a Receber-Partes Relacionadas 68 99
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 14.910 6.118
1.01.04 Estoques 310.389 190.873
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.199 743
1.02 Ativo Nao Circulante 2.302.082 2.034.047
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 128.381 103.139
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 7.490
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 0 7.490
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 128.381 95.649
1.02.01.09.03 Incentivos Fiscais / Outros Créditos 9.693 5.426
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 41.453 17.894
1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 77.235 72.329
1.02.02 Investimentos 1.065.515 1.330.976
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.065.515 1.330.976
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.065.388 1.330.887
1.02.02.01.04 Outras ParticipagOes Societarias 127 89
1.02.03 Imobilizado 868.638 590.782
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 775.198 539.490
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 93.440 51.292
1.02.04 Intangivel 239.548 6.676
1.02.04.01 Intangiveis 239.548 6.676
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 78.310 1.655
1.02.04.01.03 Software 11.447 5.021
1.02.04.01.05 Goodwill 149.791 0
1.02.05 Diferido 0 2.474
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.121.745 2.505.181
2.01 Passivo Circulante 327.076 339.604
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 84.389 39.802
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 25.082 11.472
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 59.307 28.330
2.01.02 Fornecedores 61.366 40.572
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.366 40.572
2.01.02.01.01 Fornecedores 60.176 39.830
2.01.02.01.02 Fornecedores-Partes Relacionadas 1.190 742
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 47.196 21.436
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 16.669 9.509
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 4.706 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigag6es Fiscais Federais 11.963 9.509
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 30.322 11.744
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 205 183
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 111.804 134.596
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 111.804 134.596
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 69.466 122.093
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 42.338 12.503
2.01.05 Outras Obrigacbes 22.321 103.198
2.01.05.02 Outros 22.321 103.198
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 84.178
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 4.787 8.859
2.01.05.02.05 OQutras contas a pagar 5.012 2.502
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar - partes relacionadas 1.200 1.274
2.01.05.02.07 Subvencdes Governamentais 10.122 6.385
2.01.05.02.08 Debéntures 1.200 0
2.02 Passivo Néo Circulante 451.162 157.448
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 211.262 120.660
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 211.262 120.660
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 209.253 118.180
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.009 2.480
2.02.02 Outras Obrigacgtes 157.765 4.374
2.02.02.02 Outros 157.765 4.374
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.706 342
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 6.253 4.019
2.02.02.02.05 Contas a Pagar-Partes Relacionadas 3 13
2.02.02.02.07 Debéntures 149.803 0
2.02.03 Tributos Diferidos 31.712 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.712 0
2.02.04 Provisdes 50.423 32.414
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48.906 30.897
2.02.04.01.01 Provis®es Fiscais 17.750 18.180
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 27.345 12.119
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.811 598
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.517 1.517
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2.02.04.02.04 Outras 1.517 1.517
2.03 Patrimdnio Liquido 2.343.507 2.008.129
2.03.01 Capital Social Realizado 802.631 777.796
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 121.985
2.03.02.07 Reserva de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 1.083.452 1.108.287
2.03.04.01 Reserva Legal 73.293 73.293
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 484.931 484.931
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 525.228 550.063
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 335.396 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversdo 43 61
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 702.116 1.839.559 467.417 1.324.652
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 824.056 2.148.177 540.725 1.528.479
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolugées de Vendas -7.535 -20.206 -3.232 -9.096
3.01.03 Impostos sobre Vendas -102.179 -258.508 -67.410 -187.676
3.01.04 Descontos Incorridos -12.226 -29.904 -2.666 -7.055
3.02 Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos -423.042 -1.095.767 -299.845 -846.931
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -450.010 -1.174.900 -325.711 -921.876
3.02.02 Subvencdes para investimentos estaduais 26.968 79.133 25.866 74.945
3.03 Resultado Bruto 279.074 743.792 167.572 477.721
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -150.173 -356.229 -64.140 -203.587
3.04.01 Despesas com Vendas -127.013 -306.549 -62.680 -177.742
3.04.01.01 Com Vendas -125.774 -303.537 -61.941 -175.497
3.04.01.02 Depreciagao e Amortizagao -1.239 -3.012 -739 -2.245
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.738 -99.546 -27.196 -80.003
3.04.02.01 Despesas Administrativas -27.087 -76.514 -20.675 -60.295
3.04.02.02 Despesas Tributéarias -3.987 -9.792 -1.857 -5.776
3.04.02.03 Honorarios da Administragéo -2.239 -6.600 -2.094 -6.065
3.04.02.04 Depreciacéo e Amortizacédo -1.425 -6.640 -2.570 -7.867
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.487 5.724 590 3.554
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.070 -5.484 -4.054 -9.284
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11.161 49.626 29.200 59.888
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 128.901 387.563 103.432 274.134
3.06 Resultado Financeiro -7.998 -15.947 -10.674 -960
3.06.01 Receitas Financeiras 4.298 15.185 4.533 21.799
3.06.02 Despesas Financeiras -12.296 -31.132 -15.207 -22.759
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 120.903 371.616 92.758 273.174
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.677 -36.220 -4.708 -22.467
3.08.01 Corrente -7.478 -27.082 -5.552 -20.373
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011

3.08.02 Diferido 801 -9.138 844 -2.094

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 114.226 335.396 88.050 250.707

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 114.226 335.396 88.050 250.707

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,00684 2,95633 0,77611 2,20988

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,00684 2,95633 0,77611 2,20988
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/07/2011 & 30/09/2011 01/01/2011 & 30/09/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 114.226 335.396 88.050 250.707
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -18 20 17
4.02.02 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 -18 20 17
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 114.226 335.378 88.070 250.724
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/01/2011 a 30/09/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 236.650 191.978
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 389.191 259.057
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 371.616 273.174
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 38.318 34.694
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 405 299
6.01.01.04 Eqivaléncia Patrimonial -49.626 -59.888
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financeiras 28.478 10.778
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -123.603 -41.637
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -29.472 -17.236
6.01.02.02 (Aumento)Reducéo nos Estoques -58.780 -61.243
6.01.02.03 (Aumento)nos Impostos a Recuperar 16.840 1.542
6.01.02.04 Aumento(Reducdo) em Outras Contas a Receber -11.659 29.563
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores -57.584 -11.334
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contribuicbes -5.146 470
6.01.02.07 Aumento(Reducéo) nas Subven¢des Governamentais 3.797 2.410
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes 18.401 14.191
6.01.03 QOutros -28.938 -25.442
6.01.03.01 Recebimentos de Juros 259 402
6.01.03.02 Juros e Variagdoes Cambiais Pagos -20.987 -5.520
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -9.551 -20.324
6.01.03.04 Liberacao de Incentivos p/ Reinvestimentos 1.341 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -266.238 -96.642
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado,Diferido e Intangivel -44.478 -26.430
6.02.02 Aquisi¢do de Ac¢des de Emissao da Cia. 0 -489
6.02.03 Aplica¢Bes em Investimentos -108.600 -70.000
6.02.04 Vendas de Agdes em Tesouraria 0 277
6.02.05 Caixa e equivalentes de caixa incorporados 6.840 0
6.02.06 Amortizacao de divida da aquisi¢cdo de empresas -120.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 85.631 -24.292
6.03.01 Aquisicao de Financiamentos 217.193 162.335
6.03.02 Pagamentos de Financiamentos -47.384 -99.135
6.03.03 Pagamento de Lucros Distribuidos -84.178 -87.492
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 56.043 71.044
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 66.582 42.418
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 122.625 113.462
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 777.796 121.985 1.108.287 0 61 2.008.129
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 777.796 121.985 1.108.287 0 61 2.008.129
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 24.835 0 -24.835 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 24.835 0 -24.835 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 335.396 -18 335.378
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 335.396 0 335.396
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18 -18
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -18 -18
5.07 Saldos Finais 802.631 121.985 1.083.452 335.396 43 2.343.507
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 746.529 123.171 897.049 0 52 1.766.801
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 746.529 123.171 897.049 0 52 1.766.801
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 31.267 -1.186 -63.878 0 0 -33.797
5.04.01 Aumentos de Capital 31.267 0 -31.267 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -212 0 0 0 -212
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -33.585 0 0 -33.585
5.04.08 Opgcoes de agOes canceladas ou perdidas 0 -974 974 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 250.707 17 250.724
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 250.707 0 250.707
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 17 17
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 17 17
5.07 Saldos Finais 777.796 121.985 833.171 250.707 69 1.983.728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
7.01 Receitas 2.105.533 1.516.722
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.098.067 1.512.328
7.01.02 Outras Receitas 5.722 3.554
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 4.020 848
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.276 -8
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.282.481 -963.538
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -857.356 -683.595
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -421.479 -279.099
7.02.04 Outros -3.646 -844
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -3.646 -844
7.03 Valor Adicionado Bruto 823.052 553.184
7.04 Retencdes -38.318 -34.694
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -38.318 -34.694
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 784.734 518.490
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 64.811 81.686
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.626 59.888
7.06.02 Receitas Financeiras 15.185 21.798
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 849.545 600.176
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 849.545 600.176
7.08.01 Pessoal 248.002 164.319
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 166.263 110.877
7.08.01.02 Beneficios 66.541 43.153
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.786 10.065
7.08.01.04  Outros 412 224
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 226.851 157.375
7.08.02.01 Federais 133.615 105.419
7.08.02.02 Estaduais 89.019 50.807
7.08.02.03 Municipais 4.217 1.149
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 39.296 27.775
7.08.03.01  Juros 31.131 22.760
7.08.03.02  Aluguéis 8.165 5.015
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 183.607 135.135
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 183.607 135.135
7.08.05 Outros 151.789 115.572
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 151.789 115.572
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.418.597 3.032.120
1.01 Ativo Circulante 1.062.025 840.652
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 170.311 95.323
1.01.03 Contas a Receber 508.364 436.121
1.01.03.01 Clientes 430.313 352.686
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 78.051 83.435
1.01.03.02.01 Adiantamento a Fornecedores 1.216 1.468
1.01.03.02.02 Adiantamento a Fornecedores - Partes Relacionadas 0 126
1.01.03.02.03 Impostos a Recuperar 58.339 71.953
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber - Partes Relacionadas 42 68
1.01.03.02.06 Outras Contas a Receber 18.454 9.820
1.01.04 Estoques 380.669 307.956
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.681 1.252
1.02 Ativo Nao Circulante 2.356.572 2.191.468
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 158.812 148.790
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 12.562 11.792
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 12.562 11.792
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 146.250 136.998
1.02.01.09.03 Incentivos Fiscais / Outros Creditos 13.712 14.827
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 50.145 41.777
1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 82.393 80.394
1.02.02 Investimentos 140 140
1.02.02.01 Participacdes Societarias 140 140
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 140 140
1.02.03 Imobilizado 1.299.322 1.181.315
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.097.481 984.554
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 201.841 196.761
1.02.04 Intangivel 898.298 861.223
1.02.04.01 Intangiveis 230.669 205.085
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 219.136 197.343
1.02.04.01.03 Software 11.533 7.742
1.02.04.02 Goodwill 667.629 656.138
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.418.597 3.032.120
2.01 Passivo Circulante 475.465 559.790
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 109.570 77.474
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 33.844 36.143
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 75.726 41.331
2.01.02 Fornecedores 78.930 92.995
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 78.930 92.995
2.01.02.01.01 Fornecedores 78.065 92.363
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes Relacionadas 865 632
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 66.657 46.054
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 27.262 16.189
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 6.130 489
2.01.03.01.02 Outras Obrigag6es Fiscais Federais 21.132 15.700
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 38.911 29.477
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 484 388
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 185.712 227.318
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 185.712 227.318
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 143.374 214.189
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 42.338 13.129
2.01.05 Outras Obrigacbes 34.596 115.949
2.01.05.02 Outros 34.596 115.949
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 84.178
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 5.851 3.197
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 16.993 21.452
2.01.05.02.06 Subvencdes Governamentais 10.552 7.122
2.01.05.02.08 Debéntures 1.200 0
2.02 Passivo Néo Circulante 600.002 466.557
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 298.742 348.209
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 298.742 348.209
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 296.733 345.729
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.009 2.480
2.02.02 Outras Obrigacgtes 160.057 8.588
2.02.02.02 Outros 160.057 8.588
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.706 4.349
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 8.548 4.239
2.02.02.02.07 Debéntures 149.803 0
2.02.03 Tributos Diferidos 82.110 52.383
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 82.110 52.383
2.02.04 ProvisGes 59.093 57.377
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 57.576 55.860
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 24.591 24.668
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 29.174 27.806
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.811 3.386
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.517 1.517
2.02.04.02.04 Outros 1.517 1.517
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.343.130 2.005.773
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2.03.01 Capital Social Realizado 802.631 777.796
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 121.985
2.03.02.07 Reserva de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 1.083.452 1.108.287
2.03.04.01 Reserva Legal 73.293 73.293
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 484.931 484.931
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 525.228 550.063
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 335.019 -2.356
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 43 61
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 936.559 2.625.340 784.499 2.154.033
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ ou Servigps 1.093.979 3.061.097 928.514 2.546.509
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolugées de Vendas -14.761 -42.064 -9.502 -25.366
3.01.03 Impostos sobre Vendas -130.433 -362.439 -130.022 -354.703
3.01.04 Descontos Incorridos -12.226 -31.254 -4.491 -12.407
3.02 Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos -568.989 -1.560.034 -489.410 -1.344.635
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -603.367 -1.658.152 -521.733 -1.435.458
3.02.02 Subvencdes para investimentos estaduais 34.378 98.118 32.323 90.823
3.03 Resultado Bruto 367.570 1.065.306 295.089 809.398
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -230.027 -644.074 -179.548 -501.144
3.04.01 Despesas com Vendas -180.625 -491.479 -137.978 -383.873
3.04.01.01 Com Vendas -177.099 -485.491 -136.280 -379.051
3.04.01.02 Depreciagcdo Amortizacédo -3.526 -5.988 -1.698 -4.822
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -49.946 -154.267 -40.779 -114.893
3.04.02.01 Despesas Administrativas -41.450 -125.211 -32.779 -92.103
3.04.02.02 DespesasTributéarias -5.122 -14.463 -3.828 -11.389
3.04.02.03 Honorarios da Administragéo -2.239 -6.600 -2.094 -6.065
3.04.02.04 Depreciacéo e Amortizacédo -1.135 -7.993 -2.078 -5.336
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.684 9.747 5.377 11.920
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.140 -8.075 -6.168 -14.298
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 137.543 421.232 115.541 308.254
3.06 Resultado Financeiro -10.833 -28.801 -13.515 -13.953
3.06.01 Receitas Financeiras 6.589 22.495 6.910 26.892
3.06.02 Despesas Financeiras -17.422 -51.296 -20.425 -40.845
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 126.710 392.431 102.026 294.301
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -12.370 -55.056 -13.024 -40.610
3.08.01 Corrente -8.955 -32.760 -8.486 -26.150
3.08.02 Diferido -3.415 -22.296 -4.538 -14.460
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado
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(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 114.340 337.375 89.002 253.691

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 114.340 337.375 89.002 253.691

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 114.340 337.375 89.002 253.691

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,00784 2,97378 0,78450 2,23619

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,00784 2,97378 0,78450 2,23619
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/07/2011 & 30/09/2011 01/01/2011 & 30/09/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 114.340 337.375 89.002 253.691
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -18 20 17
4.02.02 Ajustes de Conversédo de Periodo 0 -18 20 17
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 114.340 337.357 89.022 253.708
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 114.340 337.357 89.022 253.708
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/01/2011 a 30/09/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 305.332 262.775
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 496.502 364.136
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 392.431 294.301
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 58.356 47.028
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 1.261 1.687
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financeiras 44.454 21.120
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -126.801 -64.824
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -69.215 -62.015
6.01.02.02 (Aumento)Redugao nos Estoques -64.951 -47.230
6.01.02.03 (Aumento) nos Impostos a Recuperar 14.934 -103
6.01.02.04 Aumento(Reducdo) em Outras Contas a Receber -14.537 27.353
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores -18.103 -11.843
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contrubui¢des -7.243 4.669
6.01.02.07 Aumento(Reducao) nas Subvencdes Governamentais 3.490 2.049
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes 28.824 22.296
6.01.03 Outros -64.369 -36.537
6.01.03.02 Juros e VariagBes Cambiais Pagos -51.282 -9.844
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -14.428 -26.693
6.01.03.04 Liberacdo de Incentivos p/ Reinvestimento 1.341 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -233.332 -125.476
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado, Diferido e Intangivel -83.271 -79.158
6.02.02 Aquisicdo de A¢bes de Emissédo da Cia. 0 -489
6.02.04 Venda de A¢Bes em Tesouraria 0 277
6.02.06 Amortizacado de divida da aquisi¢do de empresas -150.061 -46.106
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.988 -57.764
6.03.01 Aquisi¢do de Financiamentos 239.253 169.328
6.03.02 Pagamentos de Financiamentos -152.087 -139.599
6.03.03 Pagamento de Lucros Distribuidos -84.178 -87.493
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 74.988 79.535
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 95.323 54.372
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 170.311 133.907
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 777.796 121.985 1.108.287 -2.356 61 2.005.773 0 2.005.773
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 777.796 121.985 1.108.287 -2.356 61 2.005.773 0 2.005.773
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 24.835 0 -24.835 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 24.835 0 -24.835 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 337.375 -18 337.357 0 337.357
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 337.375 0 337.375 0 337.375
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18 -18 0 -18
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -18 -18 0 -18
5.07 Saldos Finais 802.631 121.985 1.083.452 335.019 43 2.343.130 0 2.343.130
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 746.529 123.171 897.049 -6.284 52 1.760.517 0 1.760.517
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 746.529 123.171 897.049 -6.284 52 1.760.517 0 1.760.517
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 31.267 -1.186 -63.878 0 0 -33.797 0 -33.797
5.04.01 Aumentos de Capital 31.267 0 -31.267 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 -212 0 0 0 -212 0 -212
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -33.585 0 0 -33.585 0 -33.585
5.04.08 Opcdes de agdes canceladas ou perdidas 0 -974 974 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 253.691 17 253.708 0 253.708
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 253.691 0 253.691 0 253.691
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 17 17 0 17
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 17 17 0 17
5.07 Saldos Finais 777.796 121.985 833.171 247.407 69 1.980.428 0 1.980.428
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
7.01 Receitas 3.004.114 2.528.074
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.987.779 2.508.736
7.01.02 Outras Receitas 8.878 11.514
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 11.899 12.212
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -4.442 -4.388
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.826.047 -1.565.104
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.109.306 -1.015.200
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -707.146 -544.086
7.02.04 Outros -9.595 -5.818
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -9.595 -5.818
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.178.067 962.970
7.04 Retencdes -58.356 -47.029
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -58.356 -47.029
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.119.711 915.941
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 22.495 26.892
7.06.02 Receitas Financeiras 22.495 26.892
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.142.206 942.833
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.142.206 942.833
7.08.01 Pessoal 375.616 307.428
7.08.01.01 Remuneracao Direta 261.104 221.190
7.08.01.02 Beneficios 91.071 65.496
7.08.01.03 F.G.T.S. 22.278 18.827
7.08.01.04 Outros 1.163 1.915
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 367.053 332.727
7.08.02.01 Federais 220.286 215.330
7.08.02.02 Estaduais 141.268 114.477
7.08.02.03 Municipais 5.499 2.920
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 62.162 48.987
7.08.03.01 Juros 51.295 40.844
7.08.03.02 Aluguéis 10.867 8.143
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 185.586 138.119
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 185.586 138.119
7.08.05 Outros 151.789 115.572
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 151.789 115.572
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Comentério do Desempenho

Aos Senhores acionistas e a Sociedade,

A Administracéo da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Aliment  os anuncia e submete a sua
apreciacdo os resultados do terceiro trimestre de 2012 (3T12) e nove meses de 2012 (9M12). As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas contdbeis
internacionais - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) - emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2012
(3T12), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgacéo, a fim
de permitir aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo de seu negdcio e de seus
resultados.

Os dados a serem apresentados com mais detalhes ao longo deste documento demonstram que o
Grupo segue expandindo sua presenca nos mercados onde atua, dando continuidade ao processo de
elevacéo de suas receitas, volumes de vendas e resultados consolidados em relacdo ao ano anterior, a
partir da combinacdo de crescimento organico e por aquisicbes. De acordo com dados coletados pela
A.C. Nielsen referentes aos meses de julho e agosto de 2012, o Grupo mantém sua posicdo de lideranca
no mercado nacional de biscoitos e massas, em volume de vendas, com 26,3% e 25,1% de market-
share, respectivamente.

Os trabalhos referentes ao processo de integracdo das empresas adquiridas prosseguem dentro do
planejado, tendo sido anunciada a incorporacdo da controlada integral Pelagio Oliveira S.A, conhecida
como “Estrela”, em 31 de agosto de 2012, que devera contribuir para o processo de captura de sinergias
e maior eficiéncia operacional, com reflexos positivos em margens consolidada da M.Dias Branco no
futuro.

No 3T12 o Grupo obteve R$ 936,6 milh6es de Receita Liquida (+19,4% acima do 3T11), R$ 367,6
milhdes de Lucro Bruto (+24,6% acima do 3T11), R$ 157,9 milhdes de EBITDA (+19,7% acima do 3T11)
e R$ 114,3 milhdes de Lucro Liquido (+28,6% acima do 3T11), com volumes de vendas consolidados,
liquidos de devolugdes, da ordem de 402,9 mil toneladas (+10,7% acima do 3T11).

Os repasses de precos efetuados em funcdo do aumento do custo operacional total por tonelada no
3T12 possibilitaram uma margem bruta consolidada de 39,2% neste periodo, 1,6 p.p. acima da obtida no
3T11, porém 2,4 p.p. inferior a do 2T12. Excluindo-se os efeitos das empresas adquiridas desde 2011 na
analise, a margem bruta resultante no 3T12 atingiu 40,7%, 2,7 p.p. acima da obtida no 3T11, porém 1,4
p.p. inferior a do 2T12.

E importante mencionar que os citados repasses efetuados possibilitaram a expansdo da margem bruta
no comparativo 3T12 versus 3T11, porém nado foram suficientes para a recomposicao da referida
margem no comparativo 3T12 versus 2T12 devido ndo s6 ao maior crescimento do custo de matérias-
primas por tonelada, como também pelos gastos decorrentes do processo de integracdo e incorporagéo
de empresas adquiridas durante o 3T12, que comentaremos mais adiante neste documento.

As despesas operacionais cresceram 28,0% no comparativo 3T12 versus 3T11, principalmente devido
aos efeitos do crescimento orgéanico e por aquisi¢ées. Contudo, a representatividade em relacao ao 2T12
decresceu 0,6 p.p., mesmo considerando os gastos incorridos com o0 processo de incorporacdo da
Estrela realizados no 3T12. Como consequéncia, a margem EBITDA do Grupo atingiu 16,9% no 3T12 e
18,3% no 9M12. Vale ressaltar que excluindo o efeito das aquisicbes de empresas realizadas desde
2011, a margem EBITDA atingiu 19,0% no 3T12 e 19,8% nos 9M12.

No 3T12 a M. Dias Branco realizou investimentos de R$ 37,0 milhdes, destinados para expanséo
organica, recursos estes necessarios para 0s projetos de ampliagdo, modernizacdo e manutencédo de
seu parque industrial, com o propésito de atender ao crescimento da demanda do mercado por seus
produtos e necessidade de matérias-primas para consumo interno (verticalizacao).
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Os produtos lancados nos ultimos 24 meses continuam evoluindo em termos de representatividade,
tendo atingido 5,0% das vendas totais do Grupo no 3T12, 0 que mais uma vez atesta a expectativa
positiva quanto ao crescimento deste percentual para o ano de 2012 em comparacdo a 2011,
principalmente considerando que a maior parte dos lancamentos ocorreu ao longo do ano passado.

A Administracao segue otimista com relagdo ao desempenho do Grupo, ciente dos desafios referentes a
implementacado de sua estratégia e expanséo de seus resultados, com o propdsito de prosseguir com o
compromisso de maximizacdo do valor da riqueza de seus acionistas.

DESTAQUES OPERACIONAIS

__« MARKET SHARE E CONCENTRAGCAO DE VENDAS

Market Share Biscoitos* - Brasil
(em % de volume vendido)

MDias
Branco
26,3%

Outros
39,8%

Empresa
'A' 8,6%

Empresa

Empresa o
'E'6,3%  Empresa B'6,8%
'D'5,9% Empresa
'C'6,3%

* Dados da AC NIELSEN para os meses de julho e agosto de 2012

Evolugdo histérica- Market Share* - Brasil
(em % de volume vendido)

Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido)

26,3%

25,6%

24,7%

M Dias 18,6% 25,1% 25,1%
Branco

251%

I Empresa

'F11,7%

Outros 22,2% 22,0%

35,0% 20,5%

13,5%

Nov/Dez-07 Nov/Dez-08 Nov/Dez-09 Nov/Dez-10 Nov/Dez-11 Jul/Ago-12

Empresa'J'

4,7% . .
Empresa =&—Biscoito =M= Massas
'H'8,4%

Empresa
'1'5,3%

* Dados da AC NIELSEN.
Obs: Os dados consideram Vitarella a partir de 2008, Pilar e Estrelaa partirde 2011 e Moinho Santa
Ldciaapartir de 2012.

* Dados da AC NIELSEN para os meses de julhoe agosto de 2012

Mix_de an I 3112 | 3711 Variacido Lomiz— bFomir Variacio |

| == | =~ [ == |~ = J v = | “¥- |
Pequeno Varejo * 37,9% 35,6% 2,3p.p 38,4% 35,7% 2,7p.p
Atacado / Distribuidores 46,1% 43,9% 2,2p.p 46,0% 43, 7% 2,3 p.p
Grandes Redes 12,6% 16,4% -3,8 p.p 12,5% 16,7% -4,2 p.p
IndUstria 2,5% 3,6% -1,1p.p 2,4% 3,5% -1,1p.p
Outros 0,9% 0,5% 0,4 p.p 0,7% 0,4% 0,3 p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

(*) Atendimento direto

I
Maiores Clientes

Participagdo na Receita

Vendas 3T12 Liguida de Descontos

(R$ Milhdes)

| NaFaixa  |Acumulada |

(R$ Milhdes) *

INa Faixa— Acumulad

Maior Cliente 70,4 6,6% 6,6% 214,4 7,1% 7,1%
49 Subsequentes 50 274,7 25,4% 32,0% 752,0 24,8% 31,9%
50 Subsequentes 100 82,4 7,6% 39,6% 233,1 7,7% 39,6%
900 Subsequentes 1.000 387,8 35,8% 75,4% 1.070,7 35,3% 74,9%
Demais Clientes  Todos clientes 266,5 24,6% 100,0% 759,7 25,1% 100,0%
TOTAL 1.081,8 3.029,9

* Receita liquida de descontos
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= VOLUME DE VENDAS POR LINHA DE PRODUTO

Biscoitos - Volume de Vendas (em mil TON) Massas - Volume de Vendas (em mil TON)

CQGR - 5,9% 1318 CQGR - 4,3%
1244
774
75,0
113,6 1153 73,0
70,2
69,2 ’
106,7 104,6

93,4 I 61,0 I

1T11 2T 3711 4711 1112 212 3712 1711 2111 3111 4711 T2 2T12

Farinha e Farelo - Volume de Vendas (em mil TON)

Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (em mil TON)

. 14,7
1787 CQGR - 6,7%

CQGR - 2,1%

154,5

iT11

3T12

13,9

165,9 165,5 163,6
12,3
151,2 152,2
11,1
10,3
9,8
= . .
3T11

2T11 4711 1T12 2712 3T12 1T11 2711 3T11 4T11 im2 2712

CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate

—_« NIVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE DE PRODUGAO

Produg&o Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras Bolos e Snacks Tota |
Capacidade de Produgao * 3T12  3T11 | 3Ti2 3Ti1 | 3T12 3T11 | 3T12  3T11 | 3T12  3T11 | 3T12 3T11

Producéo Total 133,7 113,6 814 67,5 2923 253,7 304 22,2 0,5 - 538,3 457,0
Capacidade Total de Producéo 191,8 133,6 113,8 1058 382,7 302,8 45,0 45,0 1,6 - 7349 587,2
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 69,7%  85,0% 715% 63,8% 76,4% 83,8% 67,6% 49,3% 313% = 732%  77,8%

* Em mil toneladas

Produg&o Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras Bolos e Snacks Total

3T12 2T12 3T12—2T12 3T12 2T12 3T12 2T12 3T12 2T12 3T12 2T12
Producao Total 133,7 1266 814 780 2923 286,4 30,4 29,2 0,5 0,6 538,3 520,8
Capacidade Total de Producéao 191,8 190,6 1138 1194 382,7 382,7 45,0 45,0 1,6 1,6 7349 739,3
Nivel de Utilizacédo da Capacidade 69,7% 66,4% 715% 653% 764% < 748% 676% 649% 313% 375% 732% 704%

* Em mil toneladas

Capacidade de Producao * 9M oM M M oM 9M 9M 9M oM 9M 9M oM
l---- - |- - | - " | 7"° _° | e
1,6

Producéo Total 376,5 316,2 2389 2029 856,3 7434 85,9 62,8 - 15592 1.3253
Capacidade Total de Producao 557,9 392,7 3526 3079 1.1481 908,44 1350 135,0 4.8 - 21984 17440
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 675% 805% 67,8% 659% 746% 818% 636% 465% 33,3% - 70,9%  76,0%

* Em mil toneladas
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Biscoitos - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizacdo
190,60 191,80
175,50

138,80

133,60
*
. 85,0%
A 80,5% .
75,8% 78i8%

132,60

126,50

- .

66,2% I 66,4%

1T11 2T11 3T11 4111 1T12 2T12 3T12

W Capacidade = =% de utilizacdo

Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

382,70 382,70 382,70

302,80

302,80

302,80 302,80

*
80,2% A .
76,4%

. 74,8%

1711 2111 L ocidade ATLI o de uriihEI2 2112 3112

" VERTICALIZACAO

FARINHA DE TRIGO GORDURAS

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO

3T11 4711 1T12 2T12 3T12 3T11 4711 1712 2T12 3T12

M Produgdo Prépria M Origem Externa HVenda M Consumo Interno

RESULTADOS DO PERIODO

__« RECEITA LIQUIDA

Versao :

Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

119,40

119,40

113,80

105,80 105,80

103,80

o .

70,6% 71,5%

3

63.2% . e38%
:

1T11 2T11 3T11 4711 1712 2T12 3T12
e Capacidade  — —%de utilizagio

Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00

.

67,6%

.

64,9%

1m1 2mi1 3mi1 4m1 1m2 2m2 3m2

m— Capacidade = =% de utilizagdo

CONSUMO DA COMPANHIA

DESTINO DA PRODUCAO

30,3%

69,7%

3T11 4111 iTi2 2712  3T12 3711 411 1m2 2712 3T12

M Produgdo Propria M Origem Externa HVenda M Consumo Interno

A Receita Liquida cresceu 19,4% no 3T12 frente ao 3T11, em funcdo do aumento de 10,7% no volume
de vendas, dos quais 49,5% decorrente de crescimento organico. No comparativo 3T12 versus 2T12, o
crescimento de 6,7% registrado é consequéncia, essencialmente, de crescimento organico.
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3T12 3T11 Variacoes

Linhasde Produto  Rec. Liquida Peso Prego Méd. Rgc. Lig uida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 522,3 131,8 3,96 437,7 113,6 3,85 19,3%  16,0% 2,9%

Massas 198,7 78,5 2,53 160,4 70,2 2,28 23,9% 11,8% 11,0%
Farinha e Farelo 165,1 174,7 0,95 155,1 165,9 0,93 6,4% 5,3% 2,2%
Margarinas e Gorduras 41,8 13,9 3,01 27,8 9,8 2,84 50,4% 41,8% 6,0%
Bolos e Snacks 5,8 0,5 11,60 - - - - - -
Diversos 2,9 &5 0,83 & 4,4 0,80 - = =
TOTAL 936,6  402,9 2,32 784,5 363,9 2,16 19,4% 10,7% 7,4%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

3T12 2T12 Variacoes

Linhasde Produto  Rec. Liquida Peso Prego Méd. Rdc. Lig uida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 522,3 131,8 3,96 485,4 124,4 3,90 7,6% 5,9% 1,5%

Massas 198,7 78,5 2,53 193,7 77,4 2,50 2,6% 1,4% 1,2%
Farinha e Farelo 165,1 174,7 0,95 146,4 163,6 0,89 12,8% 6,8% 6,7%
Margarinas e Gorduras 41,8 13,9 3,01 43,1 14,7 2,93 -3,0% -5,4% 2,7%
Bolos e Snacks 5,8 0,5 11,60 6,9 0,6 11,50 -15,9% -16,7% 0,9%
Diversos 2,9 845 0,83 2,2 2,9 0,76 - - -

TOTAL 936,6  402,9 2,32 877,7 383,6 2,29 6,7% 5,0% 1,3%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

IM12 IM11 Variacoes

Linhasde Produto  Rec. Liquida Peso Prego Méd. Rdc. Liqg uida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 1.454,1 371,5 3,91 1.184,0 313,7 3,77 22,8% 18,4% 3,7%

Massas 573,6 230,9 2,48 451,0 200,4 2,25 27,2% 15,2% 10,2%
Farinha e Farelo 452,6 503,8 0,90 431,3 471,6 0,91 4,9% 6,8% -1,1%
Margarinas e Gorduras 119,7 40,9 2,93 80,2 29,5 2,72 49,3%  38,6% 7,7%
Bolos e Snacks 18,2 1,6 11,38 - - - - - -
Diversos 7,2 9,7 0,74 7,5 7,9 0,95 - - -
TOTAL 2.625,4 1.158,4 2,27 2.154,0 1.023,1 2,11 21,9% 13,2% 7,6%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

Composicdo da Receita Operacional Liquida

Vendas por Regidao - 3T12
(% da Receita Liquida de Descontos )
4,1% 2.0%
= Bolos e Snacks

5,8%

W Margarinase Gorduras
® Farinha e Farelo
® Massas 15,6%

M Biscoitos

®Nordeste ®Sudeste
3T12 3Ti1 9M12 9M11 mSul ®mNorte
ECentro -Oeste

Notal: Diversos representaram 0,3% da receita operacional liquida do 3T12, 0,5% no 3T11, 0,3% nos 9M12 e 0,4% nos 9M11.
Nota2: As exportacdes representam 0,2% da receita liquida de descontos.
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Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

936,6
877,7

722,3

647,2

653,9  g34,1
*

iT10 2T10 3T10 4T10 im1 2T11 3T11 4T11 1Ti2 2T12 3T12

m Rec. Liquida == =\/olume

.« BISCOITOS

O aumento de 19,3% na receita liquida de biscoitos no comparativo entre 0 3T12 e o 3T11, decorreu
principalmente do crescimento de volume no montante de 16,0%, sendo 37,5% gerados pelo
crescimento organico, sobretudo nos Estados do Ceard, Pernambuco, Minas Gerais e Sdo Paulo, com
destaque para as linhas de Cracker, Recheados e Maria/Maisena. Em relacdo ao 2T12 o crescimento de
5,9% foi essencialmente organico.

Biscoitos- Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
52

y

1T10 2T10 3T10 4110 1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12
N Rec. Liquida == ==\/olume

" MASSAS

A receita liquida de massas aumentou 23,9% no 3T12 em relacdo ao 3T1l e 27,2% nos 9M12 em
relacdo aos 9M11, decorrente, essencialmente, dos volumes adicionados por conta das aquisicfes da
Pilar, Estrela e Moinho Santa LUcia, e da isencao de PIS e COFINS para massas alimenticias desde
dezembro de 2011.

O Grupo teve bom desempenho em algumas categorias, onde podemos destacar o crescimento de
vendas das massas Populares, Instantaneas e a linha premium Grano Duro. Além disso, esta investindo
em inovagBes no portfélio de massas, principalmente na linha de instantineos e massa para micro-
ondas, como a linha de massas Liggero da marca Adria, langamento recente alinhado a tendéncia de
praticidade, que ja alcanca bons resultados ao longo dos nove meses de 2012, gerando expectativa de
crescimento para os proximos periodos.
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Massas - Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido (em tolr; mil)

.

193,7

1323 135,8

131,2

128,1

127,2

1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12
I Rec. Liquida == ==\/olume

=« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo ~ apresentou aumento no volume de vendas de 5,3% no
comparativo do 3T12 com o 3T11 e de 6,8% na comparacdo dos 9M12 com os 9IM11, sem expressivas
variacdes no preco nos dois periodos. Ja no comparativo do 3T12 com o 2T12, ocorreu um aumento no
preco médio de 6,7% em funcado da variacdo nos prec¢os do trigo em gréo.

Farinha e Farelo- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido

(em ton mil)

165,1
155,1

139,
1330 1329 1372 1390

1T10 2T10 3T10 4710 1711 2711 3T11 4711 iT12 2T12 3T12

I Rec. Liquida == ==Volume

= MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras  apresentou aumento de 50,4% no comparativo do 3T12
com o 3T11, e de 49,3% no comparativo acumulado dos 9M12 com os 9M11, essencialmente pelo
crescimento nos volumes vendidos de 41,8% e 38,6%, respectivamente, entre os dois periodos
comparados. A razdo desse crescimento se deve a diversas agBes comerciais, busca de novas
parcerias, melhor integragédo dos processos de producéo, comercializacao e logistica, reposicionamento
das marcas em seus segmentos e canais com ajustes nos precos, e acdes de marketing e trade
marketing em datas comemorativas relacionadas ao segmento de margarinas e gorduras, o que
impactou no crescimento da linha doméstica com destaque para a marca Puro Sabor.
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Marg. e Gorduras- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em

ton mil) 431 s

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12
I Rec. Liquida == =Volume

= CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

AH%

AH%
Custos Operacionais 3T12 | %RL 3T11 %RL 2T12 % RL aM12 % RL 9M11 %RL 9M11-
(RS mihdes) ..-. st .. FST .... o2

Matéria Prima 2% 4,2 45,1% 45,1% 10,2%
Trigo 195 5 20,9% 183,4 23,4% 6% 164 0 18 % 19 2% 533 2 20 3% 506 3 235% 5,3%
Oleo 66,6 7,1% 416 53% 60,1% 59,4 6,8% 12,1%  174,9 6,7%  113,6 5,3% 54,0%
Aclcar 27,2 2,9% 252 32% 79% 249 2,8% 9,2% 75,6 2,9% 72,9 3,4% 3,7%
Farinha de Terceiros 37,1 4,0% 455 5,8% -18,5% 36,2 4,1% 2,5% 97,0 3,7%  113,2 5,3% -14,3%
Gordura de Terceiros 16,5 1,8% 162 2,1% 19% 15,2 1,7% 8,6% 44,8 1,7% 51,9 2,4% -13,7%
Outros insumos 51,8 5,5% 42,3 54% 22,5% 49,8 5,7% 4,0% 1452 55% 1139 5,3% 27,5%

Embalagens 66,7 7,1% 555 7,1% 20,2% 62,5 7,1% 6,7% 187,4 7,1%  150,1 7,0% 24,9%

Méo-de-obra 73,9 7,9% 60,0 7,6% 232% 72,7 8,3% 1,7%  210,4 8,0%  163,0 7,6% 29,1%

Gastos Gerais de Fabricacéo 51,8 5,5% 39,3 5,0% 31,8% 47,0 5,4% 10,2% 1448 55% 110,4 5,1% 31,2%

Depreciagdo e Amortizagéo 157  1,7% 12,7 1,6% 236% 14,2 1,6% 10,6% 44,3 1,7% 36,8 1,7% 20,4%

Diversos 0,6 0,1% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 0,6 0,0% B33 0,2% -81,8%

Total dos Custos Operacionais 503,4 64,4% 521,7 66,5% 15,7% 545,9 62,2% 10,5% 1.658,2 63,2% 1.435,4 66,6% 15,5%

As variacdes absolutas no custo dos produtos vendidos decorreram, principalmente, devido ao aumento
de 10,7% e 13,2% no volume de vendas totais nos respectivos comparativos 3T12 versus 3T11 e 9M12
versus 9M11. Vale destacar que a representatividade dos custos dos produtos vendidos sobre a receita
liquida apresentou reducédo tanto no comparativo trimestral (3T12 x 3T11) como no comparativo
acumulado (9M12 x 9M11) de 2,1 p.p. e 3,4 p.p., respectivamente, em funcdo do aumento nos pregos
dos produtos, bem como da melhora do mix de vendas, com o aumento da participacdo de produtos de
maior valor agregado. No entanto, no comparativo 3T12 versus 2T12 vale mencionar que os efeitos de
aumentos de precos e melhoria de mix realizados ainda ndo foram suficientes para recompor a margem
bruta, devido ndo sé ao maior crescimento do custo de matérias-primas por tonelada, como também
pelos gastos decorrentes do processo de integracdo e incorporacdo de empresas adquiridas durante o
3T12.

Adicionalmente, também merecem destaques as seguintes observacoes:

l Reducédo do custo médio do trigo do Grupo, decorrente da queda dos precos praticados no
mercado para aquisicdo desse insumo, de 1,0% no comparativo 3T12 e 3T11, e reducéo de
5,2% no comparativo 9M12 e 9M11;

' Aumento do custo médio do éleo vegetal, decorrente do acréscimo de precos praticado no
mercado para aquisicdo de 6leo de palma e soja, de 16,0% no periodo comparativo 3T12 e
3T11, e aumento de 4,3% no comparativo 9M12 e 9M11;
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|

- -

R$

3.400 -

3.000 A

2.600 A

p.5512.566, -,

2.200 -
jan/11  mar/11

* Fonte: www.safras.com.br

<« LU

2.447

Versdo: 1

Acréscimo no custo com embalagens, em razdo das aquisi¢cdes do final de 2011 e 152012, e
mudanca no mix entre linha de produtos, aumentando a participacdo de produtos com maior

custo com embalagens;

Acréscimo no custo da méo-de-obra, em funcao de reajustes por acordos coletivos e aumento
com gastos com pessoal em razdo das aquisi¢cdes da Estrela e Moinho Santa Licia ainda sem

a total captura das sinergias operacionais;

Acréscimo nos gastos gerais de fabricacdo, decorrente, sobretudo, das aquisicfes da Estrela
e Moinho Santa LUcia;

Aumento com depreciacdo, em virtude, principalmente, da aquisicdo de maquinas e
equipamentos para a ampliacdo da capacidade de producao do Grupo.

uss

350 A
325 1
300 1
275 A
250 1
225 1
200 A
175 A
150 -

TRIGO
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
US$/TON
Ano 2011 e 2012

343 345 346 391 350

326

252 261
258 257 253

r.}zm

262
249 252 251 249 252 256

jan/11 mar/1l1 mai/ll jul/1l set/11 nov/1l jan/12 mar/12 mai/l2 jul/l2 set/12

=#=Mercado * =fill=MDias .
MES

* Fonte: www.safras.com.br

OLEO DE SOJA
PregoMédio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
R$/TON

2410 =
23762392 3 3632.3712.382.387 5 3g7 2.376

mai/ll  jul/11 set/11 nov/1l jan/12 mar/l2 mai/l2  jul/12 seVl? jan/il marfll  mail  juiil set/11
4= Mercado * == MDias MES
* Fonte: Braincorp == \lercado*

2693 670
2. .
6322-5972.58525482_570 2550

Uss

1.4
691.441

1.3061.396
1.364 1.396

1.000

OLEO DE PALMA
PregoMédio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x
US$/ TON
Ano 2011e 2012 3.441 Ano 2011 e 2012

Preco de Mercado

1.362

mai/l2  jul/l2  set/12

MES

O lucro bruto do Grupo atingiu R$ 367,6 milhdes no 3T12, representando um crescimento de 24,6%
sobre 3T11, e de 0,5% sobre o 2T12. Excluindo-se os efeitos da Pilar, Estrela e do Moinho Santa Lucia
no periodo, o lucro bruto do Grupo no 3T12 foi R$ 339,4 milhdes e representou um crescimento de

18,5% sobre 3T11.

O lucro bruto contempla as subvencdes para investimento estaduais, no montante R$ 34,4 milhdes no
3T12 e R$ 98,1 milhdes nos 9M12, que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 —
SubvencgBes Governamentais. Importante ressaltar que tais subvencgfes, ndo obstante sua inequivoca
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esséncia econbmica de alocacdo de capital para suportar investimentos, sem configurar qualquer
hipétese de reducao de custos ou de despesas, passaram a transitar, a partir do exercicio de 2008, no

resultado do exercicio, quando entrou em vigor o supracitado CPC.

Evolugao histdrica - Lucro Bruto e Margem bruta

365,8 367,6

1709 2709 3709 4109 1T10 27110 3T10 4710 1T11 2111 3T11 4111 1T12 2112 3T12

[ ucro Bruto == ==Margem Bruta

.« DESPESAS OPERACIONAIS

AHY
AHY%
Despesas Operacnonals 3112 | %RL | 3111 |%RL 2112 | %RL om12 | %RL | om11 | %RL | om1i-

Vendas 177,1  18,9% 6,3 17,4% 185% 3791 17,6% 28,1%
Administrativas e gerais 415  4,4% 328 42% 26,5% 43,3 4,9% -4,2% 125,2 4,8% 92,1 4,3% 35,9%
Honorarios da administragéo 22 0,2% 2,1 0,3% 4,8% 2,3 0,3% -4,3% 6,6 0,3% 6,1 0,3% 8,2%
Tributarias 51 0,5% 39 0,5% 30,8% 4,8 0,5% 6,2% 14,4 0,5% 11,4 0,5% 26,3%
Depreciacéo e amortizagéo 47  0,5% 38 05% 23,7% 4,6 0,5% 2,2% 14,0 0,5% 10,2 0,5% 37,3%
Outras desp./(rec.) operac. 0,5 -0,1% 08 01% -162,5% 0,6) -0,1% -16,7% 16) -0,1% 2,4 0,1% -166,7%
TOTAL 230,1 24,6% 179,7 22,9% 28,0% 2215 252% 39% 6441 245% 501,3 23,3% 28,5%

As despesas operacionais cresceram 28,0% no comparativo 3T12 versus 3T11, registrando 1,7 p.p. de
aumento da representatividade sobre a Receita Liquida no referido periodo. Apesar do processo de
integracdo das empresas adquiridas ainda em curso, as razdes do crescimento estdo relacionadas ao
incremento das estruturas administrativas e comerciais das referidas empresas ao consolidado de M.
Dias Branco, bem como o0s gastos indenizatérios no processo de reorganizacdo societaria na
incorporagdo da Estrela, além da expansdo dos volumes de vendas que refletiram no aumento das
despesas com vendas (tais como despesas com fretes, verbas comerciais, bonificacbes, salarios e
encargos do pessoal comercial), na ordem de 29,9% no 3T12 em relacéo ao 3T11.

Excluindo-se os efeitos das aquisi¢Bes, as despesas com vendas registraram um incremento de 15,8%
no 3T12 em relacdo ao 3T11l (aumento de 0,8 p.p. de representatividade sobre a Receita Liquida),
essencialmente em funcdo do crescimento das despesas com fretes, operador logistico, reajustes de
salarios, decorrentes de acordos coletivos, e gastos com publicidade e propaganda. Ja as despesas
administrativas registraram um aumento de 11,9% pelas seguintes razdes: i) aumento da provisao da
participacdo nos lucros destinados aos colaboradores, em virtude da elevacdo do lucro distribuivel; (i)
reajustes salariais em funcdo de acordos coletivos; e (iii) ampliacdo da estrutura administrativa para
suporte aos projetos em curso no Grupo, diante das perspectivas de crescimento, além de contratacdo
de menores aprendizes para cumprimento de cotas exigidas pela legislacéo.

No comparativo 3T12 versus 2T12, as despesas com vendas apresentam crescimento de 6,0% em
funcdo de maiores gastos com fretes e verbas comerciais decorrente do aumento dos volumes de
vendas, porém, apresentam reducdo da representatividade sobre a Receita Liquida em 0,1 p.p. que esta
relacionada com a diminuigdo dos gastos em campanhas publicitarias entre esses periodos. Em relacédo
as despesas administrativas, a reducéo de 4,2% do 3T12 em relacdo ao 2T12, proporcionou que a
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representacdo sobre a Receita Liquida passasse de 4,9% no 2T12 para 4,4% no 3T12, em virtude,
essencialmente, da reducdo de indenizacBes e participacdo nos lucros destinados aos colaboradores,
em razao da reducéo do lucro distribuido.

As despesas tributarias cresceram 30,8% no 3T12 quando comparado ao 3T11, e 26,3% nos 9M12 em
comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, essencialmente, por autos de infragdo emitidos por
institutos de pesos e medidas.

.« RESULTADOS FINANCEIROS

Para melhor compreensédo das variacbes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por evidenciar e
analisar as variac6es cambiais e operacdes com swap do periodo de forma separada das receitas e
despesas financeiras, como demonstrado no quadro abaixo:

AH% AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhoes) 2 S 3T11-3T12 ZH2 2T12-3T12 e IM11-9M12

Receitas Financeiras 1,9% 10,0% 16,1 16,5 -2,4%
Despesas Financeiras (14,8) (8,2) 80,5% (12,8) 15,6% (41,9) (27,2) 54,0%
Variagbes Cambiais 0,1) (10,7) -99,1% (7,8) -98,7% 7,7 (3,2) 140,6%
Perdas / Ganhos com SWAP 1,4) - - 6,5 -121,5% 4,7 - -
TOTAL (10,8) (13,5) -20,0% 9,1) 18,7% (28,8) (13,9) 107,2%

As despesas financeiras aumentaram no 3T12 e nos 9M12 em virtude da elevacéo do endividamento do
Grupo ap6s a aquisi¢do da Estrela, Moinho Santa Lucia e da emissao de debéntures.

.« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

T ; AH% AH%
:\;r:lp;]%ztc;)de Renda e Contribuicdo Social (R$ 3T12 3T11 37113712 oM12 9M11 OM11.0M12
IRPJ e CSLL 345 21,8 58,3% 108,8 64,4 68,9%
Incentivo Fiscal - IRPJ (22,1) (8,8) 151,1% (53,7) (23,8) 125,6%
TOTAL 12,4 13,0 -4,6% 55,1 40,6 35,7%

O acréscimo de 35,7% no imposto de renda e contribuicdo social nos 9M12 em relacdo aos 9M11
foi decorrente do aumento do resultado e, consequentemente, da base de calculo dos tributos. Vale
salientar que os incentivos fiscais estaduais nao integram a base de calculo do referidos tributos.

O valor dos incentivos fiscais federais, recebidos mediante ded ucao do valor do imposto de renda
(IRPJ) devido, apresentou um aumento de 151,1% e 125,6% no 3T12 e 9M12, respectivamente, em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, em fungdo do aumento dos resultados produzidos pelos
investimentos incentivados, além de mudanca na metodologia de apuracdo da base de calculo do
incentivo apds a incorporacao da Adria Alimentos do Brasil Ltda.

Importante salientar que a partir de janeiro de 2009 foi vedada a amortizacao contabil do agio. Contudo,

tal procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio que passou a ser realizada nos
termos do RTT - Regime Tributario de Transi¢céo, previsto na Lei n°® 11.941/09. Assim, o Grupo, por forga
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de exigéncia contida no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberacdo CVM n° 599/09) - vem
constituindo, a débito da conta de despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigag@es fiscais
diferidas decorrentes dessa amortizacdo, apenas para fins fiscais, mesmo nao vislumbrando a
possibilidade de futura realizacéo de tal obrigacéo. Entre 1T10 e 2T12, o Grupo registrou na despesa de
IRPJ e CSLL, por trimestre, o valor equivalente a R$3,6 milhdes, a esse titulo. Em setembro de 2012,
com a incorporacédo da Pelagio Oliveira S.A., foi iniciada amortizacao fiscal do agio pago na aquisi¢éo, o
gue representou um aumento nessa constituicdo, registrando um montante de R$ 4,2 milhdes em 3T12.

.« EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3T12 3T11 2112 Yariagio |9M12  [9M1 1

Lucro Liquido 114,3 88,9 28,6% 116,5 -1,9% 337,3 253,6 33,0%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 34,5 21,8 58,3% 34,7 -0,6% 108,8 64,4 68,9%
Incentivo de IRPJ (22,1) (8,8) 151,1% (16,0) 38,1% (53,7) (23,8) 125,6%
Receitas Financeiras (6,6) (6,9) -4,3% (5,4) 22,2% (22,5) (26,9) -16,4%
Despesas Financeiras 17,4 20,4 -14,7% 14,5 20,0% 51,3 40,8 25,7%
Depreciacao e Amortiza¢ao sobre CPV 15,7 12,7 23,6% 14,2 10,6% 44,3 36,8 20,4%
Depreciagdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 4,7 3,8 23,7% 4,6 2,2% 14,0 10,2 37,3%
EBITDA 157,9 131,9 19,7% 163,1 -3,2% 479,5 355,1 35,0%
Margem EBITDA 16,9% 16,8% 0,1 p.p 18,6% -1,7 p.p 18,3% 16,5% 1,8 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhes) 3T12 3T11 2112 Yariagio |9M12  [9M1 1

Receita Bruta 1.094,0 928,5 17,8% 1.023,6 6,9% 3.061,1 2.546,5 20,2%
Impostos e deducdes sobre vendas (157,4) (144,0) 9,3% (145,9) 7,9%  (435,7) (392,5) 11,0%
Custos dos produtos vendidos - CPV (569,0) (489,4) 16,3% (511,9) 11,2% (1.560,1) (1.344,6) 16,0%
Depreciagdo e Amortizagédo sobre CPV 15,7 12,7 23,6% 14,2 10,6% 44,3 36,8 20,4%
Despesas Operacionais (230,1) (a79,7) 28,0% (221,5) 3,9%  (644,1) (501,3) 28,5%
Depreciagdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 4,7 3,8 23,7% 4,6 2,2% 14,0 10,2 37,3%
EBITDA 157,9 131,9 19,7% 163,1 -3,2% 4795 355,1 35,0%
Margem EBITDA 16,9% 16,8% 0,1 p.p 18,6% -1,7 p.p 18,3% 16,5% 1,8 p.p

Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evolugao histérica - EBITDA (em RS milhdes) e Margem EBITDA

163,1

12,9 1165 1143 158,5
105,2 106,5

157,9

1156 114,0

109,2

& * [ 9
18,0% 18,2% 18,6%
4 17,6%
i I 16,9%

1710 2110 3110 410 11 am1 3T aT11 12 m2 3m2

1710 2110 3110 aT10 1M1 am1 3m1 a1 m2 m2 3m2

- ucroLiquido — =Margem Liquida - 5ITDA — = Margem EBITDA

No 3T12, excluindo os efeitos da Pilar, Estrela e Moinho Santa Lucia, o lucro liquido do Grupo foi de R$
120,3 milhdes, o EBITDA do Grupo atingiu R$ 158,5 milhdes, e a margem EBITDA alcancou 19,0%.
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DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizagio (em R$ milhdes) 30/09/2012 | 30/09/2011

Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Versdo : 1

Curto Prazo 187,0 118,2 58,2%
Endividamento Total 635,5 381,3  66,7% Divida Liquida / EBITDA (Ult. 12 meses) 0,5 40,0%
(-) Caixa * (182,9) (145,4) 25,8% Divida Liquida / PL 19,3% 11,9% 7,4 p.p
(=) Divida Liquida 452,6 2359  91,9% Endividamento / Ativo Total 18,6% 14,1% 45p.p
(+) Patriménio Liquido 2.343,1 1.980,4 18,3%
Capitalizacéo 2.978,6 2.361,7 26,1%

* Inclui Disponibilidades e Titulos e Valores Mobilidrios de curto e longo prazo

O Grupo possui passivos indexados em moeda estrangeira (d6lar em sua maior parte) no montante de
R$ 44,3 milhdes no 3T12 (R$ 74,5 milhdes no 3T11l e R$ 15,6 milhdes no 4T11l), decorrentes da
importacéo do trigo e de financiamentos de maquinas. O montante de R$ 41,0 milhdes, representado por
importacdo de insumos, encontra-se protegido por operacdes de swap, que consiste na troca do risco
cambial por CDI, os quais séo registrados pelo valor justo e cujos resultados sdo contabilizados no

resultado financeiro.

Endividamento (Em Milhdes)

Indexador

Juros (a.a.)* 30/09/2012

AV% 30/09/2011

AV% AH%

Moeda Nacional 591,2 93,0% 306,8 80,5% 92,7%
BNDES - FINAME TILP 2,14% 7,5 1,2% 10,3 2,7% -27,2%
BNDES - PSI R$ 5,51% 102,2 16,1% 73,3 19,2% 39,4%
BNDES - PSI URTJLP 6,09% 1,5 0,2% 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 20,5 3,2% 17,4 4,6% 17,8%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 4,3 0,7% 40 1,0% 7,5%
Financ. BNB-FNE Pré Fixada 10,00% 110,9 17,5% 79,2 20,8% 40,0%
MODERMAQ (P6s) TILP 0,99% 0,3 0,0% 1,7 0,4% -82,4%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Outros 2,49% 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% 0,4 0,1% 0,6 0,2% -33,3%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variawvel 2,49% - 0,0% 0,2 0,1% -100,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Vitarella 100% CDI - 52,6 8,3% 97,8 25,6% -46,2%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI - 24,2 3,8% 22,3 5,8% 8,5%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Estrela 100% CDI - 69,4 10,9% - 0,0% 0,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas do Moinho Santa Lucia  100% CDI - 46,2 7,3% - 0,0% 0,0%
Debéntures 100% CDI 0,50% 151,0 23,8% - 0,0% 0,0%
Moeda Estrangeira 44,3 7,0% 74,5 19,5% -40,5%
Financ. de importacdo insumos UsSD 2,87% 41,0 6,5% 70,0 18,4% -41,4%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF (Libor* + 1,50% ) 3,3 0,6% 45 1,2% -26,7%
TOTAL 635,5 100,0% 381,3 100,0% 66,7%

O Grupo registrou um aumento nas disponibilidades de R$ 75,0 milhdes
caixa nas atividades operacionais de R$ 305,3 milhdes, e de R$ 87,2 milhdes decorrente do fluxo liquido
de financiamentos com capital de terceiros. Em contraponto, foi aplicado R$ 83,3 milhdes, na aquisi¢éo
de ativo imobilizado licengas de softwares, R$ 150,0 milh6es no pagamento da divida de aquisi¢cdes em
participagGes societarias, e R$ 84,2 milhdes no pagamento de lucros distribuidos.

11,6% daROL

Gos,3)

nos 9M12. Houve geracao de

170,3
95,3 87,2
- et |
B s
56 -83,3 -84,2
Caixa liquido Geragdo de caixa Aquisi¢do de Aquisi¢do de imobilizado Pagamento de lucros Fluxo liquido Caixa liquido
emdez/11 operacional participagdes e licengas de software distribuidos de financiamentos - emjun/12

societdrias

capital de terceiros
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INVESTIMENTOS
nvesimentos (R$ minoes)
1,0 9,0 28

Investimentos 3T12 - R$ 37,0 milhdes

Instalagbes 4.4 340,0% 221,4%
Méquinas e Equipamentos 15,4 23,8 -35,3% 48,9 69,5 -29,6% "
o AMPLIAGAO DE
Obras Civis 55 4,9 12,2% 11,8 11,5 2,6% CAPACIDADE _
- 49.2% MANUTENGAO
Veiculos 0,9 0,3  200,0% 1,9 1,1 72, 7% ’ 50,8%
Computadores e Periféricos 1,7 0,7 142,9% 2,4 1,5 60,0%
Moweis e utensilios 1,6 1,1 45,5% 4,2 2,2 90,9%
Outros 7,5 0,2 3650,0% 10,3 2,4 329,2%
Total 37,0 32,0 15,6% 88,5 91,0 -2,7%

Os investimentos totalizaram R$ 37,0 milhdes no 3T12 , distribuidos entre expans&o e manutengdo. Os
principais itens que compuseram os gastos com investimentos no 3T12 foram: (i) a aquisicdo, montagem
e melhorias de linhas de biscoitos e massas em unidade localizada no Estado de Pernambuco; (ii)
construcdo de instala¢des industriais complementares em unidade localizada no Estado de Pernambuco;
(i) ampliacdo de infraestrutura da area de tecnologia da informacéo do Grupo; (iv) reforco estrutural
predial, instalacdo de centro de usinagem, montagem de nova linha de biscoitos e modernizacdo em
outras linhas de biscoitos em unidade industrial localizada no Ceara; (v) aquisicdo de veiculos para
transporte de farinha e substituicdo de frota prépria em unidade industrial localizada no Estado de
Pernambuco; (vi) montagem de silos em aco na unidade de moagem de trigo localizada na Paraiba e
melhorias no processo de recepcédo de trigo na unidade de moagem localizada no Rio Grande do Norte;
(vii) montagem de linha de mistura para bolo na unidade industrial localizada na Bahia; (viii) ampliacdo
do patio industrial da unidade industrial localizada em S&o Paulo, no municipio de S&do Caetano do Sul; e
(ix) automagédo em linha de massas na unidade localizada na Paraiba.

Durante os nove meses de 2012 foram investidos R$ 3,1 milhdes em Pesquisa e Desenvolvimento
de novos produtos

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Indastria de Alimentos
Bomgosto Ltda. — Vitarella; Tergran - Terminais de Grédos de Fortaleza Ltda.; M. Dias Branco
International Trading LLC; M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A. e M. Dias Branco
Argentina S.A.. As movimentacfes desses investimentos estdo relacionadas nas Notas Explicativas das
Informacdes financeiras intermediarias.

Informagdes Financeiras sem os efeitos das aquisi¢des da Pilar, Estrela e Moinho Santa

Em 26 de abril de 2011, 23 de dezembro de 2011 e 25 de maio de 2012, a Companhia adquiriu o
controle da Pilar, Estrela e Moinho Santa Llcia, respectivamente, e, portanto, os resultados ora
divulgados contemplam os efeitos dessas aquisicdes. No sentido de possibilitar uma analise do
crescimento organico do Grupo, estamos apresentando a demonstracao do resultado e a receita liquida
por linha de produto sem os efeitos dessas aquisi¢coes.
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3T12 3T11 Variacdes

Linhas de Produto  Rec. Liquida Peso  Preco Méd. |Rec. Liquida Peso  Prego Méd. Rec. Liquida Peso Preco Med.

Biscoitos 459,3 114,8 4,00 420,1 108,3 3,88 9,3% 6,0% 3,1%

Massas 165,7 63,8 2,60 148,3 63,5 2,34 11,7% 0,5% 11,1%
Farinha e Farelo 164,1 173,7 0,94 154,2 164,7 0,94 6,4% 5,5% 0,0%
Margarinas e Gorduras 41,8 13,9 3,01 27,8 9,8 2,84 50,4% 41,8% 6,0%
Diversos 2,0 2,5 0,80 3,1 4,0 0,78 - - -

TOTAL 832,9 368,7 2,26 753,5 350,3 2,15 10,5% 5,3% 5,1%

* Receita Liquida sem Pilar em R$ milhes, Peso Liquido de Devolu¢des em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

3T12 2T12 Variacdes

Linhas de Produto  IRec. Liqguida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso  Prego Méd. ec. Liquida Peso Prego Méd.

Biscoitos 459,3 114,8 4,00 425,6 108,5 3,92 7,9% 5,8% 2,0%

Massas 165,7 63,8 2,60 163,1 63,4 2,57 1,6% 0,6% 1,2%
Farinha e Farelo 164,1 173,7 0,94 146,1 161,7 0,90 12,3% 7,4% 4,4%
Margarinas e Gorduras 41,8 13,9 3,01 43,1 14,7 2,93 -3,0%  -5,4% 2,7%
Diversos 2,0 2,5 0,80 1,4 1,9 0,74 - - -

TOTAL 832,9 368,7 2,26 779,3 350,2 2,23 6,9% 5,3% 1,3%

* Receita Liquida sem Pilar em R$ milhes, Peso Liquido de Devolu¢des em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

IM12 IM11 Variaces

Biscoitos 12783 3241 394 11550 3048 3,79 10,7%  6,3% 4,0%
Massas 4819 1893 2,55 4297 1885 2,28 12,1%  0,4% 11,8%
Farinha e Farelo 450,9 4982 0,91 4296 469,3 0,92 50%  6,2% -1,1%
Margarinas e Gorduras 1197 40,9 2,93 80,2 295 2,72 49,3%  38,6% 7,7%
Diversos 48 65 0,74 6,8 71 0,96 - - -

TOTAL 2.335,6 1.059,0 221 21013 9992 2,10 112%  6,0% 5,2%

* Receita Liquida em R$ milhGes, Peso Liquido de Dewlucdes em Toneladas Mil e o Pregco Médio Liquido em R$/Kg.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ) ) )

¢ il 3T1§H3/?I'12 i 2T1A2H3/ilj'12 i e 9M1/?.H9AI)VI12
(Em R$ milhdes) : : .
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 973,7 8913 9,2% 911,2 6,9% 2.729,1 2.483,5 9,9%
Venda de Produtos ou Senigos 973,7 891,3 9,2% 9112 6,9% 2.729,1 2.483,5 9,9%
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (140,8) (137,8) 2,2% (131,9) 6,7% (393,5) (382,2) 3,0%
Imposto/deducdes sobre vendas (140,8) (137,8) 2,2% (131,9) 6,7% (393,5) (382,2) 3,0%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 832,9 7535 10,5% 779,3 6,9% 2.335,6 2.101,3 11,2%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (526,3) (499,5) 5,4% (482,7) 9,0% (1.461,5) (1.396,9) 4,6%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 32,8 32,3 1,5% 32,0 2,5% 93,2 90,8 2,6%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 339,4 286,3 18,5% 328,6 3,3% 967,3 795,2 21,6%
DESPESAS OPERACIONAIS (197,5) (172,2) 14,7% (189,8) 4,1% (552,3) (489,4) 12,9%
Vendas (152,0) (131,3) 15,8% (144,8) 5,0% (419,7) (371,0) 13,1%
Administrativas e gerais (34,7) (31,0 11,9% (35,2) -1,4% (102,6) (89,1) 15,2%
Honorérios da administragéo (2,2) 21 4,8% 2,3) -4,3% (6,6) 6,1) 8,2%
Despesas tributarias 4,4 (35 25,7% 4,2) 4,8% (12,6) (10,6) 18,9%
Despesas com depreciagéo e amortizagdo (3,8) 3,5) 8,6% (3,6) 5,6% (11,0) (10,2) 7,8%
Outras receitas (despesas) operacionais (0,4) (0,8) -50,0% 0,3 -233,3% 0,2 (2,4) -108,3%
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financei ro 141,9 1141 24,4% 138,8 2,2% 415,0 305,8 35,7%
Receitas Financeiras 5, 6,8 -13,2% 4,9 20,4% 20,4 26,7 -23,6%
Despesas Financeiras (15,7) (20,9) -23,0% (13,0) 20,8% (45,0) (38,4) 17,2%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA TRIBUTAGAO 132,1 100,5 31,4% 130,7 1,1% 390,4 294,1 32,7%
Impostos de renda e contribuig&o social (11,8) (13,1) -9,9% (18,4) -35,9% (53,1) (40,6) 30,8%
LUCRO LIQUIDO 120,3 87,4 37,6% 112,3 7,1% &3 2535 33,1%
EBITDA 158,5 129,9 22,0% 154,6 2,5% 463,4 352,1 31,6%
Margem EBITDA 19,0% 17,2% 1,8p.p. 19,8% -0,8 p.p. 19,8% 16,8% 3,1 p.p.
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Durante o 3T12 a Companhia continuou com as a¢Bes necessarias para o0 processo de integracdo de
empresas adquiridas, tendo anunciado a incorporacdo da Estrela ao final de agosto de 2012, o que
ocasionou uma série de gastos adicionais e ajustes referentes ao processo, impactando assim o
resultado consolidado das adquiridas no 3T12. A Administracdo espera a melhoria dos indicadores de
margens referentes a performance das empresas adquiridas com o prosseguimento da referida

integracao.

Sem aquisigées
Receita e Resultados

2T12 %AV 3T12

(Em R$ milhdes)

Receita Liguida 753,5 100,0% 779,3 100,0% 832,9
Lucro Bruto 286,3 38,00 328,6 42,2% 339,4
Lucro Liquido 87,4 11,6% 112,3 14,4% 120,3
EBITDA 129,9 17,2% 154,6 19,8% 158,5

Somente as aquisi¢des
Receita e Resultados

2T12 %AV

(Em R$ milhoes)

Receita Liquida 31,0 100,0% 98,4 100,0% 103,6
Lucro Bruto 8,8 28,4% 37,2 37,8% 28,2
Lucro Liquido 1,5 4,8% 4,2 4,3% (6,0)
EBITDA 2,0 6,5% 8,5 8,6% (0,6)

Margens - 3T12

M SemAquisi¢des Sé AquisicBes

40,7%

27,2%
19,0%

Bruta EBITDA “0,6%

MERCADO DE CAPITAIS

100,0%
40,7%
14,4%
19,0%

100,0%

27,2%
-5,8%
-0,6%

O desempenho das acdes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 25 de
outubro de 2012 é demonstrado no gréafico abaixo. Em 25 de outubro de 2012, as a¢cdes MDIA3 estavam
cotadas em R$ 66,16, representando um valor de mercado de R$ 7,51 bilhdes . A média do volume

diario negociado no 3T12 foi de R$ 14,0 milhdes. O Ibovespa fechou aos 57.836 pontos e o IGC em

7.395 pontos em 25 de outubro de 2012.
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MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 a 25/10/2012

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
25.000.000
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s Volume ——MDIA3 —|BOV IGC

Vale ressaltar a elevacdo do volume médio diario negociado de MDIA3 apés a operacéo de Block Trade
realizada em novembro de 2010. Considerando o periodo de quatro meses anteriores e vinte e dois
meses posteriores a novembro de 2010, constatamos que a média mensal do volume diario negociado
evoluiu de R$ 0,9 milhdo para R$ 6,7 milhdes, registrando um crescimento de 621%, conforme
apresentado no gréfico a seguir.

MDIA3 - Média mensal do volume didrio negociado (R$ milhdes)
19,2

13,8

10,9 11,6 11,6

Obs.: O volume médio diario negociado em novembro de 2010 foi R$ 23,2 milhdes

Evolucdo de Precos, Ll(llélggz e Performance da 3T12 3T11

MDIA3
Cotacdes - R$* 66,40 37,35
Volume Médio Diario Negociado (R$ Milhdes) 14,0 3,3
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 12,54% -10,00%
Ibovespa 8,87% -16,15%
IGC 6,02% -12,70%

*Preco de fechamento no final do periodo
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AUDITORIA INDEPENDENTE

O auditor independente do Grupo é a Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S que, contratada
desde 01 de janeiro de 2012, ndo prestou servi¢cos conflitantes, conforme disposto na Instru¢cdo CVM
308. As informacdes nao financeiras da Companhia e de suas controladas, assim como as expectativas
da Administracdo quanto ao desempenho futuro da Companhia e de suas controladas, ndo foram

revisadas pelos auditores independentes.
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1 Contexto operacional

A M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alintes (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital aberto, domiciliada no Brasil, @mdes listadas na Bolsa de Valores de S&o
Paulo - BOVESPA, no segmento Novo Mercado (MDIAB)ciou suas atividades em 1951 e
sua sede esta situada na Rodovia BR 116 KM 1&sA€bio, Estado do Ceara, e tem por objeto
social a industrializacdo, o comércio e a distghaide produtos alimenticios derivados do trigo,
especialmente biscoitos, massas alimenticias ehfade trigo, atuando, também, na fabricacao,
na comercializacdo e na distribuicdo de margagngsrduras vegetais. O processo de producdo
utilizado pela Companhia é integrado e verticalizgoroduzindo a maior parte de duas das
principais matérias-primas para a producdo de isc@ massas: farinha de trigo e gordura
vegetal, além de trés de seus moinhos de trigoeestéisicamente integrados as féabricas de
biscoitos e massas, eliminando custos de transgarfarinha de trigo utilizada na producao de
biscoitos e massas.

O sistema de comercializacdo e distribuicdo adofaela Companhia é formado por uma
combinacdo de canais diretos — em que 0s clieateatendidos por for¢a de venda propria — e
canais indiretos — as vendas séo realizadas cateranediacdo de atacadistas e distribuidores.

A Companhia possui seis unidades de producéo aguath quatro Estados da Regido Nordeste
do Brasil (Ceard, Rio Grande do Norte, Paraibal@apanas quais operam quatro moinhos de
trigo, quatro fabricas de massas alimenticias, tAlagas de biscoitos e uma fabrica de gorduras
e margarinas vegetais. Em operacédo integrada a&stsgtura de producdo, a Companhia também
possui seis unidades destinadas a armazenagemyc@inacdo e/ou distribuicdo de seus
produtos, as quais estdo localizadas nos seguiistieslos: Ceard, Piaui, Maranhdo, Sergipe,
Para, e no Distrito Federal.

Em 30 de margo de 2012 houve a incorporacéo daotatd Adria Alimentos do Brasil Ltda.,
adquirida em 22 de setembro de 2003, passando @dbbia a contar diretamente com mais
guatro unidades de producéo, sendo trés no Esta8aa Paulo e uma no Estado do Rio Grande
do Sul, nas quais funcionam duas fabricas de isc@ trés fabricas de massas alimenticias.
Esse complexo é integrado a trés outras unidadgmaeas a armazenagem e/ou distribuicédo de
seus produtos, situadas nos Estados do Paranag di@ Raneiro e no Distrito Federal. O acervo
de incorporacdo esta demonstrado na Nota Explecafi\s.

Em 31 de agosto de 2012, a Companhia também inmar@oPelagio Oliveira S.A., que por sua
vez incorporou a Pelagio Participacdes em 30 dbojue 2012 e a J. Branddo Comeércio e
Inddstria Ltda. em 30 de abril de 2012, empresgsiedas pela Companhia em 23 de dezembro
de 2011, conforme mencionado na Nota Explicativa.m® Com esse processo de reorganizacao
societéria, a Companhia passou a contar diretansenteoutra unidade de producao localizada
no Estado do Ceard, na qual funciona uma fébricabideoitos, uma fabrica de massas
alimenticias e uma fabrica de snacks, bolos entm, além de duas unidades destinadas a
armazenagem e/ou distribuicdo de produtos, situaamEstado do Piaui e Amazonas. O acervo
liquido incorporado esta demonstrado na Nota Exiilia n° 3; e

A atuacdo nacional da Companhia € também promovieldiante operac¢des integradas com a
estrutura de producéo, comercializacdo e distrfliuiias seguintes controladas:

a. Industrias de Alimentos Bomgosto Ltda. (“Vitare)la— 99,9996% de participacdo no
capital total — adquirida em 7 de abril de 200890 uma unidade de producéo localizada
no Estado de Pernambuco, na qual funciona umacéde biscoitos e uma fabrica de massas
alimenticias, que operam integradas a trés unidafistinadas a armazenagem e/ou
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distribuicdo de produtos, situadas nos Estados atdaBda Paraiba e do Rio Grande do
Norte. Em 30 de margo de 2012, a NPAP Alimentos &iAncorporada pela Vitarella, que
passou a contar com mais uma unidade de producalizbxla no Estado de Pernambuco, na
gual funciona uma fabrica de biscoitos e uma fabde massas alimenticias, que operam
integradas a uma unidade destinada a armazenagardistribuicdo de produtos, situada no
Estado da Bahia. O acervo liquido incorporado @stdonstrado na Nota Explicativa n° 3.

b. Moinho Santa Lucia Ltda.— 100,00% de participacidieta no capital total — adquirida em
25 de maio de 2012, conforme mencionado na Notdidatipa n® 2.c. Possui uma unidade
de producéo localizada no Estado do Ceara, nafgueibna uma fabrica de biscoitos e uma
fabrica de massas alimenticias, que operam intagraal uma unidade destinada a
armazenagem e/ou distribuicdo de produtos, sitnadéstado do Amazonas.

A Companhia detém, entre outras, as seguintes mamoamercado nacional: Fortaleza,
Richester, Adria, Isabela, Basilar, Zabet, Vitaellreloso, Pilar, Estrela, Pelaggio, Salsito,
Predilleto e Bonsabor.

As informacdes financeiras intermediarias individuaconsolidadas da Companhia abrangem a
Companhia, suas controladas e controlada em conjoahjuntamente referidas como “Grupo”).

2 Combinacéo de negocios

a. Aquisicdo da NPAP Alimentos S.A. (“Pilar”)

Em 26 de abril de 2011, a Companhia celebrou pdo mi@ sua controlada Inddstria de
Alimentos Bomgosto Ltda - Vitarella, Contrato den@wa e Venda de Ac¢bes e Outras
Avencas para aquisicdo da totalidade das agOessergativas do capital social de NPAP
Alimentos S.A., empresa detentora da marca Pila,igdustrializa e comercializa biscoitos
e massas e esta sediada no municipio do Recife — PE

A aquisicao foi realizada pelo valor maximo de R$®@&2, sendo (i) R$ 45.072 pagos a vista,
(i) R$ 3.850 pagos em 90 (noventa) dias, apéssinasira do contrato, reduzidos dos
valores necessarios a constituicdo de provisdo penda do valor recuperavel de contas a
receber, e (iii) o saldo remanescente, no valoR8€1.000 a ser pago ao final de 6 (seis)
anos, descontado do valor das possiveis contiragdeicorrentes de atos ou fatos ocorridos
até a celebracdo do Contrato e que venham a gpdaxida sociedade adquirida apds a data
da celebracdo daguele contrato.

A NPAP Alimentos S.A. auferiu Receita Liquida de % ,5 milhées no ano de 2010, sendo
56% deste total referente a biscoitos e 44% a rmadseapacidade de producao anual atual é
de 30 mil toneladas para biscoitos e 41 mil toredaplara massas. Com esta aquisicdo a
lideranca do mercado nacional do Grupo M. Dias rasiBpassou, em volume, para 23,8%
no mercado de biscoitos e para 24,0% no mercadeadsas alimenticias (Ac Nielsen, Mar-
Abr 2011).

A operagéo esta inserida na estratégia da Compedatparticipar ativamente do processo de
consolidacdo do setor, ampliando sua liderangaonakinos segmentos de massas e
biscoitos, além de agregar valor pelo ganho deatarrda verticalizacdo, fortalecendo sua
atuacao no Nordeste do Brasil.

No sentido de apurar o custo de aquisicdo na capdinde negocio, bem como o agio pago
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na operacdo, nos termos da Deliberacdo CVM n°088 Companhia contratou uma
consultoria especializada e independente pararelgdo de laudo de avaliagéo de valor justo
dos ativos tangiveis e intangiveis, a data de @doisO laudo de avaliacdo apresentou o
seguinte resultado de alocagéo do preco de aquisica

R$
Preco de aquisicéo 69.922
Valor justo dos ativos e passivos (14.422)
Impostos diferidos sobre diferenca de valstg _6.256
Preco de aquisicdo excedente 61.756
Ativos intangiveis identificaveis (61.756
Marca Pilar 33.815
Forca de trabalho 2.003
Agio (excluindo Forca de Trabalho) 25.938

O ativo intangivel “Forca de Trabalho”, emboraraatio no processo de analise ndo pode ser

reconhecido como um ativo separado do 4gio daacans Assim, o valor do agio que representa
expectativa de rentabilidade futura é R$ 27.941.

Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivesumidos na aquisicdo estdo assim

demonstrados:
Acervo
liquido Acervo liquido
adquirido Ajustes ao adquirido a
em 26.04.11 valor justo valor justo
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 232 - 232
Contas a receber 20.553 - 20.553
Estoques 5.392 - 5.392
Outros créditos 1.591 - 1.591
Total do ativo circulante 27.768 - 27.768
Ativo ndo circulante
Ativo realizavel a longo prazo 4.162 6.377 (d) 10.539
Investimentos 119 - 119
Imobilizado 53.286 (15.415) (a) 37.871
Intangivel 156 61.756 (b) 61.912
Total do ativo ndo circulante 57.723 52.718 110.441
Total do ativo 85.491 52.718 _138.209
Passivo circulante
Fornecedores 7.488 - 7.488
Financiamentos e empréstimos 13.: - 13.182
Obrigagfes sociais e trabalhistas 2.518 - 2.518
Impostos e contribuicdes 644 - 644
Adiantamento de clientes 738 - 738
Contas a pagar _4.373 - 4.373
Total do passivo circulante 28.943 - 28.943
Passivo néo circulante
Financiamentos e empréstimos 13.383 - 13.383
Impostos e contribuicdes 9.9 12.633 (d) 22.593
Provisdo para contingéncias 3.368 - 3.368
Total do passivo néo circulante 26.711 12.633 39.344
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Acervo
liquido Acervo liquido
adquirido Ajustes ao adquirido a
em 26.04.11 valor justo valor justo
Patriménio liquido 29.837 40.085 (c) 69.922
Total do passivo e patriménio liquido 85.491 52.718 138.209

(a) Refere-se ao ajuste a valor justo dos bens do wmtiobilizado e sera realizado pela vida Util
econdmica dos ativos expressa no laudo de avaliacao

(b) Refere-se ao valor do ativo Marca “Pilar” e agiggaor rentabilidade futura.

(c) Refere-se a contrapartida dos ajustes (a) e (patmononio liquido.

(d) Refere-se a Imposto de Renda e Contribuicdo Sdiéaldos sobre diferenca de valor justo
de ativos, representada pelos ajustes do itema@eintangivel Marca.

Importante salientar que a Companhia elaborou gdeg de fluxos de caixa com intuito de
estimar o valor da NPAP. O valor presente liquidipgtado supera o valor pago pela empresa, o
gue demonstra que 0 &gio pago ndo apresenta pexddod recuperavel.

A parcela do agio que sera dedutivel para fingifis€ R$27.941 e esta representada pelo valor
pago por expectativa de rentabilidade futura, mkutm beneficios futuros esperados com a
sinergia proporcionada pelo aumento da verticaéli@aago Grupo, tendo em vista que seu
processo de producdo € integrado e permite que pastancial das principais matérias-primas
(farinha de trigo e gordura vegetal) utilizadadataicacdo de massas e biscoitos seja produzida
internamente.

Caso a combinacdo de negdcio tivesse ocorrido emeOfaneiro de 2011, a Administracdo
estima que a receita liquida consolidada teria d&B$ 2.944.780, enquanto que o lucro liquido
do exercicio de 2011 teria sido de R$ 353.966. £galwres estimados foram determinados a
partir da demonstracéo de resultado histérica daesa adquirida, sem refletir efeitos baseados
em estimativas e julgamentos sobre como as praickecisdes operacionais da administracdo
poderiam ou néo ter afetado as demonstracdes emfdibtoricas em decorréncia da transacgao.
Assim, essas estimativas ndo contemplam todos eito®fdecorrentes da combinacdo de
negocios e ndo devem ser lidas como uma projecaimdicacdo dos resultados futuros da
Companhia. Estas informagdes estimadas néo forditadas por auditores independentes antes
da combinacao de negdcios.

Os gastos relacionados com a transacao estioerfaéss, principalmente, por despesas com
advogados e auditores e foram incluidas na denagdstrdo resultado consolidado como
despesas administrativas.

A aquisicao foi aprovada pelo Conselho Adminisiatle Defesa Econdémica (CADE) em 10 de
agosto de 2011 e foi ratificada pela AssembleiaalGExtraordinaria de Acionistas em 10 de
outubro de 2011, convocada com este objetivo, erosas do pardgrafo primeiro do artigo 256
da Lei n°® 6.404/76.

Versdo: 1
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b. Aquisicado da J. Branddo Comércio e Industria latde Pelagio Participacdes S.A.

Em 23 de dezembro de 2011, a Companhia adquiridafidade das acdes representativas do
capital social da J. Branddo Comércio e Industritale da Pelagio ParticipacBes S.A., empresa
que detém a totalidade das acdes da Pelagio Q@ligefx.

A aquisicao foi realizada pelo valor mdximo de R$.200, sendo (i) R$ 100.000 pagos a vista,
(i) R$ 100.000 em 4 (quatro) parcelas de R$ 25.80tn vencimento em 30/03/2012,
29/06/2012, 28/09/2012 e 28/12/2012, as quais dewasr pagas acrescidas do valor equivalente
a aplicacdo da taxa do CDI sobre o valor da pardelsde a data de aquisicdo até a data do
efetivo pagamento, (iii) o saldo remanescente,alor\de até R$ 40.000 a ser pago ao final de 6
(seis) anos, descontado do valor das contingédeiesrrentes de atos ou fatos ocorridos até a
celebracdo do Contrato e que venham a ser exidgadasciedade adquirida.

As referidas empresas atuam sob o nome fantasieel&s comercializando biscoitos, massas,
bolos e snacks nas regibes Nordeste e Norte do &afs as marcas “Estrela”, “Pelaggio”e
“Salsito”. A Estrela iniciou suas atividades em @%bmo uma pequena padaria na cidade de
Fortaleza-CE, e apGs anos de desenvolvimento eimesto na atividade se transformou em
uma industria de alimentos com atuacao regionah, doas unidades industriais localizadas no
municipio de Maracanau — CE, tendo auferido noden2010 uma Receita Liquida de R$ 190,6
milhdes. Com esta aquisi¢cdo a lideranca da M. DhABrasil passou, em volume, de 24,4%
para 25,6% do mercado nacional de biscoitos e g@@para 25,3% do mercado nacional de
massas alimenticias, de acordo com dados da Asddiebferentes aos meses de novembro e
dezembro de 2011.

Assim como na aquisicdo da Pilar, essa operacabétamesta inserida na estratégia da
Companhia de participar do processo de consolidaiticsetor, ampliando sua lideranca
nacional, além de agregar valor pelo ganho deéefitd nas unidades moageiras e na fabrica de
gorduras vegetais da Companhia.

Durante o segundo trimestre de 2012 foi concluidtrabalho de emissdo dos laudos de
avaliagdo do valor justo dos ativos tangiveis angiveis, a data de aquisicdo. O laudo de
avaliacdo apresentou o seguinte resultado de @ochpreco de aquisicéo:

Pelagio J. Brandao
Participacdes
S.A.

Preco de aquisicéo 205.000 35.000
Valor justo dos ativos e passivos (123.149) (3817
Impostos diferidos sobre diferenca de valor justo 39.550 7.653
Preco de aquisicdo excedente 121.401 6.481
Ativos intangiveis identificaveis (191.010) (12.431)

Marca 69.609 5.950

Forca de trabalho 2.988 -
Agio(excluindo Forca de Trabalho) 118.413 6.481

O ativo intangivel “For¢ca de Trabalho”, emborareatio no processo de andlise ndo possa ser
reconhecido como um ativo separado do 4gio daacans Assim, o valor do agio que representa
expectativa de rentabilidade futura é R$ 127.882.

Versdo: 1
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Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivesumidos na aquisicdo estdo assim

demonstrados:

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber

Estoques

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Ativo realizavel a longo prazo
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Obrigag@es sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigbes
Adiantamento de clientes

Contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Financiamentos e empréstimos
Impostos e contribuigbes
Provisdo para contingéncias
Contas a pagar

Total do passivo nao circulante
Patrimonio liquido

Total do passivo e patrimdnio
liquido

Pelégio Participacdes S.A J. Brandéo
Acervo Acervo Acervo
liquido Ajustes Acervo liquido Ajustes liquido
adquirido ao liquido adquirido ao adquirido
em valor adquirido a em valor a valor
23.12.11 justo valor justo 23.12.11 justo justo
2.563 - 2.563 93 - 93
32.808 - 32.808 4.436 - 4364.
18.312 - 18.312 1.255 - 1.255
9.202 - 9.202 2.941 - 2.941
62.885 - 62.885 8.725 - 8.725
(d) 4.919 4.908 g.82 10 - 10
(a) 83.234 46.713 129.947 8.224 16.559 24.783
(b) 2.945 191.010 193.955 22 12.431 12.453
91.098 242.631 333.729 8.256 28.990 37.246
153,983 242.631 396.614 16.981 28.990 45971
20.091 - 20.091 1.191 - 1.191
65.840 - 65.840 468 - 468
6.711 6.711 353 - 353
1.761 - 1.761 359 - 359
803 - 803 - - -
6.168 - 6.168 23 - 23
101.374 - 101.374 2.394 - 2.394
43.768 43.768 24 9 - 924
(c) 67 39.550 39.617 - 7.653 7.653
(d) - 4.908 4.908 - - -
__ 1947 - _1.947 - - -
45.782 44.458 90.240 924 7.653 8.577
(e) 6.827 198.173 205.000 13.663 21.337 35.000
153.983 242.631 396.614 _16.981  28.990 45.971

(a) Refere-se ao ajuste a valor justo dos bens do mtiobilizado e sera realizado pela vida util
econdmica dos ativos expressa no laudo de avaliacao
(b) Refere-se ao valor do ativo Marca “Estrela, PellagBalsito” e 4gio pago por rentabilidade
futura, no montante de R$75.559 e R$127.882, réspeeEnte.
(c) Refere-se a Imposto de Renda e Contribuicdo Sdiéaldos sobre diferenca de valor justo
de ativos, representada pelos ajustes do itema@eintangivel Marca.
(d) Refere-se ao valor justo dos passivos contingetrasalhistas que foi determinado,
preliminarmente, com base na avaliagdo de conssl&xternos, os quais atribuiram a esses
processos uma probabilidade de perda possivel.iffide do contrato de aquisicdo prever a
indenizacdo de toda e qualquer contingéncia qubavela ser exigida & Companhia, por
fatos ocorridos anteriores a aquisi¢cdo, foi camslit, em contrapartida, um ativo de
indenizacdo de igual valor.
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(e) Refere-se a contrapartida dos ajustes (a), (b)mo(patriménio liquido.

Assim como na Pilar, a Companhia elaborou progd@efluxos de caixa com intuito de estimar
o valor das empresas adquiridas. O valor preséqi&ld projetado supera o valor pago pela
empresa, 0 que demonstra que o agio pago nao afareseda de valor recuperavel.

Inicialmente, a parcela do agio que representaviabéidade futura era R$127.882. Contudo,
em virtude da incorporacéo da Pelagio Oliveira 8mM.31 de agosto de 2012 e de acordo com a
Lei 9.532, Art. 79, inciso IV, paragrafo 1°, a pdecdo agio atribuida a mais valia de ativos
passou a integrar, a partir desse evento, o custmeth para efeito de apuracdo de ganho ou
perda de capital e de depreciacdo, passando aaideeristir diferenca temporaria para fins de
calculo de impostos, tornando a depreciagéo owalmExmais valia de ativos dedutivel para fins
fiscais. Dessa forma, a Companhia reverteu a @aeltributos diferidos passivos oriundos
dessa diferenca temporaria (item “c” acima), impaddb na reducdo do agio pago por
rentabilidade futura na ordem de R$21.512 (34%esobitem “a” acima), tendo em vista que
sua constituicdo afetou o agio no momento inictalde a incorporagdo jA era prevista,
representando assim um ajuste na alocagdo dogive#n Assim, a parcela do agio que sera
dedutivel para fins fiscais € R$106.370 e estéesgmtada pelo valor pago por expectativa de
rentabilidade futura, pelas as mesmas razdes apaess na Pilar.

Os gastos relacionados com a transacao estdoeef@ess, principalmente, por despesas com
advogados e auditores e foram incluidas na denag@strdo resultado consolidado como
despesas administrativas.

A aquisicdo foi aprovada pelo Conselho Administatde Defesa Econdmica (CADE) e foi
ratificada pela Assembleia Geral Extraordinarigddmnistas, convocada com este objetivo, nos
termos do paragrafo primeiro do artigo 256 da Pe8.A04/76.

c. Aquisicdo do Moinho Santa Lucia Ltda.

Baseada na estratégia de continuar o processordeliciacdo do setor e agregar valor pelo
ganho de eficiéncia nas unidades moageiras e nadéate gorduras vegetais da Companhia, em
25 de maio de 2012, a Companhia adquiriu a todiddas acdes representativas do capital
social do Moinho Santa Lucia Ltda.

A aquisicao foi realizada pelo valor maximo de R$090, sendo (i) R$ 45.000 pagos a vista, (ii)
R$ 27.000 em 5 (cinco) parcelas de R$ 5.400 contivexmto em 25/05/2013, 25/05/2014,
25/05/2015, 25/05/2016 e 25/05/2017, as quais devegr pagas acrescidas do valor equivalente
a aplicagdo da taxa do CDI sobre o valor da pardelade a data de aquisicdo até a data do
efetivo pagamento, (iii) o saldo remanescente,alorvde até R$ 18.000 a ser pago ao final de 6
(seis) anos, descontado do valor das contingédeiesrrentes de atos ou fatos ocorridos até a
celebracdo do Contrato e que venham a ser exidalasciedade adquirida.

A referida empresa atua sob o nome de fantasia NWQI SANTA LUCIA”, na atividade de
moagem de trigo e fabricacdo de seus derivada®, @deindustrializacdo e comercializacdo de
biscoitos e massas alimenticias em geral. A empigis®dou suas atividades em 1999 e
atualmente suas principais marcas sdo “PREDILLE&CBONSABOR?”, tendo auferido no ano
de 2011 uma Receita Liquida de R$ 88,1 milhdesaddedo com dados da Ac Nielsen referentes
a marco e abril de 2012, o MOINHO SANTA LUCIA detén2% do mercado de biscoitos e
0,5% do mercado de massas do Nordeste, respectiteame
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A Administracdo esta em fase de andalise dos atidestificAveis adquiridos e passivos
assumidos nessa aquisi¢do e no sentido de apouata@de aquisi¢do na combinacdo de negocio,
bem como o agio pago na operagdo. Desta forma, nap&@thia contratou uma consultoria
especializada e independente para elaboracdo d® lde avaliacdo. O referido trabalho
encontra-se em andamento na data de encerramergtas déinformacdes financeiras
intermediarias. Assim, a Companhia encontra-se eniogio de mensuracdo e até o momento 0s
ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos mgdos apresentam a seguinte composicao:

Acervo Acervo
liquido liquido
adquirido Ajustes adquirido
em ao valor a valor
25.05.12 justo justo
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 4.669 - 4.669
Contas a receber 8.415 - 8.415
Estoques 7.007 - 7.007
Outros créditos 3.277 - 3.277
Total do ativo circulante 23.368 - 23.368
Ativo nédo circulante
Ativo realizavel a longo prazo 292 292
Imobilizado 29.384 29.384
Intangivel 6 89.187 (a) 89.193
Total do ativo ndo circulante 29.682 89.187 118.869
Total do ativo 53.050 _89.187 142.237
Passivo circulante
Fornecedores 4.039 - 4.039
Financiamentos e empréstimos 19.¢ - 19.950
Obrigac6es sociais/trabalhistas e impostos e tunigdes 5.203 - 5.203
291
Subvencdes 291
Adiantamento de clientes 650 - 650
Total do passivo circulante 30.133 - 30.133
Passivo néo circulante
Financiamentos e empréstimos 21.385 - 21.385
Outros débitos 719 - 719
Total do passivo néo circulante 22.104 - 22.104
Patriménio liquido 813 89.187 (a) 90.000
Total do passivo e patriménio liquido 53.050 89.187 142,237

(a2) Refere-se a diferenca entre o valor pago na adoisigo patriménio liquido da empresa
adquirida que foi alocado ao ativo intangivel atée ¢ laudo seja concluido. A
Administracao estima que a parcela substancialgin e€steja representada pelos ativos

marca e agio pago por rentabilidade futura.

A aquisicao foi aprovada pelo Conselho Adminisiatle Defesa Econdémica (CADE) em 12 de
setembro de 2012 e sera submetida a ratificacé® Apstembleia Geral Extraordinéria de
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Acionistas, convocada com este objetivo, nos temhoogaragrafo primeiro do artigo 256 da Lei
n° 6.404/76, apoOs aprovagao daquele orgao.

3 Reorganizacbes Societarias

Conforme ja mencionado, em 30 de marco de 2012agobvada em Assembleia Geral
Extraordinaria a incorporacdo da controlada Adriimé@ntos do Brasil Ltda., pela
Companhia, e a incorporacdo na NPAP Alimentos Sp&la controlada Industria de

Alimentos Bomgosto Ltda..

Em 30 de abril de 2012 e em 30 de junho de 20l2apoovada, respectivamente, a
incorporacdo da J. Branddo Comércio e Industriaa.Led Pelagio Participacdes S.A. pela
Pelagio Oliveira S.A., que por sua vez também ricbiporada pela Companhia em 31 de

agosto de 2012.

Os acervos liquidos incorporados pela Companhiauas scontroladas estdo assim

representados:
Pelagio Pelagio J. Brandao Adria NPAP
Oliveira Participacbes Comércio e Alimentos do  Alimentos
S.A. S.A. Inddtria Ltda. Brasil Ltda. S.A.
Ativo circulante 69.565 - 10.629 147.122 28.280
Ativo ndo circulante 104.413 4.546 8.088 176.536 36.512
Total do ativo 173.978 4.546 18.717 323.658 64.792
Passivo circulante 56.596 - 1.827 70.488 9.588
Passivo ndo circulante 100.049 - 1.859 43.828 3.762
Total do passivo 156.645 - 3.686 114.316 13.350
Acervo liquido
incorporado 17.333 4.546 15.031 209.342 51.442

Tais reorganizacdes societarias tiveram por olgetigimplificacdo da estrutura societaria
da Companhia, bem como ganhos de sinergias pel&gd&edde custos operacionais,
promovidos pelo compartilhamento de estruturas,esotio administrativas.

Por se tratarem de controladas integrais, as incagpes realizadas ndo produzem qualquer
alteracdo na posicao patrimonial consolidada, rswultedo ou composicdo societaria da

Companbhia.

4 Base de preparacéo
a. Declaracdo de conformidade (em relacdo as normaR8-e as normas do CPC)

As informacbes financeiras intermediarias individuda Companhia foram preparadas de
acordo com as politicas contdbeis adotadas nol|R&Ri GAAP), as quais abrangem a
legislacdo societaria, as normas da Comissdo derésglMobiliarios (CVM) e os
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pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos CeistaCPC). As informacdes
financeiras intermediérias consolidadas da Compafdram preparadas em conformidade
com os International Financial Reporting StanddftlSRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e também compa&ticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).

As informag@es financeiras intermediarias individuda Companhia, elaboradas de acordo
com o BR GAAP, e, no caso do Grupo, apresentantasatontabeis que diferem das IFRS
aplicaveis para informagd@es financeiras interméi&@eparadas, em funcéo da avaliacdo dos
investimentos em controladas e controlada em ctmj(joint venture) pelo método de
equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto garade IFRS seria pelo custo ou valor
justo. Além disso, a Companhia e a controlada ®li@roptaram pela manutencéo do ativo
diferido nas informacgdes financeiras intermediaiiatividuais, conforme facultado pelos
CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacion@&sCintabilidade e CPC 43 - Adogéao
Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40c&bo da Companhia, a amortizacéo
do ativo diferido foi concluida em 30 de junho2fd2, mas na controlada Vitarella ainda
continua sendo amortizado. Dessa forma, h&a difareentre o patriménio liquido e o
resultado consolidado apresentado pelo Grupo e tom@aio liquido e resultado da
Companhia controladora em suas informacdes finegeintermediarias individuais,
conforme demonstrado a seguir:

Lucro liquido

30/09/12 30/09/11

Controladora 335.396 250.707
Amortizacdo do ativo diferido 2.474 3.994
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 841) (1.356)
Complemento de equivaléncia patrimofital 346 346
Amortizacdo do ativo diferido 524 524
Impostos diferidos (178) (178)
Consolidado 337.375 253.691

1 Efeito da baixa do ativo diferido nas controladas

Patriménio liquido

30/09/12  31/12/11

Controladora 2.343.507 2.008.129
Efeito da baixa do saldo do ativo diferido (571) (3.570)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 194 1.214

Consolidado 2.343.130 2.005.773

A Companhia adotou todas as normas, revisbes daasoe interpretacoes emitidas pelo
IASB que estavam em vigor em 31 de dezembro de.2011

A autorizagdo para conclusdo dessas informacdesdairas intermediarias individuais e
consolidadas foi dada pela diretoria em reunidlizegta em 22 de outubro de 2012.
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b. Base de mensuracéo

As informacdes financeiras intermediarias individua consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de veeeto quando de outra forma indicado.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas informacdes financeiras intermediarias iddais e consolidadas sdo apresentadas em
Real, que € a moeda funcional da Companhia. Tadesgamacdes financeiras apresentadas
em Real foram arredondadas para o milhar mais majxéxceto quando indicado de outra
forma.

d. Julgamentos, estimativas e premissas contabeisiagtivas

A preparacdo de informagdes financeiras intermediaindividuais e consolidadas em
conformidade com as IFRS e os CPCs requer o usertis estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Atnatdo do Grupo no processo de
aplicagdo das politicas contabeis. Desta formasessltados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maweméinua e tais revisbes s&o
reconhecidas nos periodos em que séo revisadasjeagsquer periodos futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premisealuem valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para reducdo do valor recayslr de contas a receber e estoques,
Imposto de Renda diferido ativo, provisdo paraiogéncias, mensuracao de instrumentos
financeiros e ativos e passivos relacionados afiosrsea empregados.

5 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes arsiégu sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas informag@exdiras intermediarias individuais e
consolidadas.

a. Consolidacéo
i. Controladas e controlada em conjunto

Controladas sdo todas as entidades cujas polifinasceiras e operacionais séo
controladas e conduzidas pela Companhia.

As controladas séo integralmente consolidadas #@r g data em que o controle é

transferido para a Companhia e deixam de ser ddadals, nos casos aplicaveis, a partir
da data em que o controle cessa. Nos casos em qaetrole é tido em conjunto, a

consolidagdo das informag@es financeiras intermiegi& feita proporcionalmente ao

percentual de participagéo.

Na elaboracdo das informacdes financeiras intedriedi individuais e consolidadas,
foram utilizadas demonstracdes encerradas na mdatazbase e consistentes com as
politicas contabeis da Companhia.

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitalespesas derivadas de transagoes
intragrupo, séo eliminados na preparagdo das iripdes financeiras intermediarias
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consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos dsaitdes com companhias investidas
registrado por equivaléncia patrimonial sdo eliMog contra o investimento na
proporcao da participagdo do Grupo na investidguRios ndo realizados sédo eliminados
da mesma maneira como sao eliminados os ganhoeeabizados, mas somente até o
ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redaa&alor recuperavel.

Uma mudanca na participacdo sobre uma controlagla@p resulta em perda de controle
€ contabilizada como uma transacgao entre acionistgsatriménio liquido.

ii. Empresas incluidas nas informacgdes financeiragimeeliarias consolidadas:

Porcentagem de participacdo

30/09/12 31/12/11
Direta Indireta Direta Indireta
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza L{dp. 33,33 - 33,33 -
M.Dias Branco International Trading LL(®) 100,00 - 100,00 -
M.Dias Branco International Trading Uruguay b - 100,00 - 100,00
M.Dias Branco Argentina S.Ac) 100,00 - 98,33 1,66
Adria Alimentos do Brasil Ltdagj - - 100,00 -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 99,9996 - 99,9996 -
NPAP Alimentos S.A. €) - - - 99,9996
Pelagio Participacdes S(4) - - 100,00 -
Pelagio Oliveira S.A.d) - - - 100,00
J.Branddo Comércio e Industria Ltdf. ( - - 99,9999 -
Moinho Santa Lucia Ltda. 100,00 - - -

(@) Investimento com controle compartilhado.

(b) Investimentos no exterior.

(c) Investimentos no exterior em fase pré-operacional.

(d) Holding que detinha 100% do capital da Pelagio&Xa/S.A, incorporada em 30 de junho de 2012.
(e) Companhias incorporadas em 30 de marco de 2012.

() Empresa incorporada em 30 de abril de 2012 petgPeOliveira S.A.

(g) Companhia incorporada em 31 de agosto de 2012.

Caracteristicas principais das entidades incluidasa consolidacéo
Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda.

A Tergran foi constituida em 22 de setembro de 1686 prazo de duracéo até 30 de setembro
de 2026, e tem como objeto social a exploracadididade de operadora portuaria, realizando,
em especial, importacdo, exportacdo e comercidzde graos e subprodutos. Seus atuais s6cios
sdo J. Macedo S.A. e Grande Moinho Cearense SA. cdncorrentes no segmento de moagem
de trigo, e a propria Companhia, os quais detéticjgacdes iguais no capital social, nomeiam,
de comum acordo, o diretor operacional encarregadadministracdo da Tergran. A Tergran
encarrega-se da descarga e da armazenagem dendriBorto de Fortaleza, com o objetivo
prioritario de aumentar a produtividade e redumistes na descarga dos navios cargueiros de
trigo para os trés socios.

M. Dias Branco International Trading LLC
A M. Dias Branco International Trading LLC, sediadas Estados Unidos da América, é

controlada direta e tem como principal atividadetarmediacdo de compra de matérias-primas,
principalmente o trigo para moagem e o 0leo veggpiala Companhia utiliza em seu processo
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produtivo.

M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A.
A M. Dias Branco International Trading Uruguay Sé*controlada indireta e tem como principal
atividade a intermediacdo de compra de matériasagsti principalmente, o trigo para moagem
gue a Companhia utiliza em seu processo produtivo.
M. Dias Branco Argentina S.A.
A Companhia constituiu uma sociedade andnima cala sen Buenos Aires, Argentina, com 0s
objetivos principais de adquirir, importar e exportrigo em gréo, farinha de trigo e seus
derivados. Criada com o intuito de reduzir o cust@€Companhia com a compra do trigo em gréo
e da farinha de trigo, a mencionada sociedade @i@neento ndo iniciou suas atividades.
Industria de Alimentos Bomgosto e Moinho Santa Laditda.
As controladas Industria de Alimentos Bomgosto entdo Santa Lucia Ltda tem como objeto
social, entre outros, a industrializacdo, a comaéreicdo e a distribuicdo de produtos
alimenticios derivados do trigo, especialmente diiss e massas. As demais caracteristicas
dessas entidades ja foram mencionadas na NotacEbpdi n° 1.
b. Combinacédo de negdcios e 4gio
CombinacgBes de negdcios sdo registradas na datgquilicdo, que representa 0 momento
em que o controle é transferido para o Grupo. @ssate passivos adquiridos numa
combinagdo de negdcios sdo reconhecidos pelosragoesctivos valores justos na data de
aquisicao.
O Grupo mensura o0 agio na data de aquisicdo como:
e O valor da contraprestacao transferida; mais

¢ O montante reconhecido de qualquer participacaecoatvoladora na adquirida; menos

e O montante liquido (geralmente a valor justo) dogs identificaveis adquiridos e dos
passivos assumidos.

Quando o excedente é negativo, um ganho decordentgcordo da compra vantajosa é
reconhecido imediatamente na demonstracéo deadsudb periodo.

Os custos de transacao, que ndo sejam aquelegadssocom a emissao de titulos de divida
ou de participacdo acionaria, nos quais o Gruporiacem relagdo a uma combinacgdo de
negacios, serdo reconhecidos como despesas a nyediddo incorridos.

c. Conversao de saldos em moeda estrangeira
i. TransagOes e saldos em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidasipaespectivas moedas funcionais
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d.

das entidades do Grupo pelas taxas de cambio ressdbes transacdes. Ativos e passivos
monetéarios denominados e apurados em moedas estesnga data de apresentacdo sao
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de icéapurada naquela data. O ganho ou
a perda cambial em itens monetérios é a diferenga e custo amortizado da moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por jugzagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estran@é@rea de cadmbio no final do periodo
de apresentacao. Ativos e passivos ndo moneta@imsmdnados em moedas estrangeiras
gue sdo mensurados pelo valor justo sdo reconesnidra a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi apuradodifegencas de moedas estrangeiras
resultantes na reconversao sao reconhecidas ritadesutens ndo monetarios que sejam
medidos em termos de custos historicos em moedangstra sdo convertidos pela taxa
de cambio apurada na data da transacao.

ii. Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacfes no exterior foomwertidos para Real pela taxa de
cambio da data de fechamento do balanco, e aswg@s decorrentes de conversdo de
moeda foram reconhecidas no resultado do pericgloeéeitas e despesas de operacdes
no exterior sdo convertidas em Real (moeda funbi@sataxas de cambio apuradas nas
datas das transacoes.

As variacBes cambiais de investimentos no extes@o reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas no patriffgnao.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo possui 0s seguintes ativos financeirodefivativos: aplicacdes financeiras, contas
a receber e outros recebiveis, caixa e equivaletdesaixa. O Grupo reconhece o0s
empreéstimos e recebiveis e depdsitos inicialmeatata em que foram originados. Todos o0s
outros ativos financeiros (incluindo os ativos deaidos pelo valor justo por meio do
resultado) sédo reconhecidos inicialmente na datedaciacao na qual o Grupo se torna uma
das partes das disposi¢Oes contratuais do insttomen

Os ativos financeiros podem ser classificados rmagiistes categorias, dependendo da
finalidade para a qual foram adquiridos ou contiasa

()  Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por ongd resultado: um ativo financeiro
é classificado pelo valor justo por meio do resldtaaso seja classificado como
mantido para negociagcédo ou seja designado commm talomento do reconhecimento
inicial e quando o Grupo gerencia esses investimsemtoma as decisfes de compra e
venda com base em seu valor justo. Apds o recameetd inicial, os custos de
transacao atribuiveis sé&o reconhecidos no resuitsaaceiro quando incorridos, assim
como as flutuacdes do valor justo.

(i)  Investimentos mantidos até o vencimento: quandoup@tem a intengdo positiva e
capacidade de manter até o vencimento seus insttamdinanceiros. Apds a
mensuracado inicial, esses ativos financeiros s&tabilizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos (taxa deguetetiva), menos perda por reducao
ao valor recuperavel. Eventual venda ou reclassific de um valor maior que irrisorio
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de investimentos mantidos até o vencimento que esiejam préximos de seu

vencimento podera resultar na reclassificacdo diestos investimentos mantidos até o
vencimento como disponiveis para venda e impedi&upo de classificar titulos de

investimentos como 0s mantidos até o vencimenta paexercicio corrente e 0s

préximos dois exercicios financeiros.

(i) Empréstimos e recebiveis: sdo ativos financeiras detivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um merctdo. Apds a mensuracao inicial,
esses ativos financeiros sdo contabilizados ao emsbrtizado, utilizando o método de
juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos peataeducao ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e éepiigade caixa, clientes e outros
créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldosiga e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menogsta gda data da contratacdo. Os
guais sao sujeitos a um risco insignificante deraftio no valor, e s&o utilizadas na
liquidac&o das obrigacdes de curto prazo.

As contas a receber de clientes séo registradasvphr faturado, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectiviogpostos diretos de
responsabilidade tributaria do Grupo.

(iv) Ativos financeiros disponiveis para a venda: quamd&rupo destina como tal ou nao
sdo classificados em nenhuma das categorias amteridpds o0 reconhecimento
inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e asangds, que ndo sejam perdas por
reducd@o ao valor recuperavel e diferengas de maestesngeiras sobre instrumentos
de divida disponiveis para venda sao reconhecitasuéros resultados abrangentes e
apresentadas dentro do patrimoénio liquido. Quandoinvestimento é baixado, o
resultado acumulado em outros resultados abrargértansferido para o resultado.

O Grupo nédo reconhece um ativo financeiro quanddi@stos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transierdireitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em tm@asacao no qual essencialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativarfoeiro sao transferidos.

Passivos financeiros ndo derivativos

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmpate valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhetaieicial, esses passivos financeiros sado
medidos pelo custo amortizado através do métodgudos efetivos, quando aplicavel.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensadagler liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, ha um dileggi@ de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou deizegalo ativo e quitar 0 passivo
simultaneamente.

O Grupo tem o0s seguintes passivos financeiros n&oivativos: empréstimos,
financiamentos, debéntures, fornecedores e outrgasa pagar.
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Capital social
Acdes ordindrias séo classificadas como patrimiepiado.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definem Estatuto, sédo reconhecidos como
passivo no encerramento do exercicio.

Instrumentos proprios de capital que séo readasirfdcdes em tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e deduzidos do patrimdénio. Nenhum ganhgeala € reconhecido na demonstracao
dos resultados relativos a compra, venda, emisséa@amcelamento dos instrumentos
préprios de capital da Companhia. Qualquer difexegigtre o valor contabil e o valor da
transacao é reconhecida em outras reservas de lucro

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedganéieiros para proteger suas
exposicdes de risco de variacdo de moeda estrangeiaxa de juros nos contratos de
financiamentos de insumos (trigo e 6leo). Os imsénutos financeiros derivativos designados
em operacBes de hedge sado inicialmente reconheammoslor justo, na data em que o
contrato derivativo é contratado, sendo reavalmdisequentemente também ao valor justo.
Tais derivativos sdo apresentados como ativos deievs quando o valor justo do

instrumento for positivo, e como passivos finaraeguando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangeasor justo de derivativos durante o
periodo sao registrados diretamente na demonstdacésultado.

e. Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo tistiEriaquisicdo e producao, acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem, i0D¥O®0 recuperaveis e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizacBes eigesl existentes. No caso de produtos
industrializados, em processo e acabados, o0 esfoqlue os gastos gerais de fabricacédo
com base na capacidade normal de producdo. Osiestesgo mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido € o preco estimado dadeeno curso normal dos negocios,
deduzido dos custos estimados de conclusdo e dsspesendas.

f. Investimentos

Nas informacdes financeiras intermediarias indimiduda Controladora, os investimentos
em controladas e controlada em conjunto que fazare gle um mesmo grupo ou que
estejam sob controle comum s&o avaliados por dguaia patrimonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliamlasisio de aquisicdo deduzido de
provisdo para redugéo do valor recuperavel, quapticavel.

g. Ativo imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custdritst de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciacao acumulada e perdas dedredocvalor recuperaveah(pairmeny
acumuladas, quando aplicavel. A depreciacdo ¢€ leal@usobre o valor depreciavel,
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aplicando-se 0 método linear as taxas mencionadadNata Explicativa n°® 11 —
Imobilizado — e leva em consideracao o tempo da vidl estimado dos bens, refletindo,
assim, o padréo de consumo de beneficios econ6rut®s incorporados ao ativo. As
benfeitorias realizadas em terrenos arrendadoarmédizadas pelo prazo do contrato.
Gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumanbeneficios econdmicos e vida
atil do imobilizado. Qualquer outro tipo de gast@éonhecido no resultado como despesa.

O software comprado que seja parte integrante da funciorddidde um equipamento é
capitalizado como parte daguele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém dife®vidas Uteis, elas séo registradas
como itens individuais (componentes principaisinaebilizado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendidgoando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado de seu uso ou sua venda. Ganpesdas na alienacdo de um item do
imobilizado sdo apurados pela comparacédo entreassos advindos da alienacdo com o
valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidagiitios dentro de outras receitas no
resultado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodie depreciacdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de fmospectiva.

h. Ativos intangiveis

E avaliado ao custo de aquisicdo, deduzido da @agéio acumulada e perdas por reducio
do valor recuperéavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis do Grupo compreendem:

(i) Os ativos intangiveis com vida util definidaseftwares quesdo amortizados por um
prazo de cinco anos, definido com base no tempadaedtil estimado e que reflete o
beneficio econdmico do ativo intangivel, cujo rggise feito na demonstracdo do
resultado do periodo, na rubrica “Depreciacdes @tmacoes”.

(i) Os ativos adquiridos por meio de combinacdondgoécios que correspondem a agio
pago por expectativa de rentabilidade futura e aafi@is ativos tém vida util
indefinida, ndo sdo amortizados e tem o seu valuperavel testado anualmente. O
custo desses ativos corresponde ao valor justo ata da aquisicdo, e ap0s o
reconhecimento inicial, esses ativos intangiveis &giresentados ao custo, deduzidos
das perdas acumuladas de valor recuperavel.

O 4&agio resultante na aquisicdo de controladas RBiidtc nos ativos intangiveis nas
informacdes financeiras intermediarias consolida@asn relacdo as investidas registradas
por equivaléncia patrimonial, o valor contabil dgicAé incluido no valor contébil do
investimento.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados someatelogeles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especdfos quais se relacionam. Todos 0s
outros gastos, incluindo gastos com &gio geradoriatnente e marcas, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
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i. Reducao ao valor recuperéavel
(i) Ativos financeiros

Na data de cada demonstracdo financeira, o Gruglisarse existem evidéncias objetivas
que determinem se o valor contabil de um ativarfaeiro, ou grupo de ativos financeiros,
nao sera recuperado. Caso se identifique tais msiEme a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo. Essas evidéncias devemirafle® um evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetadosi® gpdem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiresdpram valor pode incluir o néo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do arevedlicacbes de que o devedor ou
emissor entrara em processo de faléncia, ou o desamento de um mercado ativo para um
titulo, dentre outras.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O Grupo considera evidéncia de perda de valoridesamensurados pelo custo amortizado
(principalmente recebiveis) tanto no nivel indidtizado como no nivel coletivo. Ativos
individualmente significativos sdo avaliados quaatperda de valor especifico. Todos os
recebiveis individualmente significativos ident#fitos como n&o tendo sofrido perda de valor
individualmente s&o entdo avaliados coletivamentntp a qualquer perda de valor que
tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda iderdidicaEsses ativos individualmente
importantes sao incluidos em um grupo de ativos camacteristicas de risco similares e sao
avaliados em conjunto.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de formketia o Grupo utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, dzpme recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamentoAdininistracdo quanto as premissas se as
condicbes econbmicas e de crédito atuais sdo uaisag perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tensl@stiaricas.

Uma reducédo do valor recuperavel com relacéo ativm financeiro mensurado pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre ar caintabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de gfetiva original do ativo. As perdas
sdo reconhecidas no resultado e refletidas em wmta @e provisdo contra recebiveis ou
ativos mantidos até o vencimento. Os juros solatvo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos. Quando um evento subsequente in@carséo da perda de valor, a
diminuicdo na perda de valor é revertida e registrao resultado.

Para monitorar a adequagéo da provisdo para rediga@lor recuperavel de clientes, a

Administracéo avalia constantemente o valor e eactaristicas dos créditos da Companhia
e, para registrar uma provisao, leva em considerdidseu historico de perdas; (ii) o atraso

no recebimento de valores relevantes; e (iii) alismé&aso a caso de que os valores
registrados poderdo nao ser recebidos em suadsatali A Companhia ndo registra uma
provisdo para reducdo do valor recuperavel quasdoéiitos possuem garantias solidas ou
guando existem outras evidéncias razoaveis degjogditos serdo recebidos.

(i)  Ativos ndo financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contéibilido dos ativos com o objetivo de
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avaliar eventos ou mudancgas nas circunstanciaeicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu nesduperavel. Quando tais evidéncias

séo identificadas e o valor contébil liquido excedevalor recuperavel, € constituida
provisdo para desvalorizacdo ajustando o valofabintquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinaddade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o vijoido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxegdixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de désemtes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria emogeea a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre qssipel, com base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, pattes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do aiiyoguando ndo ha contrato de venda
firme, com base no pre¢co de mercado de um merdadn au no preco da transacdo mais

recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avpbada por reducdo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O teste de perda por reducdo do valor recuperavelgib é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou sempre que houver uma indicacdo daldegzacdo do valor contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida 0til indefinida sdottatos em relacdo a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembrojdodlmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando asnetincias indicarem perda por
desvalorizacdo do valor contabil.

Perdas por reducgdo no valor recuperavel sdo reciaiseno resultado. Perdas reconhecidas
referentes a unidade geradora de caixa sdo inefdbralocadas na reducdo de qualquer agio
alocado a ela (ou grupo de unidade geradora da)ca@xsubsequentemente na reducdo dos
outros ativos desta unidade geradora de caixa rfigoogde unidade geradora de caixa) de
forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel reladimra agio ndo é revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel s&rtidas somente na condicdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor cont&pie teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de \abaivesse sido reconhecida.

j. Passivos circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e néo circulante sdo ddmados pelos valores conhecidos ou

calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos sporedentes encargos, variagbes monetéarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balancanmpatial. Quando aplicavel e relevante os

passivos circulante e n&o circulante séo registrado valor presente, transacao a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o prarmesla e o risco de cada transacéao. A
contrapartida dos ajustes a valor presente é dbngala nas contas de resultado que deram
origem ao referido passivo. A diferenca entre @wvptesente de uma transacao e o valor de
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face do passivo € apropriada ao resultado ao lologprazo da transacdo com base no
método do custo amortizado e da taxa de jurosvefeti

k. Provisdes

ProvisBes séo reconhecidas quando o Grupo possuohrigacéo legal ou construtiva como
resultado de um evento passado e € provavel quefities econdmicos sejam requeridos
para saldar a obrigagdo e uma estimativa conf@welalor possa ser feita. Quando o Grupo
espera que parte ou toda provisdo possa ser rezadholpor exemplo, no ambito de um
contrato de seguro, o reembolso € reconhecido comativo separado, mas apenas quando
a expectativa de reembolso € praticamente certdespesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstracao do resultado, ligeidaalquer reembolso.

I. Beneficios a empregados

O Grupo concede apenas beneficios de curto prazcsewss empregados, 0s quais Sao
mensurados em uma base ndo descontada e sdodos@wmo despesas conforme o servigo
relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aag pob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prez@ Grupo tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcdo de sepassado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

m. Subveng¢é&o governamental

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas ntadesgluando hi seguranca razoavel de
que a subvencdo serd recebida e que as condiciéd®elesidas para o beneficio serdo
cumpridas pela Companhia. Posteriormente, sdondéesis para reserva de incentivos fiscais
no patrimdnio liquido.

n. Pagamentos de arrendamentos

No comec¢o de um contrato o Grupo define se o doné@u contém um arrendamento. Um
ativo especifico € o objeto de um arrendamento casmmprimento do contrato seja
dependente do uso daquele ativo especificado. @atoriransfere o direito de usar o ativo
caso o contrato transfira o direito ao Grupo ddrotar o uso do ativo subjacente.

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendaoertacional sdo reconhecidos como
despesas na demonstracdo de resultado em baseredingelo prazo do contrato de
arrendamento.

O Grupo possui exclusivamente contratos de arreaatmmoperacional, cujos pagamentos
efetuados sédo reconhecidos no resultado pelo métedw pelo prazo do arrendamento.

0. Receita operacional
A receita operacional da venda de bens no cursoalatas atividades é medida pelo valor

justo da contraprestacao recebida ou a recebegcdita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos eftodwrs mais significativos inerentes a
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propriedade dos bens foram transferidos para o @op o que em geral ocorre na sua
entrega, de que for provavel que os beneficios Gnmos financeiros fluirdo para a
entidade, de que os custos associados e a posgwelucdo de mercadorias pode ser
estimada de maneira confiavel, de que ndo hajahdmemto continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita operaciavedgpser mensurado de maneira confiavel.
Caso seja provavel que descontos serdo concedalwvaler possa ser mensurado de maneira
confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uedmcdo da receita operacional
conforme as vendas séo reconhecidas.

p. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de gpobee fundos investidos (incluindo ativos

financeiros disponiveis para venda), ganhos naaj@ de ativos financeiros disponiveis
para venda e variagbes no valor justo de ativ@néieiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. A receita de juros é reconhauidaesultado, através do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com gobos empréstimos, liquidas do

desconto a valor presente das provisdes, variagdegalor justo de ativos financeiros

mensurados pelo valor justo por meio do resultaplerdas por reducéo ao valor recuperavel
(impairmenj reconhecidas nos ativos financeiros, exceto gsugerdas com risco de crédito
que sdo reconhecidas nas despesas comerciais.sCdstoeempréstimo que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcag@raglucdo de um ativo qualificavel séo

mensurados no resultado através do método degtetigos.

g. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correngediferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, carentdiferido, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado do periodo, exceto, amsscaplicaveis, na proporcdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidosagiextte no patrimonio liquido, em que os
tributos sdo reconhecidos também diretamente nom@etio liquido, na conta “Outros
resultados abrangentes”.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do gertmrrente e diferido sé@o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do raalicdde 10% sobre o lucro tributivel
excedente de R$ 240para Imposto de Renda e 9% cdbceo tributavel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a corspgiio de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucrd.r€aGrupo € beneficiario de incentivos
fiscais do imposto de renda, conforme mencionadidata Explicativa n° - 21 Subvencgdes
governamentais.

i. Correntes

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Smmiadnte € calculada com base nas
leis e nos normativos tributérios promulgados nia di# encerramento do periodo, de
acordo com o0s regulamentos tributarios brasileirds. Administracdo avalia
periodicamente as posi¢cdes assumidas na decladacéenda com respeito a situacdes
em que a regulamentacdo tributaria aplicavel agtita a interpretacdo que possa ser
eventualmente divergente e constitui provisbeshdoadequado, com base nos valores
gue espera pagar ao Fisco.
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ii. Diferidos
O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferabdgs sdo reconhecidos na extensao
de todas as diferencas temporarias e de crédgoaidi ndo utilizados, em que seja
provavel a existéncia de base tributdvel positiva,qual as diferengcas temporarias
possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possanctompensados. O Imposto de

Renda e Contribuicdo Social diferidos passivosre@onhecidos para todas as diferencas
tributarias temporérias.

O valor contabil dos impostos e da contribuicadadatiferidos ativos é revisto a cada
data do balanco e é reduzido até o limite em quoesedorna mais provavel que os lucros
tributaveis disponiveis poderdo permitir a util@aglo crédito fiscal.

Os montantes de Imposto de Renda e ContribuicaialSbieridos ativos e passivos sao
compensados somente quando ha um direito exedeiyal de compensar os ativos
fiscais circulantes contra os passivos fiscaisu@rtes e/ou quando o Imposto de Renda
e a Contribuicdo Social diferidos ativos e passisesrelacionam com o Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social incidentes pela mesuntaridade tributaria sobre a
entidade tributavel ou diferentes entidades trimisaem que ha intencéo de liquidar os
saldos em uma base liquida.

Os detalhes estdo divulgados na Nota Explicatid®n®

Conforme dispunha o artigo 15 da MP n° 449/08 (adtta 15 da Lei n° 11.941/09), o
Grupo optou pelo Regime Tributario de TransicdoTRpara apuracdo de Imposto de
Renda e Contribuigdo Social a partir do exercicidd em 31 de dezembro de 2009, de
forma a garantir, na determinacdo dos valoresvefatnte devidos desses tributos, a
neutralidade quanto a eventuais efeitos tributadesorrentes dos novos métodos e
critérios contabeis introduzidos pela Lei n°® 11/63& Lei n°® 11.941/09.

r. Resultado por agao

s

O lucro por agdo bésico é calculado por meio daltedo do periodo atribuivel aos
acionistas controladores e nao controladores dap@ohia e a média ponderada das agbes
ordinarias em circulacao no respectivo periodoesditado por acao diluido é calculado por
meio da referida média das acBes em circulacastaga pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em a¢des, com efeito diluidor, nosopges apresentados, nos termos do CPC
41 - Resultado por Acéo.

s. Segmento de negdcios

Um segmento operacional € definido como um compengs Companhia para o qual haja
informacédo financeira individualizada disponivelleqé avaliada de forma regular pelo
principal gestor das operacdes da Companhia nadtorda decisdo sobre a alocagao de
recursos para um segmento e na avaliacdo do sennpiesho.

O Grupo atua no segmento alimenticio com quatdeande produtos: biscoitos, massas,
farinha e farelo, margarinas e gorduras vegetadpsbe snacks A producdo e
comercializagcdo dos produtos alimenticios por pdot&rupo ndo contam com apuracao ou
mensuracdo de lucros ou prejuizos operacionaisidhdilizados, que sejam regularmente
revistos pelo principal gestor das operacgdes, [s#ja tomada de decisdo de investimentos,
seja para avaliar seu desempenho em separado, wem imformacdo financeira
individualizada disponivel.
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Dessa forma, tendo em vista que todas as decis@esomadas com base em relatorios
consolidados e que decisdes relativas a planejamestratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacdo de recursos sdo feitasb@ses consolidadas, a Companhia
concluiu que tem somente um segmento passivepoetee

t. Ajuste a valor presente

O Grupo ndo mantém saldo em aberto de direitosaigigacdes de longo prazo que requer
0 registro do ajuste a valor presente. No entaetn, como préatica avaliar os saldos de
direitos e obrigacbes de curto prazo, em espetiates e fornecedores, no sentido de
evidenciar efeitos de carater relevante no ajustda presente.

O calculo do valor presente é efetuado para catadcdo com base em uma taxa de juros
que reflete o prazo, a moeda e o risco da transgggd@m geral esta baseada na taxa CDI.
Quando relevante, a contrapartida dos ajustes@ pabsente de clientes € contabilizada
contra a receita bruta no resultado, e a difereng@ o valor presente de uma transagéo e o
valor de face do ativo € considerada receita fie@a® sera apropriada ao longo do prazo da
transacdo com base no método do custo amortizaldotaxa de juros efetiva. No caso de
ajuste a valor presente de fornecedores, a contidg# contabilizada contra o custo dos
produtos vendidos, e a diferenga entre o valoreptesde uma transacao e o valor de face do
passivo é considerada despesa financeira e saygriapia ao longo do prazo da transacao
com base no método do custo amortizado e da taxeateefetiva.

u. Demonstragdes de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstracdes do Valor Adailon (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técn€ 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como pdegrante das informacfes financeiras
intermediarias conforme BR GAAP aplicavel as conmp@h abertas, enquanto para IFRS
representam informacdao financeira adicional.

6 Caixa e equivalentes a caixa
Controladora Consolidado
30/09/12 31/12/11  30/09/12 31/12/11
Caixa e bancos 16.781 17.419 26.359 25.919
Aplicac@es financeiras em renda fixa 105.844 49.163 143.952 69.404

122.625 66.582 170.311 95.323

As aplicagOes financeiras em renda fixa refererexstusivamente a CDB - Certificados
de Depositos Bancarios pos-fixados e Operacdes (oongsadas, remuneradas pela
variagdo do CDI - Certificado de Depdsito Interlmiw a rentabilidade média de
100,54% (100,96% em 31 de dezembro 2011) e estlinadas a negociacéo imediata e
disponiveis para utilizacdo nas operacdes da CdamgaRessaltamos que tais aplicacdes
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tém liquidez diaria num prazo inferior a 90 diasjependentemente de seu prazo de
vencimento. Elas poderdo ser resgatadas a partinid@m da sua liquidez diaria, a
gualguer tempo, e sem perdas de seus rendimerdogsPa razdo foram consideradas
como equivalentes de caixa nas demonstracdeswas ftle caixa.

7 Contas a receber de clientes

Composicéo dos saldos
Controladora Consolidado

30/09/12 31/12/11  30/09/12 31/12/11

Circulante:
No pais 334.419 164.331  446.923 366.495
No exterior 1.224 - 1.224 1.970
(-) Proviséo para reducéo a valor recuperavel (9.728) (5.646) (17.834) (15.779)
Total 325.915 158.685  430.313 352.686
(-) Partes relacionadas (19.949) (22.275) - -
Contas a receber 305.966 136.410 430.313 352.686
Composicéo
Controladora Consolidado
30/09/12  31/12/11 30/09/12 31/12/11
Descricdo
A vencer 280.315 142.351 373.557 314.620
Vencidas 55.328 21.980 74.590 53.845
1 a 60 dias 35.339 17.174 44.945 30.816
61 a 90 dias 1.615 171 962 855
91 a 180 dias 2.234 366 2.955 2.317
181 a 360 dias 3.691 664 4.655 3.971
mais de 360 dias 12.449 3.605 21.073 15.886
Subtotal 335.643 164.331 448.147 368.465
(-) Proviséo para reducéao a valor recuperavel 280.7 (5.646) (17.834) (15.779)
Contas a receber 325.915 158.685 430.313 352.686

A proviséo para redugdo do valor recuperavel étitoitta com base na avaliagdo global dos
atrasos, ajustada pela andlise individual dos ipdie clientes nessa situacao, levando-se em
consideracdo o conhecimento da Administracdo deaderde atuacdo do Grupo, o histérico de
recebimentos e as garantias envolvidas em cadteb@6
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Em 30 de setembro de 2012, o valor de R$5.919,idenda mais de 282 dias na controlada
Pelagio Oliveira S.A. incorporada recentementepeina-se garantido pelo contrato de compra e
venda de agdes. Caso os valores ndo sejam receitéB860 dias da data de aquisicdo deverdo
ser abatidos do saldo da divida.

A movimentacgdo da provisao para reducgéo do vaturperavel foi como segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.646 15.779
Constituicéo de provisédo 6.382 9.177
Reversdes/ Baixas (6.344) (7.122)
Incorporacéo-Adria 4.044 -
Saldo em 30 de setembro de 2012 9.728 17.834

As contas classificadas no ativo circulante foreamitias a valor presente em 30 de setembro de
2012 com base na taxa de 100% do Certificado dedddtepinterbancario, correspondente a
9,43% a.a. Contudo, tal avaliacdo, assim como kzada em 31 de dezembro de 2011, ndo
apresentou diferencgas significativas, diante déocprazo médio de recebimento de 44 dias (45
dias aproximadamente para 31 de dezembro de 2@lhpobria dos créditos do Grupo. Por essa
razao, tais diferencas ndo foram levadas a efeit@sultado, a exemplo do que ocorreu com as
contas a pagar de curto prazo.

8 Estoques

Controladora Consolidado
Descricao 30/09/12 31/12/11 30/09/12  31/12/11
Produtos acabados 55.159 29.233 80.161 67.153
Produtos em elaboracéo 17.070 14.933 17.304 15.385
Matérias-primas 150.736  93.820 177.657 141.690
Materiais de embalagens e almoxarifado 52.812 34.301 69.933 61.314
Materiais auxiliares e de manutenc¢éo 9.469 6.261 10.472 10.089
Importagbes em andamento 25.143 12.325 25.142 12.325

310.389 190.873  380.669 307.956

A Companhia e suas controladas tém como politicavd#acéo da obsolescéncia de estoques 0
controle de data de validade dos itens e a anddigaeles sem movimentacdo ha mais de 180
dias.

No processo de avaliacdo realizado durante oitercenestre ndo foi identificado valores que
refletissem perdas materiais, assim como acontezedemais periodos.
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10

Impostos a recuperar

ICMS

Imposto de renda e contribui¢cao social
PIS e COFINS

Imposto de renda retido na fonte
Outros

Total

Circulante
Nao circulant

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

30/09/12  31/12/11 30/09/12 31/12/11
110.393 86.273 126.997 105.746
3.196 28.019 5.857  35.970

425 245 1.634 4.650

941  1.012 996 1.211

5.247 4.633 5.248 4.770
120202  120.182 140.732  152.347
(42.967) (47.853) (58.339) (71.953)
77.235 72329 82393  80.394

Os impostos a recuperar tém a seguinte origemtC{§)S: trata-se substancialmente de (a)
créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e (b¢didos sobre vendas para estados nédo
signatarios disciplinados pelos protocolos ICMS @K n°s 46/00 e 50/05, e para Zona Franca
de Manaus, cujas operacdes caracterizam o direitesbarcimento da parcela paga a titulo de
substituicdo tributéria, entre outros; (ii) Impost® Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social (CSLL),
decorrente, principalmente, da exclusdo nas basesaldulos dos tributos, dos juros sobre o
capital préprio creditado aos acionistas em dezendar 2011; (iii) PIS e COFINS, crédito
decorrente de pagamento a maior e sobre aquisggasadmos; (iv) Imposto de Renda Retido na
Fonte: crédito decorrente de rendimentos de a@esafinanceiras.

Investimentos

a. Composicao dos saldos

Participacdes em companhias controladas

Agio na aquisicdo de investimentos

Adiantamento para subscricdo de capital
Subtotal dos investimentos em controladas

Controladora

Consolidado

30/09/12 31/12/11 30/09/12 31/12/11

948.201 1.106.953
89.187 219.509
28.000 7.805

diretas 1.065.388 1.334.267
(-)Lucros nao realizados em operag¢des com

controlada - (3.380)
Outros 127 89

140 140

1.065.515 1.330.976

140 140
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b. Movimentagdo dos investimentos em controladas diset

Tergran- IndUstria
Terminal M.Dias Adria de J.Brandao Moinho
M.Dias de Grao de Branco Alimentos  Alimentos Pelagio Comércio e Santa
Argentina Fortaleza International do Brasil Bomgosto Participagdes IndUstria Lucia
S.A. Ltda. Trading LLC Ltda. Ltda S.A. Ltda. Ltda. Total
Saldos em 31 dezembro de
2011 5 3.335 156 207.652 875.783 212.173 35.163 - 1.334.267
Equivaléncia patrimonial - 50 (15) 1.690 56.266 (4.229) 1.542 (5.867) 49.437
Variacdo cambial - - a7) - - - - a7)
Aquisicéao - - - - - - - 90.000 90.000
Aumento de Capital - - - - - - - 17.950 17.950
Adiantamento para futuro
aumento de capital - - - - 28.000 61.217 732 - 89.949
Acervo Patrimonial -Adria 1 - - - - - - - 1
Baixa-Incorporagéo - - - (209.342) - (269.161) (37.437) - (515.940)
Distribuicdo de Lucros - (259) - - - - - - (259)
Saldos em 30 setembro de
2012 6 3.126 124 = 960.049 - - 102.083 1.065.388
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11

Imobilizado

Movimentac&o do imobilizado - Custo (Controladora)

Versdo: 1

Maquinas e Moveis e
Custo Edificaces equipamentos utensilios Veiculos Instalagbes  Qutros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011  321.717 566.517 26.296 34.700 86.490 104.759 1.140.479
Incorporacéo Adria e Pelagio 84.160 256.383 13.602 15.123 6.651 65.110 441.029
Adi¢cGes 193 1.780 678 707 196 41.533 45.087
Baixas - (1.045) (90) (345) - (1.000) (2.480)
Transferéncias 238 45.385 458 520 258  (46.859 -
Saldo em 30 de setembro de 2012 406.308 869.020 40.944 50.705 93.595 163.543 1.624.115
Movimentac&o do imobilizado - Depreciacd@dntroladora)
Maquinas e Méveis e

Depreciacdo Edificacbes equipamentos utensilios Veiculos Instalacbes  Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (95.147) (335.592) (16.839) (30.281) (47.488) (24.350) (549.697)
Incorporacéo Adria e Pelagio (19.941) (125.028) (6.039) (10.482) (4.023) (5.139) (170.652)
Depreciagdo/Amortizacdo (7.948) (21.545) (2.057) (642) (3.391) (1.241) (36.824)
Baixas - 932 62 88 - 614 1.696
Transferéncias - (446) (22) 88 - 380 -
Saldo em 30 de setembro de 2012 (123.036) (481.679) (24.895) (41.229) (54.902) (29.736) (755.477)
Saldos liquidos

Saldo em 31 de dezembro de 2011 226.570 230.925 9.457 4.419 39.002 80.409 590.782
Saldo em 30 de setembro de 2012 283.272 387.341 16.049 8.4 38.693 133.807 868.638
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Movimentac&o do imobilizado - Custo (Consolidado)

Maquinas e Méveis e
Custo EdificacGes equipamentos utensilios Veiculos Instalacfes QOutros Total

Saldo em 31 de dezembro de

2011 446.901 884.239 40.130  45.760 129.027 349.801  1.895.858

Combinagao de negdc(i) 2.791 40.205 497 1.443 5.881 919 51.736
Diferenga de Valor Justo

Pelagio(iii) 7.525 49.668 (169) 12 - 6.235 63.271
Adicbes 201 2.803 743 708 249  79.808 84.510

Baixas - (1.394) (95) (346) (117)  (1.435) (3.387)

Transferéncias 1.484 63.106 1.005 807 8.028  (74.430) -

Saldo em 30 de setembro de
2012 458.902 1.038.627 42,111 48.384 143.068 360.896 2.091.988

Nota: @ refere-se substancialmente a maquinas em montgR#$68.750), Obras em andamento (R$11.038) e O(R®s
5.018);( " Refere-se a aquisicdo do Moinho Santa LL’JQfPaDiferenga entre o valor contabil e valor justo deris apurada no
processo de aquisigdo da Pelagio.

Movimentacéo do imobilizado - Depreciacd@dnsolidado)

Méaquinase  Moveis e
Depreciacdo Edificacbes equipamentos utensilios Veiculos Instalacdes Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de

2011 (112.776) (457.970)  (23.651) (35.747) (54.723) (29.676) (714.543)
Combinacéo de negdcii) (1.050) (17.718) (311) (1.416) (1.557) (381) (22.433)
Depreciagdo/Amortizagao (11.661) (33.566) (3.029) (1.166) (5.571) (2.823) (57.816)
Baixas - 1.092 66 89 4 875 2.126
Transferéncias - 462 (4) 88 - 378 -
Saldo em 30 de setembro de

2012 (125.487) (508.624) (26.929) (38.152) (61.847) (31.627) (792.666)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 334.125 426.269 %.47 10.013 74.304 320.125 1.181.315
Saldo em 30 de setembro de 2012 333.415 530.003 15.18 10.232 81.221 329.269 1.299.322
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As taxas de depreciagdo que expressam o tempaa@li dos bens do ativo imobilizado estdo assim

demonstradas:
Taxas de depreciacdo (a.a)

30/09/2012 31/12/11
Maquinas e equipamentos 7,21% 6,93%
Instalacdes 7,27% 6,73%
Edificacdes 3,47% 3,37%
Benfeitorias 3,25% 3,33%
Veiculos 9,48% 10,52%
Moveis e utensilios 10% 10%
Equipamentos de computagéo 20% 20%
Pecas para reposicéo 20% 20%
Outros 10,50% 10,39%

A depreciacdo reconhecida no resultado consolidado 30 de setembro de 2012 foi de
R$ 58.356 (R$ 47.028 em 30 de setembro de 2011).

Em 30 de setembro de 2012, o valor dos bens dadgaesntia em operacdes diversas representava o
montante de R$361.047(R$351.831 em 31 de dezembér®?0dl) sem considerar depreciagbes

acumuladas.

O valor dos custos de empréstimo capitalizadosntleia periodo findo em 30 de setembro de 2012 foi
de R$ 234 (R$671 em 31 dezembro de 2011). A taxkamdilizada para capitalizagdo foi de 5,78% em
30 de setembro de 2012 (4,51% em 31 de dezemi#01dg.

Anualmente, o ativo imobilizado do Grupo é subnmtidanalises de indicacdo de perda de seu valor
recuperavel. Em 30 de setembro de 2012, apés emdisontes externas e internas de informagéo, os
ativos ndo apresentaram qualquer indicio de petdayalorizacdo, ou dano fisico, que pudessem
comprometer o fluxo de caixa futuro do Grupo.
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12  Intangivel
Controladora Consolidado

30/091z  31/12/1: 30/09/12  31/12/11

Marcas 97.343 1.655 238.169 216.376
(-) Amortizacdo acumulada (19.033) - (19.033) (19.033)

78.310 1.655 219.136 197.343
Software 19.241 10.786 19.811 14.746
(-) Amortizagdo acumulada (7.794) (5.765) (8.278) (7.004)

11.447 5.021 11.533 7.742

Agio pago por rentabilidade futura 179.787 - 697.625 686.134
(-) Amortizagdo acumulada (29.996) - (29.996) (29.996)
149.791 - 667.629 656.138

239.548 6.67

o)}
00

08.298 861.223

O saldo de agio pago sobre rentabilidade futura t&ta Util indefinida e esta representado pelas
seguintes transacgfes: (i) &gio decorrente de adéjuao de empresa Craiova Participacdes Ltda.
incorporada a Adria Alimentos do Brasil Ltda., cofdda recentemente extinta também por
incorporacdo, em data anterior a sua aquisicdomootante de R$ 9.384; (ii) aquisicdo da Adria
Alimentos do Brasil Ltda, no valor de R$ 34.037i) (dquisicdo da Vitarella, no montante de R$

400.710; (iv) aquisicao da Pilar, no montante de2R®41; (v) aquisicdo da Pelagio e J. Brandao, no
montante de R$106.370 (R$ 127.882 em 30 de juniz0d2); (vi) aquisicdo do Moinho Santa Lucia,

no montante de R$ 89.187 ainda estimado.

Desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizacd@boros ativos intangiveis com vida util indefiajd
passando estes ativos a serem submetidos anualmenteste de recuperabilidade (impairment),
conforme disposto no CPC 01 - Reducao ao Valor paréwel de Ativos.

Os ativos marcas, software e agio pago por reidali# futura apresentaram a seguinte movimentagao:
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Controladora Consolidado

Software Agio (na  Software

(vida atil Aquisicdo de  (vida util Agio

estimada  Marcas jnyvestimentos €sStimada  Marcas (rentabilidade

-5 anos) *) -5 anos) *) futura) (*)

Saldo em 31 de dezembro de
2011 5.021 1.655 - 1742 197.343 656.138
Aquisicdes 4.760 180 - 5.024 21.793 11.491
Amortizactes (723) - - (2.233) - -
Incorporagdo Adria/Pelagio 2.389 _ 76.475 149.791 - - -
Saldo em 30 de Setembro de
2012 11.447 78.310 149.791 11533 219.136 667.629

(*) vida util indefinida

No caso das marcas e patentes, o valor esta scibstante representado pela marca Vitarella, norval
de R$ 107.011, marca Pilar, no valor de R$ 33.8ifeas Estrela, Pelaggio e Salsito , no montante d
R$75.559.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3, anfanhia esta em fase de avaliacdo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na transacdo dpr&zai Moinho Santa Llcia Ltda. para fins de

alocacdo do preco de aquisi¢cdo. Desta forma, adéaqueferida avaliacdo seja concluida, o valor
atribuido ao agio pago por rentabilidade futuratmsacdo é provisoério, porém reflete a melhor

estimativa da Companhia no momento.

O Grupo ndo possui agio gerado internamente, etregicomo despesa 0sS gastos com pesquisa e
desenvolvimento no valor de R$ 3.063 no periododdfinem 30 de setembro de 2012
(R$ 2.185 em 30 de setembro de 2011).

Teste de valor recuperavel do 4gio e marca

Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo aplicou testealperacao do valor contabil dos agios e do ativo
intangivel marca, baseado no seu valor em usoacetifizacdo do modelo de fluxo de caixa descontado
das unidades que lhes deram origem - as controkadida, Vitarella e PILAR - tomando por base o
conjunto de bens utilizados em suas operacdes.

Importante ressaltar que o processo de estimativaatbr em uso envolve utilizacdo de premissas,
julgamentos e projecBes sobre os fluxos de caitxmds, taxas de crescimento e de desconto. Assim, a
premissas do modelo tomaram por base as expestativarescimento do orcamento anual do Grupo,
aprovado pela Diretoria, seu desempenho histdoem como dados de mercado, representando, assim,
a melhor estimativa da Administragéo acerca dadi¢cdes econdmicas que poderdo prevalecer durante
a vida util econbmica dos ativos que sao respoispeda geracao dos fluxos de caixa.
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De acordo com as técnicas de avaliacdo de em@esaliacdo do valor em uso foi efetuada por um
exercicio de 5 anos e o modelo foi baseado naggegypremissas fundamentais:

e As receitas foram projetadas considerando-se ustianento médio anual de 4,6% em funcdo do
desempenho historico e das expectativas quantesasrgenho futuro;

e Os custos e despesas operacionais foram projetadodase no desempenho histérico do Grupo, e
sua expectativa quanto a evolugdo dos custos damos no contexto do crescimento das vendas
projetado;

e Os investimentos em bens de capital foram estimedosiderando a infra-estrutura necessaria para
suportar o crescimento das vendas;

e Os fluxos de caixas futuros estimados foram deadosta uma Unica taxa de desconto de 11,3%
(12,2% em 2010). A taxa de crescimento utilizada patrapolar as proje¢des além do exercicio de
5 anos foi de 4,5% (4,5% em 2010).

Nesse processo de avaliacdo, o valor das emprdsgmo nos testes de recuperacdo dos ativos
intangiveis da Companhia ndo resultou na necessidadeconhecimento de perdas, visto que o valor
contabil dos ativos ndo excedeu seu valor estirdadsso na data da avaliagéo.

Em 30 de setembro de 2012, os ativos intangiveis ewma Util indefinida (agio e marcas) néo
apresentavam indicativos de perda.

Transagdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 3etiambro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, bem
como as transacdes que influenciaram o resultasipeidodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2012 e 31 de dezembro de 2011, relativas a gmsacom partes relacionadas, decorrem,
principalmente, de transacdes entre empresas dpoGrmrofissionais-chave da administracdo e
transacdes com outras empresas ligadas diretadinetamente ao acionista controlador. O acionista
controlador € DIBRA Fundo de Investimentos em Eigdicoes.

A seguir apresentamos a relacdo de empresas cguaigsa Companhia mantém transacgéao:

Partes Relacionadas Principal natureza das transacfes

Controladas

Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella) rndwra e venda de produtos industrializados;

Adria Alimentos do Brasil Ltda. (*) Compra e venda de produtos industrializados;

NPAP Alimentos S.A. (*) Compra e venda de produtos industrializados;

Pelagio Oliveira S.A. (*) Compra de produtos indiasizados;

J. Branddo Comeércio e Indlstria Ltda. (*) Compraaelutos industrializados;

Moinho Santa Lucia Ltda. Compra e venda de prodathsstrializados;

M. Dias Trading LLC Compra de matéria-prima, cowotndo houve transagao no
periodo;

M. Dias Branco Trading Uruguay Compra de matériezrgricontudo ndo houve transagéo no
periodo;

M. Dias Branco Argentina S.A. Compra de matéria-pr{pré-operacional);

Controlada em conjunto
Tergran Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. Begastde servico na descarga de trigo;
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Partes Relacionadas Principal natureza das transacfes

Outras partes relacionadas

Dias Branco Administracéo e Participagdo Ltda. ReBranto de despesas comuns;

Idibra Participacdes Ltda. Prestagéo de servico@mtrucao civil;

Petroposto Com. de Derivados de Petréleo Ltda. Cauap combustivel,

Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda. Prestagiservico de hospedagem de
funcionarios e prestadores de servico;

LDB Transporte de Cargas Ltda. Transporte de cargas;

Terminal Portuario Cotegipe S.A. Prestacdo deigena descarga de trigo e venda de ativos
imobilizados;

Porto Cotegipe Logistica Ltda. Nao houve transacdes periodo;

Rowena S.A. Arrendamento de aeronave;

(*) Empresas incorporadas em 2012

Ha também as seguintes empresas que se enquadnampeste relacionada, contudo o Grupo nao
mantém transacdes: IWS Construcdes Ltda, IMC Iredragdo e Administracdo de Negdcios Ltda.,
Apodi Transporte e Locacao Ltda., Companhia Ingalsie Cimento Apodi e Hotel Praia Mar Ltda.

A controladora M. Dias Branco S.A. Industria e Cori@ de Alimentos é avalista em dois contratos
firmados pela sociedade Terminal Portuério Cotedifila., antiga controlada, junto ao Banco do
Nordeste do Brasil para financiamento das obrasafi pela hipoteca do imével onde esta instaada
unidade industrial no municipio de Salvador (BA)esNa operagdo ndo foi cobrada nenhuma
contraprestacdo pela concesséo de aval, o coném@iorencimento em junho de 2015 e o saldo em
aberto em 30 de setembro de 2012 é de R$12.2095(%85. em 31 de dezembro de 2011). A
Companhia néo tem conhecimento de fatos ou cir@naists que indiqguem situacao de desconformidade
com qualquer desses contratos nos quais € avalista.

A Companhia é comodante em alguns contratos dedatimale bens moveis e imoveis com a Vitarella,
bem como com as partes relacionadas Dias Brancoindglmcédo Participacdes Ltda. e Idibra
Participacdes Ltda.

A controlada Vitarella firmou contrato de prestagioservico de empreitada com Idibra Partipacdes
Ltda. para execucao de obras civis destinadas agdp de suas instalacfes. Até 30 de setembro de
2012 o valor pago por tais servicos foi de R$2.210.

Condicdes das transacdes com as principais parédgaionadas

As operacdes entre as partes relacionadas saeadksdi em condigbes e prazos acordados entre as
partes, vigentes a época de cada transacdo, omtequs praticados podem variar conforme o tipo de
produto que é vendido. No caso das transacOegadali com as controladas Adria, Vitarella, Pilar,
Peléagio e J.Brand&@o a condi¢éo de venda € com gepagamento de 20 dias apés o faturamento. No
caso das controladas M. Dias Branco Internationadliig LLC e M. Dias Branco International Trading
Uruguay, fazem o processo de intermediacdo da @dwtrigo para Companhia, repassando o produto
adquirido no exterior pelo pregco de aquisicdo, al gegue rigorosamente as condicoes de prego do
mercado internacional de trigo vigente no momemrtcabtla operagdo. O pagamento a essas controladas
é feito a vista, com recursos obtidos em financidmeno exterior, com prazo de 360 dias para
pagamento.

Os saldos com as partes relacionadas podem séfigdelos conforme segue:
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Controladora Consolidado
30/09/12 31/12/11 30/09/12 31/12/11

Ativo circulante
Contas a receber

Adria Alimentos do Brsil Ltda. - 12.167 - -
IndUstria de Alimentos Bomgosto Ltda. 8.585 9.453 - -
NPAP Alimentos S.A. - 655 - -
Moinho Santa Lucia Ltda. 11.364 - -

19.949 22.275 - -

Outras contas a receber

Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda 26 31 - -
Dias Branco Administracao e Participacdes Ltda. 2 4 68 42 68
68 99 42 68

Adiantamento de Fornecedor
Idibra Participacdes Ltda - - - 126
- - - 126

Fornecedores

Adria Alimentos do Brasil Ltda. - 110 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 228 - - -
Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda 75 - - -
Petroposto Comércio de Derivados de Petréleo. Ltda - 42 - 42
LDB Transporte de Cargas Ltda. 865 590 865 590
Moinho Santa Lucia Ltda 22 - - -
1.190 742 865 632

Outras contas a pagar

Adria Alimentos do Brasil Ltda. - 74 - -
Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. @.20 1.200 - -
1.200 1.274 - -

Passivo ndo-circulante

Contas a pagar

Adria Alimentos do Brasil Ltda. - 10 - -
M.Dias Branco Tradding LLC 3 3 - -
3 13 - -
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Controladora Consolidado

30/09/12 30/09/11 30/09/12 30/09/11

Resultado
Receita de venda de produtos
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 51.209 96.386 - -
IndUstria de Alimentos Bomgosto Ltda. 130.873 109.815 - -
NPAP Alimentos S.A 1.958 1.895 - -
Pelagio Oliveira S.A 40.717 - - -
J.Branddo Comércio e Industria Ltda 325 - - -
Moinho Santa Ldcia Ltda. 12.472 - - -
237.554 208.096 - -
Custo dos produtos vendidos
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 2.851 - - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 1.954 641 - -
Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. 2.582 2.336 - -
NPAP Alimentos S.A 1.704 296 - -
Pelagio Oliveira S.A 3.335 - - -
J.Brandao Comércio e Industria Ltda. 6.603 - - -
19.029 3.273 - -
Despesas de vendas
Petroposto Coml. de Derivados de Petréleo.Ltda 2.467 2.504 2.467 2.504
LDB Transporte de Cargas Ltda. 17.263 13.201 17.263 13.201
19.730 15.705 19.730 15.705
Despesas administrativas
Dias Branco Administracdo e Participacfes Ltda (4.448) (4.051) (4.448) (4.051)
Rowena S.A. 3.258 2,711 3.258 2,711
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 128 17 102 17
(1.062) (1.323) (1.088) (1.323)

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Em 30 de setembro de 2012, a Companhia registrowrtante de R$ 11.768 (R$ 7.571 em 30 de

setembro de 2011) relativo a remuneracédo do pessaaé da administracéo a titulo de beneficios de
curto prazo. Vale salientar que o valor dos homosé&la administracdo evidenciados na demonstracao
de resultado do periodo contempla apenas a rengdmerdireta, tais como salarios, pro-labore e

gratificagdes.

A Companhia ndo concede ao seu pessoal-chave egudbgmeficio que ndo seja de curto prazo,

inclusive e especialmente, licenca por anos decgene beneficios pds-emprego, tais como pensoes,
beneficios de aposentadoria.
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14  Financiamentos e empréstimos com Instituicbes Finariras

Controladora

Data de
Indexador Juros (a.a.) vencimento  30/09/12  31/12/11
Moeda nacional
2,44%(1,94%
BNDES-FINAME TILP em 31.12.11) 15/09/201¢ 4.773 1.814
5,56%(5,45%
BNDES- PSI R$ em 31.12.11) 15/09/202z 82.767 38.207
BNDES- PSI TILP 6,09% 15/02/2021 1.409 127
BNB - FNE - 10,00% 15/10/2021 49.785 35.837
0,99%(1,02%
MODERMAQ (P6s) TILP em 31.12.11)  15/03/201: 349 1.344
BNDES Automatico TILP 2,49% 15/07/201¢ 382 539
BNDES Automatico Tx.Variavel 2,49% 15/07/201¢ 187 244
139.652 78.112
Moeda estrangeira
2,97%(2,52%
Financiamentos de importacdo de insumos USD em 31.12.11) 28/12/2012 40.958 11.245
Libor* +
Financiamentos de maquinas e equipamentos CHF 1,50% 30/10/2014 3.389 3.738
44.347 14.983
183.999 93.095
Parcela a amortizar classificada no passivo cintela (71.595) (27.534)
Passivo néo circulante 112.404 65.561

* Libor semestral

PAGINA: 78 de 116



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Notas Explicativas

Consolidado
Data de
Indexador Juros (a.a.) vencimento ~ 30/09/1:  31/12/1.
Moeda nacional
2,14%(1,9%
BNDES-FINAME TILP em 31.12.11) 15/09/2016 7.474 11.832
5,51%(5,0% em
BNDES- PSI - 31.12.11) 15/09/2022 102.163 94.785
6,09%(6,11%m
BNDES- PSI URTJILP 31.12.11) 15/02/2021 1.409 1.480
BNB — FNE - 10,00% 15/10//2021 110.904 95.304
0,99%(1,086 em
MODERMAQ (Pds) TJLP 31.12.11) 15/03/2013 349 1.684
MODERMAQ - 12,0% 15/04/2012 - 8
BNDES Automético TILP 2,49% 15/07/2014 382 539
BNDES Automético UMBNDES 2,49% 15/07/2014 187 244
CAPITAL DE GIRO- Pré Fixada 100% CDI 18,49% 15/06/2012 - 18.487
CAPITAL DE GIRO-CDI - 4,49% 06/12/2012 - 27.677
CONTA GARANTIDA- Pré Fixada - 23,486 28/03/2012 - 1.513
CONTA GARANTIDA- CDI 4,586 11/05/2012 - 10.027
PEC- BNDES URTJILP 6,4®6 15/01/2013 - 10.922
222.868 274.502
Moeda estrangeira
2,97%(2,52% er
Financiamentos de importacdo de insumos uUsbD 31.12.11) 28/12/2012  40.958 11.245
Financiamentos de maquinas e equipamentos uUsbD 4,96% 25/10/2012 - 626
Financiamentos de maquinas e equipamentos CHF Libor* + 1,50% 30/10/2014 3.389 3.738
44.347 15.609
267.215 290.111
Parcela a amortizar classificada no passivo cintela (92.199) (120.149)
Passivo néo circulante 175.016 169.962

* Libor semestral

Os contratos do BNDES e FNE tém o exercicio dencaé&le 12 meses a 36 meses. Os juros sdo pagos
trimestralmente durante o exercicio de caréncios a exercicio de caréncia, o vencimento pasea a s
mensal, tanto para o valor principal quanto parguass. Os financiamentos externos para capital de
giro, importacbes de maquinas e equipamentos edimmentos nacionais de insumos - EGF tém
vencimentos semestrais de principal e juros. Oanfimmentos de importacdo de insumos tém
vencimentos anuais de principal e juros. Ja osfimaentos de capital de giro em moeda nacional tém
vencimentos mensais de juros e principal.

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronogceEnpegamento:
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Controladora Consolidado

30/0912 31/12/1: 30/0912 31/12/1:
Ano de vencimento:

2013 30.260 16.007 48.932 48.389
2014 28.633 15.939 47.899 37.266
2015 15.751 12.134 26.260 32.420
2016 a 2022 37.760 21.481 51.925 51.887

Total 112.404 65.561 175.016 169.962

Os financiamentos e empréstimos (consolidado) egddiantidos por notas promissérias e alienacéo
fiduciaria dos bens financiados no valor de R$@B2(R$ 312.170 em 31 de dezembro de 2011).

Os contratos de abertura de crédito de importacdomercadorias, financiamentos externos,
financiamentos através das linhas de crédito do BSI[2 FNE e capital de giro contém clausulas
restritivas, habituais para esse tipo de operagd®,caso ndo sejam atendidas, podem fazer com que
algumas dessas operacdes tenham seus vencimetattipaaos.

Essas clausulas contratuais, dentre outras corsgligggtringem a autonomia da Companhia nos casos de
alteracdo da estrutura societéria, pois ndo podavar alteracdo ou modificacdo da composicao do
capital social nem incorporacéo, cisdo ou fusdmeésma, transferéncia ou cessao, direta ou inddeta,
seu controle societario sem a prévia e expresseomincia da instituicdo financeira contratada; e
exigem que a Companhia ndo possua (i) protestdsinteg, (i) acbes, demandas ou processos
pendentes ou em vias de serem propostos que, is@dsalesfavoravelmente a Companhia, teriam um
efeito prejudicial sobre a condicdo financeira ae grejudicariam sua capacidade de cumprir suas
obrigacdes contratuais; (iii) bem como, a exigérd#aque a transferéncia ou cessdo de direitos e
obrigacdes decorrentes dos contratos sejam ap®vpeia instituicdo financeira contratada e o
FINAME. Atualmente, o Grupo ndo esta incorrendonemhuma das hipéteses de restricao previstas em
seus contratos.

Financiamentos de impostos — PROVIN, PROADI e DESEXOLVE

A Companhia é beneficiaria de subvencfes para tim@sto de origem governamental, conforme
esclarecido na Nota Explicativa n® 21 - Subvenc@esernamentais. Os financiamentos aqui
classificados dizem respeito a parcela nao incaddivdos tributos e estdo baseados no ICMS devido
apurado mensalmente.

Em 30 de setembro de 2012 e 31 de dezembro de 20ddldo dos financiamentos apresentavam a
seguinte composicao:
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Controladora

Data de
Indexador vencimento 30/09/12 31/12/11
Moeda nacional
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROADI) TR 10/12/201z 29 30
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROVIN) TILP 31/07/201¢ 19.171 17.787
Financ. de Tributos Estaduais (DESENVOLVE) TILP 20/09/201: 4273 4.057
23.473 21.874
Parcela a amortizar classificada no passivo cintela (7.959) (6.857)
Passivo néo circulante 15.514 15.017
Consolidado
Data de
Indexador vencimento 30/09/12 31/12/11
Moeda nacional
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROADI) TR 10/12/201z 29 30
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROVIN) TILP 31/07/201¢ 20.493 17.972
Financ. de Tributos Estaduais (DESENVOLVE) TILP 20/09/201: 4273 4.057
24.795 22.059
Parcela a amortizar classificada no passivo cintela (8.651) (6.928)
Passivo néo circulante 16.144 15.131

Os financiamentos de tributos PROADI tém vencimetitmestral. J& o PROVIN, o prazo de
vencimento é por triénio, enquanto o DESENVOLVEéa.

As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronaginpagamento:

Controladora Consolidado

30/09/12 31/12/11 30/09/12 31/12/11
Ano de vencimento:

2013 12.719 12.088 13.349 12.147
2014 2.795  2.929 2.795 2.984
Total 15.514 15.017 16.144  15.131

Os financiamentos do PROVIN e PROADI estao gadlastpor notas promissorias.
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Financiamentos diretos - Aquisicbes de empresas

Controladora Consolidado
30/09/12 31/12/11 30/09/12 31/12/1:

Passivo circulante

Quotas da Vitarella - - 52.612 36
Ac0Oes da Pelagio/Quotas da J. Brand&o 26.7103D.205 26.705 100.205
Quotas do Moinho Santa Lucia 5.545 - 5.545

32.250 100.205 84.862 100.241

Passivo nao circulante

Quotas da Vitarella/Quotas da Pilar - - 24.238 123.034

Acdes da Pelagio/Quotas da J. Brandao 42.673).082 42.673 40.082

Quotas do Moinho Santa Lucia 40.671 - 40.671 -
83.344 40.082 107.582 163.11

O saldo de financiamentos diretos é decorrenteiddadcontraida junto aos préprios vendedores para
pagamento das quotas da Vitarella, Pilar, J.BrandMoinho Santa Lucia e das acdes da Pelagio
Participacdes S.A

No caso da divida de aquisicdo da Vitarella, o csadistente em 30 de setembro de 2012 esta
representado pela parcela retida do preco de efajsno montante de R$ 52.612, a qual se presta a
garantia das contingéncias exigidas em discusshciglou administrativa, a ser amortizada em duas

parcelas com vencimentos em 04/10/2012 e em 0403/ odas as parcelas do preco de aquisi¢cdo sdo
remuneradas a taxa de 100% do CDI.

No que diz respeito a divida contraida na aquistE@®ilar, o saldo existente em 30 de setembro de
2012 esta representado por um montante de R$ 24t@8Bzado pela taxa 100% do CDI que sera pago
em 6 anos. Esse montante se presta a garantiaoddsgéncias que por ventura venham a surgir
decorrentes de fatos ocorridos até a data de egaisi

J& a divida contraida na aquisicdo da Pelagi®eaddao, o saldo existente em 30 de setembro d& 201
esta representado por um montante de R$ 26.705egadiquidado em 1 parcela com vencimento em
28/12/2012 e por uma parcela retida do preco desiggo, no montante de R$ 42.763 a ser paga no
prazo de 6 anos da data de aquisi¢do, a qual st @regarantia das contingéncias, ambas atualizadas
pela taxa 100% do CDI.

No caso da divida contraida na aquisicdo do Moidaota Lucia Ltda., o saldo existente em 30 de

setembro de 2012 est& representado por um mordarf®$ 27.730, que serd liquidado em 5 parcelas
com vencimento em 25/05/2013, 25/05/2014, 25/0%2@%/05/2016 e 25/05/2017 e por uma parcela

retida do preco de aquisicdo, no montante de R$9I8a ser paga no prazo de 6 anos da data de
aquisicao, a qual se presta a garantia das contirggg ambas atualizadas pela taxa 100% do CDI.

O pagamento do saldo do instrumento de cessdoudéasoda Vitarella estd garantido pelo penhor das
préprias quotas objeto da compra.
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Debéntures

Em 30 de janeiro de 2012 foi aprovada a 12 emiskfaebéntures simples da Companhia, nédo
conversiveis em acdes, da espécie quirografariaéem inica, no montante de até R$150 milhdes, com
prazo de vencimento de 36 meses, contados da&ataidsdo, com pagamento de juros remuneratorios
semestrais equivalentes a variacdo acumulada d @8 taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, acrescidos de uma &mae de 050% ao ano.

Em 30 de setembro de 2012 o valor das debéntuiesmeagpresentado por um montante de R$151.003
(R$1.200 no curto prazo e R$149.803 no longo prigzednsiderando os custos de transagéo.

Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte em agOes judiciais e processosna&lrativos perante varios tribunais e 6rgédos
governamentais, decorrentes do curso normal dasagies, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Periodicamente, a Administracdo avalia os riscaogingentes, tendo como base fundamentos juridicos,
econdbmicos e tributarios, com o objetivo de dfasslos, segundo suas chances de ocorréncia e de
exigibilidade, como provaveis, possiveis ou remotegando em consideracdo, conforme o caso, as
analises dos escritorios de advocacia que patmcasacausas da Companhia e sociedades controladas.

Existem processos em discussdo nos ambitos admfivist e judicial, e as interpretacbes
jurisprudenciais variam e se aplicam caso a casnforme as caracteristicas peculiares de cada
demanda. Em 30 de setembro de 2012, do total dmeg80s de naturezas trabalhista e civel, 1,56%
estdo sendo discutidos em ambito administrativ@,4496 estdo sendo discutidos em ambito judicial,
em instancias inferiores e superiores, conformaso.cJa em relacéo aos processos de naturezariabut
61% estdo sendo discutidos em ambito administrati86% estdo sendo discutidos em ambito judicial,
em instancias inferiores e superiores, conformaso.c

Destes, somente as contingéncias cujos riscoslasgsifitados como provaveis sdo provisionadas em
valores considerados como suficientes para cobnireadas estimadas. As provisdes para contingéncias
registradas representam a melhor estimativa da iidtragéo quanto aos riscos de perda envolvidos.

As provisoes registradas estao subdivididas em:

Controladora Consolidado
30/09/12 31/12/11 30/09/12 31/12/1:

Trabalhistas e civeis 31.156 12.717 32985 31.192
Tributarias 17.750 18.180 24591 24.668
Outros 1.517 1.517 1.517 1.517

50.423 32.414 59.093 57.377
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Movimentac&o dos processos no periodo

Controladora Civeis e

Trabalhistas Tributarias Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 12217 18.180 1517 32414
Adicoes 1.977 206 - 2.183
Incorporacao 16.534 435 - 16.969
Baixa /Reversdes (72) (2.0712) - (1.143)
Saldo em 30 de setembro de 2012 31.156 17.750 1517 50.423
Consolidado Civeis e

Trabalhistas Tributarias Qutras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 31.192 24.668 1517 57.377
Adicdes 2.539 994 - 3.533
Baixas/reversdes (746) (1.071) - (1.817)
Saldo em 30 de setembro de 2012 32.985 24.591 1517 59.093

e Natureza dos processos

Civeis e trabalhistas

O Grupo figura como réu em aproximadamente 735gssms judiciais de naturezas trabalhista e
civel cuja probabilidade de perda é classificadaacprovavel no valor de R$ 27.809 e R$3.811,
respectivamente. Anaior parte das agOesvolve problemas usuais e peculiares do negdcio,
relativos a pedidos de indenizacdo por acidenteat@lho e por inscricdo indevida nos 6rgédos de
protecdo ao crédito, acdes de rescisdo de claudelesntratos de distribuicdo, acdes de reparacado
de danos, dentre outros.

O montante de R$1.365 relativo a processos judidainatureza trabalhista, cuja probabilidade de
perda é classificada como possivel, foi reconheedoprocesso de mensuracao de valor justo em
combinacgédo de negécios.
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Tributarias
A provisao para contingéncias tributarias esta amtapda seguinte forma:

Controladora Consolidadc

30/0912  31/12/11 30/0912  31/12/11

Autos de infracdo do IRPJ e da CSLL 13517 14.38: 13.51° 14.38:
CPMF- Depésito judicia 1C 1C 1C 1C
IPI - Depésito judicial (k 3.78i 3.78i 3.78i 3.78i
PIS- Deposito judicial (¢ - - 1.22( 1.08(
COFINS- Depdsito judicial(c - - 5.62( 4.97:
Outros 43¢ - 437 43¢

17.75( 18.18( 24.59! 24.66¢

(a) A Companhia defende-se de autuacdes fiscais lavrasa 2004 referentes a supostas
irregularidades atinentes a apuracado do IRPJ e CSltalor de R$ 13.517 se refere a parcela
dessas autuacdes onde se estima haver alguma ipdalokbde perda provavel. O processo
encontra-se atualmente no Conselho Administratev®ecursos Fiscais.

(b) A Companhia ingressou com Mandado de Segurancaaf@star a exigéncia do IPI incidente
sobre aeronaves arrendadas, importadas sob o relgimemissdo temporaria. A Companhia
efetuou deposito judicial no montante total da a€i@rocesso encontra-se em 22 instancia, na
62 turma do TRF da 32 regido.

(c) A Companhia ingressou com Mandado de Segurancéwvanjdo a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS. O processo encsatean 22 instancia, na 32 turma do TRF da
52 regido, aguardando julgamento.

O Grupo nao atualizou as provisdes para conting&rioiegralmente garantidas por depdésitos judiciais
0s quais, da mesma forma, ndo sdo atualizados.

Adicionalmente as provisdes constituidas, o Grupsspi diversas contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias em andamento, nas quais figuram no pa#sivo cujas probabilidades de perda, baseadas na
opinido de consultores juridicos internos e extgrnedo consideradas possiveis, totalizando
aproximadamente R$323.059 (R$ 264.452 em 31 deritepede 2011). Dentre 0s processos, merecem
destaque os seguintes:

Autos de Infracdo do IRPJ e CSLL a Receita Federal do Brasil lavrou 2 autos da@dio referentes a
exigéncia de IRPJ e CSLL pelas seguintes supastasiiaridades: (i) ndo inclusdo das subvenc¢fes par
investimento recebidas dos Estados do Ceard (PRO&Rio Grande do Norte (PROADI) na base de
célculo do IRPJ e da CSLL; (ii) ndo escrituracdogdmho proveniente da referida subvencdo no
momento em que pagava o tributo (ICMS) sobre o gieedtado concedente calcula e libera a subvencgao
para investimento; (iii) ndo computacdo de adicdoGSLL ao lucro real; (iv) suposta majoragao
indevida do incentivo fiscal federal concedido g@lI2DENE; e (v) multa isolada. Os dois processos tém
valor somado de, aproximadamente, R$ 94.749, aagals até 30 de setembro de 2012. A Companhia
apresentou impugnacoes aos referidos autos dedofras quais foram julgadas improcedentes pela
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Delegacia de Julgamento da Receita Federal. Em daceis decisdes, foram interpostos Recursos
Voluntarios perante o Conselho Administrativo deurReos Fiscais (antigo Conselho de Contribuintes),
os quais foram julgados procedentes, exceto ermpa®la suposta majoracao de incentivo fiscal federal
concedido pela SUDENE, o que foi objeto de embadgodeclaracéo ainda ndo apreciado, para suprir a
omissdo de nao apreciacdo de oficio da SUDENEagionaos autos, que afirma a inexisténcia da
majoracdo de incentivo alegada no auto de infrag@azenda Nacional apresentou Recurso Especial a
Céamara Superior de Recursos Fiscais nos dois pagepenas em respeito a ndo tributagéo pelo IRPJ e
CSLL das subvengdes para investimento recebidagstaglos do Ceard e Rio Grande do Norte, os
quais aguardam julgamento. A Companhia ja apresesutas contra-razées em ambos o0s recursos, bem
como continua aguardando o julgamento dos embadgodeclaragdo para, se for o caso, opor o
competente recurso especial. A Companhia avali@ssilglidade de éxito como possivel, sobre a
totalidade da autuacdo. Contudo, adotando umagmsianservadora, acredita-se existir a probabiidad
de perda no montante de até R$ 13.517, cuja a&aléagle perda provavel, jadevidamente provisionado.

Autos de Infracdo do PIS e COFINSforam lavrados dois autos de Infracéo pela Redesdderal do
Brasil visando a exigéncia de débitos relacionadosontribuicdes ao PIS e a COFINS relativas aos
anos-calendéarios de 1999 a 2003, tendo em vistaretamento de trés supostas infracdes quanto a
incidéncia desses tributos sobre receitas alhedataramentcstricto sensu(i) divergéncias entre os
valores declarados em DCTF e os valores devidisre@istro supostamente errbneo das variacbes
monetéarias passivas e lancamento dos valores cogditos em contrapartida da diminuicdo de
obrigagbes em moeda estrangeira; e (iii) ndo iAdusa base de calculo os valores escriturados de
subvenc@es para investimento auferidas dos Estimd®eara e do Rio Grande do Norte. Essas trés
supostas infracdes correspondem a aproximadamégftedd valor total autuado. Em razdo disso a
Companhia, em sede de preliminar de seu recursmsthativo, requereu a nulidade dos respectivos
autos por cerceamento do direito de defesa, vezlgseonhece o fundamento para os outros 75% dos
valores cobrados. O valor atualizado, até 30 dendmb de 2012, dos dois processos, é de,
aproximadamente, R$107.736. Importante ressalt@& o8 anos-calendarios autuados coincidem
totalmente, no caso da COFINS, e na maior parteaso do PIS, com o periodo onde a tributacdo pelo
PIS e COFINS nao poderia alcancar outras recedta&oso faturamentstricto sensuface ao transito

em julgado de decisdo do STF, em favor da Compania reconheceu a inconstitucionalidade do
alargamento da base de célculo do PIS e COFINBlaraela Lei n°® 9.718/98. A Companhia apresentou
impugnacfes aos referidos autos de infracdo, ds fpram julgadas improcedentes pela Delegacia de
Julgamento da Receita Federal. Em face de taisdesi foram interpostos Recursos Voluntarios
perante o Conselho Administrativo de Recursos Kd@atigo Conselho de Contribuintes), sendo um
deles — referente ao PIS - julgado parcialmenteguiente, mantendo a exigéncia do PIS sobre as
subvenc@es, mesmo o Acérddo reconhecendo estadaranos autos se tratarem de subvencbes para
investimento e ja existindo outras manifestacdemédsmo tribunal administrativo reconhecendo a nao
incidéncia do PIS sobre tais subvencdes. Atualamesferente processo encontra-se no CARF para
apreciacao do Recurso Especial interposto pela @ohig. A Companhia avalia a possibilidade de éxito
como possivel sobre a totalidade da autuacéo.

Ac0es judiciais de cunho ambientala Companhia destaca duas ag¢des de cunho ambientakgao

civil publica e uma acéo popular, as quais se drenonatualmente em tramite na 22 Vara Federal da
Secdo Judiciaria do Estado da Paraiba. Tais aédescémo objetivos principais a declara¢do de
nulidade do processo de licenciamento do empre@miognda unidade industrial da Companhia
localizada no Estado da Paraiba, denominada GMaitdio Tambau, assim como contempla pedido de
indenizacdo por conta de eventuais danos ambiardasdos a area da construcdo e, ainda, pedido de
demolicdo da area construida. De acordo com depidéal proferida, os autos foram encaminhados a
Justica Estadual da Comarca de Cabedelo/PB, poha&r interesse de autarquia federal (no caso, o
IBAMA) a justificar a sua competéncia para processpulgar o feito. Entendeu o juizo federal que as
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referidas agbes discutem matéria de direito edjlippstura e licenciamento municipal, com meros
reflexos na area portuaria interna e evento vieoalrelacdo ao Forte de Santa Catarina de Cabedelo,
popularmente conhecido como “Fortaleza de Santari@at, ndo dizendo respeito a atuacdo do
IBAMA, por ndo se cogitar de dano ambiental. Atusite, 0 processo se encontra na Justica Estadual,
aguardando manifestacéo desta. Considera-se cosstvelba probabilidade de perda das acdes, porém
com risco remoto de demolicdo da area construides, com eventual obrigacdo de pagamento de
indenizag&o por danos ambientais, estimado petadse externo no valor aproximado de R$ 2.000, na
hipotese de desfecho desfavoravel a Companhia.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes @iferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidbvos sédo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempagamntre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contébil.

Os impostos ativos diferidos foram constituidosamformidade com a Instru¢do CVM 371 de 27 de
junho de 2002 e levam em consideracao o histoeamutabilidade e a expectativa de geracdo deducro
tributaveis futuros fundamentados em estudo téatecaabilidade.

A composicdo dos ativos e passivos diferidos deogtgpde renda e contribuicdo social sobre o lucro
estdo demonstrados a seguir.

Ativo diferido Controladora Consolidado

30/0912 31/12/1: 30/0912 31/12/11

Provisdo para reducéo a valor recuperavel-clientes 1.615 1.528 2.553 2.121

Provisdo para contingéncias 15.47511.021 18422 13.739

Lucros nao realizados em operac¢des com controladas 1.085 1.150 1.085 1.161

Baixa do ativo diferido mantido nas demonstracdes

individuais - - 194 1.214

Outras provisbes 9.384 5317 11.823 7.801
27.559 19.016 34.077 26.036

Passivo diferido
Controladora Consolidado

30/0912 31/12/1: 30/0912 31/12/1:

Diferencas de depreciacao (taxas fiscais x vidp Uti 30.916 11.526 34.460 15.851
Amortizacgdo fiscal do agio pago por rentabilidadeara 2.640 - 42,192 30.366
Diferenca de valor justo — combinacdes de negdécios 25.690 - 38.323 30.892
Outras Provisfes 25 - 1.212 1.310

59.271 11.526 116.187 78.419

Ativo (Passivo) liquido (31.712) 7.490 (82.110) (52.383)

A Companhia estima recuperar o crédito tributa@adrente de diferencas temporarias em prazo
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maximo de dez anos, considerando a expectativeatieacio das provisdes que o geraram.

As estimativas de recuperacdo dos créditos triimstéoram baseadas nas expectativas de desfecho dos
processos que originaram as provisdes para contiim® bem como nos critérios da legislacao
tributaria para dedutibilidade das perdas com twédde liquidacdo duvidosa. A Companhia nao
reconheceu os efeitos do Imposto de Renda e darildogiio Social diferidos sobre diferengas
temporérias e base negativa de contribuicdo sdaiabntrolada e Moinho Santa Lucia Ltda. em razao
da auséncia de histoérico de base de célculo pasitMmposto de Renda e Contribuicdo Social.

Com base no historico de realizagbes dos passemesentativos de riscos tributarios, trabalhistas
civeis, dentre outros, e provisdes para reducaeatto recuperavel de clientes, o Imposto de Renda e
Contribuicdo Social diferidos das informacdes ctidadas apresentam a seguinte expectativa de

realizacao:

Exercicio 30/09/12 31/12/11
2012 12.353 10.098
2013 1.249 1.671
2014 1.336 1.433
2015 1.562 1.399
2016 a 2018 17.577 11.435
Total 34.077 26.036

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdoatiquotas fiscais combinadas e da despesa de
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social debitadeesmitado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2 30/0911 30/09/12 30/0911

Lucro contabil antes do imposto de renda e da ibwigéo

social 371.616 273.174 392.43: 294.30¢
Aliguota fiscal combinada 34% 34% 34Y% 34Y%
Imposto de renda e contribui¢do social pela algfistal

combinada 126.349 92.879 133.42 100.06:

Adicdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis 6.578 568 3.15:2 295t

Exclusbes permanentes:
Itens ndo considerados como Receitas pela legislagédo

tributaria (48.556)  (45.932) (33.720 (31.075
Efeito do néo reconhecimento do crédito da basativegda
contribuicdo social na Adria - - - (1.859
Outros itens 2.027 (3.761) 5.86¢ (5.659
Imposto de renda e contribui¢do social no resultades da
isencéo 86.398 43.754 108.72 64.42'
Receita isenta de imposto de renda (Subvenc¢édo Gowental) (50.178) (21.287) (53.67Q (23.817%
Imposto de renda e contribui¢&o social no resultadperiodo
apoés isencao 36.220 22.467 55.05} 40.61C
Aliquota efetiva 9,7%% 8226 14.0% 13.8%
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A Companhia é beneficidria de incentivos fiscaisirdposto de renda, cuja natureza, prazo e parcela
incentivada estdo detalhados na Nota Explicatin@&lnSubvencdes governamentais.

Patrimonio liquido
a. Capital social - Controladora

Em 5 de marco de 2012, os membros do Conselho danfsfracdo aprovaram o aumento de
capital social no montante de R$ 23.494, mediaapitalizacao de reservas de incentivos fiscais,
passando o Capital Social para R$ 801.290.

Em 23 de abril de 2012, os membros do Conselhodieiistracdo aprovaram o aumento de capital
social no montante de R$ 1.341, mediante capitdlzae reservas de incentivos fiscais, passando o
Capital Social para R$ 802.631 (R$ 777.796 eme3dexembro de 2011).

O capital social autorizado é de 459.200.000 agddimarias nominativas e sem valor nominal e
pode ser aumentado sem reforma estatutaria, pidrededo do Conselho de Administracéo,
mediante a capitalizagcdo de reservas, com ou seaddicacdo do numero de agdes.

Em 31 de dezembro de 2011 e em 30 de setembro,ngpddbia possuia 28.914.896 acdes
ordinarias em circulacdo, que representavam 25g9%6tal.

b. Reservas

Reserva legal

E constituida anualmente a razdo de 5% do lucnaidibgapurado em cada exercicio social,
reduzindo-se a parcela referente a subvencdo gowental, nos termos do art. 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital soéiah 30 de setembro de 2012 e 31 de dezembro de

2011, a Reserva Legal da Companhia era de R$73.293.

Reservas de incentivos fiscais

E constituida anualmente a partir da parcela dm |ldecorrente das subvencdes para investimento
recebidas pela Companhia e de suas controladafricendetalhado em Nota Explicativa n°® 21-
Subvencdes governamentais. Em 30 de setembro d2, 281 Reservas de incentivos fiscais
totalizavam R$630.684(sendo R$525.228 registradaResservas de Lucros e R$105.456 em
Reservas de Capital); em 31 de dezembro de 201Resarvas de inentivos fiscais totalizavam
R$655.519(sendo R$ 550.063 registrada em Reservdsictos e R$ 105.456 em Reservas de
Capital).

Reservas para plano de investimento

E constituida a partir da parcela remanescenteuci,| ou seja, lucro do exercicio liquido das
reservas de incentivos fiscais, da reserva legakedividendos propostos, salvo deliberacéo diversa
pela Assembleia Geral. Sua finalidade é o fortalento do capital de giro da Companhia e o
reinvestimento de recursos gerados internamensa. teserva podera, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, ser capitalizada, utilizada naoatfo de prejuizos ou na distribuicdo de
dividendos aos acionistas. Em 30 de setembro d2 @@l de dezembro de 2011, a Reserva para
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plano de investimento era de R$484.931.
Esta reserva observara o limite maximo de 95% gut&lsSocial

Reserva especial - Lei n® 8.200/1991

A Companhia contabilizou em exercicios anterior&9%b a correcdo monetaria especial prevista no
artigo 2° da Lei n°® 8.200/1991 sobre bens do germanente. Em 30 de setembro de 2012 e 31 de
dezembro de 2011, a Reserva especial era de R$16.52

c. Remuneracao de acionistas

Estatuto Social determina a distribuicdo de divitlerninimo de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/#&m lromo a possibilidade de créditos aos
acionistas na forma de juros sobre o capital ppppom observancia dos limites previstos em Lei. O
montante dos juros sobre o capital préprio deverdampre imputados ao dividendo obrigatério.

d. Ajustes acumulados de converséo

Os ajustes acumulados de converséo estéo repsepiar variagbes cambiais de investimentos no
exterior.

Subvencdes governamentais

As subvencgdes governamentais recebidas pelo Géapa ihatureza de subvengdes para investimentos e
se dividem em subvencdes estaduais e federaiq) setas elas monetarias e registradas pelo seu valo
nominal.

O valor das subvencgdes para investimento recebdimm&stados € determinado a partir do montante de
ICMS devido e incidente sobre os negocios realigador unidades industriais incentivadas. Tais
unidades sdo as construidas e implantadas nos stedeoProjetos de Investimento de novos
empreendimentos econdmicos apresentados e apropatiissrespectivos estados, no ambito de suas
politicas publicas de fomento ao desenvolvimendaostrial.

O valor das subvengfes para investimento recelildabinido é determinado a partir do Lucro da
Exploracdo gerado por unidades industriais incadtg. Tais unidades sdo as construidas e implantada
nos termos de Projetos de Investimento de novosremmgimentos econdmicos apresentados e
aprovados pela SUDENE, no ambito da politica natida fomento ao desenvolvimento regional.

Os recursos recebidos se constituem em fonte dsigdie do capital investido nos empreendimentos
econdmicos resultantes dos Projetos de investimepiementados pela Companhia e enquadrados nos
respectivos programas publicos de fomento ao debemento. Todas essas subvencdes para
investimento sdo de carater oneroso (em funcaoetlrminadas condi¢cdes) e concedidas por prazo
certo (art. 178, CTN).

Tais subvencgdes para investimento, ndo obstanténegaivoca esséncia econdmica de alocacdo de
capital para suportar investimentos, sem configgrsalquer hipdtese de reducdo de custos ou de
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21.11

21.1.2

despesas, passaram a transitar, a partir do exedei008 no resultado do exercicio, em funcaquin
determina a Deliberacdo CVM n° 555/08 (que aprav@®arecer Técnico CPC n° 07). No cumprimento
dessa determinacdo regulamentar, as subvencdesyesimento estaduais, em razao de serem, em sua
maioria, calculadas com base no valor do ICMS cdagmino custo de produgédo, sdo alocadas ao
resultado numa linha na demonstracéo do resultadxercicio, logo abaixo da que registra o cusi do
produtos vendidos. J& a subvencao federal, baseddaro da exploracdo, € apresentada como deducéo
do Imposto de Renda da Pessoa Juridica.

Para efeito da determinacdo do valor das subvermggfasinvestimento que deve transitar no resultado
por forca da citada exigéncia regulamentar, a Caimpautiliza o regime de competéncia, reconhecendo
as subvencdes independente do momento em qudiaa eza termos financeiros, em face dos seguintes
fatores: (i) o histérico de cumprimento dos redaossilegais e contratuais necessarios para usufruto
dessas subvencbes; e (ii) sua capacidade de amsegoumprimento dos requisitos necessarios para
recebé-las dos entes publicos respectivos.

No encerramento do exercicio social, a parcelaudmIque decorre desse mecanismo de transito por
resultados das subvencfes para investimento éadsta constituicdo de reserva de incentivos fiscai
no Patriménio Liquido, e € excluida da base deut@lcdos dividendos, tendo em vista que as
subvenc@es tém a natureza de alocacdo de capitalipaestimentos, devendo ser obrigatoriamente
reinvestidas na Companhia.

A Companhia é beneficiaria das seguintes subvenpgiesnvestimento de origem governamental:
Incentivos fiscais estaduais

No periodo de nove meses findo em 30 de setembg&bti2 , a Companhia fez jus a R$ 98.118 (R$
91.754 em 30 de setembro de 2011) decorrentedasmtes subvencdes para investimento estaduais:

DESENVOLVE - Estado da Bahia

O Governo do Estado da Bahia, considerando atendenteresses do desenvolvimento daquele Estado,
decidiu conceder recursos destinados a subvenciomanvestimentos necessarios a construcdo e
implantacdo de uma unidade industrial dotada denaimho de trigo e uma fabrica de biscoitos e de
massas, no municipio de Salvador - BA. A transf@eédos recursos publicos & unidade incentivada
ocorre mediante a aplicagdo de um desconto, quémdencimento do tributo, de até 81,00% do ICMS
devido ao Estado da Bahia, conforme gerado nas@ies da unidade industrial referida. A manutencao
desses incentivos é condicionada a comprovacgadhibaetfisica da integral realizagdo do investiroent
projetado e da geracdo de empregos prevista netprd¢ investimento. Além desses requisitos quanto
ao investimento realizado, exige-se que ndo hega@no pagamento do ICMS devido para ndo gerar a
suspensdo do incentivo.

O incentivo é valido até novembro de 2015, podessiigrorrogado por mais 120 meses.

FDI/PROVIN - Estado do Ceara

O Governo do Estado do Ceara, dentro das polificddicas estaduais voltadas a promogdo do
desenvolvimento industrial do Ceara, decidiu alocacursos destinados a subvencionar o0s
investimentos necessarios a construcdo e implantdedduas unidades industriais, sendo (i) um
moinho de trigo; e (ii) uma fabrica de gorduras &garinas especiais, ambas sediadas na cidade de
Fortaleza - CE. O incentivo consiste, no caso ddagie de moagem de trigo, no diferimento do
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21.15

pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisigatrigo em gréo e, ao final do prazo, na
quitacdo de 63,75% desse ICMS com recursos do Fded®esenvolvimento Industrial - FDI,
correspondentes a subvencdo para investimento didaceNo caso da unidade industrial de
Margarinas e Gorduras vegetais, a subvengéo censstuitacdo de 56,25% do ICMS devido com
recursos do Fundo de Desenvolvimento Industrial DI, Fcorrespondentes a subvencdo para
investimento concedida.

A legislacdo atual e os protocolos assinados cdistado estabelecem parédmetros de pontuagéo para
obtencdo do incentivo, considerando o volume destimento realizado, a geracdo de empregos, a

demanda por matérias-primas e insumos, bem comeadiZzacdo e aspectos sociais e ambientais. O

direito ao recebimento da subvengéo esta aindaaionddo ao pagamento no vencimento das parcelas

devidas do ICMS.

Para ambas as plantas industriais, a mencionadbvars;do para investimentos findard em novembro
de 2024.

A J. Brandao, incorporada em 30 abril de 2012, &amb beneficidria de subvencgéo para investimentos,
gue consiste no diferimento do pagamento de partéC¥S apurado mensalmente e a quitagdo de
43,35% no final do periodo com recursos do FDné€intivo € valido até novembro de 2014.

PROADI - Estado do Rio Grande do Norte

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, coramidi® atender aos interesses do desenvolvimento
daquele Estado, decidiu conceder recursos destinadsubvencionar os investimentos necessarios a
construcdo e implantacdo de uma unidade indudti@d|izada na cidade de Natal - RN, na qual foram
instalados um moinho de trigo e uma fabrica de azagbmenticias. O beneficio consiste no diferiment
do pagamento de parte do ICMS devido sobre a g§oisio trigo em gréo e, ao final do prazo, na
quitacdo de 74,25% desse ICMS com recursos do PROédrespondentes a subvencdo para
investimento concedida.

A referida subvencéo para investimento foi concedi agosto de 2020.
FAIN - Estado da Paraiba

O Governo do Estado da Paraiba, considerando atedeinteresses do desenvolvimento daquele
Estado, decidiu conceder recursos destinados &scionar 0s investimentos necessarios a consteucao
implantacdo de uma unidade industrial na cidadéat®delo - PB, na qual foram instalados um moinho
de trigo e uma fabrica de massas alimenticias.neffo consiste na concesséo de um desconto de 81%
no valor do ICMS incidente nas aquisi¢cdes do tdgogrdo. O desconto é operado mediante o registro
de um crédito presumido na escrita fiscal da uidadentivada, em valor correspondente a subvencao
pactuada.

A concessédo da mencionada subvencéo para invettiseestende até dezembro de 2032.

PRODEPE - Estado de Pernambuco

O Governo do Estado de Pernambuco, consideranddesitaos interesses do desenvolvimento daquele
Estado, concedeu recursos de forma a subvenciomainvestimentos realizados na construcao,
implantacéo e expansdo de uma unidade industrieida@e de Jaboatéo dos Guararapes - PE, na qual
foi instalada uma fabrica de biscoitos e de maabagenticias, operadas pela controlada Vitareld. T
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subvencgdo foi concedida no bojo do Programa de rivesemento do Estado de Pernambuco -
PRODEPE, regulado pelo Decretd 21.959/99. A subvencdo é calculada mediante @amglo do
percentual de 75% sobre o valor do ICMS incideol®eso trigo em grdo, consumido pela indUstria em
equivalente de farinha de trigo. O valor dos remsirsorrespondentes a subvencdo assim calculada é
recebido pela industria mediante a emissdo de Risizal de ressarcimento contra o fornecedor da
farinha de trigo adquirida, ou contra 0 estado,caso de aquisicdo do exterior ou de estado ndo
signatario do Protocolo 46/2000 de farinha de tagdrigo em gréo, ao qual compete receber do &stad
de Pernambuco o ressarcimento dos valores corréspt@s & subvencgdo entregues as industrias de
massas e biscoitos incentivadas. Além dos 75% antawionados, a subvencdo inclui um valor
equivalente a 5% do frete incidente sobre as vepdes fora da Regido Nordeste, desde que o valor
total da subvencdo nédo ultrapasse a um montanteagznie a 85% do ICMS sobre o trigo em gréao
contido na farinha de trigo consumida.

A concesséo da subvencao se estende até marc@4le 20

No caso da unidade industrial instalada em RedfgfLAR), adquirida em 26 de abril de 2011 e
incorporada em 30 de marco de 2012, a subvencacediola € calculada nos mesmos termos da
subvencdo concedida a Vitarella. A concessao deftmém ocorreu em 29 de setembro de 2003 e se
estende até outubro de 2015.

Incentivo fiscal federal

A Companhia é beneficiaria de subvencdes Fedebtidas por conta da realizacdo de investimentos na
implantacdo de novas unidades industriais sediadasirea de atuacdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, nos termdmides no art. 13 da Lei n°® 4.239, de
27.06.1963, com a redacdo dada pelo Decreto-Lel. B84, de 29.07.1977, com as alteracbes
introduzidas pelo art. 3° da Lei n°® 9.532, de 10997, art. 1° da Medida Proviséria n® 2.199-14, de
24.08.2001, e art. 32 da Lei n°® 11.196, de 210062

Segundo esses dispositivos legais, o incentivalfisconcedido pelo prazo certo de 10 (dez) araos, p
os empreendimentos industriais que comprovaren jarSUDENE, a realizacdo de investimentos na
Regido Nordeste do Brasil, mediante a instalacaogdemmizacdo, ampliacdo ou diversificacdo de
unidades industriais na referida regido, desdeatpredidas todas as condicdes e obrigacoes exigidas
legislacdo pertinente para obter a contrapartiddmido, dentro das politicas publicas de emprego de
recursos federais no fomento ao desenvolvimentegldo Nordeste do Pais.

A teor da legislacao referida, o valor a ser ratelila Unido durante o prazo certo de sua concessao
consiste num montante equivalente ao resultadglitzaeéo do percentual de até 75% (setenta e cinco
por cento) sobre uma base de célculo legalmententdeada de lucro da exploracéo (art. 1° da MP
2.199-14/01 e art. 1° do Decreto n° 6.539/2008me%odologia legal de quitacdo desse beneficio por
parte da Unido prescreve que serd liquidado, a padado, mediante reducédo (abatimento) do valor
que, segundo a legislacdo de regéncia, for corsldedevido a titulo de imposto de renda e adicional
(IRPJ), calculado periodicamente sobre o Lucro.Real

Atualmente, a Companhia é beneficiaria de subvenegeivalentes a 75,0% e 12,5% do Imposto de
Renda sobre lucros operacionais derivados de dnadades principais (lucro da exploragdo) nas
unidades industriais da controladora, e das cauas Vitarella e Moinho Santa Lucia sediadas no
Nordeste do Brasil.

Em 30 de setembro de 2012, o Grupo fez jus a3¥78 (R$ 23.818 em 30 de setembro de 2011)
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decorrentes dessa subvencao para investimentodidageela Unido as referidas unidades industriais
incentivadas.

Os prazos de vigéncia das subvencdes federaisgamestdo detalhados a seguir:

Percentua
de reducac

Unidades industriais do IRPJ Periodo de validade
Fabrica de biscoitos e de massas (Eusébio-CE) 75,0%&n de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75,0% Jan de 2010 até Dez de 2019
Fabrica de gorduras e margarinas especiais (Frat&l&) 75,0% Jan de 2003 até Dez de 2012
Moinho de trigo e fabrica de massas (Natal-RN) %2,5 Setde 2011 até Dez de 2013
Moinho de trigo (Salvador - BA) 75,0%  Jan de 2004 até Dez de 2013
Fabrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA) ,09%45 Jan de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Cabedelo - PB) Producao de ate68B toneladas 75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016
Moinho de trigo (Cabedelo - PB) Producéo de 1148%847.952

toneladas 75,0% Jan de 2011 até Dez de 2020
Fabrica de massas (Cabedelo-PB) 75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016
Fabrica de massas (Recife — PE) 12,5% Jan de 2009 até Dez de 2013
Fabrica de biscoitos (Recife — PE) 75,0%  Jan de 2003 até Dez de 2012
Fabrica de biscoitos e de massas (Jaboatao doar@pes - PE) 75,0% Jan de 2009 até Dez de 2018
Fabrica de Produtos devirados do milho (Maraca@#)-Producédo

de até 2.160 toneladas 75,0% Jan de 2004 até Dez de 2013
Fabrica de Produtos devirados do milho ( MaracaP&)i-Producao

de até 2.160 a 4.320 toneladas 75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016
Fabrica de bolos (Maracanau- CE) 75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016
Fabrica de biscoitos (Maracanal- CE) 75,0%Jan de 2007 até Dez de 2016
Fabrica de massas (Maracanau- CE) Producéo at@0ld0eladas 12,5% Jan de 2009 até Dez de 2013
Fabrica de massas (Maracanau- CE) Producéo del12t©30.000

toneladas 75,0% Jan de 2006 até Dez de 2015
Fabrica de biscoito wafer ( Maracanau-CE) Produtgha.160

toneladas 75,0% Jan de 2007 até Dez de 2(
Fabrica de biscoitos e massas (Aquiraz-CE) 75,0%an de 2005 até Dez de 2014
Fabrica de biscoitos wafer (Aquiraz-CE) 75,0% Jan de 2011 até Dez de 2020
Fabrica de biscoitos recheados (Aquiraz-CE) 75,0%an de 2007 até Dez de 2015

A Administracdo do Grupo cumpre todas as exigérméaa obtencdo dessas subvencdes, especialmente
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as relacionadas a comprovacao dos investimentas;@gedos empregos, volume de producéo, etc., bem
como nao distribui na forma de dividendos os valoleles decorrentes. Até entdo, entende-se que nao
foi descumprido qualquer condicdo que impeca airgidiade do direito de usufruir os beneficios das
subvencgdes governamentais que lhe foram concedidas.

Receita liquida

Controladora Consolidado

30/09/12 30/09/11 30/09/12  30/09/11

Receita bruta: 2.148.177  1.528.479 3.061.097 2.546.509
Mercado interno 2.142.434 1.526.462 3.052.772 2.537.712
Mercado externo 5.743 2.017 5.743 6.073
Outras receitas - - 2.582 2.724
Devolucdes, descontos e cancelamentoé0.110) (16.151) (73.318) (37.773)
Impostos incidentes sobre vendas (258.508) (187.676) (362.439) (354.703)
Receita liquida 1.839.559  1.324.652 2.625.340 2.154.033

Informacgdes por segmento

Conforme ja mencionado na Nota Explicativa n° émits, a Companhia tem somente um segmento de
negoécio passivel de reporte.

O Brasil é o principal mercado e foi responsavel987% da receita bruta consolidada no periodinfin
em 30 de setembro de 2012 (99,9% em 30 de setaitvb?011). As vendas consolidadas no mercado
interno e externo estdo apresentadas na Nota Btpim® 22.

Abaixo demonstramos a receita liquida da Compatdhi@cordo com as linhas de produtos:

Controladora Consolidado

30/09/12 30/09/11 30/09/12 30/09/11
Biscoitos 750.545 511.587 1.454.035 1.184.005
Massas 362.650 199.713 573.487 451.036
Farinha e farelo 553.972 506.971 452.646 431.227
Margarinas e gorduras 170.980 104.556 119.697 80.239
Diversos - 1.825 7.254 7.526
Bolos 669 - 8.247 -
Snacks 743 - 9.974 -
Receita Liquida 1.839.559 1.324.65 2.625.340 2.154.033
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Versdo: 1

Em 30 de setembro de 2012 n&o houve cliente qudndimente representasse mais que 7,1% (6,3%
em 30 de setembro de 2011) das vendas, 0 que deangue a Companhia possui uma base de clientes
pulverizada e com pouca dependéncia.

Custo dos produtos vendidos

Matéria-prima

- Trigo

- Oleo

- Acucar

- Farinha de terceiros

- Gordura de terceiros

- Outros
Embalagens
M&o de obra
Gastos gerais de fabricacéo
Depreciacdo e amortizagéo
Diversos

Despesas com vendas, administrativas e gerais - p@atureza

Controladora

Despesas com marketing e vendas

Despesas com fretes

Honorarios da administragao

Despesas de beneficios a empregados
Encargos de depreciacdo e amortizacdo

Despesas tributérias

Outras despesas administrativas

30/09/12 30/09/11
121.913  62.446
69.212 42.409

6.600 6.065
161.102 107.636
9.652 10.112

9.792 5.776
27.824 23.301
406.095 257.745

Controladora Consolidado
30/09/12 30/09/11 30/09/12 30/09/11
811.694 666.966 1.070.619 972.703
493.739 480.036 533.157 506.956
166.745 111.346 174.876 113.577
37.390 26.212 75.656 72.941
46.365 - 96.963 113.464
20.626 - 44,758 51.854
46.829 49.372 145.209 113.911
116.282 79.763 187.423 150.148
127.743 81.564 210.379 162.970
90.516 66.915 144.715 110.423
28.665 24.582 44.448 36.802
- 2.086 568 2412
1.174.900 921.876 1.658.152 1.435.458

Consolidado
30/09/12 30/09/11
194.643 164.852
116.541 82.279
6.600 6.065
252.669 187.344
13.981 10.158
14.463 11.389
46.849 36.679
645.746 498.766
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Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢@es financeiras
Variagbes cambiais ativas
Outros

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos

Juros sobre divida de participacdo societaria

VariagBes cambiais passivas

Ganhos (Perdas) em operagcfes com contratos deoivati

Comissdes e despesas bancarias
Juros sobre debéntures
Outros

Resultado financeiro

Instrumentos financeiros

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

30/09/12  30/09/11  30/09/12 30/09/11
6.827 8.225 10.725  10.520

4.751 8.897 6.293  10.375
3.607 4.677 5477  5.997
15.185 21.799 22495  26.892
(7.551) (6.552)  (15.954) (10.849)
®.88 - (16.985) (13.649)
(12.365) (12.956)  (14.186) (8.634)
4.689 - 4.680 -
(2.207) (1.693) (3.111)  (4.257)
(3.736) - (3.736) -
(1.078) (1.558) (2.004)  (3.456)
(31.132)  (22.759)  (51.296) (40.845)
(15.947) (960)  (28.801) (13.953

Todas as operagbes com instrumentos financeirés @#egralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas ao caixa e equivalentes de caixa, a@lesadinanceiras, contas a receber de clientesasoutr
contas a receber, partes relacionadas, emprédifitegsnciamentos.

A administracao desses instrumentos € efetuadmeior de estratégias operacionais, visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politicacdetrole consiste em acompanhamento permanente das

taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

Instrumentos financeiros por categoria

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber de clientes

QOutras contas a receber - partes relacionadas
Outros créditos

Investimentos mantidos até o vencimento
Aplicacdes financeiras

Passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado

Fornecedores

Financiamentos com instituicdes financeiras
Financiamentos diretos

Contas a pagar

Passivos financeiros mensurados pelo valor justo
Contratos dewap

Controladora Consolidado
31/12/11 30/09/12 31/12/11
122.625 66.582 170.311 95.323
325.915 158.685 430.313 352.686
68 99 42 68
6.118 18.454 9.820
- 12.562 11.792
40.572 78.930 92.995
188.99 93.095 267.215 290.111
140.287 192.444 263.357
7.808 25.541 25.691
43 (2.319) 43
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Mensuracéao do valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passinasdeiros da Companhia e de suas controladas foram
determinados por meio de informacdes disponiveismaycado e metodologias apropriadas de
avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamentordguerido na interpretacdo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizacasradequada. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montankesoderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de merpade ter um efeito material nos valores de
realizacdo estimados.

O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagiiabelece uma hierarquia de trés niveis para o
valor justo:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mescatilas para ativos e passivos e idénticos

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidadNivel 1 que séo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamentev@sdo de precos)

¢ Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, guesdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

O Grupo mantém aplicagfes financeiras e contrassvdpregistrados pelo valor justo, cujo processo
de mensuracdao utilizado esté classificado no Nivel

Em 30 de setembro 2012, os valores justos dosiimstrtos financeiros, bem como os valores contabeis
apresentados das informacoes financeiras interneslgstao identificados a seguir:
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Controladora Consolidado
Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor
contabil justo contabil justo contabil justo  contabil justo
Moeda 30/09/12 30/09/12  31/12/11 31/12/11 30/09/12 30/09/12 31/12/11 31/12/11
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 122.625 122.625 66.582 66.582 170.311 170.311 95.323  95.323
Contas a receber de clientes 325.915 325.915 158.685 158.685 430.313 430.313 352.686 352.686
Outras contas a receber - partes
relacionadas 68 68 99 99 42 42 68 68
Outros créditos 14.978 14.978 6.118 6.118 18.496 18.496 9.820 9.820
Investimentos mantidos até o
vencimento
Aplicacdes financeiras - - - - 12.562 12.562 11.792  11.719
Passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado
Fornecedores 61.366 61.366 40.572 40.572 78.930 78.930 92.995  92.995
Financiamentos com instituicdes
financeiras 183.999 194.551 93.095 88.376 267.215 277.305 290.111 279.263
7.246 9.888
Operacdes de repasse - BNDES TILP 6.913 3.697 3.672 9.614 26.457  26.720
93.856 112.849
PSI-Pré Pré-fixado 82.767 38.334 33.640 102.163 94.785 82.667
Capital de giro e conta garantida Pré-fixado - - - - - - 20.008  20.607
Capital de giro e conta garantida CDI - - - - - - 37.704  38.112
49.785
FNE Pré-fixado 49.785 35.837 35.837 110.904 110.904 95.304 95.304
3.389
Financiamentos externos CHF 3.389 3.738 3.738 3.389 3.389 3.738 3.738
40.088
Financiamentos externos USD 40.958 11.245 11.245 40.958 40.088 11.871 11.871
Outros UMBNDES 187 187 244 244 187 187 244 244
Financiamentos diretos 115.594 113.173 140.287 140.287 192.444 189.347 263.357 260.866
Contas a pagar 12.468 12.468 7.808 7.808 25.541 25.541 25.691 25.691
Passivos financeiros mensurados
pelo valor justo
Contratos de swap (2.319) (2.319) 43 43 (2.319) (2.319) 43 43

Critérios, premissas e limitaces utilizados noadéb dos valores justos

Aplicacbes financeiras (equivalentes de caixas)

Os valores das aplicagbes financeiras registradassimformacgdes financeiras intermediarias como
equivalentes de caixa aproximam-se dos valoreealzacao em virtude das operacfes serem efetuadas
a juros pos-fixados e apresentarem disponibilizag&diata.

Investimentos mantidos até o vencimento

O valor justo foi determinado baseando-se no vptesente do principal e fluxos de caixa futuros,

descontados pela variacdo de 100% do DI futuroaalmsr na data de apresentacdo das informacgdes
financeiras intermediarias.
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Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos financiamentos atrelados a TJhiPdéterminado pelos fluxos de caixa futuros,
descontatos pela taxa de juros praticada no mercaglodata de apresentacdo das informacdes
financeiras intermediarias ( spread 2,70% a.a.).

No caso dos financiamentos pré-fixados, o valdojfs determinado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontadds p&xa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacao das informacoes financeiras internsliadividuais e consolidadas (2,50% a.a).

Ja os financiamentos pelo FNE, o valor justo élignavalor contabil, tendo em vista que a taxadata
na data das informacdes financeiras intermediéreasnesma da contratacao dos financiamentos.

Com relacéo as dividas decorrentes da aquisicOegatalla, Pilar, J. Brandao , Pelagio e Santei&

que conforme contratos sdo atualizados pelo Cl,valor justo foi determinado considerando um
spreadde 0,50%, de forma a refletir as condicbes de awlerc

Contratos de swap

O valor justo dos instrumentos financeiros derixzgié determinado com base nas taxas futuras nas
datas dos balancos, com o valor resultante destmaia valor presente. Tais informacfes também séo
confrontadas com aquelas prestadas pelas insgsigdvolvidas.

Contas a receber, outros crédito, fornecedoresrdgasoa pagar de curto prazo

Estima-se que o valor contabil € uma aproximag@oéweel do valor justo, dado o curto prazo das
operac0es realizadas.

Gerenciamento de riscos

Estrutura organizacional de controle de gerencisoms riscos

A Companhia mantém mapeados 0s principais riss@g respectivos controles, definidos os critérios
de impacto e probabilidade e faz 0 acompanhameageiscos considerados estratégicos e das a¢oes de
mitigacdo dos mesmos. Desta forma, a Companhiatonands seus riscos através de uma estrutura
organizacional multidisciplinar, atribuindo a todesareas a responsabilidade pela gestdo de nstos,
qual avalia se as acdes praticadas estdo sena® deitmaneira a seguir as politicas adotadas.

A seguir descrevemos, sumariamente, os princifpaisop das Diretrizes de Gestdo de Riscos:
Identificacdo- o processo de identificag@o dos riscos deve t@mabase o planejamento estratégico da
Companbhia, a partir do qual sdo mapeados os rqpg@podem vir a comprometer o cumprimento das

metas caso estes venham se materializar;

Avaliacdo— os riscos devem ser avaliados de acordo comitésias de probabilidade de ocorréncia e
impacto sobre o alcance dos objetivos estratégi@@Sompanhia;

Tratamento— os riscos identificados e avaliados devem s¢ados segundo a resposta que a gestdo
definir para 0s mesmos, consistindo em: evitaitacg@revenir, reduzir e transferir;
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Responsabilidad — cada gestor da Companhia deve ser responsévbito de atuacdo das areas sob
sua gestdo, pela execucdo das atividades de @ordfol de implementacdo dos planos de acado
mitigadores dos riscos, objetivando reduzir o inipag probabilidade de ocorréncia dos mesmos,
conforme o tratamento definido;

Monitoramento - as atividades de controle e/ou implementacdo mlasos de acdo devem ser
regularmente reportadas aos niveis hierarquicosrisugs, cabendo a estes a avaliagdo da eficacia e
eficiéncia das acdes respectivas.

As atividades do Grupo exp6em as empresas a dévessos financeiros: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado (incluindo risco de dayeaxa de juros e preco dasnmoditiel

a. Risco de crédito

Esse risco € proveniente da possibilidade do Gndjporeceber valores decorrentes de operac¢des de
vendas ou de créditos detidos junto a instituictaes,como depositos e aplicagdes financeiras. Para
minimizar esse risco, as politicas de vendas dap@nhia e de suas controladas estdo subordinadas
as politicas de crédito fixadas por sua Administba@ visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. ddg&tivo é alcancado pela Administragdo por
meio da selecdo criteriosa da carteira de clientesconsidera a capacidade de pagamento (analise
de crédito) e da diversificacdo de suas vendavdpmhcado do risco). Além disso, a Companhia
possui seguro de crédito para protecdo contra dinipéncia de clientes especificos, o que
possibilita uma indenizacdo de 90% sobre a periadi dos recebiveis desses clientes. O limite
maximo de indenizacdo é R$ 18,0 milhdes com vigénoiperiodo de 01 de junho de 2012 a 31 de
maio de 2013. Atualmente a cobertura do segurangbrenais de 100 empresas, no total de R$ 54
milhdes. Além disso, existe cerca de R$ 32 milhdegarantias constituidas mediante hipoteca e
fianca bancéaria.

Adicionalmente, o Grupo possui provisdo para redaghvalor recuperavel de clientes, no montante
consolidado de R$ 17.834 (R$ 15.779 em 31 de dezenhd 2011) representativos de 3,98%
(4,28% em 31 de dezembro de 2011) do saldo desanteceber em aberto, para fazer face ao risco
de crédito.

Com relacdo as aplicacdes financeiras, o Grupo r#emeecaliza aplicacbes em instituicbes
financeiras com baixo risco de crédito classificaguy agéncias deating. Além disso, cada
instituicdo possui um limite maximo para saldo plkcagéo.

b. Risco de liquidez

As principais fontes de recursos financeiros @dizs pela Companhia residem no préprio volume

de recursos advindos da comercializagdo dos sedstps — com a caracteristica de forte geragéo de
caixa e baixa inadimpléncia — além dos valoreshidos a titulo de subvencdes para investimento

Estaduais e Federais (associadas a implantacangigde unidades industriais). Somam-se a este
montante os rendimentos de aplicacdes advindadisiaanibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financd@o€ompanhia advém de investimentos para a

expansdo e modernizagdo de sua estrutura de pmeduggistica, para aquisi¢do de outras empresas
e para a amortizacdo do seu endividamento, pagandentributos, distribuicdo de dividendos e
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outros desembolsos operacionais.

Em regra, a Companhia ndo tem necessidade delamitgro adicional, pois normalmente tem até
um ano de prazo para pagamento de suas principagsias-primas (trigo e 6leo vegetal), prazo este
mais longo que os concedidos aos seus clientesppgeamento dos produtos adquiridos. Assim, a
Diretoria entende que a Companhia continua apraseéat solidas condicbes financeiras e
patrimoniais, suficientes para implementar seug@tnegdcios e cumprir suas obrigacdes de curto
e médio prazo.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de loago goos empréstimos e financiamentos sédo
apresentados nas Notas Explicativas n° 14, 15176 e

Vale ressaltar que a Companhia tem limites aprevado Bancos de primeira linha. Entretanto, esses
limites aprovados nédo estao destinados a cobigi&lefia de liquidez da Companhia, visto que néo te
esta indicagcdo. Caso a Companhia venha a ter,gootilerar financiamentos para capital de gircg\ais

de Instituicbes Financeiras Privadas, como Cédel&tdito Bancéario, FINIMP (Financiamento de
Importacdes) ou outros, por elas apresentadas.

c. Risco de mercado: pre¢co das commodities

Os precos das matérias-primas e insumos utilizadgsocesso produtivo séo volateis. Caso ocorra
uma variacdo relevante nos precos dos insumosériasaprimas, a Companhia pode ndo ser capaz
de repassar tais aumentos aos precos de seusqgmatutmesma velocidade dos aumentos dos
custos, o que podera vir a impactar a margem ae.l@omo politica de prevencéo de oscilagbes de
curto prazo, a Companhia tem por pratica a manatede estoques das principais matérias-primas
para aproximadamente trés meses de consumo, getide®s de analises do mercado futuro das
principais matérias-primas. Este procedimento podasionar algumas variagdes entre o prego
médio dos estoques e o valor de mercado em umasiaaifica.

Além disso, o Grupo acompanha o mercado mundiaodenodities, monitorando os fatores que
impactam a formacdo dos pregos tais como periodosatta, eventos climéaticos e decisdes de
politica econdmica, dentre outros, com 0 apoio dasultorias especializadas e sistemas de
informacdeson-line com as principais bolsas de mercadorias do muxéssas condi¢des, o Grupo
avalia 0 momento mais oportuno para compra dessashodities, podendo estabelecer contratos de
compra para entrega futura de matéria-prima, janfio o preco daommoditie,porém sujeito a
risco de variacdo cambial.

Em 30 de setembro de 2012, a Companhia mantinhsatas firmados de compra de trigo e 6leo
para pagamento e entrega futura no montante dé¥8&oneladas (140.160 toneladas em 31 de
dezembro de 2011), equivalente a US$ 57.070 (US884m 31 de dezembro de 2011).

d. Risco de taxa de cambio

Os resultados do Grupo estao suscetiveis de s@friaicdes significativas em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os passivetadbs a moedas estrangeiras, principalmente do
dolar norte-americano, decorrentes principalmematéntportacdo trigo em grao e 6leo vegetal de

soja ou de palma, suas principais matérias primas

Como estratégia para prevencao e reducao dossefieitbutuacédo da taxa de cambio nos resultados,
a Administracdo tem adotado, ao longo do anos,liicaode manter ativos suscetiveis também a
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variagcdo cambial e, assim, evitar 0o descasamerite ativos e passivos indexados em moeda
estrangeira, mantendoedge natural, total ou parcial. Além dessa estratégiasrupo avalia a
contratacdo de operacdes Hedge mais usualmente operacdes sl®aps nas transacbes de
importacdo de insumos.

O Grupo contratou operacdes sleaprelacionado a financiamentos de importacdo (FINId&a
aquisicao de trigo, com vencimento até 28 de dememé 2012, onde na ponta ativa recebe em
média, délar mais 3,50% e na ponta passiva pagamédia, 111,50% do CDI. Os valores de
referéncia (nocional) totalizaram R$33.533 e v@sto a receber desses instrumentos derivativos,
em 30 de setembro de 2012, somavam R$ 2.319.

Vale salientar que nenhuma das operacfes de amntiatswap exigiu depositos de margens em
garantia.

Além da andlise de descasamentos temporais eowesflde caixa ativos e passivos sensiveis a
determinado fator de risco, bem como, no caso dmoZm cambial, as expectativas quanto a
oscilacdo da taxa de cambio em relacdo ao Reabnmapéhhia realiza, periodicamente, analise de
sensibilidade de seus passivos financeiros a \Zridg Dolar.

Controladora Consolidado

30/09/12  31/12/11 30/09/12 31/12/1:
Empréstimos/financiamentos em moeda

estrangeira (a) 44.347 14.983 44.347 15.609
Contratos dewap (40.958) (11.244) (40.958) (11.244)
Ativos em moeda estrangeira (b) - - (61) (71)
Déficit apurado (a-b) 3.389 3.739 3.328 4,294

Em 30 de setembro de 2012, o Délar encerrou cavattrizacdo no periodo em relacdo ao Real
de aproximadamente 8,25% (11,30% de valorizaca®®de setembro de 2011).

Em 30 de setembro de 2012, a Companhia encempeuiado com uma exposi¢cao ao risco de taxa
cambial ndo relevante, apresentando uma posicaatides em dolar inferior aos passivos, no
montante de R$ 3.389. Desta forma, diante de uwp rimaterial, a Companhia ndo esta
apresentando os cenarios de variacdo do dolarespsctivos resultados futuros que seriam gerados
exigidos pela Deliberagédo CVM n° 550 de 17 de autale 2008.

Conforme j& mencionado, a Companhia também mantahtatos firmados de compra de trigo e
Oleo para pagamento e entrega futura equivaled®$a57.070, sujeito a risco de variagdo cambial.
Assim, a andlise de sensibilidade levou em coreider a possibilidade de trés cenarios de variacédo
do ddlar e os respectivos resultados futuros gu@nsgerados. Sao eles: (i) cenéario provavel eque
adotado pela Companhia: cotagdo do ddlar em R$2,080mesmo patamar de fechamento em 30
de setembro de 2012; (ii) cenério possivel: comait® um aumento de 25% na cotagdo do ddlar,
passando para R$2,5383 Nesse cenario a perda dstieaa de R$ 90.616; e (iii)) cenario remoto:
elevacao da cotacdo do délar em 50% da utilizadzenério provavel, passando a R$3,0459;onde a
perda estimada seria de R$ 181.231
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e. Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta, principalmente, as \@mqas taxas de juros CDI e TJLP nas
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamsenEm 30 de setembro de 2012, os
financiamentos atrelados a essas taxas somavamntam® de R$ 226.824, correspondendo a
46,82% do total do endividamento da Companhia.

Controladora Consolidado
30/09/12 31/12/1. 30/09/12 31/12/1:
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI 105.844 49.163 156.514 81.195
105.844 49.163 156.514 81.195
Passivos financeiros
Taxas pré-fixadas 132.553 74.171 213.067 210.097
Financiamento em moeda estrang@wa 44.347 14.983 44.347 15.609
Financiamentos indexados ao CDI e TILP 145.951 165.828 226.824 349.547
Qutros 216 274 216 274

Nota 1: vide comentario sobre risco de taxa de daamb
Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa fixa

O Grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivarfoeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por
meio do resultado. Portanto, uma alteracéo nas t@uros nao alteraria o resultado.

Analise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa variavel

Considerando a exposicao liquida dos empréstinfivsueciamentos atrelados a CDI e TJLP, em 30 de

setembro de 2012, no valor de R$ 70,3 milhdes, pajaal a Companhia estd deduzindo os saldos das
aplicacoes financeiras, também mantidas a CDI,&isende sensibilidade levou em consideracdo um

aumento maximo de 25% na taxa CDI (representandaumento de 1,84% pontos percentuais), 0 que

poderia trazer um impacto na despesa financei@pdeximadamente R$1,3 milh6es. Caso o aumento

fosse de 50% (representando um aumento de 3,68%6spparcentuais), poderia trazer um impacto na

despesa financeira de aproximadamente R$2,6 milhdes

A Administracdo da Companhia entende que alémrdkeviante, o risco de grandes varia¢cdes no CDI
em 2012 é baixo, levando em consideracdo a esiathdi promovida pela atual politica monetaria
conduzida pelo Governo Federal, bem como dianteigtérico de aumentos promovidos na taxa basica
de juros da economia brasileira nos ultimos anos.

Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital ed de salvaguardar a capacidade de sua
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continuidade para oferecer retorno aos acionistheneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reéssie custo.

A Companhia monitora o capital através da anakssua situagdo financeira e endividamento com base
no indice de alavancagem financeira (divida liquipatriménio liquido), por entender que esse
indicador reflete de forma mais apropriada o niedativo de endividamento da Companhia e da
capacidade de pagamento. A divida liquida é coragmabs financiamentos e empréstimos, debéntures,
deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de ealr aplicacdes financeiras de longo prazo.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de betede 2012 e 31 de dezembro de 2011 estédo assim
demonstrados:

Consolidado

30/09/12 31/12/11
Divida de financiamentos e empréstimos 484.454 575.527
Debéntures 151.003 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (170.311) (95.323)
(-) AplicacBes financeiras de longo prazo (12.562) (11.792)
Divida liquida 452.584 468.412
Patriménio liquido 2.343.130 2.005.773
Divida liquida/Patriménio liquido (%) 19,32% 23,35%

Resultado por acéo
Lucro por acao béasico

O lucro por acgéo basico foi calculado com base esultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhi&modo findo em 30 de setembro de 2012 e 2011 e a
respectiva quantidade média de a¢des ordindriasimmacado nestes periodos, conforme o quadro
abaixo:

Controladora Consolidado
Em milhares

30/09/12 30/09/11 30/09/12  30/09/11
Resultado do periodo 335.396 250.707 337.375 253.691
Lucro atribuivel aos acionistas 335.396 250.707 337.375  253.691
Saldo em 1° de janeiro 113.450 113.450 113.450 113.450
Efeito de compra de acdes préprias - (13) - (13)
Efeito de opcdes de acdes exercidas com ) 13 ) 13
acOes em tesouraria
Saldo em 30 de setembro 113.450 113.450 113.450 113.450
Média ponderada de agGes 113.450 113.448 113.450 113.448
Resultado por agdo basico 2,95633 2,20988 297378 2,23619
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Lucro diluido por acéo
Sobre o lucro do periodo atribuivel aos acionistagroladores e ndo controladores da Companhia para

os periodos findos em 30 de setembro de 2012 e @0fkultado por agdo diluido foi calculado
conforme segue:

Controladora Consolidado

30/09/12 30/09/11 30/09/12 30/09/11
Em milhares

Média ponderada de agGes 113.450 113.448 113.450 113.448

Lucro por acao diluido

Em 30 de setembro de 2011, 13 opg¢Bes foram exslaidaélculo de média ponderada do numero de
acles ordinarias, uma vez que seu efeito teriaagitidilutivo.

Em 30 de setembro de 2012, em virtude da inexistéde instrumentos patrimoniais com efeito
diluidor, o lucro por acéo diluido € igual ao lubd@sico por acéo.

Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar coberturaedgiros para os principais bens sujeitos a risoos p
montantes considerados suficientes para cobrirteaisnsinistros. A determinacdo dos bens a serem
cobertos por seguros é feita a partir da andliseatlareza da atividade envolvida, a eficiéncia dos
mecanismos de protecdo e seguranga adotados raucéonse operagdo das plantas e instalacdes da
Companhia, a distribuicdo logistica de suas l4tgamdustriais e 39 centros de distribuigdo, afém
relacdo entre o dano potencial de um eventuakinisrsus o custo do seguro.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua rtadz fazem parte do escopo de uma reviséo de
informacdes financeiras intermediarias e, consdguente, ndo foram revisados pelos nossos auditores
independentes.

A Companhia, dentro de sua politica de administratgiriscos e da reavaliagdo permanente quanto a
suficiéncia dos seguros existentes, tem como pimesdo contratar servicos de analises dos riscos
operacionais a que esté sujeita, tanto nas plartestalacdes da controladora, como das contrgldeas
modo a verificar a qualidade das premissas usadeterminacao de quais bens segurar e, quanto aos
cobertos por apodlices de seguros, a suficiénciardodantes segurados.

O Grupo mantém seguros contratados para 0s prégiesiadorias, matérias primas, produtos em

elaboracédo, embalagens, maquinismos, ferramentagisn utensilios e instalacdes. As apdlices em
vigor apresentam as seguintes coberturas:
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Limite maximo de
Tipo de cobertura indenizacéo -R$ Vigéncia da apolice

Incéndio (inclusive decorrente de tumultos),
queda de raio no local e exploséao de qualquer

natureza e queda de aeronave 250 milh®4#12/2011 a 01/12/2012
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo,

impacto de veiculos terrestres 20 milh6€4/12/2011 a 01/12/2012
Desmoronamento 10 milh6e91/12/2011 a 01/12/2012
Tumultos, greves, lock-out e atos dolosos 5 milhdsg12/2011 a 01/12/2012
Quebra de maquina - Danos materiais 4,5 milhde« 01/12/2011 a 01/12/2012
Fermentacao propria e combustdo espontanea 2 millodé12/2011 a 01/12/2012
Incéndio, Raio e Exploséo (Basica) 34 milhdes 16/07/2011 a 16/07/2012

Arrendamento mercantil - operacional

A Companhia é locatéria junto & empresa RowenadAima aeronave para uso comercial, sem opgao
de compra prevista, conforme contrato de locagéwmftio em 27 de fevereiro de 2008. A posigéo desse
contrato em 30 de setembro de 2012 € a seguinte:

Aluguel
g Prazo de Opcéao de
Trimestral L ocacgé« Compra
Aeronave Challenger 300 US$ 550mil 36 mese N&o previst

Em face das condi¢cbes de contratagdo, a locac@em@mave ndo a caracteriza como arrendamento
financeiro para fins das normas contébeis aplisavei

Vale salientar que em funcdo de contrato de corttpartento de despesa celebrado com Dias Branco
Administracao e Participacdes Ltda., metade dorgn@assumido por aquela empresa.

Remuneracéo dos administradores

O Estatuto Social ndo prevé a participacdo dosrashtradores nos resultados da Companhia e, portanto
ndo ha valor de participacdo nos periodos findo8@me setembro de 2012 e 2011. Caso houvesse tal
participacdo, essa seria apresentada separadanmsentdemonstracées de resultados dos respectivos
periodos, antes do lucro liquido do periodo e o meuntante por acdo do capital social, conforme
estabelecido pelo art.187 da Lei n°. 6.404/76.
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Demonstracdes do valor adicionado

Conforme requerimento do BRGAAP aplicavel as corhnabertas e como informag&o adicional para
fins de IFRS, o Grupo elaborou demonstracdes dw aalicionado individuais e consolidadas.

Essas demonstragfes, fundamentadas em conceitogeoc@wmicos, buscam apresentar a parcela do
Grupo na formacédo do Produto Interno Bruto por nd@i@puragéo dos respectivos valores adicionados
tanto pelo Grupo quanto o recebido de outras afdgiglae a distribuicdo desses montantes aos seus
empregados, esferas governamentais, arrendadoed/ale credores por empréstimos, financiamentos
e titulos de divida, acionistas controladores eauitroladores, e outras remunerac¢des que configure
transferéncia de riqueza a terceiros. O referidoradicionado representa a riqueza criada pelgp&Gru

de forma geral, medido pelas receitas de vendé®ioe e dos servicos prestados, menos 0s respectivos
insumos adquiridos de terceiros, incluindo tambémator adicionado produzido por terceiros e
transferido a entidade.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
O caixa e equivalentes de caixa sédo constituido®ouoe abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/12 31/12/11 30/09/12 31/12/11

Caixa e bancos 16.781 17.419 26.359  25.919
Aplicacdes financeiras em renda fixa 105.844 49.163  143.952 69.404
Caixa e equivalentes de caixa 122.625 66.582  170.311 95.323

Na rubrica Caixa e Bancos registra-se o valor ggéa@s, cheques a vista e considerados a vist&r§até
dias Uteis para serem apresentados) e os valgesi@&los em contas correntes mantidas junto a
instituicdes financeiras.

As aplicacBes financeiras em renda fixa referemm@tusivamente a CDB - Certificados de Depésitos
Bancérios pés-fixados e Operacdes Compromissagl@sinerados a taxa média de 100,54% do CDI -
Certificado de Depdsito Interbancério (100,96% emd® dezembro de 2011) e estdo destinadas a
negociacao imediata. Por essa razédo foram condakermmo equivalentes de caixa nas demonstracdes
dos fluxos de caixa. Vale ressaltar que o resgageipado ndo ocasiona perdas financeiras.

N&o houve no periodo qualquer mudanca na polititizagla para a Companhia para determinar os
componentes do caixa e dos equivalentes de caixa.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 20Gupo realizou pagamento equivalente a R$
51.282 (R$ 9.844 em 30 de setembro de 2011) relativ juros e variacbes cambiais e
R$ 14.428 (R$ 26.693 em 30 de setembro de 20Mtjuelao Imposto de Renda e Contribuigdo Social
da pessoa juridica, conforme detalhado na Dema@astrdo Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais.
O pagamento de valores retidos na fonte de tescatroapenas recolhidos pela entidade estédo
classificados na demonstracéo de fluxo de caixéoome sua origem.

PAGINA: 108 de 116



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2012 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

Demonstracdo do fluxo de caixa decorrente de obtefg de controle -

Investimentos

. - Moinho
Pilar Peldgio S.A (%) Santa Lucia
Caixa e bancos 82 598 1.030
Aplicacbes financeiras 150 2.058 3.659
Clientes 20.553 37.244 8.411
Estoques 5.392 19.567 7.007
Outros créditos 12.130 21.981 3.664
Ativo imobilizado 37.990 91.459 29.385
Ativo intangivel 33.971 56.670 6
Fornecedores (7.488) (21.282) (4.039)
Empréstimos e financiamentos (26.565) (111.002) (41.335)
Outras contas a pagar (34.234) (41.359) (4.758)
Agio pago por rentabilidade futura 27.941 184.066 86.970
Preco total de compra 69.922 240.000 90.000
Valor da aquisicdo a ser amortizado (sem jurosj23.584) (115.000) (45.000)
Caixa e bancos (232) (2.656) (4.689)
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da
controlada 46.106 122.344 40.311

Nota 1 Contempla dados da J. Brand&o, incorporada30 de abril de 2012.

Versdo: 1

Atividades de
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Francisco Ivens de Sa Dias Branco
Diretor-Presidente

Geraldo Luciano Mattos Junior
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas egdenas

Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente de Administracdo e Desenvolvimento

Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gracas Dias Branco da Escossia
Vice-Presidente Financeira

Magali Carvalho Facanha
Contadora CRC - CE 12410/0-0

Versdo: 1
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Versdo : 1

Nosso capital social, em 30 de setembro de 20d8,R$ 802,6 milhdes, totalmente subscrito, intégadb e

dividido em 113.450.000 agOes, todas ordinariasiimativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo indica o nimero de acdes detidestadiou indiretamente, nesta data, pelo Acionista
Controlador e pelos membros do nosso Conselho d@mstracéo e Diretores:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posicdo em 30/09/2012
Quantidade de A¢bes Quantidade Total de
Ordinérias Acoes
Acionista (Em unidades % (Em unidades’ %
Controlador 71.550.000 63,07 71.550.000 63,07
Administradores 12.985.10 1144 12.985.10 1144
Conselho de Administracdo 2.296.403 2,02 2.296.003 2,02
Diretorig 10.689.10 942 10.689.10: 942
Acdes em Tesourari - - - -
Outros Acionistas 28.914.896 25,49 28.914.896 25,49
Total 113.450.00( 100,00 113.450.00( 100,00
Acbes em Circulagdo 28.914.896 25,49 28.914.896 25,49

Nota: Ndo h4 membros do conselho de administragacetoda que detenham diretamente mais de 5% das ded@ompanhia.

De acordo com o artigo 20 do nosso Estatuto soci@lpnselho Fiscal ndo tem carater permanente e nédo
encontrava-se instalado em 30 de setembro de 2012.

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posigcdo em 30/09/2011

Quantidade de A¢bes
Ordinérias Quantidade Total de AcGe
Acionista (Em unidades) % (Em unidades) %
Controlador 71.550.000 63,07 71.550.004 63,07
Administradores 13.534.10 1193 13.534.10 1193
Conselho de Administracdo 2.846.J03 2,51 2.846.003 2,51
Diretoria 10.688.101 9,42 10.688.101 9,42
Acdes em Tesourari - - - -
Outros Acionistas 28.365.89¢ 25,00 28.365.899 25,00
Total 113.450.00Q 100,00 113.450.00( 100,00
Acdes em Circulacdo 28.365.896 25,00 28.365.894 25,00
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E

CLASSE DA COMPANHIA

Companhia M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo en30/09/201Z (Em unidades de Acdes
Ac6es Ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participacdes TED 63,07 71.550.000 63,07
Membros do Cons. de Administracéo e Diretoria 12934 11,44 12.985.104 11,44
Acbes em Tesoural - - - -
Outros 28.914.894 25,49 28.914.894 25,49
Total 113.450.00 100, 113.450.00| 100,00

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E

CLASSE DA COMPANHIA

Companhia: M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo em 30/09/2011 (Em unidades de Ac¢6es)
Acdes Ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participagcdes LED 63,07 71.550.00q 63,07
Membros do Cons. de Administragdo e Diretoria 1854 11,93 13.534.104 11,93
Ac¢bes em Tesouraria - - - -
Outros 28.365.89 2500 28.365.89 [ 250C
Total 113.450.00( 100,00 113.450.009 100,00

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O

NIVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia DIBRA Fundo de Investimentos em Posi¢do em 30/09/2012

Participacées (Em unidades de Quotas)

Quotistas Quotas Total

Quantidade % Quantidade %

Francisco Ivens de S& Dias Branco 539,63 99,82 539,63 99,82
Dias Branco Adm. e Participagfes LTL 0,9C 0,17 0,9C 0,17
IDIBRA Participagfes LTD, 0,07 0,01 0,07 0,01
Total 540,6( 100,0( 540,6(| 100,0(

Clausula Compromisséria de Arbitragem

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatotwabda Companhia, a Companhia, seus acionistas,
administradores, os membros do Conselho Fiscal BROYESPA obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvéngea possa surgir entre eles, relacionada ou ajueh
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, inetggéo, violagdo e seus efeitos, das disposicdeias na

Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Soci@losepanhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo@anc
Central e pela CVM, bem como nas demais normaséuglis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamentoosto Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado e do Regulamento da Camara de Arbitragem.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
M. Dias Branco S.A. Ind%stria e Com@rcio de Alimentos
Fortaleza T CE

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermediSrias, individuais e consolidadas, da M. Dias Branco S.A. Ind%stria e Com@rcio de
Alimentos (iCompanhiad), contidas no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais T ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de
2012, que compreendem o balan-o patrimonial em 30 de setembro de 2012 e as respectivas demonstra-»es do resultado e do
resultado abrangente para os per?odos de tr°s e nove meses findos naquela data e das muta-»es do patrimnio l2quido e dos fluxos de
caixa para o per2odo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administra-«o ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi§rias individuais de acordo com o Pronunciamento
T®cnico CPC 21 T Demonstra-«o Intermedi8ria e das informa-»es cont8beis intermedi8rias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 T Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board T IASB, assim
como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios
(CVM), aplic8veis " elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar uma conclus«o sobre
essas informa-»es cont8beis intermedi§rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente ~'s pessoas respons8§veis pelos assuntos financeiros e cont8beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplic8vel " elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplic8veis ** elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

gnfase

Conforme descrito na nota explicativa 4, as informa-»es intermedi8rias individuais foram elaboradas de acordo com as pré&ticas
cont8beis adotadas no Brasil. No caso da M. Dias Branco S.A. Ind%stria e Com@rcio de Alimentos essas prsticas diferem do IFRS,
aplic8vel "'s demonstra-»es financeiras separadas, somente no que se refere ~ avalia-«o dos investimentos em controladas, coligadas
e controladas em conjunto pelo m@todo de equival®ncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e pela
op-«o pela manuten-«o do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado. Nossa opini«o
n«o est§ ressalvada em fun-«o desses assuntos.

Outros assuntos
Demonstra-»es do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao per2odo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«o nas
informa-»es intermedi8rias ® requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM T Comiss«o de Valores Mobili§rios aplic8veis
elabora-«o de Informa-»es Trimestrais T ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da
DVA. Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n«o foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2011, apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente auditados e revisados por outros auditores independentes que
emitiram relatérios datados em 24 de fevereiro de 2012 e 24 de outubro de 2011, respectivamente, sem modificacbes e com paragrafo
de énfase quanto a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial e pela
manutencao do saldo do ativo diferido.

Recife (PE), 22 de outubro de 2012.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6-S-CE

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC — PE 020.728/0-7-S-CE
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e aprovamos as informacdes financeiras relativas ao periodo findo em 30 de setembro

de 2012.

Eusébio, 22 de outubro de 2012.

Francisco lvens de Sé& Dias Branco

Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Janior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas
Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gragas Dias Branco da Escossia

Vice-Presidente-Financeira
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes

relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2012.
Eusébio, 22 de outubro de 2012.

Francisco lvens de Sé& Dias Branco

Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Janior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas
Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gragas Dias Branco da Escossia

Vice-Presidente-Financeira
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