Relatorio da Administracao - 2018

1. Contexto operacional: A Transportes Della Volpe S/A - Comércio
e Industria (“Companhia”) tem por objeto social a exploragdo do
ramo de transportes rodovidrios de cargas em geral. 2. Apresenta-
cao das demonstracoes contabeis: As presentes demonstragdes
contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 11 de
marco de 2019. As demonstracdes contabeis foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas introduzidas pelos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das Demonstragcdes Contabeis, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na
sua gestéo. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis é neces-
sario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar cer-
tos ativos, passivos e outras transacoes. As estimativas e as respec-
tivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. As
demonstragdes contabeis incluem, portanto, estimativas referentes
a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisées necessa-
rias para passivos contingentes, determinagdes de provisdes para
Imposto de Renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relacao as estimativas. 3. Principais prati-
cas contabeis adotadas: As principais praticas contabeis que fo-
ram adotadas na elaboragao das referidas demonstragdes contabeis
estao descritas a seguir: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depositos ban-
carios. O saldo utilizado de contas garantidas inclui-se em emprésti-
mos no passivo circulante do balango e compde o saldo de caixa e
equivalentes de caixa para fins de demonstracéo dos fluxos de cai-
xa. 3.2. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clien-
tes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente (quando da
ocorréncia de efeitos significativos) e deduzidas da Provisdo para
Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD). A Provisdo para Créditos
de Liquidagao Duvidosa é estabelecida quando existe uma evidén-
cia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a re-
ceber. O valor da provisdo € a diferenca entre o valor contdbil e o
valor recuperavel. 3.3. Imposto de Renda e Contribuicao Social -
corrente e diferido: O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
corrente e diferido sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15%,
acrescidos de adicional de 10% para o Imposto de Renda e de 9%
para a Contribuicdo Social. 3.4. Moeda funcional: A moeda funcio-
nal da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagéo e apre-
sentacdo das demonstragbes contabeis. 3.5. Imobilizado: A Com-
panhia efetuou a revisdo do valor de mercado de seus principais
ativos a partir de 01 de janeiro de 2010, tendo como base laudo de
avaliagdo emitido por empresa especializada. Os grupos de ativos
avaliados foram os seguintes: terrenos, edificios e benfeitorias, ma-
quinas, equipamentos, instalagdes e veiculos. A depreciagado é cal-

Notas explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Em milhares de Reais)

culada pelo método linear, que se aproximam das respectivas vidas
Uteis dos ativos. Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados
pela comparagdo dos valores de alienagcdo com o valor contabil e
séo incluidos no resultado. 3.6. Propriedades para investimentos:
Os bens destinados a propriedades para investimentos sao registra-
dos ao valor de custo e revistos anualmente para se identificar evi-
déncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteragOes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. 3.7. Provisoes: As provisdes sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou nao for-
malizada, como resultado de eventos passados e é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A Companhia é
parte de processos judiciais e administrativos. Provisées sdo consti-
tuidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.8.
Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais: As praticas
contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingen-
tes e obrigacdes legais séo as seguintes: (i) ativos contingentes sao
reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judi-
ciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (i) pas-
sivos contingentes sé@o provisionados quando as perdas forem ava-
liadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensura-
veis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicati-
va, e 0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas
n&o sao provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais sdo
registradas como exigiveis, independentemente, da avaliagdo sobre
as probabilidades de éxito de processos em que a Companhia ques-
tionou a inconstitucionalidade de tributos. 3.9. Beneficios a funcio-
narios: Os beneficios de demissdo sdo pagos sempre que o vinculo
empregaticio do funcionario é encerrado antes da data normal de
aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a demissao vo-
luntaria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os be-
neficios de demisséo quando esta comprometida com o encerramen-
to do vinculo empregaticio do(s) funcionario(s) segundo um plano
formal e detalhado sem possibilidade de desisténcia ou com a con-
cessao de beneficios de demisséo devido a uma oferta de demissao
voluntaria. 3.10. Empréstimos: Os empréstimos tomados séo reco-
nhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagdo (quando da ocorréncia de efeitos
relevantes). Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados
pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros propor-
cionais ao periodo incorrido (‘pro rata temporis’), bem como a varia-
¢ao monetaria. 3.11. Demais ativos e passivos (circulantes e nao
circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econémicos-futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado

Mensagem da Administracao: Um ano de crescimento e fortes investimentos. Em Divulgacéao dos Resultados — 2018 ROIC LTM (R$ Milhoes) 2018 | Variacao | 2017
2018, os bons resultados da Della Volpe confirmaram que as estratégias adotadas pela Principais informagdes: ¢ Receita liquida de R$ 430,9 milhdes em 2018, um aumento |Receita liquida 430,9 28,7% | 334,7
companhia ao longo dos Ultimos anos foram acertadas, a busca constante pela redugdo em relagdo a 2017, correspondente a 28,7%, que foi de R$ 334,7 milhdes; ¢ EBITDA |Lucro bruto 80,9 51,8% | 53,3
do endividamento, pela diversificagdo das operagdes e dos clientes, boas margens de de R$ 55,1 milhdes em 2018, que corresponde a um aumento de R$ 29,2 milhdes em |(-) Despesas gerais, administrativas e comerciais (53,8) 22,8%| (43,8)
lucros e geragdo de caixa, permitiram que investissemos R$ 65,3 milhdes na renovagdo relagdo a 2017, crescimento de 112,7%. A Margem EBITDA em 2018 foi de 12,8%, con- |(+/-) Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 3,8 -246,2% . (2,6)
da frota e num novo imével na cidade de Contagem/MG. Nossas projecdes para o exer- tra 7,7% de 2017; ¢ O Lucro Liquido de R$ 11,5 milhdes em 2018, comparado a R$ 0,8 |EBIT 30,9 347,8% 6,9
cicio de 2019, somado aos novos clientes conquistados, a renovagao por alguns anos milhdes em 2017, gerou um aumento de R$ 10,7 milhdes, que corresponde a 1.337,5%. |(-/+) Impostos (considera aliquota efetiva) (12,3) -715,0% 2,0
dos dois principais contratos existentes com clientes e a expectativa de crescimento (=) Lucro operacional liquido menos Impostos 18,6 109,0% 8,9
do Brasil, nos permite vislumbrar um novo excelente ano, onde daremos continuidade |Destaques financeiros (R$ Milhoes) 2018 Variacao | 2017 ||(=) Capital investido (Patrimonio liquido + divida) 258,7 17,9% 219,4
ao processo de renovagdo da nossa frota, priorizando o pagamento com caixa proprio, | Receita bruta 498,3 249% | 399,1 ||ROIC 7,2% 31p.p.. 41%
mantendo boa rentabilidade e fortes ganhos e oportunidades para nossos clientes, co- | Receita liquida 430,9 28,7% | 334,7
laboradores, fornecedores, acionistas e comunidades. Governanga Corporativa: Em |Lucro liquido 11,5/ 1.337,5% 0,8 ||Indicadores de alavancagem 2018 | Variacao . 2017
consonéncia com a visao de ser uma Companhia lider em seu mercado, a Della Volpe | EBITDA 55,1 112,7% 25,9 ||Divida liquida* 70,2 59,9% 43,9
elabora e apresenta suas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis | Margem* 12,8% +5.1p.p.. 7,7% ||EBITDA 55,1 112,7%| 25,9
adotadas no Brasil, que compreendem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, * Calculado sobre a receita liquida Divida liquida / EBITDA 1,3x -24,8%| 1,7
orientacdes e interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), * Divida liquida = empréstimos e financiamentos menos caixa e equiva-
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Agradecimentos: O ano de EBITDA e ROIC: lentes de caixa.
2018 foi de muito trabalho, chegaram novos clientes, operagoes e filiais, nosso fatura- |Reconciliacao do EBITDA (R$ Milhoes) 2018 Variacao | 2017
mento bruto aumentou em 25%, alcangamos bons resultados gragas ao esforgo de cada |Lucro liquido 11,5, 1.337,5% 0,8 | A relagéo entre a divida liquida e o EBITDA diminuiu para 1,3x em de-
um dos 1.300 colaboradores. Deixo meu muito obrigado a todos pelo comprometimento | Resultado financeiro 7.1 -12,3% 8,1 | zembro de 2018, ante 1,7x em dezembro de 2017. A desalavancagem
e dedicagdo demonstrado a empresa nesse periodo. Por fim, agradego nossos clientes, |Imposto de renda e contribuigdo social 12,3| -7150%| (2,0) | na comparacao anual é explicada pela melhora na geracéo de caixa da
fornecedores, instituicdes financeiras e a todos pela confianca e parceria. Depreciacdo 13,5 62,7% 8,3 | Companhia, pelo aumento do resultado operacional e redugéo das des-
Resultado de equivaléncia patrimonial 10,7 0,0% 10,7 | pesas financeiras.
José Della Volpe - Presidente da Transportes Della Volpe EBITDA 55,1 112,7% 25,9 . . .
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Em milhares de Reais Demonstracdo do Resultado, exercicios findos
Ativo ¢ 2018 2017 | Pacsivo & Patimonio liquido ) 2018 2017 |—=em.31.de dezembro de 2018 o de 2017 (Em milhares de Reais)
Ativo circulante Passivo circulante o . 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 3.465 2.068 | Empréstimos e financiamentos 32103  27.9gg |Receitaliquida de servicos 430.876 _334.653
Contas a receber 80.933 55.933 | Fornecedores 23813 5314 | Custo dos servios prestados (349.955)  (281.396)
Impostos a recuperar 224 1.549 | Salérios e encargos sociais 2.024 g52 | Lucro bruto o 80.921 _ 53.257
Despesas antecipadas 32 814 | Impostos e contribuicoes a recolher 6500  5.258 |Receitas/(despesas) operacionais:
Outras contas a receber 1.452 411 | Provisdo de férias 4893  4.247|Comerciais (6.534)  (2.354)
86.106 60.775 | Outras contas a pagar 5737 1.352|Geras e administrativas (47.239)  (41410)
Ativo néo circulante 75.070 _ 45.011 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.774  (2.621)
Imposto de Renda e Passivo ndo circulante Resultado operacional 30922  6.872
Contribuigéo Social diferidos - 1.090 | Empréstimos e financiamentos 41577 17.953 |Despesas financeiras (7.458)  (8:339)
Depositos judiciais 6.507 7.008 | Proviséo para perdas em investimentos 30.075 22,550 | Receitas financeiras 403 213
Imobilizado 224.342  178.914 | Partes relacionadas 7402 9520 |Resultadodoerercicioantesdo
Intangivel 70 105 | Imposto de Renda e Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 23.867 (1.194)
Propriedade para investimentos 119.799 _ 120.010 | Contribuigdo Social diferidos 94.400  96.537 |P1ovisd0 para Imposto de Renda
350718  307.127 | Provisao para riscos processuais 3321  pgyy|eContbugdoSocial - (13386)  (3.495)
176.775  149.439 Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos 1.046 5.495
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 11.527 806
Capital social 110000  98.100 Demonstracédo dos fluxos de caixa, exercicios findos
Aiustes d liacdo patrimonial 7 4' 979 75' 350 em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Em milhares de Reais)
Justes de avallacao patrimonia 184.979 173'452 Das atividades operacionais 2018 2017
Total do passivo e : : Resultado antes do Imposto de Renda e
. L, eeeTE Contribuicdo Social 23.867 (1.194)
Total do ativo 436.824 367.902 | patriménio liquido 436.824 367.902 Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido, gerado pelas atividades operacionais:
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Em milhares de Reais) Efeito do custo atribuido sobre itens alienados (373) (31)
Capital  Reserva Ajustes de avalia- Lucros Depreciagéo 13480 8.327
social legal ¢do patrimonial acumulados Total | Alienacao do ativo imobilizado (3.849) 1.368
Saldos em 31 de dezembro de 2016 91.120 - 81.436 - 172.556 | Provisao para perdas em investimento (liquido) 10.685 10.687
Lucro liquido do exercicio - - - 806 806 | Encargos dos empréstimos e financiamentos 7.055 8.066
Realizag&o do custo atribuido - - (123) 123 - | Outros ajustes no resultado do exercicio 324 1.238
Efeito do custo atribuido sobre itens 51.189 28.461
alienados no exercicio = = (5.961) 5.961 - | Decréscimo/acréscimo nos ativos e passivos operacionais
Total de resultados abrangentes, Contas a receber (25.001) (15.769)
liquidos de impostos - - (6.084) 6.890 806 |Impostos a recuperar 1.325 213
Constituicao de reserva legal - 40 - (40) - | Despesas antecipadas 783 36
Aumento de capital 90 - = E 90 | Depdsitos judiciais 501 891
Destinag&o para aumento de capital 6.890 (40) - (6.850) - | Outras contas a receber (1.041) 837
Saldos em 31 de dezembro de 2017 98.100 - 75.352 - 173.452 | Fornecedores 18.499 (2.928)
Lucro liquido do exercicio - - - 11.527 11.527 |Partes relacionadas (2.119) (1.590)
Realizagao do custo atribuido - - (373) 373 - | Salarios e encargos sociais 1171 53
Total de resultados abrangentes, Impostos e contribuicdes a recolher 1243 4559
liquidos de impostos - - (373) 11.900 11.527 |Provisao de férias 646 192
Constituicdo de reserva legal - 576 - (576) - | Outras contas a pagar 4385 435
Destinagéo para aumento de capital 11.900 (576) - (11.324) - | Caixa gerado das operacoes 51.581 15.390
Saldos em 31 de dezembro de 2018 110.000 - 74.979 - 184.979 |Imposto de Renda e Contribuicéo Social pagos (12.388) (3.945)

Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 39.193 11.445
Das atividades de investimento
Aquisicoes de ativo imobilizado (58.479) (3.263)

Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (58.479) (3.263)
Das atividades de financiamento (com quotistas e com terceiros)
Empréstimos captados junto a terceiros

(liquido de pagamentos) 20.683 (9.405)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 20.683 (9.405
Aumento/(diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa 1.397 (1.223
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio (liquido do saldo de contas garantidas) 2.068  3.291
No final do exercicio (liquido do saldo de contas garantidas) 3.465 2.068
Aumento/(diminui¢ao) de caixa e equivalentes de caixa 1.397 (1.223)

com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recur-
s0 econdmico seja requerido para liquida-lo. Os passivos circulantes
e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou cal-
culdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos, variacdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do
balanco patrimonial. 3.12. Reconhecimento de receita: A receita da
prestacéo de servicos é reconhecida no resultado quando seu valor
pode ser mensurado de forma confidvel, for provavel que os benefi-
cios econdmicos associados a transacéo fluirdo para a Companhia, a
proporcéo dos servicos executados até a data do balango puder ser
confiavelmente mensurada e as despesas incorridas com a transa-
¢a0 (assim como as despesas para conclui-la) possam ser confiavel-
mente mensuradas. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incer-
teza significativa da sua realizacdo. 3.13. Ajuste a valor presente de
ativos e passivos: A Companhia avalia periodicamente o efeito des-
te procedimento e, nas demonstracdes contabeis de 2018 e de 2017,
nao transacionou operagdes que se qualificassem a serem ajustadas.
3.14. Dividendos e destinacdo de resultados: De acordo com o
estatuto social, aos acionistas sera distribuido um dividendo minimo
de 1% (um por cento) do resultado do exercicio, observadas as pres-
cricdes da Lei das Sociedades Andnimas e os interesses da Compa-
nhia. Em 2018, todo o resultado foi destinado para aumento do capital
social. 4. Patriménio Liquido: O capital social totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 110.000, representado por 110.000.000 acdes

ordinérias, composto como segue: % 2018 2017
José Della Volpe 50,00 55.000.000 49.050.000
Rafael Della Volpe Filho 12,50 13.750.000 12.262.500
Marilda Della Volpe 12,50 13.750.000 12.262.500
Josefa Della Volpe Palmejano 12,50 13.750.000 12.262.500
Dalva Della Volpe Zouki 12,50 13.750.000 12.262.500

100,00 110.000.000 98.100.000

5. Nota da administracao: A integra das demonstracdes contébeis e notas
explicativas, bem como o parecer dos auditores independentes (BDO RCS
Auditores Independentes SS), estéo a disposi¢éo na sede da Companhia.

L José Della Volpe — Presidente

Rafael Della Volpe Filho — Diretor Executivo Gerencial

Gilberto Della Volpe — Diretor Executivo Administrativo

Carlos de Faria — Controller - CRC 1SP220.813/0




