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Relatério da Administracao

@5 1. Mensagem da Administragio

0 ano 2018 foi 0 melhor ano da histdria da Ourofino e apresentou niimeros e indicadores, em bases
anuais, com expressivo crescimento, mesmo comparado ao forte ano de 2017. Nossas receitas liquidas
totalizaram R$ 589 milhdes, crescendo 17%. O EBITDA ajustado alcangou R$ 132 milhdes, crescendo
27% e com margem de 22% e o lucro liquido ajustado cresceu 56%, somando R$ 71 milhdes com
margem liquida de 12%. A alavancagem fechou o ano em 1,7x o EBITDA ajustado com geragao de caixa
nas operagoes de R$ 82 milhdes. No segmento de animais de produgao, as receitas liquidas cresceram
15% no ano e totalizaram R$ 459 milhdes, com margem bruta de 51% e 1 p.p. de incremento em
comparagao com 2017. Esses resultados refletiram o sucesso de nossa estratégia de precificagao
combinados com aumentos de volume decorrentes de um excelente trabalho de nossa equipe
comercial, com nosso programa de geragdo de demanda com visitas as fazendas por todo o Brasil.
Em animais de companhia, tivemos um ano excepcional com crescimento de 24% em receitas liquidas
que totalizaram RS 76 milhdes, resultado de investimentos em geragao de demanda com expansao do
time de visitagdo aos veterinarios que também faz diversas agdes nos pontos de venda, trazendo
maiores volumes e com maior preco. Além disso, nossa equipe permanece atenta aos niveis de
estoques de nossos distribuidores, que seguem saudaveis e de acordo com os seus volumes de sell-out.
Em operagdes internacionais, a receita liquida total de 2018 foi de R$ 55 milhdes, crescendo 18% em
relagdo a 2017. México e Coldmbia, em bases anuais, cresceram 55% e atingiram RS 37 milhdes de
faturamento, representando 68% do total do segmento. E importante destacar que o crescimento
apresentado ocorreu substancialmente em moeda local. No projeto de bioldgicos, foi alcangado um
importante marco em novembro com o langamento técnico da vacina contra circovirus Safesui que é a
primeira vacina do mercado a imunizar para a cepa PCV2b desse virus que é um importante desafio na
criagdo de suinos no Brasil. Adicionalmente, no comeco de fevereiro, os primeiros lotes comerciais
foram faturados pela equipe comercial. Em fungdo dos excelentes resultados trazidos pelo time, a
administragao premiou todos os colaboradores da Companhia com um salario extra de bonus que
trouxe impacto extraordinrio nas despesas de R$ 6 milhdes no 4° trimestre. Entendemos que as
pessoas sdo protagonistas em resultados como os apresentados no ano de 2018 e que devemos
motivé-las para que alcancemos nossas metas de crescimento dos anos subsequentes e as engajando
para 2019. Seguimos trabalhando arduamente e direcionados pelo nosso propésito de “Reimaginar a
satide animal’, sempre em busca das melhores solugdes que atendam todos os nossos clientes.
Agradecemos aos acionistas pela confianca depositada para a realizagao do nosso trabalho.

@ 2. QuemSomos

A Companhia é uma sociedade anonima de capital aberto, registrada no Novo Mercado da B3 SA. -
Brasil, Bolsa, Balcéo, com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. Foi constituida em 10 de abril de
2014 e tem como objeto social e atividade preponderante a participagao em sociedades que atuam na
industria de satide animal (produgdo e comercializacao de medicamentos, vacinas e outros produtos
veterinarios) por meio de 3 segmentos de negacio: Animais de Produgéao: Representa a fabricacéo e
comercializagao no mercado interno de medicamentos (anti-inflamatdrios, antibicticos, anticoccidia-
nos, antimastiticos, ectoparasiticidas, endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas, inoculantes,
terapéuticos, produtos para a reproducao animal (IATF)), vacinas, além de aditivos melhoradores de
performance, probiéticos e outros produtos veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e
caprinos e prestagao de servicos de industrializagao para outras empresas do setor; Animais de Com-
panhia: Representa a fabricagdo e comercializagao no mercado interno de medicamentos (anestésicos,
sedativos, anti-inflamatorios, antibicticos, antimicrobianos, dermatoldgicos, ectoparasiticidas, endopa-
rasiticidas, otoldgicos) e outros produtos veterindrios para caes e gatos; e Operagdes Internacionais:
Representa a comercializagdo no mercado externo, principalmente para América Latina, de medica-
mentos, vacinas e outros produtos veterinérios para animais de produgao e de companhia. Nos merca-
dos Mexicano e Colombiano atuamos com equipe prépria através de controladas. O atendimento aos
segmentos de atuagao é realizado por meio de um portfélio completo de produtos para satide animal,
composto por 105 produtos veterindrios (em todas as formas farmacéuticas: slidos, liquidos, compri-
midos, semissolidos, orais e injetéveis, além de vacinas) e aproximadamente 4.200 clientes, incluindo
revendas agropecudrias, cooperativas, agroindstrias, produtores rurais e distribuidores presentes em
todo o territdrio nacional e no exterior. Dentre os clientes, o maior representa cerca de 4% da receita da
Companhia, ndo havendo, portanto, concentragao que gere dependéncia com relagao a clientes espe-
cificos. O grupo econdmico no qual a Companhia hoje se insere foi constituido em 1987 por seus sécios
fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente com negécios voltados exclusivamente
para afabricagao de medicamentos e outros produtos veterindrios para animais de produgao (bovinos,
equinos, aves e suinos). Ao longo de nossa histdria de sucesso, o crescimento de nossas operagoes
ocorreu sempre de forma orgénica, e em 2018 somos a maior multinacional Brasileira no segmento de
satide animal. Nosso Propésito: Reimaginando a Satide Animal: Este é o nosso compromisso para
desafiar o pensamento convencional, promovendo a evolugao e o crescimento sustentavel de uma
nova geragao da salide animal, inspirar e criar ideias e solugdes integradas as necessidades do mundo,
das pessoas e dos mercados, conectar e trabalhar em colaboragdo com o ecossistema da satide animal,
construir e nutrir relagoes na geragao de valor compartilhado. Nossos Pilares: « Inovagao Integrada:
Criar ideias e solugdes integradas, desenvolvendo novas formas de produzir e cuidar dos animais, com
menos impacto, simplicidade e mais eficiéncia; « Envolver e Colaborar: Pensar e agir no sentido mais
amplo da satde animal, envolvendo, conectando e trabalhando em colaboragao com nossos clientes,
parceiros e comunidade em um movimento de transformagao e evolugéo do setor; « Construir e Nutrir
Relagdes: Estabelecer maneiras abertas e transparentes para inspirar, empreender, conectar, colaborar
e fazer negdcios. Crescer juntos. Nossa personalidade: « Agil e Simples; + Aberta e Colaborativa;
« Atitude Empreendedora; « Transparente e Envolvente; « Brasileira.

@ 3. SobreoMercado

Aindustria de satde animal compreende a fabricagao e comercializagdo de medicamentos, vacinas e
outros produtos destinados a animais de produgao (ruminantes, substancialmente bovinos para corte
e para leite, aves e suinos) e animais de companhia (cdes e gatos). Neste mercado atuam empresas
nacionais e multinacionais, sendo que os principais players multinacionais sao também (ou foram)
grandes empresas da industria farmacéutica de satide humana com atuagéo global. Algumas destas
corporagoes realizaram separagao dos ativos através de Spin-Off com posterior abertura de capital das
empresas veterinarias resultantes. A sazonalidade no setor decorre principalmente de fatores como
clima, sistema de produgéo e manejo, além de caracteristicas regionais. Considerando ainda que no
Brasil os ruminantes representam 55% do mercado total de satde animal (fonte: Sindan), a sazonalidade
também é observada devido as duas campanhas nacionais de vacinacao contra a febre aftosa no
rebanho bovino (abril/maio e outubro/novembro), com excegao para o estado de Santa Catarina. Como
a vacinagdo é obrigatoria, 0 pecuarista comumente procura associar a aplicagdo de outros produtos
veterindrios junto da vacina contra febre aftosa, racionalizando assim o manejo dos animais. O Gréfico
abaixo mostra a ocasiao de aplicagdo dos produtos veterinarios em bovinos onde 76% dos manejos
seguem ao menos uma vez junto da vacinagao contra a Febre Aftosa. Frequéncia de manejo sanitario
observada em campo durante o Rally da Pecuaria 2018:
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Fonte: Athenagro, Rally da Pecuaria

Aindustria veterinaria atrelada ao mercado de proteina animal possui sdlidos drivers de crescimento.
Apesar de ser considerado um pais em desenvolvimento, o consumo de cames no Brasil situa-se nos
patamares observados nas nagdes mais ricas, superando a cifra de 100 quilos por habitante por ano.
Até os anos 70, a carne bovina representava mais de 50% do total de carnes consumido pelos
brasileiros. A segunda mais comprada era a suina e a de frango vinha na terceira posigao. A partir dos
anos 80, porém, a busca por alimentagdo mais saudavel fez com que o consumo de carnes consideradas
brancas aumentasse. Na década atual, a carne de frango alcangou e até mesmo superou a bovina na
dieta dos brasileiros, que comem, em média, 44 quilos por ano deste tipo de carne. Ja a carne suina foi
relegada a terceira posicao, tendo em vista que a populagdo consome cerca de 15 quilos dessa carne
porano. O aumento do consumo de frango em relagao as outras duas carnes esté ligado também ao
prego relativamente menor, o que dd acesso a populagdo de menor renda as proteinas. O Brasil possui
um grande mercado interno potencial no que diz respeito ao consumo de carnes. Toma-se como
exemplo a carne suina, que comparada aos outros dois tipos de carne é a menos consumida em nivel
nacional, tendo assim mercado a ser conquistado e expandido. Em paises desenvolvidos, 0 consumo de
carne suina é aproxi de 70 quilos/habi 0. A pecudria bovina de corte esté presente
no cendrio econdmico nacional, desde a época colonial. Nas dltimas décadas, a pecuaria bovina de
corte desenvolveu-se através da expansao da fronteira agricola, com a incorporagdo de novas terras,
sendo a maioria desprovida de infraestrutura e tendo desgaste do solo pelo sistema intensivo de
produgao de graos. A produgao nacional sempre se caracterizou pelo sistema extensivo. Hoje nota-se
uma inversao na ocupagdo das terras, pois ha um forte processo de expansao da fronteira agricola
sobre a drea anteriormente destinada a pecudria. Essa expansao das areas agricolas, junto do aumento
do prego daterra, forcara a reducdo da pecuaria extensiva, exigindo que o pecuarista seja cada vez mais
tecnificado para obter os melhores resultados em suas propriedades. Nesse contexto, 0 aumento da
demanda por tecnologia torna-se fundamental para que o pecuarista mantenha seu negécio
competitivo em termos de rentabilidade em comparagdo com as oportunidades apresentadas pela
agricultura. Para dimensionar o avango da pecudria e sua tecnificao, vale lancar méo da andlise pelo
efeito “pouca terra”. Com a mesma produtividade de 1990, seriam necessérios 419 milhdes de hectares
para produzir o mesmo volume de carne estimado para 2014. Para 2018, continuamos acreditando no
avango dessa tendéncia de melhoria na produtividade.
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Fonte: Agroconsult (2015)

De forma resumida, de acordo com a Athenagro, a evolugao da pecuaria de corte no Brasil passa pelas
sequintes fases: « Fase de expansao: 1940 a 1994: O avanco dos brasileiros para o interior do pais &
estimulado pela ocupagao de terras e viabilizado pela pecudria, Unica atividade viavel com auséncia de
infraestrutura minima; « Fase de consumo do estoque: 1994 a 2008: Com o controle da hiperinflacdo, o
excesso de animais improdutivos de eras (idades) mais avancadas comega lentamente a ser consumido.
Periodo é desfavorével a quem faz tecnologia, pois compete com a queima de estoques na pecudria;
« Fase de consolidagdo: 2008 a 2015: Provével ajuste da produtividade, com a pecudria se adaptando a
demanda de mercado mais maduro, tanto interno como externo: aumento dos confinamentos,
sofisticagdo da cadeia produtiva, consolidacdo das exportacoes, etc. Pregos reais sobem;
« Fase competitiva: 2015 em diante: Oferta é mais dependente do aporte de tecnologia nas fazendas.
Ciclos pecudrios serao mais dependentes de fatores climéticos, mercado de insumos e outras proteinas.
Excluséo dos menos competitivos. Nos tltimos anos, o achatamento das margens de lucro, forcaram a
incorporacdo de novas tecnologias que visam ao aumento da produtividade, cresceram os sistemas
intensivos de produgéo em algumas regioes, os chamados confinamentos ou semi-confinamentos,
além de sistemas de criagdes denominados ILPF (integracéo lavoura-pecudria floresta) que constituem
uma estratégia que visa a produgao sustentavel, que integra atividades agricolas, pecudrias e florestais
realizadas na mesma drea, em cultivo consorciado, em sucessao ou rotacionado e busca efeitos
sinérgicos entre os componentes do agroecossistema, contemplando a adequagdo ambiental, a
valorizagdo do homem e a viabilidade econdmica.
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Evolugado da margem de lucro média na pecuaria de corte - por arroba

47,39
3% 43,1%

39,7%
36,79
% 33,5%

21,9%
=72 18,9%
b 15:2% 16,6% 15,8%

de 1971 de 1976 de 1981 de 1986 de 1991 de 1996 de 2001 de 2006 de 2011 Parcial
a1975 a1980 a1985 a1990 a1995 a2000 a2005 a2010 a2015 2016

Fonte: Athenagro, dados Cepea, IEA a2020

Segundo a Agroconsult, a rentabilidade do pecuarista aumenta de acordo com seu nivel de
tecnificago, ou seja, quanto mais arroubas por hectare o produtor consegue produzir, maior serd seus
investimentos em tecnificagdo, porém maior sera sua rentabilidade. Projecoes do lucro
operacional/nivel de tecnologia: R$/ha (Ciclo Completo - 2018).
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Sobre este panorama de melhoria da produtividade, estd inserida a industria veterinaria, onde a de-
manda por produtos veterinarios tem potencial crescimento pelos fatores ja descritos como o baixo
indice de tecnificagdo nas propriedades. O uso de tecnologias dentro das propriedades esté ligado aos
tratamentos curativos e cada vez mais sobre o uso de terapias preventivas, onde o produtor que busca
maiores indices de produtividade utiliza um manejo profiltico através da vacinagao do rebanho. Além
disso, outro potencial de difusdo é o potencial de melhoramento genético do rebanho brasileiro e o uso
de protocolos de reprodugao, com a técnica de inseminagao artificial por tempo fixo (IATF). Sobre o uso
de protocolos de IATF, que aumentam a produtividade dos pecuaristas, observa-se cada vez mais a
aderéncia por este tipo de tecnologia. O acompanhamento da taxa de desfrute, que é a produgao em
arrobas ou cabegas em determinado espaco de tempo em relago ao rebanho inicial, é um indicador
que mostra essa evolugdo. Ha 15 anos, essa taxa era em torno de 25% e hoje o indice encontra-se em
39% (Fonte: CEPEA (média Brasil)). Ainda é baixo se comparada a paises mais desenvolvidos, ou seja,
quanto maior a taxa de desfrute, maior a produgao interna do rebanho. Posto isso, o incentivo ao uso
de técnicas de reprodugdo como a IATF oferece vantagens como maior controle dos manejos nas pro-
priedades com reducéo do intervalo entre os partos, otimizagdo do uso da mao de obra, acompanha-
mento sistémico do rebanho, menos descarte de animais por falta de prenhez, fatores diretamente li-
gados a produtividade nas fazendas. Ha, portanto, espago para expanséo do mercado e da Companhia.
Aliar produtos a servigos é uma tendéncia mercadoldgica e a Ourofino faz valer esta maxima e se pro-
poe a oferecer ao mercado as melhores solugées em satide animal, contribuindo para a alta performan-
ce da cadeia produtiva de proteina. Em suma, todo o investimento em tecnologia deve ser acompanha-
do de investimento em capacitagdo da méo de obra, outra oportunidade de mercado é a equipe de
Consultores Técnicos que entre outras fungoes realizam treinamentos aos pecuaristas, promovem
palestras aos balconistas, dias de campo, realizam aplicagao assistida dos produtos e acompanham os
resultados. Esta equipe gera a demanda dos produtos da Companhia ao consumidor final e é também
responsavel por levantar as necessidades e oportunidades do campo, apresentar solugdes e implemen-
tar protocolos e calendérios sanitarios. Além disso, o rebanho brasileiro passa por melhoramento gené-
tico com 0 aumento da utilizagao de ragas europeias, que trazem precocidade, qualidade da carne e
aumento de produtividade no leite, entre outras vantagens. A difusdo desta genética gera a utilizacao
de mais insumos, entre eles os medicamentos veterinarios, tendo em vista a maior susceptibilidade
destes animais aos desafios sanitarios atualmente enfrentadas no Brasil. Para os animais de companhia,
os fatores a serem considerados sao 0 aumento do niimero de animais de companhia nos lares brasilei-
ros: a faixa etaria da populagdo que mais cresce esta entre 30 e 49 anos; a média de filhos por mulher
caiu drasticamente; o niimero de idosos tem subido; ha aumento dos domicilios que moram apenas
uma pessoa, segundo mostra a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio e o total de animais de
estimagao no pais chega a R$ 74 milhdes (Fonte: Pnad e PNS). Além disso, segundo o relatério anual da
APPA (Associagdo Americana de Produtos Pet na sigla em Inglés), o mercado de produtos para animais
de estimagéo dos Estados Unidos em 2017 foi de US$ 69,5 Bi comparado ao mercado brasileiro de
RS 20,3 Bi em 2017, segundo a Abinpet (Associacao Brasileira da Indstria de Animais de Estimacao).
Em que pese o fato do total de animais de estimacéo nos Estados Unidos ser de 144 milhoes, ainda
existe um potencial muito grande a ser explorado no mercado brasileiro. Aliado ao potencial de merca-
do existe o fato da relagao entre as familias e seus animais de estimagéo ter se tornado cada vez mais
emocional. A mudanca de status dos pets é evidente. Eles deixaram de ser vistos como animais de esti-
magao para se tornarem membros da familia e ninguém deixa um ser que “ama” sem itens fundamen-
tais, como comida, banho, cuidados com a satide, vacinas, etc. Em seu propésito de Reimaginar a Satide
Animal, a Ourofino trabalha em prol da longevidade dos animais de companhia buscando inovagao
continua e esta diretamente inserida neste contexto. Todo este panorama e a mudanca de perfil popu-
lacional possibilitam a expansao do mercado Pet de modo significativo, o que vem sendo observado
com crescimento médio anual de aproximadamente 15,3% entre 2013 e 2017 (Fonte: Sindan). Fatura-
mento do Mercado Veterinario: Em 2017 o mercado veterinario evoluiu 8,2% frente a 2016, retoman-
do sua média histdrica de crescimento, ja que no ano anterior houve estagnagao deste mercado que
também sofreu com o cendrio macroecondmico enfrentado pelo pais naquele ano. Ainda nao ha dados
oficiais do exercicio de 2018 fechado, no entanto projeta-se uma evolugao de cerca de 11% frente a
2017, indicando a retomada deste mercado que segue em recuperagao de acordo com a visualizagao
de um cenario econdmico favoravel pré e pés eleicao. Em 2018 houve estabilidade de pregos de vacinas
contra febre aftosa e mais investimentos por parte do produtor que presenciou um mercado de pregos
da arroba sem grandes variagoes negativas devido a melhora da demanda interna e a manutengao das
vendas elevadas ao mercado externo. Porém o mercado de aves e suinos, sofre com custos altos, pregos
competitivos da carne bovina e baixas exportacoes. Apesar destes cendrios o mercado veterinario para
aves e suinos conseguiu reagir frente ao ano anterior e fechou no positivo, retomando seus crescimen-
tos médios historicos. Além disso ocorre a melhoria de consumo interno (proteinas) com a sinalizagao
de um cendrio econdmico favoravel e a abertura de novos mercados para exportacao tem trazido me-
Ihores expectativas ao setor. Além do mercado de proteina, ocorre a melhora do poder de compra da
populagdo que se reflete diretamente nos cuidados com os animais de companhia.
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@ 4. Desempenho Financeiro
R$ Milhdes 12M17  12M18 _ Variacdo %
Receita liquida 5053  589,2 16,6%
Custo dos produtos vendidos (2365  (265,1) 12,1%
Lucro bruto 2688 324,11 20,6%
(margem bruta) 532%  550% 18pp.
Despesas* (191,00 (2227) 16,6%
Lucro operacional 778 1014 30,3%
(margem operacional) 154%  17,2% 18pp.
Resultado financeiro liquido (168) (152 -9,5%
Imposto de renda e contribuigao social* (156)  (15.2) (2,6%)
Lucro ajustado 45,4 71,0 56,4%
(margem lucro ajustado) 90%  121% 31pp.
EBITDA ajustado 1037 1317 27,0%
(margem EBITDA ajustado) 205%  224% 19pp.

(*) Em 2017, ndo considera despesas ndo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de auto de
infragao de exercicios anteriores e gastos com reestruturagao. Em 2018, nao considera provisdo para
contingéncias e créditos tributarios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Os eventos
tiveram seus respectivos efeitos tributarios.

R$ Milhdes 12M17 _ 12M18  Variagio %
Receita liquida das vendas 5053 5892 16,6%
Animais de produgao 397,7 458,6 15,3%
Animais de companhia 61,0 756 23,9%
Operagdes internacionais 46,6 55,0 18,0%
16,6%
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A Companhia apresentou receita liquida de R$ 589,2 milhdes nos 12M18, um aumento de 16,6% em
relagdo aos 12M17.+ O segmento de Animais de Produgao, nos 12M18, a receita liquida foi de R$ 458,6
milhdes, crescendo 15,3%, impactados por aumentos de volume e preco ocorridos em 2018.
+ 0 segmento de Animais de Companhia, nos 12M18, a receita liquida foi de RS 75,6 milhdes, crescendo
23,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Os crescimentos ocorreram substancialmente com
aumentos de volume. -O segmento de Operagdes Internacionais, nos 12M18, a receita liquida foi de
R$ 55,0 milhdes, um crescimento de 18%. Esses resultados ocorreram substancialmente por crescimento
em moeda local e com favorecimento do cambio e foram impactados por decréscimos de vendas para
outros paises, substancialmente por vendas de vacinas contra febre aftosa ocorridas em 2017.

Lucro Bruto e Margem Bruta:

R$ Milhdes 12M17  12M18  Variagao %
Lucro bruto 268,8 3241 20,6%
(margem bruta) 532% 55,0% 18p.p.
Lucro bruto para animais de produgao 2022 2360 16,7%
(margem bruta para animais de produgao) 508% _51,5% 0,7 pp.
Lucro bruto para animais de companhia 42,7 53,2 24,6%
(margem bruta para animais de companhia) 700% _704% 04p.p.
Lucro bruto para operagdes internacionais 239 34,9 46,0%
(margem bruta para operagoes internacionais) 513% _635% 122p.p.

A margem bruta no 12M18 foi de 55,0%, crescendo 1,8 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2017.
+0 segmento de Animais de Producéo apresentou margem bruta de 51,5% nos 12M18, um aumento de
0,7 p.p, refletindo ganhos em prego na linha no acumulado do ano. « O segmento de Animais de
Companhia apresentou margem bruta de 70,4% nos 12M18, um aumento de 0,4 p.p,, refletindo ganhos
de prego no acumulado de 2018.« O segmento de Operagdes Internacionais apresentou margem bruta
de 63,5% nos 12M18, um crescimento de 12,2 p.p.. Esses resultados refletem o melhor mix nos periodos
e ganhos com cambio favoravel.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas:

R$ Milhdes 12M17  12M18  Variacdo %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (191,00  (222,7) 16,6%
Percentuais sobre receita liquida 378% _378% 0,0p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas do 12M18 somaram RS 222,7 milhdes, mantendo o
mesmo percentual sobre receita do mesmo periodo de 2017.

EBITDA e Margem EBITDA:

R$ Milhées 12M17  12M18  Variacao %
Lucro liquido ajustado 454 71,0 56,4%
(+) Resultados ndo recorrentes, liquidas IR/CS* (7.5) (22) -70,7%
Lucro liquido do periodo 379 68,8 81,5%
(+) Resultado financeiro liquido 16,8 152 -9.5%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 11,7 140 19.7%
(+) Depreciagao e amortizagao 249 255 24%
EBITDA 91,3 1235 353%
(+) Efeitos nao recorrentes* 14 34 -70.2%
(+) Outros 10 438 380,0%
EBITDA Ajustado 1037 _131,7 27,0%
Receitas liquidas das vendas 505,3 589,2 16,6%
margem EBITDA 181%  21,0% 29p.p.
margem EBITDA Ajustado 205%  224% 19pp.

(¥) Em 2017, ndo considera despesas nao recorrentes da consultoria Falconi, liquidagao de auto de
infragao de exercicios anteriores e gastos com reestruturagao. Em 2018, nao considera provisdo para
contingéncias e créditos tributarios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Os eventos
tiveram seus respectivos efeitos tributarios. O EBITDA ajustado nos 12M18 foi de RS 131,7 milhdes com
margem de 22,4%, um crescimento de 1,9 p.p. em relagao ao mesmo periodo de 2017, refletindo
ganhos de margem bruta ao longo de 2018.

Resultado Financeiro:

R$ Milhdes 12M18 _ Variagdo %
Resultado financeiro liquido (168) _(152) -9,5%

12mM17

desempenho aos animais, diferenciando-se assim de todos os produtos presentes no mercado. Essa é a
primeira de varios outros projetos que a empresa tem em desenvolvimento no segmento de produtos
biolégicos. Pareun: A primeira Amicacina para uso veterinrio do Pais. Indicagao: Pareun é indicado
para o tratamento de infecgdes bacterianas e problemas articulares que acometem os equinos.
Disponivel em embalagens de 100 mL, esse produto inovador é um salto tecnoldgico para o mercado.
Classe terapéutica: antimicrobiano. Segmento: equinos. Més lancado: fevereiro de 2018. SiloSolve® MC:
Mantém a silagem fresca e a rentabilidade em alta por mais tempo. Inoculante bacteriano feito com
embasamento cientifico, comprovado por pesquisas e formulado para dominar a fermentagao,
garantindo: Redugdo de microrganismos patogénicos na silagem; Maior recuperagao de matéria seca;
Aumento da palatabilidade da silagem; Produgdo de leite ou carne mais eficiente. Classe terapéutica:
nutricional. Segmento: bovinos. Més langado: junho de 2018. Nos 12M18, foram investidos 6,5% da
receita liquida em P&D, totalizando RS 39 milhdes. No grafico abaixo, é possivel verificar os
investimentos totais da Companhia em P&D de 2015 até 2018.
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@ 7. Governanca Corporativa

Novo Mercado: Realizamos nossa oferta publica inicial de agdes (IPO) em outubro de 2014, participan-
do do Novo Mercado da B3, seguimento da bolsa de valores com as maiores exigéncias em relagdo a
transparéncia e praticas de governanca corporativa. A listagem nesse segmento especial implica na
adogao de um conjunto de regras societarias que ampliam os direitos dos acionistas, além da adogao
de uma politica de divulgacdo de informagoes mais transparente e abrangente. Conselho de Adminis-
tragao/Diretoria Estatutaria: O conselho de administragao é composto por seis membros, dos quais
quatro externos e independentes, segundo as definicdes do novo mercado. A diretoria executiva esta-
tutdria da Companhia é composta por dois diretores. A lista com o nome, descricao de cargo e breve
curriculo dos conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formulario de Referéncia da Companhia,
na segdo de relagdo com investidores no website www.ourofino.com/ri. Conselho Fiscal: O conselho
fiscal é um drgéo fiscalizador independente da diretoria e do conselho de administracdo, que busca,
através dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para o melhor de-
sempenho da organizacao. E composto por trés membros externos e independentes e suas atribuiges
estao previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia. Comité de Auditoria Esta-
tutario: Orgao consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao conselho de administracao,
com a finalidade de: (i) analisar a contratagéo e destituicdo da auditoria independente, (ii) revisar e su-
pervisionar as atividades da auditoria interna e externa, (iii) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos e informagdes contébeis, (iv) avaliar e monitorar a exposicao de ris-
<o, e (v) avaliar e monitorar, juntamente com a Administragdo e auditoria interna a adequacéo das
transagdes com partes relacionadas. Atualmente, o comité de auditoria é composto por trés membros
externos independentes eleitos pelo conselho de administragao, sendo presidido por um membro in-
dependente do conselho de administragdo. Comité de Recursos Humanos: Auxilia o conselho de ad-
ministracdo na definicao das politicas de remuneragao e de beneficios dos conselheiros e diretores.
0 Comité de recursos humanos conta com trés membros eleitos pelo conselho de administragao, dos
quais dois sao externos e independentes, sendo presidido por um membro independente do conselho
de administracao. Relacionamento com os Auditores Independentes: Em conformidade com a Ins-
trugdo CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previa-
mente a contratagao de outros servigos profissionais que nao os relacionados a auditoria contabil ex-
terna, consultar os auditores independentes, no sentido de assegurar-se que a realizagao da prestagao
destes outros servicos ndo venha a afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempe-
nho dos servios de auditoria independente. Neste contexto, durante o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2018, ndo foram contratados servicos adicionais. Arbitragem: Pelo Regulamento do Novo
Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista controlador, os administradores, a prépria
Companhia e os membros do conselho fiscal devem comprometer-se a resolver toda e qualquer dispu-
ta ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regras do Regulamento do Novo Mercado, do Contra-
to de Participagao no Novo Mercado, das Cléusulas Compromissorias, em especial, quanto a sua aplica-
céo, validade, eficcia, interpretacao, violagao e seus efeitos, através da arbitragem. Também serao
resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto a alienagao de controle da Companhia. Declaragao
da Diretoria Estatutaria: Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09,
os diretores da Ourofino declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

@5 8. Recursos Humanos

A despesa financeira liquida nos 12M18 somou RS 15,2 milhdes, uma redugao de 9,5% em relacao ao
mesmo periodo de 2017.
Imposto de Renda e Contribuigao Social:

R$ Milhdes 12M17 _ 12M18  Variagao %
Imposto de renda e contribuigao social (156) _(152) -2,6%
Percentual sobre o Lucro antes do IRe CS -256%  -17,6% 80pp.

Qimposto de renda e contribuicdo social nos 12M18 foi de R$ 15,2 milhes, contra RS 15,6 milhdes nos
12M17. Deve-se notar que a apuragdo de IR e CS é realizada sobre bases fiscais que divergem do
resultado contabil.

Lucro Liquido:

R$ Milhdes 12M17  12M18  Variacdo %
Lucro ajustado 45,4 71,0 56,4%
margem de lucro 90% _121% 31pp.

0O lucro liquido ajustado nos 12M18 foi de RS 71 milhdes com margem liquida de 12,1%, um
crescimento de 3,1 p.p. em relagao ao mesmo periodo de 2017, refletindo ganhos em margem EBITDA
ajustado, combinados com menor percentual de impostos sobre lucro antes de IR e CS.
Endividamento:

Em R$ milhoes 31/12/2017  31/12/2018

Circulante 190,2 76,4
Nao circulante 122,9 2111
Divida bruta 3131 287,5
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 105

Divida bruta considerando derivativos vinculados 3236 287,5

(-) Caixa e equivalentes de caixa 1234 65,2
Divida liquida 200,2 2223
Custo médio da divida (ano)' 6,84% 7,22%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,93 1,69
"Divida liquida bancaria considerando derivativos vinculados e custos de fiancas bancérias.
Aging do endividamento bancario*
76
56
50
44
30 30
<1ano 1a2anos 2a3anos 3adanos 4ab5anos > 5 anos
* Considera o periodo entre 1° de janeiro e 31 de e dividas idas de derivati
Posicéo de Caixa
152 226
82
123 . 46
i 6
Caixa Geracdode Captacao Amortizacdo  CAPEX Impostos Caixa
31de caixa de de divida com pagos 31de
i juros e dezembro
de 2017 pagamentos de 2018
de proventos

Posicao de Caixa: Nos 12M18, houve geracdo operacional de caixa de R$ 82 milhdes, que foi impacta-
da por aumento nos volumes de estoques em fungao de maiores compras de insumos na China. Desta-
cam-se, ainda, a amortizacao de dividas, pagamentos de juros, e de proventos totalizando R$ 226 mi-
Ihdes. As captagoes somaram R$ 152 milhdes com rolagem da divida e melhoria de seu perfil com
endividamento de longo prazo chegando a 3/4 do total da divida bruta. O custo médio de divida em
31 de dezembro de 2018 é de 7,22% a.a., contabilizando os custos de derivativos e fiangas associadas.

@ 5. Fabricade medicamentos de satide animal

Considerada uma das mais modernas e completas da América Latina, com aproximadamente
24.840 m? de 4rea construida. Possui todas as formas farmacéuticas de producao: Vacina Febre Aftosa,
com grau 4 em biosseguranca, um dos niveis mais elevados do mundo. Produgéo de Medicamentos
solidos (comprimidos e Pés), Semi-solidos (cremes e pomadas), liquidos (solugdes), Injetaveis,
Hormanais e a mais nova conquista produgao de Vacinas Bioldgicas. O projeto foi concebido conforme
0s preceitos das “Good Manufacturing Practices (GMP)". Sdo atendidos conceitos das normas aplicaveis
do Ministério de Agricultura (MAPA), incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatdrias
mundiais como as emitidas pelo “Food and Drugs Administration - FDA", dos Estados Unidos, e pela
“European Medicines Agency - EMA", da Unido Europeia.

@ 6. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

0O grupo tem como uma de suas principais metas manter-se na vanguarda tecnoldgica do segmento,
investindo continuamente em pesquisa e desenvolvimento. A estrutura de P&D conta com laboratérios
internos para a pesquisa e o desenvolvimento de novos produtos e uma equipe interna multidisciplinar
com aproximadamente 110 pessoas, composta por veterinarios, farmacéuticos, quimicos, biélogos,
biotecndlogos, engenheiros e administradores. Langamentos em 2018: Como resultado dos nossos
esforcos de P&D, hé os langamentos em linha com nosso pipeline, como o da vacina Safesui Circovirus,
vacina para prevengao de uma das principais enfermidades de suinos em ambito global. A mesma foi
desenvolvida em plataforma de produgao recombinante de proteina viral, utilizando uma cepa viral
mais relacionada aos desafios presentes na atualidade, podendo assim trazer maior protecdo e

Em 2018, a Diretoria de Recursos Humanos e Sustentabilidade intensifica suas agées iniciadas
anteriormente, ratificando suas agoes estratégicas, através de agoes conjuntas com a Alta Administragao
e colaboradores, buscando alinhamento integrado com o negdcio e solugdes préticas as pessoas. Neste
contexto estratégico e alinhado com 0 momento do negdcio, elaboramos um Plano Diretor de Pessoas
que nos norteia para os proximos 5 (cinco) anos, com agdes voltadas as melhorias de clima
organizacional, estratégias focadas no reconhecimento, meritocracia, atragao e retenco, planos de
desenvolvimentos e mapeamento de colaboradores chaves e potenciais talentos, evolucao do modelo
de Gestdo de Desempenho, alteragdes em programas de captagdo e selegdo de candidatos bem como
iniciativas voltadas a qualidade de vida e programas familiares. Para que estas agdes estratégicas sejam
implementadas e aderidas pelos colaboradores, a drea de Recursos Humanos continua
desempenhando seu papel no processo de incorporagéo do propdsito da Companhia e de resgate dos
pilares que elevaram o patamar humano da empresa. Para que isso seja efetivo, serd dado sequéncia no
processo de engajamento do publico interno, através do Programa Didlogos com o RH, almejando
identificar as principais necessidades de nosso publico interno e atuar nas resolugdes de problemas
que possam impactar nos resultados das equipes. Outra agao importante foi a Criagao de um Comité de
Clima Organizacional, alinhado e apoiado pela Alta Administragdo, inclusive com participacdo de
alguns membros neste Comité. Tendo como principal objetivo a escuta ativa dos colaboradores,
incluindo Gestores e Alta Administracéo, alinhamentos com mercado externo para entendimento das
melhores praticas e intenso foco e excelente execucao do Plano Diretor, buscaremos manter uma
equipe de alta performance para continuar alcangando 6timos resultados e manter os valores/pilares
da empresa, com bom clima organizacional.

@ 9. Responsabilidade Social

Construir e nutrir relagdes sao um dos propdsitos mais evidentes na forma como a Ourofino entende o
seu papel social em relagao as suas partes interessadas. Entendemos que o didlogo fortalece o processo
de engajamento e engrandece o negdcio, sendo compromisso por meio da nossa Politica de Sustenta-
bilidade, em que visa estabelecer uma relagdo sauddvel de transformagéo e evolugdo para ambas as
partes. Visando aprimorar sempre este processo, em 2018 a Ourofino realizou a revisao do seu processo
de Materialidade, que consiste em mapear, identificar e avaliar, quais sao os temas mais relevantes para
0 negdcio. Tivemos um forum presencial com membros da comunidade de Cravinhos e Ribeirdo Preto
(comunidades do entorno), onde alguns temas como diversidade e empregabilidade de jovens foram
tratados. Além da comunidade, tivemos engajamento com a Alta Administragdo e os outros stakehol-
ders (clientes, fornecedores, acionistas e colaboradores), onde também mapeamos os temas relevantes
de cada puiblico. Langamos o “Viva Mais’, programa que promove a qualidade de vida entre os colabo-
radores, por meio de agoes integradas de satide, seguranca, cultura, esporte e voluntariado. Investimos
em 2018 em projetos sociais incluindo: Associacdo de Judd Corpore, Centro de Treinamento de Polo
feminino de Guara, Fundo Municipal do Idoso de Ribeirao Preto, Companhia de Teatro Minaz, Projeto
Pedalando Para o Futuro, Projeto Festival da Cultura Caipira, Apoio a Associacdo de Deficientes Visuais
de Ribeirao Preto a Equipe de Ciclismo da Federacéo Paulista, entre outros projetos. Continuamos co-
nectando nossos colaboradores aos nossos projetos e agdes sociais através do pilar Voluntariado, do
nosso Programa Viva Mais, que é constituido por grupo de colaboradores e avangamos com 260 horas
de trabalhos voluntarios. A companhia segue investindo nesse modelo de negécio e vislumbra seguir
avancando cada vez mais em agoes focadas na redugdo de impactos e riscos socioambientais.

@ 10. Saiide, Seguranca e Meio Ambiente

Seguimos empenhados em desenvolver agoes focadas na redugdo dos impactos ambientais relevantes
e no levantamento de perigos e riscos ocupacionais em nossas operagdes e em toda nossa cadeia de
valor, reforcando nosso compromisso de promover o crescimento sustentével de forma consciente e
transparente, agregando valor ao negécio. Em 2018, sequimos com o monitoramento de emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e ja focados nessa gestéo, identificamos a oportunidade de melhorar a
eficiéncia energética dos processos, reduzindo emissoes. Assim, em 2018 foram trocadas todas as lam-
padas de Vapor de Merctrio por ldmpadas Led das areas externas e internas da Companhia. Outro
projeto foi a redugao em 50% do descarte de dgua do Sistema Termocompressor. Este descarte é utili-
zado na rrigagao das areas externas da Companhia. Buscando aprimorar e agregar valor para a Compa-
nhia, o setor de meio ambiente procura empresas no mercado que associam exceléncia na prestacdo
de servigo a custos aceitaveis. O objetivo ¢ unificar sempre que possivel o atendimento a legislagao no
que tange gestao de residuos com geragao de receita para empresa. Investimentos também no sistema
de tratamento de efluente, adaptando suas unidades para absorver e tratar as futuras demandas devi-
doaampliagdo da produgdo. Apos atuagao efetiva no processo de elaboragao de acordo setorial junta-
mente com o Sindicato da categoria, Federagao das Industrias do Estado de Séo Paulo (FIESP) e Eu Re-
ciclo, a Ourofino aderiu ao Termo de Compromisso para Logistica Reversa - TCLR conforme preconiza a
Lei n° 12.305/10. A coleta e tratamento adequado das embalagens pos-consumo contribui para a pre-
servagao dos recursos naturais e reduz possiveis danos ocupacionais. Mantemos nosso modelo de ne-
gacio proximo ao produtor por meio de nossa equipe comercial e diferentes canais de comunicagao,
promovendo o entendimento sobre as melhorias de desempenho ao se utilizar corretamente os produ-
tos gerando maior eficiéncia e cuidado no manejo. A prevencao de riscos no trabalho é continua e vem
colhendo resultados positivos envolvendo a conscientizagao dos colaboradores quanto as préticas se-
guras: utilizagdo de equipamentos de proteco individual (EPIs), treinamentos de capacitacdo especifi-
cos para as diversas atividades desenvolvidas, além do cumprimento de procedimentos de seguranca
alinhados aos processos produtivos. Além das acdes preventivas da seguranga, focamos em agées vol-
tadas para a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores, ampliamos as atuagdes do médico de
familia visando o atendimento na empresa, a fim de antecipar situagoes de risco a satide e promover o
bem estar, mapeamos com maior precisdo os riscos das areas, realizamos simulados de emergéncia
com intuito de capacitar a brigada de emergéncia, além de envolver os colaboradores no Plano de
Emergéncia da Companhia, fizemos a Semana Interna de Prevengao de Acidentes e Meio Ambiente,
promovendo ainda mais a conscientizagao e sensibilizago de nossos colaboradores com o objetivo do
envolvimento continuo em campanhas de satide, prevencao de acidentes e doengas do trabalho em
todas nossas atividades.

@ 11. Consideragdes Finais

A Administragao da Ourofino mantém o compromisso e o foco na continuidade dos seus esforos para
um crescimento sustentavel. Na busca constante de exceléncia empresarial, a Ourofino agradece seus
clientes, fornecedores, agentes financiadores, acionistas e colaboradores pela confianca depositada em
suas agoes.

Balanco patrimonial - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2018 2017 _ 2018 2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 20 29 65183 123360
Contas a receber de clientes 10 174.694 160.663
Estoques n 153.159 108.578
Tributos a recuperar 12 386 5840 4748
IR e CS a recuperar 8295 4177
Partes relacionadas 27 7238 5666 636 256
Outros ativos 13 5300 5514
7.644 5708 413.107 407.296
Néo circulante
Realizével a longo prazo

Tributos a recuperar 12 86 402 56368  49.664
IR e CS diferidos 13 15963 12412

Partes relacionadas 27 6.000
Estoques 1 5422 5137
Outros ativos 716 2130
86 6402 78469  69.343

Investimentos em controladas 5 465692 403.742
Intangivel 14 93799  86.721
Imobilizado 15 260.632 _246.867
Total do ativo ndo circulante 465.778 _410.144 _432.900 _402.931

Total do ativo 473422 415852 _846.007 _810.227

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota _ 2018 _ 2017 _ 2018 _ 2017
Circulante
Fornecedores 16 14 27100 27915
Instrumentos financeiros derivativos 9 28 9179
Empréstimos e financiamentos 17 76439 190.233
Salérios e encargos sociais 208 144 32890  22.180
Tributos a recolher 877 667 5097 4153
IR e CS a pagar 763 578
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16351 9.051 16351 9.051
Partes relacionadas 27 50 36 145 168
Comissoes sobre vendas 5446 4931
Outros passivos 61 6.577 8.129
Total do passivo circulante 17486 _ 9.973 170836 _276.517
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 9 1272
Empréstimos e financiamentos 17 211.090 122.867
Provisao para contingéncias 18 8.114 3.935
Total do passivo nao circulante 219.204 128074
Total do passivo 17.486 _ 9.973 390.040 _404.591
Patriménio liquido 19
Capital social 358796 358796 358796 358796
Reserva de capital (6392) (6.392) (6392) (6.392)
Opgdes outorgadas 4791 4129 4791 4129
Reservas de lucros 83525 33707 83525 33707
Ajustes de avaliagao patrimonial 15216 _ 15639 _ 15216 _ 15.639
455936 405879 455936 405.879
Participagao dos ndo controladores 31 (243)
Total do patriménio liquido 455936 _405.879 _455.967 _405.636
Total do passivo e do patriménio liquido 473422 415.852 _846.007 _810.227

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Atribuivel aos acionistas da Controladora
Reservas de lucros
Reserva

Participagao

Ajustesde  Lucros dosnao  Total do

Capital Reserva Opgdes Reserva deretencdo  avaliagdo acumu- contro- patriménio
_Nota _ social decapital outorgadas _ legal _ delucros patrimonial _ lados _ Total ladores liquido
Em 1°de janeiro de 2017 299.107 (6.392) 3076 5346 59.689 15.508 376.334 (39) 376.295
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 38.108 38.108 (207) 37.901
Variagao cambial de controlada no exterior 5 131 131 3 134
Total do resultado abrangente do exercicio 131 _38.108 _38.239 204 38.035
Contribuigdes dos acionistas
Aumento de capital com reserva de lucros 19(a) 59.689 (59.689)
Opgdes de agdes outorgadas 19(e) 1.053 1.053 1.053
Destinagdes do lucro:
Reserva legal 1.905 (1.905)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 9.747)  (9.747) (9.747)
Lucros a disposicao da Assembleia 26456 (26.456)
Total de contribuigdes dos acionistas 59.689 1.053 1.905 (33.233) (38.108)  (8.6%4) 8.694)
Em 31 de dezembro de 2017 35879 _ (6.392) 4129 _ 7251 26456 15639 - 405879 243) 405.636
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 68847  68.847 20 68.867
Mudanca na participagdo relativa em controladas 5 (271) (271) mn
Variagao cambial de controlada no exterior 5 (152) (152) (17) (169)
Total do resultado abrangente do exercicio (423) 68.847 68424 274 68.698
Contribuigoes dos acionistas
Dividendos adicionais propostos 19(c) (1.797) (1.797) (1.797)
Opgdes de agoes outorgadas 19(e) 662 662 662
Destinagoes do lucro:
Reserva legal 19(0) 3.442 (3.442) - -
Juros sobre o capital proprio e dividendos 19(0) (17.232) (17.232) (17.232)
Lucros a disposicao da Assembleia 19(0) 48173 48.173 - -
Total de contribuicdes dos acionistas 662 _ 3442 46.376 - (68.847) (18367, - 18367,
Em 31 de dezembro de 2018 358796 _ (6.392) 4791 __10.693 72.832 15.216 - 455.936 31 455.967

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras

continua—s¢




—3¢ continuagdo

Demonstracao do resultado

Ouro Fino Saude Animal Participacoes | cuei e 20.258.2781000170

Demonstracao do resultado abrangente

Demonstracao dos fluxos de caixa

Demonstracao do valor adicionado

Controladora _Consolidado
2018 _2017 _2018 _2017

Lucro liquido do exercicio 68.847 38.108 68.867 37.901

Outros comp do

ado ah:

Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017
Receita 20 589.215  505.281
Custo das vendas 21 (265.085) (237.504)
Lucro bruto 324.130 267.777
Despesas com vendas 21 (173.528) (155.634)
Despesas gerais e administrativas 21 (3451) (2.623) (43.259) (39.872)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 72954  41.265
Outras despesas, liquidas 22 95 104 _ (9.369) _ (5920
Lucro operacional 69.598 _ 38746 _ 97.974 _ 66.351
Receitas financeiras 65 15 6.021 7916
Despesas financeiras (816) (653) (20.959) (18.185)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 4562 (5.680)
Variagoes cambiais, liquidas (4.774) (844)
Resultado financeiro 23 (751) 638) (15.150) (16.793)
Lucro antes doIReda CS 68847 38108 82824 49558
ReCS 24
Correntes (17.416)  (6.973)
Diferidos 3459  (4.684)
Lucro liquido do exercicio 68.847 _ 38.108 _ 68.867 _ 37.901
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 68847  38.108
Participagéo dos nao controladores 20 (207)
68.867 _ 37.901
Lucro por agao atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o exercicio (em Reais) 25

Lucro basico por agdo 1,27615  0,70637
Lucro diluido por agao 1,27615  0,70637

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas da Ad

@ 1. Secao A-Informagoes gerais

1.1 Contexto operacional: A Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A. (“Companhia”) é uma socieda-
de anonima de capital aberto, com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. A Companhia tem agoes
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo. A Companhia e suas controladas (conjun-
tamente, ‘o Grupo”) atuam no segmento de satide animal, especificamente no desenvolvimento, pro-
dugéo e comercializagao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinrios para animais de
produgao e de companhia. A emissao dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administragao em 21 de fevereiro de 2019. 1.2 Base de preparagéo e
declaragéo de conformidade: As demonstragées financeiras, individuais e consolidadas, foram prepa-
radas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro (Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstrages financeiras, e so-
mente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As princi-
pais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras estao apresentadas
na Nota 30. As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transicao para IFRS/
CPCs, e que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. A preparagao
das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exer-
cicio de julgamento por parte da administragao no processo de aplicagao das politicas contébeis. Aque—
las dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas so significativas para as demunstragoes ﬁnancelras individuais e
consolidadas, estao divulgadas na Nota 2. (a) D is: As demonstra-
coes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). Elas também estéo em confor-
midade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstragoes
individuais séo divulgadas em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas. (b) Demons-
tragdes financeiras consolidadas: As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e
estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacio-
nais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB)). (c) Demonstragao do valor adicionado: A apresentacdo da
Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao socie-
taria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao
do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstragao. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do con-
junto das demonstragdes financeiras. 1.3 Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes: As se-
qguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2018 e
nao tiveram impactos materiais para o Grupo: CPC 47/IFRS 15 - Receita de contratos com clientes:
Essa norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuragdo da receita e
quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o
controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituird o
principio de riscos e beneficios. Tendo em vista 0 modelo de negécio adotado pelo Grupo, que basica-
mente sdo vendas realizadas para revendas agropecuarias ou distribuidores, a Administragao entende
que a transferéncia do controle coincide com o principio de riscos e beneficios anteriormente adotado,
portanto concluiu que ndo ha impacto na mensuragao das receitas e no momento de reconhecimento
das mesmas. CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Essa norma aborda a classificagao, a mensu-
ragdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. As principais alteragoes que o IFRS 9 traz sdo:
(i) novos critérios de classificacdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos fi-
nanceiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicao ao modelo anterior de perdas in-
corridas; e (iii) flexibilizagao das exigéncias para adogéo da contabilidade de hedge. A Administracao
concluiu que as novas orientagdes ndo trardo impacto significativo na classificagdo e mensuragao dos
seus ativos financeiros, principalmente considerando que ndo possui operagoes designadas como
hedge na data de divulgagao destas demonstracoes financeiras. A Companhia nao identificou nenhum
impacto significativo no balanco patrimonial e na demonstracao das mutagées do patrimonio liquido,
mesmo levando em consideracdo a mudanga no modelo de redugao ao valor recuperavel (impairment)
dos ativos financeiros. Tendo em vista a baixa inadimpléncia histdrica, a mudanca no critério de perdas
incorridas para perdas esperadas néo trouxe efeitos para o Grupo. IFRIC 22/ ICPC 21 - Transagoes em
moeda estrangeira: No que se refere a interpretagao IFRIC 22/ ICPC 21 - “Transagoes em moeda estran-
geira’, que também entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018 e prové esclarecimentos sobre a data da
transagao a ser usada para conversdo de adiantamentos feitos ou recebidos em transagoes em moeda
estrangeira, a Companhia optou por fazer a transi¢do de forma prospectiva, isto é, os saldos de adian-
tamentos incluindo o valor do principal e sua respectiva variagao cambial acumulada, em 31 de dezem-
bro de 2017, foram considerados como sendo os saldos iniciais dos adiantamentos e a data de 31 de
dezembro de 2017 como sendo a data de transicao. Os impactos de adogao dessa interpretagdo nao
sao materiais. Outras alteragdes em vigor ndo sdo relevantes para o Grupo. 1.4 Consolidagao: A Com-
panhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacéo estao descritas
na Nota 5 (a), e as politicas contabeis aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras consoli-
dadas estdo descritas na Nota 30.1.

Segéo B - Riscos

@ 2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis criticos sao continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro.

acao as D coes Financeiras

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Mudanga na participagao relativa em controladas 5 ( )

Variagao cambial reflexa de investimento localizado no exterior 5 169) _ 134
Total do resultado abrangente do exercicio 38239 239 68.698 38.035
Atribuivel a: Acionistas da Companhia 68.424 38239

Participagdo dos ndo controladores _ 24 204

68.698 38.035
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Por definigao, as estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados re-
ais. As estimativas e julgamentos que apresentam um risco ﬂgmﬁcatlvo com probab\lldade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passwos para 0 proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir. (a) Valor]usto dei 0 valor justo de ins-
trumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa
seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condicoes de mercado existentes na data do balanco. (b) Provisao para créditos de liquidagao duvi-
dosa (impairment): De acordo com o CPC 48/IFRS 9, a partir de 1° de janeiro de 2018, a proviséo para
créditos de liquidagao duvidosa (impairment) passou a ser apurada pelo critério de perdas esperadas ao
invés de perdas incorridas. O novo método consiste em avaliar as mudangas na qualidade dos créditos
desde seu reconhecimento inicial, considerando trés estagios: (i) Perda esperada no momento inicial; (ii)
Aumento significativo no risco de crédito apds o reconhecimento inicial; e (iii) Ativos com créditos dete-
riorado. Tendo em vista todos os controles do Grupo para mitigagao dos riscos de crédito, e a consequen-
te baixa inadimpléncia historica, nao houveram efeitos relevantes na aplicagdo inicial. (c) Imposto de
renda e contribuigao social diferidos: Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos
ativos, calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em expecta-
tiva de realizagdo futura, baseada em projecoes de resultados preparadas pela administracdo, que con-
sideram o desenvolvimento normal dos negouos e mercados de atuagao, de acordo com os cenarios
atualmente conhecidos. (d) Perda (i ) do ativo imobilizado: A capacidade de recuperagao
dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo ¢ avaliada quando eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel
com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recupera-
vel, o valor liquido é ajustado e sua vida Util readequada para novos patamares. (e) Provisao para con-
tingéncias: O Grupo é parte envolvida em processos tributérios, trabalhistas e civeis que se encontram
em instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
provéveis dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administra-
¢do, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre
as matérias envolvidas. (f) Valor justo do plano de outorga de opgoes de compra de agdes: O valor
justo atribuido as opgoes outorgadas foi determinado com base no modelo de precificagao Black-Scho-
les-Merton, modelo este que leva em consideragao o valor do ativo objeto, o prego de exercicio, o tempo
a decorrer até o exercicio das opgdes, a probabilidade da opgao ser exercida, a volatilidade histérica, a
taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco. (g)Perda (impairment) do ativo intangivel: Anual-
mente, 0 Grupo avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de intangiveis, substancialmente re-
presentados por desenvolvimento e registro de produtos, sempre que praticavel, por meio do método
de fluxo de caixa descontado, considerando dentre outros aspectos: (i) Premissas de geragao futura de
receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto), e na participacdo de mercado
que o Grupo espera atingir; (ii) Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricagéo; e (iii) Gastos asso-
ciados a comercializagdo, tais como, despesas de marketing, comissoes e fretes e armazenagens. O exer-
cicio das projedes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de langamento dos produtos
e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovagao tecnoldgica
associada. O registro de provisoes é feito quando o valor de recuperagao (valor presente liquido do fluxo
de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contébil da Companhia apre-
sentada na Nota 30.8. (h) Provisao para perdas dos estoques: A proviso para perda dos estoques &
reconhecida quando existe a incerteza quanto a realizacdo destes saldos. Sao provisionados os produtos
que estao proximos do vencimento e/ou avariados. (i) Tributos a recuperar: A controlada Ouro Fino
Satde Animal Ltda. gera créditos de ICMS decorrentes de saidas com isengdo nas operages dentro do
estado de Sao Paulo, exportagdes e redugao de 60% na base de calculo nas operages interestaduais,
com manutencdo integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97. Através da
entrega do arquivo da Portaria CAT83/2009, os saldos credores sao convertidos em créditos acumulados
passiveis de apropriagao e poderdo ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos
e/ou transferéncia para outras empresas do Grupo com relagéo de interdependéncia e que apuram ICMS
a pagar regularmente. Atualmente, a controlada estd em processo de entrega dos arquivos, os quais
devem ser entregues de forma cronoldgica e em conjunto com empresas de consultoria tributéria e de
sistemas estdo trabalhando para viabilizar a entrega dos arquivos. A Administragdo da Companhia en-
tende que nao ha risco relevante de nao realizagao destes créditos, portanto, nenhuma provisao para
perda se faz necessario.

@ 3. Gestao de risco financeiro

3.1 Fatores de risco fil As atividades das do Grupo possuem riscos financeiros rela-
cionados principalmente as variagdes cambiais, & flutuacéo das taxas de juros, ao risco de crédito e ao
risco de liquidez. O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir possiveis variagdes nao esperadas
nos resultados, advindas dos referidos riscos. O Grupo gerencia seus riscos financeiros como funda-
mento para sua estratégia de crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité finan-
ceiro que estabelece as estratégias de administracao de tais exposicoes, podendo fazer uso de instru-
mentos financeiros derivativos ou ndo derivativos para protecdo contra esses riscos potenciais.
Sado monitorados os niveis de exposicao a cada risco de mercado (variagdo cambial e taxa de juros) e a
sua mensuracdo inclui uma andlise com base na exposicdo contabil e previsao de fluxos de caixa futu-
ros. (a) Riscos de mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial € o risco de que as alteragdes das taxas
de cdmbio de moedas estrangeiras possam fazer com que o Grupo incorra em perdas nao esperadas,
levando a uma redugao dos valores dos ativos ou aumento dos valores dos passivos. A principal expo-
sicdo no tocante a variagao cambial refere-se a flutuagao do dolar norte-americano. Para protecéo dos
riscos de variagdes cambiais, quando necessario, séo utilizadas operagdes de derivativos, substancial-
mente swap cambial e NDF (non deliverable funds). Os swaps sao classificados como derivativos de valor
justo por meio do resultado e foram contratados para troca de encargos de empréstimos e financia-
mentos, originalmente em moeda estrangeira, para encargos com base na variacao dos Certificados de
Depositos Interbancarios (CDI). As NDFs sdo classificadas como derivativos de valor justo por meio do
resultado e foram contratadas para mitigar possiveis exposicoes cambiais ativas ou passivas que o
Grupo venha a incorrer. Ganhos e perdas sao reconhecidos em“Resultado financeiro” na demonstragao
do resultado. A seguir, sdo apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e passivos
denominados ao dolar norte-americano:

Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 3.260 2.890
Contas a receber de clientes 9337 8031
Estoques (Adiantamentos a fornecedores) 14.357 8397
26954 19318
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (¥) (11.650)
Fornecedores (13.796)  (13.358)
Qutros passivos 440) 1.283
25.886) (14.641
Exposicdo liquida ativa 1.068 4677

(¥) O quadro nao considera saldos de empréstimos e financiamentos de capital de giro em moeda es-
trangeira de R$ 6.560 (2017 - R$ 71.013) (Nota 17), por haver contratacao de swap cambial. O acompa-
nhamento das variagdes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira é feito regularmente, através
do fluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano existem
oscilages nas variages entre os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir descasamen-
to ou ndo. Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela possivel exposicao cambial, quando
necessario podem ser contratadas operagoes de derivativos. No quadro abaixo séo considerados cinco
cendrios, considerando as variagdes percentuais das cotagdes de paridade entre o Real e 0 Ddlar norte-
-americano (USS).

>
~ impacto da apreciacao/depreciacao do délar no saldo das carteiras
2,86 191 4,76 572

cendrio 2 cenario 3 cenario 4 cenario 5

risco

ativos/passivos

Caixa e equivalentes de caixa depreciagdgo do US$  3.260

Contas a receber de clientes depreciagio doUS$  9.337 (155)
Estoques (adiantamentos a fornecedores) depreciagdo do USS 14357 (238)
Empréstimos e financiamentos apreciacdo do USS (11.650) 193
Fornecedores apreciagao do US$ (13.796) 229
QOutros passivos apreciagdo do USS  (440) 7

(provavel) (depreciacdo do USS - 25%) (depreciagdo do USS - 50%) (apreciacao do USS - 25%) (apreciagao do USS - 50%)
(54) (801) (1.603) 801 1603

(2.296) (4.591) 2.296 4591
(3.530) (7.060) 3.530 7.060
2.864 5728 (2.864) (5.728)
3392 6.784 (3.392) (6.784)
108 216 (108) (216)

(ii) Riscos de taxa de juros: O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas economicas devido a alteragoes
adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem predominantemente de
empréstimos e financiamentos e busca manter uma relagao estavel em seu endivid yde curto e

<
Paulo. As vendas sao bastante pulverizadas, desta forma nao hé clientes que representem mais do que

10% da receita liquida. Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as outras receitas

longo prazo. Quanto as aplicagdes financeiras, o indexador é o CDI. O Grupo monitora continuamente
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de ope-
ragoes de derivativos para protecdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. O Grupo entende que
atualmente existe um equilibrio entre as taxas de juros prefixadas, que representam 52,0% (2017 -
47,0%) e as taxas de juros pés-fixadas que representam 48,0% (2017 - 53,0%) dos seus empréstimos e
financiamentos, proporcionando uma mitigagdo do risco em eventuais flutuacdes nas taxas de juros.
(b) Riscos de crédito: O Grupo estd potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as
contas a receber dos clientes, aplicagoes financeiras e contratos de derivativos. Para limitar o risco asso-
ciado com os ativos financeiros especialmente as aplicagdes financeiras e contratos de derivativos, o
Grupo opta por instituigdes financeiras de primeira linha. O risco de crédito é mitigado pela pulveriza-
¢ao da carteira de clientes, selegdo criteriosa dos clientes por segmento de negécio (animais de produ-
¢do e animais de companhia), além da utilizagao de instrumentos de garantias, estabelecimento de li-
mites individuais de exposicao e uma politica de crédito bem definida, com utilizagao de uma
modelagem de risco de crédito com atribuicdo de rating para cada cliente, amparada nos mais de
31 anos de experiéncia de mercado. O Grupo dispoe de comité de crédito que estabelece as diretrizes
e avalia e monitora os niveis de riscos de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso de seus ne-
gacios. Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui apdlices
de seguro de crédito que cobrem parte de suas vendas. O Grupo classifica sua carteira de clientes atra-
vés de metodologias de andlise de risco desenvolvidas internamente com o objetivo de classificar ade-
quadamente o real risco de seus clientes. Sao atribuidos pesos para cada variavel, entre elas historico
de pagamentos, tempo de relacionamento com o Grupo, tempo da empresa no mercado e entre outras
varidveis, e a partir da combinagao delas, é definido uma classificagdo de rating para cada cliente.
Esta classificacdo de risco de crédito varia de “AA” até “E', sendo "AA” o menor risco e “E” o maior risco
(Nota 7). (c) Riscos de liquidez: O Grupo adota uma politica responsavel de gestdo de seus ativos e
passivos financeiros, cujo acompanhamento é efetuado pela diretoria financeira, por meio de estraté-
gias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A previsao do fluxo de caixa é
elaborada com base no orcamento aprovado e posteriores atualizagdes. Essa previsao leva em conside-
ragdo, além de todos os planos operacionais, o plano de captagao para suportar os investimentos pre-
vistos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria monitora diariamente as previsoes
contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela tenha recursos suficientes para atender as necessida-
des operacionais. Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito pré-aprovadas disponiveis para
aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez. As disponibilidades de caixa sao investidas, principal-
mente, em Operagdes Compromissadas e CDBs, correspondentes a instrumentos de alta liquidez.
0 Grupo mantém sua alavancagem de modo a nao comprometer sua capacidade de pagamento e in-
vestimentos. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes
a0 exercicio remanescente entre 0 balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
Consolidado
Menos Entre1e Entre2e Acimade

Em 31 de dezembro de 2018 deano _2anos _ 5anos _ 5anos
Fornecedores 27.100
Empréstimos e financiamentos (*) 91946 62063 124291 56.229
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 28
Demais passivos 53.352 5.680
188.777 _ 67.743 _ 124291 _ 56.229
Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores 27915
Empréstimos e financiamentos (*) 203.066 32901  74.271 31335
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9.179 1272
Dividendos e juros sobre o capital proprio 9.051
Demais passivos 40.139 1.180 2.755
289350 _ 35353 _ 77.026 _ 31335

(*) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos contratuais de caixa ndo descontados, e portanto
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos valores divulgados no balango
patrimonial para empréstimos e financiamentos. 3.2 Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao ad-
ministrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos acio-
nistas, mantendo uma classificacao de crédito forte a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor
para os acionistas. O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes economicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capi-
tal e retengdo de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operagdes. O monitoramento do capi-
tal é feito com base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de vérios indi-
cadores. Os indicadores de alavancagem em 2018 e 2017 podem ser assim sumariados:
Consolidado

Nota _ 2018 2017
Empréstimos e financiamentos 17 287529  313.100
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9 28 10451
Caixa e equivalentes de caixa 8 (65.183) (123.360)
Divida liquida 222374 200.191
Patriménio liquido 19 455967 405636
Total do capital 678341 _605.827
indice de alavancagem financeira % 32,78 33,04

_ 3278 _ 3304
3.3 Estimativa do valor justo: A determinagéo do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financei-
ros contratados pelo Grupo é efetuada com base em informagoes obtidas junto as instituicdes financei-
ras e prego cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de apregamento no merca-
do, que compreende avaliagao do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente
as taxas de mercado futuro. O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recupe-
rével (impairment). Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos,
especialmente considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divul-
gacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigen-
te no mercado, que esté disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. Os instrumen-
tos financeiros derivativos sao mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagdo das mensuragoes do valor justo pelo nivel de hierarquia. Todos os instrumentos financeiros
derivativos do Grupo foram classificados como Nivel 2 “Outros dados significativos observaveis’, con-
forme demonstrado abaixo.

Classifi- Consolidado
Conforme balango patrimonial cacio 2018 2017
Ativo - Instrumentos financeiros derivativos
Nivel 2 285
Passivo - Instrumentos financeiros derivativos
Swap cambial Nivel2  (313) (10451
“(28) (10451

Secao C- Informagdes por segmento
@ 4. Apresentacao de informagées por segmento

0 Conselho de Administragdo € o principal tomador de decisdes e definiu os segmentos operacionais
com base na tomada de suas decisoes estratégicas sobre os negécios. Esses segmentos sao: « Animais
de produgéo - comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos vete-
rinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos. » Animais de companhia - comercializa-
¢ao no mercado interno de medicamentos e outros produtos veterindrios para caes e gatos. - Opera-
coes internacionais - comercializagdo no mercado externo, principalmente para América Latina, de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterindrios para animais de producdo e de companhia.
A fabricagao dos produtos ocorre nas instalagoes industriais na cidade de Cravinhos, estado de Sao

(despesas), liquidas, o resultado financeiro e o imposto de renda e a contribuigao social séo analisados
de forma conjunta e por isso ndo estao sendo apresentados por segmentos de negacio. Os resultados
por segmentos sao 0s seguintes: 2018

Segmentos de negdcios
Animais de Animaisde  Operagoes

producdo companhia internacionais

total

Receita 458.584 75615 55.016 589.215
Custos das vendas (222.632) (22.415) (20.038) (265.085)
Lucro bruto 235952 53.200 34978 324130
Despesas com vendas (120.931) (28.880) (23.717) (173.528)
Resultado segmentado 115.021 24.320 11.261 150.602

Resultado nao segmentado (81.735)

Lucro liquido do exercicio 867
2017

Segmentos de negdcios

Animais de Animaisde  Operagoes
producdo companhia internacionais _ Total
Receita 397.728 60.936 46,617 505.281
Custos das vendas (196.455) (18.285) (22.764) (237.504)
Lucro bruto 201.273 42,651 23853 267.777
Despesas com vendas (112.986) (25.541) (17.107) (155.634)
Resultado segmentado 88.287 17.110 6.746 112.143
Resultado nao segmentado 74.242
Lucro liquido do exercicio 37.901

A composicao, por pais, das receitas do segmento de operagdes internacionais esta apresentada
a sequir:

2018 2017
México 19529 12782
Colémbia 17831 11381
Equador 4580  3.845
Bolivia 3.140 2607
Panama 1866  1.205
Costa Rica 1797 929
Honduras 1439 925
Paraguai 1.049 429
Outros 3785 8647
55016 46.617
Segao D - Estrutura do Grupo
@ 5. Investimentos (controladora)
(a) Inf sobre os i
Partici- Partici-
pacdo  pagio
Nome Pais Negécio direta indireta
(i) Ouro Fino Satide ~ Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrializagao e a
Animal Ltda. comercializagao de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios. A comercializagdo
no mercado interno ocorre com as empresas
menciondas nos itens (i) e (iii). A comercializa-
¢do no mercado externo é realizada diretamen-
te com terceiros e por meio das empresas men-
cionadas nos itens (iv) e (v). Também presta ser-
vicos de industrializagdo por encomenda de ter-
ceiros. 99,99%
(ii) Ouro Fino Brasil Comercializagao no mercado interno de medi-
Agronegécio Ltda. camentos, vacinas e outros produtos veterind-
rios para animais de produgao adquiridos da
empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%
(iii) Ouro Fino Brasil Comercializagao no mercado interno de medi-
Pet Ltda. camentos, produtos veterinérios e artigos corre-
latos para animais de companhia adquiridos da
empresa mencionada no item (i) e de terceiros.  99,99%
(iv) Ouro Fino México  Comercializagao de medicamentos e outros
de México, produtos veterinarios, exclusivamente no mer-
SA.deCV cado mexicano, adquiridos da empresa mencio-
nada no item (i). 99,64%
(v) Ouro Fino Colémbia Comercializagao de medicamentos e outros
Colombia S.AS produtos veterinarios, exclusivamente no mer-
cado colombiano, adquiridos da empresa men-
cionada no item (i). 100,00%
(b) Movimentagao dos investimentos Controladora
2018 2017
Saldo inicial 403742 375.630
Equivaléncia patrimonial 72954 41.265
Integralizagao de capital com AFACs (i) 23600 18565
Opgoes de agdes outorgadas 64 1.036
Juros sobre o capital proprio (8.456)  (6.612)
Dividendos distribuidos (ii) (26.368)  (26.273)
Mudanga na participacdo relativa em controladas (271
Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior 152 131
Saldo final 465692  403.742

(i) Em 2018, os sécios da controlada Ouro Fino Satde Animal Ltda. aprovaram o aumento de capital
social com adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no montante de R$ 23.600 (2017 -
RS 18.565), passando o capital social de R$ 237.439 para R$ 261.039. (ii) Em 2018, os socios da controla-
da Ouro Fino Pet Ltda. e Ouro Fino Agronegécio Ltda. aprovaram distribuicao de dividendos para a
controladora Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A. nos montantes de R$ 21.134 (2017 - R$ 26.273)
e R$ 5.234, respectivamente. (c) Resumo das informagdes financeiras: Os quadros abaixo apresentam
um resumo das informagdes financeiras das controladas.

(i) Balango patrimonial sintético 2018
Controladas
Diretas Indiretas

Ouro  Ouro Ouro

Fino Fino Ouro Finode
Saude Agrone-  Fino México, Ouro Fino
Animal  gbcio  Pet S.A. Colémbia
Circulante Ltda.  Ltda. Ltda. deCV. SAS
Ativo 218664 189.183 24499 14.294 12.694
Passivo (119.310) _(47.919) (5309) _(9.946) _ (10.639)
Ativo circulante, liquido 99.354 _141.264 19.190 _ 4348 2.055

Nao circulante

Ativo 415229 16484 1476 4356 1.697
Passivo (213680) _ (3.753) _ (568) (1.203)
Ativo ndo circulante, liquido 908 494
Patriménio liquido 20.098 2.549

__Controladora __Consolidado Controladora Consolidado
_Nota _ 2018 _ 2017 _ 2018 _ 2017 Nota _ 2018 2017 2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais Receitas
LucroantesdoIReda CS 68847 38108 82824 49.558 Vendas brutas de produtos e servios 635.085 550.442
Ajustes de: » o ) Outras receitas (despesas), liquidas (328) 1460
E:gv!zgg zg:g ;ﬁi‘;‘:;‘ﬁ!"l‘;'g:?&oiu"e'g"sa }? " ‘7‘;2 " gg; Receitas relativas a onstrugao de ativos proprios 20794 15635
VI, IX¢ U . A ic3 Adif iqui 3 i
Reversio de devolucdes sobre vendas 18 @53 20 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa v (419) (987)
Provisao (reversdo) de bonificagdes a clientes 18 (303) 451 I dauiridos de tercei 655132566550
Equivaléncia patrimonial 5 (72.954) (41.265) nzun‘mza quu; tus e g_r;elr%s
Depreciacio e amortizacio 14e15 25532 24859 usto °ds pro “d‘” venaidos, as‘ 4 (234660) (171893)
Provisdo para impairment e baixa de ativo intangivel 14 4839 990 mercadorias e dos Servicos prestados . .
Revers:o de provisio de descontos sobre vendas Materiais, energia, servigos d_e terceiros e outros (738)  (786) (124.669) (127.489)
de vacinas contra febre aftosa 18 (2.443) Perdas de valores ativos, liquidos _(17.646) (17.560)
Resultado nas baixas de imobilizado 2 13 Q77) . _ _(738) _(786) (376975) (316,942
Resultado nas baixas de ativo intangivel 2 (73) (1.456)  Valor adicionado (distribuido) bruto (738) (786) 278.157 249.608
Variagdes monetarias, cambiais e juros, liquidos 25656 16657 Depreciacao e amortizacao 14e15 25.532) _(24.859
Instrumentos financeiros derivativos (4562) 5679  Valoradicionado (distribuido)
Provisdo de contingéncias 18 4,094 62 liquido produzido pela entidade (738) (786) 252625 224.749
Opgdes de agdes outorgadas 19(e) 19 17 662 1.053  Valoradicionado recebido
Variagao no capital circulante em transferéncia
Contas a receber de clientes (12.818)  9.052 Resultado de equivaléncia patrimonial 5 72954 41.265
_T_Stgques 003 (5(;82%; (65‘62926) Receitas financeiras 64 16 16127 11.228
ributos a recuperar 14 7 (805 5. Royalties ns 17 115 17
Outros ativos 9 175 1426 901 ou};ras 428 261
Fornecedores (842)  3.886 - -
Tributos a recolher (1368) 612 {467} (897)  yalor adicionado total distribuido 72395 40612 269295 _236355
Outros passivos 100 __9801 _2769  picyyipuicso do valor adicionado - -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes (3.551) (2.246)  82.072 119.839 Pessualg
f&":éf;%gzs ‘;3;222’1 e Remuneragio direta 2263 1533 90294 85536
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Beneficios 3 315172 7327
atividades operacionais (3.551) (2.246) 42.808 99.503 FGTS 6320 8232
Fluxos de caixa das atividades de investimentos Impostos, taxas e contribuigoes
Adiantamentos para futuro aumento de capital 5 (17.600) (24.565) Federais 1244 924 45237 45834
Aplicagdes de recursos em ativos intangiveis 14 (23.697) (17.649) Estaduais 3 37991 9.941
Aquisi¢do de imobilizado 15 (24.627) (14.197) Municipais 260 250
Recebimento de dividendos e juros sobre o Remuneracdo de capitais de terceiros
capital proprio o 5 31989 26273 Juros, variagéo cambial passiva,
Valor recebido pela venda de imobilizado 1.699 729 perdas com derivativos, etc. 35 41 31689  27.662
Valor recebido pela venda de ativos intangiveis 220 _ 5876 Aluguéis 3247 3423
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Outras 218 249
atividades de investimentos 14389 1708 (46.405) (25.241) Remuneracio de capitais préprios
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos L e " pitais prop 1615 28.361 161 28361
Obtengao de empréstimos e financiamentos 151.879  59.950 ucros retidos T 5161528361 51615 2836
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (189.943) (66.534) Juro_s _sobr_e capltal_propno e dividendos 17.232 9747 17.232 9.747
Pagamento de dividendos e juros sobre o Participagao dos nao controladores I 20 (207)
capital préprio (10.847) (10.847) Valor adicionado distribuido 72.395 40612 269295 236355
Instrumentos financeiros derivativos realizados 5.861) (14.633 As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos  (10.84 54.772) (21.217
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de (iv) Demonstragao dos fluxos de caixa sintética
caixa, liquido (9)  (538) (58.369) 53.045 ‘ 2018
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8 29 567 123.360 70.325 Controladas
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e Diretas Indiretas
equivalentes de caixa 192 10 Ouro  Ouro Ouro
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 65.183 123.360 Fino Fino  Ouro Finode
As transacoes das atividades de financiamento que ndo impactaram caixa estao apresentadas na Saude Agrone-  Fino México, Ouro Fino
Nota 29(a). Animal  gécio Pet S.A. Colémbia
As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras Fluxos de caixa das atividades operacionais Ltda. _ Ltda. _ Ltda. deC\V. SA.S
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
o IZ%" atividades operacionais 3211 61421 18399 3649  (1.058)
_ ontroladas Juros pagos (17.189)  (636) (83)  (301) (597)
5 s Diretas 5 Indiretas 1R S pagos (389) (17.283) _(2.786)
F?:: F?r:g Ouro Finoucrlz Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Saide Agrone- Fino México, OuroFino ) atiyidgdes cperacionais » 14367) _ 43.502 15530 _ 3348 1.655)
Animal  gocio  Pet SA. Colombia Caya ||qU|do aplicado nas atividades de
Circulante Ltda. _ Ltda. _Ltda. deC.V. SAS investimento ) _(4908) (3822) (452 (1207) (292
Ativo 223571 185676 23812 7646 10800  Caixaliquido gerado pelas (aplicado nas)
Passivo (211.502) (64.951) (4.322) (14517)  (8.126) atividades de financiamentos 3.143 (27.854) (21.398) (1.895) _ (1.858)
Ativo (passivo) circulante, liquido 12069 _120.725 19.490 _(6.871) 2674  Aumento (redugao) liquido de caixa e
Néo circulante equivalentes de caixa (60.306) _ 11.826 _(6.320) 246 _ (3.805)
Ativo 377.748 14949 327 1105 905 (Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Passivo " (130653) _(2131) _(172) _(1.039) _ (1.118)  exercicio 9773 9041 10374 99 5183
Ativo (passivo) ndo circulante, liquido 247095 12818 _ 155 66 (213)  Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes
Patrimanio liquido (passivo a descoberto) 259.164 133543 19.645 (6.805) 2461 de caixa 190 2
(ii) D ¢éo do resultado sintética — |2%18 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio__37.620 _ 20869 _ 4.054 __ 1.242 1378
Diretas o':nr;iraet:: 2017
Ouro  Ouro Ouro - Contro.ladas
Fino Fino Ouro Finode Diretas Indiretas
Saude Agrone-  Fino México, Ouro Fino Ol."o 0'."0 " Ouro
Animal  gécio Pet S.A. Colémbia Fino Fino  Ouro Fino de "
Ltda. _ Ltda. Ltda. deC.V. S.AS Sa_ude Agrqng- Fino México, 0“’9 Flr!o
Receitas liquidas das vendas 342201 427241 79973 19529 _ 17831 Animal - gécio  Pet  S.A. Colombia
o = e o Ltda.  Ltda.  Ltda. deCV. SAS
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS 19263 46674 24615 1741 610) Bl de caixa das atividad A
ReCs (1096) (12680) (3128) 2157 433 uxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 18167 _3399 21487 _ 3898 __ (i77)  Caixageradopelas (aplicado nas)
_— 17 atividades operacionais 77464 18437 28575 (2.351) (1.497)
Controladas Juros pagos (11.043)  (1.230) (818) (583)
Diretas Indiretas IR e CS pagos (3.812) _ (2.884)
Oyro Oyro . Ouro Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Fino  Fino  Ouro Finode ) atividades operacionais 66421 13395 _ 25691 _(3.169) _ (2.080
ASa.udeI Agrone- F'P"': Mexslcx, g"lr? F'I;‘." Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
T o
Receitas liquidas das vendas . 7398 _64.3 11.381 e A
Lucro (prejizo) antes do R e da CS (4066) 28196 19721 (796  (1569) ,2vidadesdefinanciamentos 15898 (16337) (26273) 3995 6844
ReCs X 14 Aumgnto (redugdo) I.|qu|d0 de caixae
Lucro liquido (prejul'zo) do exercicio (1555 equivalentesdecaba y 40068 359 (497) 1 4652
(iii) D ¢io do resultado ab 2018 2017 Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Ouro Fino Satide Animal Ltda. (controlada direta) do exercicio . 48636 8725 10872 996 530
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 18167 (2.878)  Ganhos (perdas) cambiais
Outros resultados abrangentes 423 131 sobre caixa e equivalentes de caixa 32 43
Total do resultado abrangente 17.7 2.747)  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio__97.736 _ 9.041 _ 10375 997 5.182
L8 LA —4
>
(d) Reconciliagao das informagées financeiras dos investimentos Controladas
Ouro Fino Satide Ouro Fino Ouro Fino
Animal Ltda. ~ Agronegdcio Ltda. Pet Ltda. Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Patrimnio liquido em 1° de janeiro 259.164 242544 133543 119.012 19.645 28678 412352 390.234
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 18.167  (2.878) 33.994 20.999 21.487 17.150 73.648 35.271
Integralizagao de capital com AFACs 23600 18565 23600 18565
Opgoes de agoes outorgadas 395 802 148 144 100 90 643 1.036
Blivgiendos distribuidos ‘ i 2 (13.690) (6.612)  (21.134)  (26.273) (34t824§ (32.885)
udanca na participacdo relativa em controladas 271 271
Variagao cambial reflexa de investimentos no exterior (152) 131 (152) 131
Patrimnio liquido em 31 de dezembro 300.903 259.164 153995 133.543 20.098 19645 47499 412352
Percentual de participagdo societaria - % 99,99%  9999%  99,99%  99,99%  99,99%  99,99%
Participagdo nos investimentos 300903 259.164 153995 133543  20.098  19.645 474996 412352
Lucro nao realizados nos estoques (9.304) (8.610) (9.304)  (8.610)
Saldo contabil do investimento na Controladora 291599 250554  153.995 133543 20098 _19.645 465.692 403.742
Segéo E - Notas relevantes selecionadas
@ 6. Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Custoamortizado  Custo amortizado  Custo amortizado  Custo amortizado
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 20 29 65.183 123360
Contas a receber 174,694 160.663
Partes relacionadas 7.238 11.666 636 256
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 3.205 4.890
7.258 11.695 243.718 289.169
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Outros Outros  Passivos mensurados Outros Passivos mensurados Outros
passivos  passivos aovalor justo  passivos aovalorjusto  passivos
financeiros financeiros por meio do resultado financeiros por meio do resultado financeiros
Passivos, conforme o balango patrimonial
Fornecedores 14 27.100 27915
Instrumentos financeiros derivativos 28 10451
Empréstimos e financiamentos 287.529 313.100
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16.351 9.051 16351 9.051
Partes relacionadas 50 36 145 168
Comissoes sobre as vendas 5.446 4931
Outros passivos 61 6.577 8.129
16401 9.162 28 343.148 10451 363.294

Com o advento do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, vigente a partir de 1° de janeiro de 2018, a clas-
sificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros passou a ser requerida em trés categorias: (i)
custo amortizado; (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) valor justo por meio
do resultado. A Companhia avaliou os impactos da aplicagéo da norma, e concluiu que seus ativos fi-
nanceiros anteriormente classificados como empréstimos e recebiveis, passaram a ser classificados
como custo amortizado.

@ 7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estao vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncias as classificagoes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histdricas sobre os indi-
ces de inadimpléncia de contrapartes. Os saldos de conta corrente e aplicagdes financeiras no montan-
te de RS 65.131 (2017 - R$ 123.313) sdo mantidos em instituicdes financeiras consideradas de “primeira
linha", sendo todas de classificagao BB- Standard & Poor’s. Os saldos das contas a receber de clientes sao
classificados como descrito na Nota 3.1 (b), vide quadro abaixo.

Consolidado

2018 2017

AA 54278  46.802
A 71817 68.898
B 20658  18.849
C 16276 13441
D 12.281 12.966
E 5.798 7.202
181.108  168.158

@ 8. Caixaeequivalentes de caixa

Estdo representados por saldos em caixa e bancos e por aplicacoes financeiras em Operagoes
Compromissadas e CDB com atualizagdo média de 95,7% da variacao da taxa dos Certificados de Depo-

sito Interbancarios (CDI) (2017 - atualizagao média de até 99,1% do CDI).
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Caixa
Em moeda local 12 6
Em moeda estrangeira o 40 41
52 47
Bancos
Em moeda local 20 29 3899 10807
Em moeda estrangeira 3220 2.849
20 29 7119 13656
Aplicagoes financeiras (i)
Em moeda local
Operagdes compromissadas 7907 74514
(DB 50024  35.143
Outros o 1
58012  109.657
— 20 _29 65183 123360

(i) As aplicagdes financeiras no montante de R$ 58.012 (2017 - R$ 109. 657) podem ser resgatadas a
qualquer momento sem perda de rentabilidade.

@ 9. Instrumentos financeiros derivativos (consolidado)

2018 2017

Ativo  Passivo  Passivo

Swaps cambial 313 10451
NDF 285

Nao circulante o (1.272)

Circulante _ 285 313 9.179

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swaps cambial em 2018, correspondem a US$ 1,667
mil (2017 - US$ 21,000 mil) e NDF correspondem a US$ 850 mil.

@ 10. Contasareceber de clientes (consolidado)

2018 2017
Em moeda local
Contas a receber 171.015 159452
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) (5.658)  (6.820)
165.357 152632
Em moeda estrangeira
Contas a receber 10.093 8.706
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) (756) (675)
9.337 8031
Circulante 174694 160663
Aanélise por vencimentos esta representada abaixo: 2018 2017
A vencer
Até trés meses 126947 113190
De trés a seis meses 40.148 34749
Em mais de seis meses 2799 7.6%
169.894 155633
Vencidos
Até trés meses 3.276 3477
De trés a seis meses 750 789
Em mais de seis meses 7.188 8259
11214 12525
181.108  168.158

<
“Aandlise da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (impairment) é feita de forma individual para

cada cliente e em regra geral foi constituida para os titulos vencidos ha mais de 180 dias (365 dias para
controlada Ouro Fino de México, S.A. de CV) e que ndo possuem garantias. Para os demais titulos ven-
cidos, a administragdo mantém procedimentos de cobranga e acredita que nao incorrera em perdas.
A movimentagao da provisao estd apresentada como segue:

2018 2017
Saldo inicial 7495 6477
Adigdes, liquidas 419 987
Variagao cambial 173 31
Baixas definitivas 1673)
Saldo final 6414 7495

A constltwgao e areversdo da provisao para contas a receber (/mpalrmem) foram registradas no resul-
tado do exercicio como“Despesas com vendas” (Nota 21). Os valores sao geralmente baixados da conta
de provisdo quando ndo hé expectativa de recuperagao dos recursos.

@ 11. Estoques (consolidado)

Produtos acabados

Matérias-primas 37855 30.163
Materiais de embalagem 11.683 8582
Produtos em elaboragao 9.051 9.654
Importagdes em andamento 7.264 1575
Adiantamentos a fornecedores 8976 7.193
Outros 8718 6.691
Provisao para perdas nos estoques (Nota 18) 7.087 8.091
158581 113715
Nao circulante (*) 5422, 5137,

o
Y
o
o
=
=3
n
<
oo

Circulante
(*) O montante de R$ 5.422 (2017 - R$ 5.137) refere-se a contrato celebrado entre a controlada Ouro
Fino Satide Animal Ltda. e o fornecedor Laboratario Biomega S.A. (‘Biomega’). A liquidaéo ocorrera
através da entrega de mercadorias prevista para ocorrer até o primeiro semestre de 2020.

@ 12. Tributosarecuperar

Controladora Consolidado
2018 _ 2017 2018 _ 2017
ICMS 56461 49.145
PIS e COFINS 1514 807
IRRF 472 402 907 1541
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicdes de imobilizado 568 974
IPI 374 459
Outros 2384 1486
472 402 62208 54412

Néo circulante 402) _ (56.368) (49.664
Circulante 5840 4748

Os créditos de ICMS séo gerados, substancialmente, pela Ouro Fino Sauﬂe AnimarLtda. (2018 - RS 56.055;
2017 - R$ 48.724) e ndo sdo sujeitos a atualizagdo monetaria. A geracdo dos referidos créditos decorre de
saidas com isengao nas operagdes dentro do estado de Sao Paulo e exportagdes e com redugdo de 60%
na base de calculo nas operagdes interestaduais, com manutengao integral/parcial dos créditos das entra-
das, conforme convénio ICMS 100/97. A partir da entrega do arquivo de custeio da Portaria CAT 83/2009
e homologagao pelas autoridades fiscais, os saldos credores sao convertidos em créditos acumulados
passiveis de apropriagdo nos termos da legislagéo aplicavel e poderdo ser utilizados nas compras de insu-
mos e maquinas e equipamentos e/ou transferidos para outras empresas do Grupo com relagdo de inter-
dependéncia e que apuram regularmente ICMS a pagar, em ambos os casos os créditos sao recuperados
avalores historicos. Atualmente, a Ouro Fino Satide Animal Ltda. esta em processo de entrega dos arqui-
vos de custeio retroativos (Portaria CAT 83/2009), os quais devem ser entregues em ordem cronoldgica,
desta forma, viabilizara a transformagéo do saldo credor em crédito acumulado, permitindo sua utilizagao
nos termos descritos acima. A Administragao, em conjunto com empresas de consultoria tributéria e de
sistemas, trabalha fortemente para viabilizar a entrega dos arquivos. Os créditos de ICMS relativos aos
anos de 2010,2011,2012 e 2013, no montante de RS 18.846, foram homologados pela fiscalizagdo, sendo
R$ 11.048 liberados imediatamente para utilizagdo. Posteriormente, foi efetuada a liberagéo de valores
anteriormente retidos em virtude de Autos de Infragéo, mediante mandado de seguranga, no valor de R$
3.123, assegurados por seguro garantia. O s aldo residual de R$ 4.675 permanece retido em virtude de
obrigagoes relativas  entrega de arquivos eletronicos nos termos da portaria CAT 83/2009. O saldo credor
contabilizado corresponde ao valor residual dos anos de 2010 a 2013, referentes aos valores retidos, e a
totalidade do saldo credor dos anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, sendo que os pedidos de crédito
acumulado serdo realizados através da entrega do arquivo de ecredac nos termos da Portaria CAT
83/2009, 0s quais estao sendo preparados de forma consistente pela Administragao, nos prazos previstos
na lei. Nesse contexto, a Administracédo da Companhia entende que no ha risco relevante de nao realiza-
do dos valores registrados, portanto, nenhuma provisdo de crédito para perda se faz necessario.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e
G 13.

diferidos (consolidado)
A Companhia e suas controladas Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegécio Ltda. apuram
oimposto de renda e a contribuicdo social pelo regime do “Lucro Real’, calculados as aliquotas de 25%
e 9%, respectivamente, enquanto que a Ouro Fino Pet Ltda,, adota o regime de “Lucro Presumido’. As
empresas sediadas no México e Colombia apuram seus tributos com base nas regras vigentes naqueles
paises. Portanto, os valores apresentados nas demonstragdes consolidadas dos resultados nao guar-
dam correlagdo direta com o resultado que seria obtido pela aplicagao das aliquotas usuais acima men-
cionadas. Os créditos tributérios diferidos de imposto de renda e contribuigao social sao decorrentes,
substancialmente, de diferengas temporarias. continua—




»
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— continuagéo Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢oes Financeiras
(a) Composigao, natureza e realizagéo dos tributos diferidos: (i) Imposto de renda e contribuicdo  balanco patrimonial. A movimentago liquida da conta de imposto de renda e contribuigdo social dife- Controladora  Consolidado 2018 2017 2018 2017
social diferidos: 2018 2017  ridoséaseguinte: _2018 2017 2018 2017 _ 2018 _ 2017 4562 (5.680)
Créditos tributarios sobre Saldoinicial o 12412 17.081 Servigos de terceiros 345 374 6405 6478  Variages cambiais, liquidas (4.774) — (844)
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 1.836 326 EBSTUS pr?-operacmnalls gﬂ'xaiOS ; 1(159133 &23 Depreciacao e amortizagio 3297 3698  Resultado financeiro —(751) _(638) (15.150) (16.793)
Diferengas temporérias Tejuizos fiscais acumulados e bases negativas - Despesas com viagem 16 13 817 922
Provisoes 16648 11.041 Instrumentos financeiros derivativos (3.447)  (3.044) Telecomunicagbes e energia 786 878 r 24. Despesade imposto de renda e contrlbUKaO social
Lucro ndo realizado nos estoques 4656 4435 Provisoes 5449 (1.267) Despesas com veiculos 215 194 Os encargos de imposto de renda e contribuicao social sao reconciliados com as aliquotas vigentes,
Gastos pré-operacionais baixados 383 576 Lucro nao realizado nos estoques 21 (3089 Doagdes e patrocinios 1M1 254 comosegue:
Instrumentos financeiros derivativos 106 3553 Variacéo cambial - regime de caixa - 3725 Outros 375 400 _ 2769 _ 2189 Controladora ___Consolidado
Mais valia - combinacéo de negdcios 780 73 Beneficio de PD& - Depreciagao acelerada (46) (364 3451 2623 43259 39872 2018 _ 2017 _ 2018 _ 2017
2409 W64 Ig’la'; Vﬂl"a - combinagéo de negécios VA 872 433010 LucroantesdolRe CS 68847 38.108 82824 49558
Débitos tributarios sobre adotina ) ) L ) 15963 12412 (+) p abertura dos custos das vendas é estimada com base no percentual do custo de produgo dos Gl Aliquotas vigentes 34% _ 34% __ 34% __ 34%
Diferengas temporérias Os montantes pelos periodos estimados de sua compensagéo séo os seguintes: imos 12 meses. (23.408) (12.957) (28.160) (16.850)
Custo atribuido a terras e terrenos 2018 2017 P Reconciliagéo para a taxa efetiva:
Provisoes Ativo de imposto diferido a ser recuperado r‘ 22. Outras despesas, liquidas Diferencas permanentes:
Depreciacao acelerada ematé 1ano 20039 18202 Controladora Consolidado Equivaléncia patrimonial 24804 14030
o de2a5anos 4370 2452 72018 2017 2018 2017 Beneficio de PD&! 4187 2761
Total do ativo, liquido . . . . 24409 20654 Ganho (perda) na alienacao e baixa de imobilizado (13) ~ 142 Ajuste do célculo de controlada tributada pelo lucro presumido 5241 4132
Total créditos tributarios diferidos Passivo de imposto diferido a ser liquidado Ganho (perda) na alienagao de ativo intangivel (i) (24) 2677  Ajustedo calculo de controladas no exterior tributadas pela
Total débitos tributarios diferidos ematé1ano 568 364 Ganhos (perdas) nas vendas de sucatas, aluguéis e outros 102 106 863 (141) aliquota vigente de seu pais 2975 (2491)
) L . . depois de 5 anos 1878 7878  Tribytos e taxas federais, estaduais, municipais 4 (2 488 (508  Jurossobreocapital proprio (266) 2609 2248
0 imposto de renda e a contribuicéo social diferidos estéao apresentados liquidos por empresa no_ 8446 8242 provisio e liquidago de autos de infracéo (ii (5.816) Tributos diferidos nao constituidos (1.130)  (1.073) (1.130) (1.073)
" " » Proviséo paraimpairment e baixa de ativo intangivel (iii) (4.790) (1.208) Outras
@ 14. Intangivel (consolidado) Provisio para contingéncia tributaria (iv) 4413) Recs semonsiacio do estind
Provisio para Variagdo Transferéncia para o Outras perdas @) i ggzgl I;ggg; ec(;'r‘;\'taeim €om a demonstracao do resultado:

Agio (Goodwill) na aquisicao de controlada

Em
1°/01/2017 _ Adicdes _ impairment
618

Em
cambial _ grupo de Estoques Baixas Amortizacao 31/12/2017
618

(i) Refere-se a vendas de registros de produtos. (ii) O Grupo optou por aderir aos programas de parcela-

Diferidos

Marcas e licencas adquiridas 36 n (6) (41) mento de tributos disponibilizados pelo Governo (Programa Especial de Parcelamento (PEP) e Progra- .
Desenvolvimento e registros de produtos 69.055 16.812 (990) (22 (1.361) (3.044) (5.859) 74591  ma Especial de Regularizagao tributdria (PERT)) para aproveitar o beneficio de redugao nos valores de r' 25. Lucro por acao
é?jfttr\gzres 16'3;? 826 ( (g?;; 10';3} multas eJ uré)sb:lllac;ufgu_a‘utosdgeplrr;jreat%asong gg\]}::]t:nﬂzgfei‘ﬁls"ggm: fﬁ:? ;ngrgrgev ':3%5‘:::3 (a) Ba’sicu.: O lucro ba’sigo por agég é calculado mediapte a d!vi;ép do lucro atribuiv'el‘aos acionistas da
87.158 17.649 (990) (28) (1.361) _(3.044) (12.663) 86.721 aalmeme a provisao para contingéncias de processos AllM's de transferéncia de saldo credor entre Companhia pela quantidade media ponderada de agées ordindrias durante o exemc;%m 2017
, Em Provisao para Varia;?o ) . Em estabelecimentos das controla(fas Ouro lflno Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegaécio Ltda.. Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 68847 38108
- ) . 100112018 __ Adicdes _impairment _ cambial Baixas Amortizacio 31/12/2018 @ 23, Resultado financeiro Média ponderada do nimero de acdes ordindrias no exercicio (mil agdes) 53949 53.949
Agio (Goodwill) na aquisicao de controlada 618 618 Lucro basico por acio 127615 070637
Marcas e licencas adquiridas 9 1 (6) 4 Controladora Consolidado - - ., . - = ==
Desenvolvimento e registros de produtos 74591 22788 (3357) 150 (1631) (4876) 87665 2018 2017 _2018 _ 2017 (b} Diluido: O lucro diluido por agéo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
Softwares 10.791 900 (6.628) 5063  Receitas financeiras da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias durante o exercicio, ajustado
Outros 71 272) 149 Receita de aplicagdes financeiras 15 4433 6710 Pelaquantidade média ponderada dosinstrumentos com efeitos diluidores.
86.721 23697 (3357) 151 (1.631 (11782) 93799  Jurosativos 928 949 2018 _ 2017
— e Variagao monetaria 65 456 134 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 68.847 38108
2017 Em Variacio Transfe Dere Em Outras 204 123  Médiaponderada do nimero de agdes ordinarias no exercicio, considerando
Provisaopara  Amortizacao 1°/01/2018 Adicoes camlglal réncias Baixas (iap a0 31/12/2018 65 15 6021 7916 mstrl{mgntos dllulgiores (mil acoes) 3349 3384
PRy . . 1°/01/2018 Adicdes _cambial _clacao SIIL2UR8 1y o2 financeiras Lucro diluido por agdo 127615  0,70637
Custo _ impairment _acumulada Liquido  veiculose tratores 3518 10703 (26) (751) ~(2.406) 11.038 P ! - ==
Agio (Goodwill) na aquisico de controlada 618 618 Moveis e utensilios 272 575 3 @ (58) 2990  Jurospassivos (16981) (14427)  @§ 26, Beneficiosaempregados
Marcas e licencas adquiridas 3135 (3.135) Equipamentos de Encargos f|nance|_ros . L (241 15) (2438) PRSP
Desenvolvimento e registros de produtos  102.788 (5.952) (22245) 74591 informatica 1276 2776 (100)  (957) 2995  Pisecofins sobre juros sobre o capital proprio (781) (781) (a) Planode p ia privada - C 0 Grupo patrocina um plano previdencid-
Softwares 33.540 (22.749) 10791 Qbras em andamento (i 8415 10608 - 13621) 5402 Qutras (35) (653) (1.082) (1.320) riodotipo‘contribuicao definida’ para seus empregados 0O plano foi iniciado em agosto de 2008 e esta
Outros 1333 (612) 721 Outros 1A61 8 A328 1 : ) TA669 816) (653) (20.959) (18.185)  sendo administrado pelo Itat Vida e Previdéncia S.A.. As contribuigoes das empresas para o plano em
141414 (5.952) (48.741) 86.721 246A867 29047 ») 709 T13.750) TGSZ Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 2018 totalizaram RS 1.007 (2017 - RS 838). (b) Participagao nos lucros: O Grupo dispde de um progra-
- - - 2018 = = (1705 :T Ganhos com derivativos (variagao cambial) 8853 739 ma de remuneracdo varidvel, para seus empregados, calculada com base em metas quantitativas e
o o axas Perdas com derivativos (juros) 4291) (6419)  qualitativas definidas pela administragdo. Em 2018, o impacto de participagao nos resultados foi de
Provisdopara - Amortizacdo 2018 ____ 2017 médias Controladora __Consolidado _ R$ 13.892 (2017 -R$ 6317).
Agio (Goodwil) de controlad c"g:g __impairment _acumulada  Liquido “';g Depreciagao Depreciagao anuais de >
gio (Goodwill) na aquisicéo de controlada Custo _acumulada Liquido Custo _acumulada Liquido depreciacio o i
Marcas e licengas adquiridas 3147 (3.143) 4 Temscterenos 24985 — Jim Sa0m Ji@ depreciacao (I 27. Saldos e transagoes com partes relacionadas
Desenvolvimento e registros de produtos ~ 122.148 (9.309) (25.174)  87.665 Edificacdes e (a) Saldos e principais operagées:
Softwares 34440 (29377) 5063 penfeitorias 155755 (21416) 134339 143342 (18.565) 124777 2,26% Controladora
Outros 138 (884 449 \aquinas, equipamentos Saldos:
161.686 (9.309) (58.578) 93799 e instalagdes 2018 2017
0 desenvolvimento e registro de produtos referem-se, aos gastos incorridos com novos medicamentos industriais 125.861 (48.647) 77.214 122.163 (42.857) 79.306 5,36% Ativo Passivo Ativo Passivo
de R$ 87.665 (2017 - RS 74.591). A amortizacdo dos ativos intangiveis de desenvolvimento e registrode  Veiculos, tratores - Juros Dividendos e
produtos é reconhecida no“Custo das vendas” (Nota 21). As premissas utilizadas para analisar a existén- e aeronave 14902 (3.864) 11.038 6522 (3.004) 3518 19,45% Jurossobre  Dividendos e sobre jurossobreo  Outros
cia de impairment estao divulgadas na Nota 30.8. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocor-  Méveis e utensilios ~ 8.074 (5.084) 2990 7.512 (4540) 2972 6,50% Outros o capltal juros sobre o Outros  Outros o :apltal capltal passivos
reram baixas nos montantes de R$ 142 referentes vendas de registros de produtos, RS 334 referentes  Equipamentos de X ativos (i) proprio _capital préprio _passivos (i) ativos (i) _proprio _AFAC (ii) proprio (i)
baixas de lote piloto e R$ 1.155 referentes projetos descontinuados, dos quais R$ 645 havia provisio  informética 10.281 (7.286) 2995 7.756 (6.480) 1.276 10,15% Partes_relaclynada_s
para impairment. Obras em Ouro Fino Satide Animal Ltda. 3 6.000 19
i : andamento (i) 5402 5402 8415 8415 Ouro Fino Agronegacio Ltda. 7.188 5620
@ 15. Imobilizado (consolidado) Outros 4058 (2389) 1669 3833 (2215 1618 742%  OuroFino Quimica Ltda. 50 %
Em Variagdo Transfe- Depre- Em 349318 (88.686) 260.632 324528 L Acionistas 16.521 17 9.051 17
1°/01/2017 Adicbes cambial _réncias Baixas _ciacdo 31/12/2017 (;j Em 2018 e 2017, ocorreram transferéncias que reduziram a conta de obras em andamento referentes 30 1188 16521 50 46 5620 __ 6000 Q'OSCLWT%
gz’.’ras e_terrer;)os feitori éggig 1653 (2605) éjggg 4 construgdo da nova fabrica de produtos biolégicos (vacinas) por estar em processo de finalizagdo. Principais operaces:
M a'lq‘fjairﬁgseseequie;asw‘eonrtlgss : - g . 0 saldo residual refere-se, substancialmente, a adequagées desta fabrica no montante de R$ 2.365 2018 Lur]n
e instalalgées industriais 78732 1667 5320 (262) (6.160) 79306 (2017 - R$ 6.440). Os montantes de arrgndamer‘tosj operacionais e financeiros, ndo sdo 5|gp|ﬁcat|vos. ] Reembol : - I J ] Reembolsp R'esulta'do
Veiculos e tratores 4998 781 28 826) (1463) 3518 EM2018,0saldo de custos de empréstimos capitalizados totaliza R$ 1.209 (2017 - RS 843), & uma taxa Royalties de“CSC” (i) financeiro _ Royalties de“CSC”(i) financeiro
Méveis e utensilios 2,989 578 1 2 (14 (584) 2972  média anual de 6,66% (2017 - 4,51%). Terrenos, edificaes e méquinas e equipamentos, no montante  Partes relacionadas
Equipamentos de de R$ 86.275 (2017 - R$ 87.098), estéo cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 17).  Ouro Fino Satide Animal Ltda. (267) (232
informatica 2725 132 7 (509 (1.079) 1276 Em 2018, ocorreram aquisicdes de bens do ativo imobilizado, no montante de R$ 4.620 (2017-R$ 781)  Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 29 24
Obras em andamento (i) 48598  11.561 (51.744) 8415  financiadas por meio de operagdes de financiamento sob a modalidade Finame ou leasing, as quais sdo  Ouro Fino Pet'Lt_da, 8 7
Outros 1.926 259 2 (127) (137, 305, 1618  consideradas transagoes que nao envolvem caixa, portanto ndo foram consideradas na demonstragao  Ouro Fino Quimica Ltda. 115 9 17 12
245802 _ 14978 31 (1.748) (12.19) 246867  do fluxo de caixa como atividade de investimento e de financiamento. 15 (230) 9 17 (201) 12
Em Variagao Transfe- Depre- Em H Consolidado
1°/01/2018 Adicdes cambial _réncias Baixas _ciacdo 31/12/2018 (‘ 16._ Fornecedores (consolidado) Saldos:
Terras e terrenos 24,985 24,985 2018 2017 _ 2018 _ 2017
Edificagbes e benfeitorias ~ 124.777 13440 (737) (3141) 134339 Emmoedalocal 13304 14557 Ativo ___ Passivo __ Ativo ___ Passivo
Magquinas, equipamentos Em moeda estrangeira 1379%  13.358 Dividendos e . Dividendos e N
einstalagoes industriais 79306 4.257 ) 181 (119 (6410 77214 27100 27915 Outros  jurossobreo  Outros ~ Empréstimose Outros jurossobreo  Outros = Empréstimose
> - - ativos (i) capital proprio passivos (i) financiamentos (iii) ativos (i) capital proprio passivos (i) financiamentos (iii)
@ 17. Empréstimos e financiamentos (consolidado) Partes relacionadas }
" L . Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A. 16
Em moeda estrangeira ] Encargos financeiros incidentes Vencimento final 2018 2017 Quro Fino Quimica Ltda. 224 115 240 151
Capital de giro Variacao cambial e taxa média ponderada de 3,75% ao ano (2017 - 3,03% ao ano) 2019 6.560 71013 Condominio Rural Ouro Fino 178
ACC Variagao cambial e taxa média de 4,20% ao ano 2019 11.650 BNDES Participagdes S.A. 34072 69.448
Emmoedalocal » Acionistas 16521 17 9.051 17
FINEP (Inovagéo tecnoldgica) Taxa média ponderada de 6,66% ao ano (2017 - 4,51% a0 ano) 2029 159.937 133584 Qutros 234 13
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 9,99% a0 ano (2017 - 10,24% ao ano) 2025 33534 28.802 636 16.521 145 34072 256 9.051 168 69.448
BNDES - EXIM Taxa média ponderada de 10,18% ao ano 2018 39.799 Consolidado
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 6,76% ao ano (2017 - 6,51% a0 ano) 2023 538 847 Principals operacoes:
NCE (Nota de crédito a exportagéo) Taxa média de 7,30% a0 ano 2021 40.045 2018 —Lu—zo"‘
i i adi )0/
Capital de giro Taxamédia ponderada de 7,70% a0 ano Lucro bruto nas Reembolso Outras despesas, Resultado Lucro bruto nas Reembol Outrasd R
(2017-7,00% ao ano) 2019 25140 20011 vendas de mercadorias de“CSC” (i) Royalties liquidas financeiro vendas de mercadorias de“CSC”(i) Royalties liquidas financeiro
Capital de giro (i) Taxa média ponderada de 10,29% ao ano 2018 9.507  Partes relacionadas
Capital de giro (i) Taxa média ponderada de 8,04% ao ano ( 2017 - 8,66% ao ano) 2019 5975 7251 Quro Fino Participaces e
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de 10,93% ao ano (2017 - 10,42% ao ano) 2021 4.150 2.286 Empreendimentos S.A. 1
287.529 313.100  Ouro Fino Quimica Ltda. 1550 15 (831) 9 2.209 m7 (529) 12
Circulante (76.439) (190.233) Co‘ndgminio Rural Ouro Fino 26 (1.726) 14 (1.567)
Néo circulante 211.090 122867  Acionistas
< —  —  Ouos (409) (538)
(i) Emprestlmos efinanciamentos captados pelas controladas Ouro Fino de México, S.A deC Vem pesos artigo 202 da Lei n°6.404; e - O saldo restante sera destinado pelos acionistas em Assembleia geral re-  BNDES Participagoes S.A. (5.936) (4.482)
mexicanos e Ouro Fino Colombia S.A.S em pesos colombianos. (a) de efinan- 1do pelo menos 2/3 (dois tergos) das agdes com direito a voto, observadas as disposicoes le- 26 1.550 115 (2966) ___(5927) 14 2220 17 (2.634) __ (4470)

ciamentos: Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento de produtos, con-
tratados com a FINEP, estao garantidos por aval da parte relacionada Ouro Fino Satide Animal Participa-
oes S.A. e por fiangas bancarias no montante de R$ 132.006, além de garantias reais constituidas pela
planta industrial de satide animal localizada no municipio de Cravinhos-SP. Ndo ha cobranca pela ga-
rantia prestada. Empréstimos para capital de giro estao garantidos por meio de garantias fidejussorias
da controladora e/ou dos acionistas controladores, incluindo fianga bancaria no montante de
R$ 19.514. Operagdes de arrendamento mercantil estao garantidos por meio de garantias fidejussorias
da controladora e/ou dos acionistas controladores e operagdes de Finame séo garantidas por meio de
alienacdo fiducidria dos bens financiados, além de garantias fidejussorias da controladora e/ou dos
acionistas controladores. A operacao de BNDES-FINEM requer também a manutencao de indices pre-
viamente definidos em contrato: Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,0 e Endividamento Geral
igual ou menor a 0,70. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, esses indices foram cumpri-
dos pela Companhia (2017 - indices cumpridos pela Companhia). Os valores contabeis dos emprésti-
mos e financiamentos aproximam-se de seu valor justo. A composicao dos empréstimos e financiamen-

tos de longo prazo ¢ apresentada como segue: 2018 17
De um a dois anos 50243 27419
De dois a trés anos 43901 22,092
De trés a quatro anos 30363 21705
De quatro a cinco anos 30354 21.695
Acima de cinco anos 56.229 29.956

211.090  122.867

(b) Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira: Para os empréstimos e financiamentos
de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (Ddlar norte-americano (USD)), no montante de
R$ 6.560 (2017 - R$ 71.013), foram contratados operacdes de Swap cambial para troca de encargos com
base na variagao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios - CDI (Nota 9).

@ 18. Provisées (consolidado)

2018

Adigoes e Baixas
Saldo reversoes, defini- Variagao Saldo

Saldos reconhecidos no Ativo inicial _liquidas _tivas cambial Final

Devolugbes sobre vendas 615 373 (826) 162
Bonificagdes de mercadorias 1.235 1.023  (1.326) 22 954
Provisao para impairment do ativo intangivel 5.952 4.047  (690) 9.309
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa
(impairment) 7.495 419 (1.673) 173 6414
Provisao para perdas dos estoques 8091 _ 10.755 (11.791) 32 _7.087
23.388 227 23926
2017

Adicoese Baixas

Saldo reversoes, defini- Variagdo Saldo

Saldos reconhecidos no Ativo inicial _ liquidas _ tivas cambial _Final
Devolugdes sobre vendas 2.836 1421 (3.642) 615
Descontos sobre as vendas de
vacina contra febre aftosa 2443 329 (2.772)
Bonificagdes de mercadorias 780 2513 (2.062) 4 1235
Provisao para impairment do ativo intangivel 4.962 1301 (311) 5.952
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa
(impairment) 987 31 7495
Provisao para perdas dos estoques 11.049 (12.723) (3) 8.091
17.6! 32 23.388
2018

Adicoes e Baixas

Saldo reversoes, defini- Variagao Saldo
Saldos reconhecidos no Passivo: inicial _ liquidas _ tivas cambial Final

Contingéncias 3935 5570 (1476 85 8.114
3935 5570 (1476 85 8.114
2017

Adigoes e Baixas

gais aplicéveis.

Destinagoes do lucro 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 68.847 38108
Reserva legal (5%) (3442  (1.905)

Base para o calculo dos dividendos minimos 65405 36203
Dividendos distribuidos (25%) 16.351 9.051

Juros sobre o capital proprio 7674 6.000
IRRF sobre juros capital proprio (881) (696)
Dividendos minimos obrigatorios 9.558 3747

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de abril de 2018, os acionistas deliberaram sobre a
destinagao dos resultados referentes ao exercicio de 2017 e aprovaram: (i) dividendos adicionais no
montante de R$ 1.797 que corresponde a R$ 0,03329567 por agao e (i) retengdo do saldo residual de
R$ 24.659 para reserva de expanso. (d) Ajustes de avaliagao patrimonial: Referem-se ao reflexo da
adogao do custo atribuido (deemed cost) para terras e terrenos em controladas ocorridas em 1° de janei-
ro de 2009 e todas as diferencas de cambio resultantes da converséo do balanco patrimonial e do resul-
tado das controladas no exterior. (e) Plano de outorga de opgao de compra de ages: O Grupo possui
Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Acdes da Companhia (“Plano”), com objetivo de: (i) estimu-
lar a expansao, 0 éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis, (iii) possibilitar a atragdo e manutengao de seus
profissionais e prestadores de servico, incentivando a criagéo de valor 8 Companhia e (iv) compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e empregados. O Plano ¢ gerido
pelo Conselho de Administragao, e de acordo com seu regulamento, podem ser elegiveis como benefi-
ciarios: Administradores, Empregados e Prestadores de Servicos da Companhia ou outras sociedades
sob seu controle. O niimero total de agdes ordindrias relativo ao qual podem ser outorgadas opgoes
ndo excedera 1,5% do total de agbes ordinarias do capital social da Companhia. O Plano de Opgoes da
Companhia encontra-se disponivel na CVM (Comissao de Valores Mobilidrios). O periodo de caréncia
(vesting) considera que o direito pode ser exercido pelos beneficiarios em parcelas de 1/5 (um quinto)
do total das ages objeto da outorga a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do contra-
to de adesao, e esta mesma quantidade de agdes anualmente até o final do quinto ano, desde que os
beneficidrios permanecam continuamente vinculados a Companhia. O prego de exercicio seré definido
com base na média de cotacéo das agoes da Companhia na B3, ponderado pelo volume de negocia-
¢coes, nos 60 (sessenta) Ultimos pregoes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de
acordo com o IGP-M. O prazo maximo de vigéncia das opgées serd de 4 (quatro) anos a partir do térmi-
no do respectivo prazo de caréncia (vesting). As opgdes nao exercidas nos prazos e condices estipula-
das serao automaticamente extintas, sem direito a indenizagao. Em 30 de dezembro de 2014, o Conse-
Iho de Administracao definiu os eleitos para a primeira outorga, que totalizou 809.135 opgdes de
compra de agdes, distribuidos entre 17 beneficiarios, conforme tabela abaixo:
Encerramento do periodo de caréncia (vesting)
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Quantidade de opgoes 161.827 161.827 161.827 161.827 161.827
Preco de exercicio no langamento

(strike) 2822 2822 2822 2822 28,22
Valor justo das opges outorgadas 9,65 11,16 12,48 13,74 149
Prazo méaximo para exericio 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Em 28 de setembro de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga adicional de 40.000 no-
vas opgoes de compra de agoes, conforme tabela abaixo.

Encerramento do periodo de caréncia (vesting )
28/09/2017 28/09/2018 28/09/2019 28/09/2020 28/09/2021

Quantidade de opgoes 8.000 8.000 8.000 8.000
Preco de exercicio no lancamento

(strike) 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38
Valor justo das opgdes outorgadas 12,89 14,87 16,62 1823 19,66
Prazo maximo para exericio 28/09/2021 28/09/2022 28/09/2023 28/09/2024 28/09/2025

O valor justo atribuido a estas opgdes foi determinado com base no modelo de precificagao Black-Scho-
les-Merton, modelo este que leva em consideragdo o valor do ativo objeto, o prego de exercicio, o tem-
po adecorrer até o exercicio das opgdes, a probablhdade da opgao ser exercida, a volatilidade historica,
a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco, conforme premissas abaixo:

Outorga em 30/12/2014 Premissas e informacdes gerais sobre a avaliacdo

Encerramento do periodo de
caréncia (vesting) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Preco da ado na data da outorga

3061

3061

30,61 30,61

3061

. . .sa.k.“ rev’ers.ées, defini- Variag?o Sajdo Prego estimado de exercicio (strike) 3345 3541 37,46 39,35 4138

Saldos reconhecidos no Passivo: inicial Ilguldas tivas _cambial Final Tempo de vida esperado (em anos) 30 40 50 6.0 70
Contingéncias 1445 (1383) 23 Volatilidade esperada 2620%  2620%  2620%  2620%  2620%
1445 (1.383) Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

(a) Devolugodes de produtos: O Grupo reconhece pvowsao para os casos ira 0s casos de clientes com direito a de-
volugdo do produto em um determinado periodo. A receita é ajustada pelo valor esperado dos retornos
e o custo das vendas é ajustado pelo valor dos bens c:
coes de mercadorias: As provisoes para bonificagdes de mercadorias sao relacionadas a campanhas
comerciais ja negociadas com os clientes e ainda pendentes de realizaao. Tais provisdes sao reconhe-
cidas na demonstragdo de resultado na rubrica de "Custo das vendas". (c) Contingéncias: O Grupo é
parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarias, em andamento, e esté discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estima-
das e atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores legais externos. Um sumario das

i

fentes a serem d

. (b) Bonifica-

Outorga em 28/09/2016
Encerramento do periodo de

provisdes constituidas é apresentado como segue: 2018 2017
Tributérias 4617 196  Saldo noinicio do exercicio
Trabalhistas 2525 3019 Quantidade de opgoes canceladas (i)
Civeis _972 720 Saldo no final do exercicio

8114 3935

caréncia (vesting)
Prego da agdo na data da outorga 39,00
Prego estimado de exercicio (strike) 41,57
Tempo de vida esperado (em anos) 30
Volatilidade esperada 30,40%
Taxa de juros livre de risco 11,60%

39,00
4391
40
30,40%
11,60%

39,00 39,00
46,40 49,07
50 60
30,40% 30,40%
11,70% 11,70%

Premissas e informacdes gerais sobre a avaliacdo
28/09/2017 28/09/2018 28/09/2019 28/09/2020 28/09/2021

30,40%
11,80%

Em 2018 foi reconhecida despesa de RS 662 (2017 - R$ 1.053) com opgoes de agoes. A movimentagao
das Opgdes de Compra de A¢des estd demonstrada a seguir:

Quantidade em opgdes de agoes
2018 2017

316.853 679.225
103.777) 362.372
213.076 316.853

(d) Provisao para crédito de liquidagao duvidosa: Em regra geral, o Grupo reconhece a provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) para os titulos vencidos hé mais de 180 dias (365 dias para
controlada Ouro Fino de México, S.A. de CV) e que ndo possuem garantias (Notas 2(b) e 10). (e) Provi-
sao para perdas dos estoques: O Grupo reconhece provisdo para perda dos estoques quando existe a
incerteza quanto a realizacdo destes saldos (produtos que estao proximos do vencimento e/ ou avaria-
dos) (Nota 11). (f) Provisao para impairment do ativo intangivel: O Grupo avalia a recuperabilidade
(impairment) dos saldos de desenvolvimento de produtos no intangivel, sempre que praticavel por
meio do método de fluxo de caixa descontado (Notas 2 (g) e 14). (g) Perdas possiveis, nao provisio-
nadas no balango: O Grupo tem agdes de naturezas tributéria, trabalhista e civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagao de seus assessores legais,
para as quais ndo ha provisao constituida. A composigao das contingéncias possiveis esta apresentada

asequir: 2018 2017

Administrativo Judicial _ Total Administrativo Judicial _ Total
Tributérias (i) 50.595 50.595 50.898 808 51.706
Trabalhistas 5249 5249 4.166  4.166
Civeis 2131 2131 1.559 _ 1.559

Ouro Fino Satde Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegacio Ltda,, obtiveram decises judiciais favoraveis,
transitadas em julgado, versando sobre o direito de compensar créditos tributarios decorrentes da ex-
clusdo do ICMS da base de célculo das contribuigdes Pis/Cofins. A Secretaria da Receita Federal do Bra-
sil, por sua vez, emitiu em 18 de outubro de 2018 a Solugdo de Consulta Interna COSIT n° 13, que dispde
sobre critérios e procedimentos a serem observados para fins de calculo do montante a ser excluido da
base de célculo mensal das contribuices. Tendo em vista que referida solucao de consulta traz insegu-
ranca juridica aos contribuintes que excluirem da base de célculo o valor correspondente ao ICMS
destacado em nota fiscal, a Administracao optou por reverter em 31 de dezembro de 2018 os créditos
tributdrios que haviam sido reconhecidos por este critério em 31 de maio de 2018, e passa a tratar os
valores como ativo contingente, até que o tema volte a ser analisado pelo Supremo Tribunal Federal.
0 efeito da reversao foi de R$ 3.800 no resultado consolidado.

@ 19. Patriménio liquido

(a) Capital social: Em Assembleia Geral e Extraordindria realizada em 25 de abril de 2017, foi aprovado
o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 59.689, sem a emissdo de novas agoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, com reserva de lucros. Em 2018, o capital social é represen-
tado por 53.949.006 agdes ordinarias, todas sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.
(b) Reserva de capital: Os valores considerados como“Reserva de capital” referem-se a todos os gastos
incorridos com o IPO - Initial Public Offering. (c) Destinagao do lucro: De acordo com o estatuto social,
o lucro liquido tera a seguinte destinacao: « 5% para a constituicao da reserva legal, limitada a 20% do
capital social; - Dividendos minimos calculados & razao de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do

(i) Refere-se a colaboradores desligados e que tiveram suas opgdes canceladas conforme regulamento
do Plano.

@ 20. Receitas (consolidado)

A reconciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue: 2018 2017
No Brasil
Vendas brutas de produtos e servigos 583626 514.621
Impostos e deduges sobre venda (49427)  (55.957)
534199  458.664
No exterior
Vendas brutas de produtos 55678  47.491
Impostos e dedugdes sobre venda 662 874
55016 _46.617

@ 2.

Custos e despesas por natureza

Controladora __Consolidado

2018 2017 _ 2018 _ 2017
Custo das vendas (*) —  —
Custos variaveis (matéria-prima e materiais de consumo) 162.766 140.938
Despesas com pessoal 62481 58223
Depreciagao e amortizagao 16375 16.166
Servigos de terceiros 17.672 15692
Reversao de provisdo para perdas nos estoques (1.036) (1.674)
Energia elétrica 5657 5492
Provisdo (reversao) paraimpairment e baixa de ativo intangivel 49 (218)
Outros 1121 _2.885
265.085 237.504

Despesas com vendas
Despesas com pessoal 72332 62172
Despesas com equipe de vendas 48741 43537
Servicos de terceiros 21229 18918
Despesas com fretes 20478 18771
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 419 987
Depreciagao e amortizagao 5860 4995
Telecomunicagdes e energia 1.098 1275
Outros 3371 4979

173.528 155.634
Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal 2715 1836 28859 25259

(i) Outros ativos e passivos: Os outros ativos e passivos estao representados por ressarcimentos de
despesas, principalmente, gastos incorridos com o Centro de Servigos Compartilhados (“CSC"), confor-
me contrato de compartilhamento de despesas celebrado em 30 de setembro de 2014. (ii) Adianta-
mentos para futuro aumento de capital: Em 2017, a Companhia possuia adiantamentos para futuro
aumento de capital para a Ouro Fino Sadde Animal Ltda. no montante de R$ 6.000. Tais valores foram
capltallzados em 31 de dezembro de 2018 juntamente com os adiantamentos realizados no decorrer
do exercicio. No total, foram capltallzados R$ 23.600 (Nota 5) quando da deliberacao societria desta
controlada. (iii) Emp e 0s empréstimos e financiamentos refere-se & parte
relacionada BNDES Participagoes S.A., em condlgoes similares aquelas praticadas com partes indepen-
dentes (Nota 17). (b) Re d 0 pessoal-chave da administragao inclui os
conselheiros e diretores estatutarios, cuja remuneragao é autorizada pela Assembleia Geral Ordinéria. A
remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo, por seus servicos, esta apresentada
asequir:

2018 2017
Salarios 2531 2016
Encargos trabalhistas 600 380
Pagamentos com base em agdes 224 195
Remuneragdo variavel 233 75
Beneficios diretos e indiretos 139 129

3727 279

Apesar de a Administragdo da Companhia entender que as despesas com os pagamentos com base em
agdes nao possuirem natureza remuneratdria, os montantes langados a este titulo estao demonstrados
nesta Nota de acordo com as divulgagées exigidas no CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas.

@ 28. Cobertura de seguros

Como parte de sua politica de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém coberturas de seguros para
riscos operacionais e de responsabilidade civil. As apdlices atuais possuem vigéncia de um ano, confor-
me quadro abaixo:

Bens segurados
Ativos imobilizados

Riscos cobertos
Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, vendaval a lucros

2019 _ 2018

e estoques cessantes 407.000 442.000
Risco civil - Dano a terceiros causados por produtos fabricados ou dis-

produtos tribuidos  10.000 10.000
Risco civil - Dano a terceiros decorrentes de ato dos administradores no

Administradores exercicio de suas fungbes  30.000 30.000

@ 29. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
(a) Reconciliagéo da divida liquida:

<
<z
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste ulti-

mo caso, desde que tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado séo, subsequente-
mente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros que séo mensurados ao custo amortizado
utilizam o método da taxa efetiva de juros. 30.3.3 Impairment de ativos financeiros. Ativos mensu-
rados ao custo amortizado: A administracao avalia na data de cada balango se hé evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou um conjunto de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou conjun-
to de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos (um “evento de perda’) e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto
possa ser estimado de maneira confiavel. Em 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor a nova norma CPC
48/IFRS 9"Instrumentos financeiros” no qual, traz um novo modelo de impairment para ativos financei-
ros, onde substitui a proviséo de perdas incorridas para perdas esperadas. Tendo em vista a baixa ina-
dimpléncia historica, a mudanga no critério nao trouxe efeitos para a Companhia. 30.4 Instrumentos
financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propdsito de pro-
teger as operagoes de flutuacdes nas taxas de cambio e juros, e ndo sao utilizados para fins especulati-
vos. O Grupo opera substancialmente com contratos de Swap cambial e Swap de taxa de juros. Os deri-
vativos sao reconhecidos pelo valor justo na data da celebragdo do contrato e sdo subsequentemente
remensurados ao seu valor justo. Em virtude do Grupo nao ter adotado como politica a contabilidade
de hedge (hedge accounting), as variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivati-
vos sdo reconhecidos imediatamente na demonstragao do resultado, em “Resultado financeiro”
Em 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor a nova norma IFRS 9 “Instrumentos financeiros” no qual, a
principal alteragao foi trazer novos critérios de classificagao de ativos financeiros e flexibilizagao das
exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge. A Administracdo entende que nao ha alteragoes
significativas na classificagao e mensuragao de seus ativos financeiros, principalmente considerando
que ndo possui operagdes de hedge. 30.5 Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
sao avaliadas pelo montante original da venda, incluindo quando aplicavel, as variacdes cambiais e
atualizagdes monetarias incorridas, deduzidas da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
(“PCLD" ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sao apresentadas no ativo ndo circulante.
30.6 Estoques: Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras ou
da produgao ou o valor liquido de realizagéo. O método de avaliagdo dos estoques é o da média pon-
derada fixa. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreendem os custos
das matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgéo (com
base na capacidade operacional normal). O valor liquido de realizagéo € o preco de venda estimado no
curso normal dos negdcios, menos os custos de execucdo e os custos estimados necessarios para efe-
tuar as vendas. As importagoes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada opera-
0. 30.7 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de imposto de
renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre arenda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto tam-
bém é reconhecido no patriménio liquido. Os encargos de impostos de renda e contribuigao social
correntes e diferidos sao calculados com base nas leis tributérias vigentes na data do balanco dos pai-
ses em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributével. As aliquotas atualmente aplicaveis
no Brasil para o imposto de renda e para a contribuicdo social sao de 25% e 9%, respectivamente.
Oimposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sao apresentados liquidos, por entida-
de contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes an-
tecipadamente pagos excedam o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos séo reconhecidos sobre prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de contribuicao
social e diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragoes financeiras. Sao determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balanco,
que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de renda diferido ativo for ser realizado ou
quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcéo da probabilidade de que lucro tributa-
vel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. A empresa
Ouro Fino Pet Ltda. apura o imposto de renda e a contribuicao social pelo regime de lucro presumido.
0O lucro presumido é uma forma de tributagéo simplificada para determinagéo da base dos tributos das
pessoas juridicas que ndo estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apuracao do lucro real, ou cuja
recena bruta total tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000. 30.8 Ativos intangiveis. (a) Pesquisa e
0Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesa quando in-

Instrumentos  Caixae
financeiros  equiva-
Empréstimose  derivativos, lentes Divida
financiamentos liquidos de caixa _liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2017 315438 19405 (70.325) 264518
Captagoes 59.950 59.950
Pagamentos de principal (66.534) (14.633) (81.167)
Pagamentos de juros (13.640) (13.640)
Aumento (redugéo) no caixa e
equivalentes de caixa (53.045) (53.045)
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa (20.224) (14633) _(53.045) _(87.902)
Aquisicdes de imobilizado 781 781
VariagGes cambiais e juros 17.105 5679 10 _ 22794
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo
de caixa 17.886 5679 10 _ 23575
Divida liquida em 31 de dezembro de 2017 313.100 10451 (123.360) _200.191
Divida liquida em 1° de janeiro de 2018 313.700 0.45T (123360) ~200.19
Captagdes 151.879 151.879
Pagamentos de principal (189.943) (5.861) (195.804)
Pagamentos de juros (18.806) (18.806)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes
decaixa 58369 _ 58369
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa (56.870) (5.861) _ 58369 _ (4.362)
Aquisicdes de imobilizado 4.620 4.620
Variagoes cambiais e juros 26.679 (4.562) (192) _ 21925
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo
de caixa 31.299 (4.562) (192) _ 26,545
Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 287.529 28 (65.183) 222374

Segao F - Politicas contabeis
@ 30. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao defi-
nidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados, salvo
disposicdo em contrério. 30.1 Consolidagao: As sequintes politicas contabeis sdo aplicadas na elabo-
racao das demonstragoes financeiras: (a) Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém
o controle. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo. A consolidagdo ¢ interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.
Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinagao de negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisigao. Custos relacionados com aquisi¢ao sdo contabilizados no resultado do exercicio con-
forme incorridos. (b) Transagdes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao elimina-
dos. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas controladas sao
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
30.2 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras intermedidrias de cada uma das empresas do Grupo sao men-
surados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual as empresas atuam (“a moeda
funcional’) sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto as
demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estao apresentadas nessa moeda.
(b) Transagoes e saldos: As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcio-
nal utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagéo, na qual os itens sao
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conver-
sao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado como “receita ou despesa financeira”.
(c) Empresas do Grupo com moeda: funcional diferente do Real: Os resultados e a posicéo financei-
ra da Ouro Fino de México, S.A. de CV e Ouro Fino Coldmbia S.A.S (controladas da Ouro Fino Saude
Animal Ltda.), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo, séo convertidos na moeda
de apresentagao, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao
convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstra-
cao do resultado sao convertidas pelas taxas de cdmbio médias (a menos que essa média nao seja uma
aproximagéo razodvel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagoes, e, nesse caso,
as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferencas de
cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta
“Ajustes de avaliagdo patrimonial’. 30.3 Ativos financeiros. 30.3.1 Classificagéo: O Grupo classifica
seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: custo amortizado e
mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. (a) Custo amortizado: Os ativos financeiros que sdo classificados
como custo amortizado sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determina-
veis, que nao sao cotados em um mercado ativo e que nao sejam classificados como ao valor justo por
meio de resultado. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data de emissao do balanco (estes sao classificados como ativos ndo circu-
lantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem contas a receber de clientes, demais contas a rece-
ber e equivalentes de caixa. (b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagao. Um
ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os derivativos também
sao categorizados como mantidos para negociagéo. 30.3.2 Reconhecimento e mensuragao: As com-
pras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacao. Os ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os
custos da transagao sao debitados & demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados

d
corridos. Os gastos incorridos com desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como ativos intan-
giveis somente se o custo puder ser mensurado de modo confiavel e quando for provavel que os mes-
mos tragam beneficios futuros. O Grupo avalia seus projetos com base em metodologia propria, que
considera varios marcos de anélise, sendo que os projetos serao bem sucedidos a partir do desenvolvi-
mento de “pilotos” dos produtos, efetuados de acordo com os requerimentos dos 6rgaos reguladores,
acompanhados de analises de viabilidade financeira. Os gastos de desenvolvimento capitalizados sao
amortizados, desde o inicio da comercializacdo do produto, pelo método linear e ao longo do exercicio
do beneficio esperado, o qual é em média de 10 anos. Os custos dos encargos sobre os empréstimos
tomados para financiar um projeto sdo capitalizados durante o exercicio necessario para desenvolver
os produtos. (b) Marcas e licengas adquiridas: As marcas registradas e as licengas adquiridas separa-
damente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas e licengas, uma vez que tém
vida util definida, sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amor-
tizagao é calculada pelo método linear durante sua vida Util estimada de, aproximadamente, 10 anos.
As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinacdo de negacios sao reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicdo. A amortizagao é calculada pelo método linear durante sua vida il
estimada entre 10 e 18 meses. (c) Softwares: As licengas de softwares adquiridas sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida dtil estimével de cinco anos pelo método li-
near. Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme in-
corridos. (d) Agio (Goodwill) na aquisicao de controladas: O agio (Goodwill) resulta da aquisicao de
controladas e representa o excesso da (i) contraprestagéo transferida, e (ii) o valor justo na data da
aqumgao dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos. O &gio de aquisicdes de controla-
das é veglstrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas.
0 dgio é testado anualmente para venflcar perdas (impairment). Aglo é contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas act por . Perdas por i reconhecidas sobre dgio
nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contabil do
agio relacionado com a entidade vendida. 30.9 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu
custo historico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajustado nas controladas para refletir o
custo atribuido de terras e terrenos na data de transi¢ao para IFRS e é depreciado pelo método linear,
considerando-se a estimativa da vida Util econdmica dos respectivos componentes. As taxas anuais de
depreciagdo estdo mencionadas na Nota 15. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando forem prova-
veis que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser men-
surado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros repa-
ros e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado, quando incorridos. Se o valor contabil
de um ativo for maior que o recuperével, constitui-se uma provisao para impairment de modo a ajusta-
-lo a0 seu valor recuperével estimado. Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para fi-
nanciar a construgéo do imobilizado sdo capitalizados durante o exercicio necessario para executar e
preparar o ativo para o uso pretendido. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela
comparagao dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), li-
quidas” na demonstragao do resultado. 30.70 Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que
estdo sujeitos a amortizagao sdo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual repre-
senta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existiam fluxos de caixa identificaveis separadamente. 30.11 Fornecedores: As contas a pagar aos for-
necedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servios que foram adquiridos no curso normal dos
negacios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no prazo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo, amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura corres-
pondente. 30.12 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos tomados sao
reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagoes. Em segui-
da, os empréstimos e financiamentos tomados séo apresentados pelo custo acrescido de encargos e
juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata temporis’), usando o método da taxa efetiva.
Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que se tenha ym
continua
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direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balan-
0.30.13 Beneficios a empregados. (a) Previdéncia privada: O Grupo patrocina um plano previden-
ciario do tipo “contribuicdo definida” para seus empregados. Nos planos de contribuicdo definida, as
empresas pagam contribuiges ao plano de pensao de administragao privada em bases contratuais
assim que as contribuicdes tiverem sido realizadas, as empresas nao tém obrigagdes relativas a paga-
mentos adicionais. As contribuides regulares compreendem os custos periddicos liquidos do exercicio
em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal. (b) Participagéo nos lucros: As pro-
visdes sao calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracao e
contabilizadas em contas de despesas com pessoal no resultado do exercicio. (c) Remuneragao com
base em ages: A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragao, um
plano de remuneracao com base em agdes (Stock Options), segundo o qual recebe os servicos de seus
executivos e terceiros como contraprestagoes das opgoes de compra de agdes outorgadas. O prémio
dessas opgoes, calculado na data da outorga, é reconhecido como despesa em contrapartida ao Patri-
monio liquido, durante o periodo de caréncia. 30.14 Reconhecimento da receita: A receita compreen-
de o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos
no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos

abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre emp do Grupo.

ac do possiveis impactos desta norma nas demonstragdes financeiras. 30.15 Distribuicao

Areceita é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, e provavel que benefi-
cios economicos futuros fluirdo para a entidade. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histo-
ricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada venda.
As receitas de venda sdo ajustadas para refletir os efeitos de um componente de financiamento signifi-
cativo quando se espera, no inicio do contrato, que o periodo compreendido entre a comercializacao
de produtos e servigos e 0 momento em que o cliente paga por esses produtos ou servigos é superior a
um ano. Quando aplicavel, 0 ajuste a valor presente nas operagdes de venda a longo prazo tem como
contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizaao é registrada na rubrica de “Receita Financei-
1a', pela fruicdo do prazo. Em 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor a nova norma CPC 47/IFRS 15 Re-
ceitas de Contratos com Clientes’, que determina a mensuragao da receita e quando ela é reconhecida.
Baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico é trans-
ferido a um cliente, substituindo o principio de riscos e beneficios. Considerando 0 modelo de negécio
adotado para venda e distribuicao de produtos, a Administraao entende que a transferéncia do con-
trole coincide com o principio de riscos e beneficios anteriormente adotado, portanto a aplicagao deste
CPC/IFRS nao trouxe alteragdes no reconhecimento e 40 da receita. A Administragdo continua

de dividendos e juros sobre o capital proprio: A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capital
proprio para os acionistas sao reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras interme-
didrias com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério so-
mente é provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinéria.
0 beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio, em virtude de em substancia representar reducao
da taxa efetiva de imposto de renda e de contribuicdo social, é reconhecido na demonstragao de resul-
tado. 30.16 Novas normas que ainda nao estao em vigor: As seguintes novas normas e interpreta-
¢Oes de normas foram emitidas pelo /ASB, mas nao estao em vigor para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2018. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo /ASB, nao é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). « IFRS 16/CPC 06 -"Operagdes de Arrendamen-
to Mercantil” - Essa nova norma tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagao dos arrenda-
mentos, exigindo dos arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respetivos
ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos que dao direito ao controle de um
ativo identificavel, incluindo contratos de locagdo e, potencialmente, alguns componentes de contra-
tos de prestagao de servigos, a menos que apresente as sequintes caracteristicas que estao no alcance

daisencao da norma:i) Contratos com prazo inferior ou igual a doze meses; e ii) Contratos que possuam
valor imaterial ou tenham como base valores varidveis. Para emissao dessas demonstragdes financeiras,
a Administragao da Companhia efetuou o levantamento de todos os contratos de arrendamento e ava-
liou os potenciais impactos decorrentes da adogao inicial da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16. A conclusao é
de que em todos os contratos identificados como arrendamento (pelos critérios da nova norma),
aplica-se os critérios de isengdo, e ndo ocorrerao impactos nas contas patrimoniais ou de resultado a
partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2019. « IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impos-
tos sobre o Lucro: Esclarece a contabilizagdo de posicdes fiscais que ainda nao foram aceitas pelas au-
toridades fiscais. Tanto o IAS - 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a nova interpretaco IFRIC 23
se aplicam somente ao Imposto de Renda e Contribuigao Social. A IFRIC 23 nao introduz novas divulga-
¢Oes, mas reforca a necessidade de cumprir os requisitos de divulgagéo existentes sobre (i) julgamentos
realizados; (i) premissas ou outras estimativas utilizadas; e (iii) o impacto potencial de incertezas que
nao estejam refletidas nas demonstracdes financeiras. Esta interpretagao ¢ aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2019. O Grupo avaliou e ndo identificou impactos em suas demonstracdes financeiras. Nao
ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter im-
pacto significativo sobre o Grupo.
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Parecer do Conselho Fiscal da Ouro Fino Satude Animal Participagées S.A.

0s membros do Conselho Fiscal da Ouro Satide Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuiges e responsabilidades legais e estatutdrias, procederam o exame dos seguintes documentos: «
Demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas; - Relatdrio anual da Administracdo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018; e « Proposta da Administracao, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163,
inciso iii, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. O Conselho Fiscal, com base nas andlises periddicas efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracao, e, considerando ainda, a aprovagéo pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 21 de fevereiro de 2019 e o parecer de auditoria sobre as demonstragdes financeiras dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, datado de 22 de fevereiro de 2019, apresentado sem ressalvas, concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados, e opinam
favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria dos Acionistas. Adicionalmente, o Conselho opinou favoravelmente & proposta de aumento do

capital social no montante de R$ 18.268.255,02, sem emissao de novas agoes ordindrias, a ser integralizado por meio da capitalizacao do residual da reserva de retengéo de lucro com base em orcamento de
capital do ano de 2017, no montante de R$ 24.659.915,03, que ja foi integralmente utilizada dentro do plano de investimento da Companhia, com a liquidagéo da reserva de capital relativa aos gastos com

emissoes de agdes (IPO), no montante de R$ 6.391.660,01.

Cravinhos, 22 de fevereiro de 2019

José Paulo Marques Netto
Conselheiro Fiscal

Francisco Vicente Santana Telles
Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A.
Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A.
(“Companhia’) que compreendem o balango ial em 31 de de 2018 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstrages financeiras consolidadas da
Quro Fino Satide Animal Participagdes S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A. e
da Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque é
um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Ativo intangivel decorrente de d\
Porque é um PAA:

A Companhia mantém, em suas demonstragdes financeiras consolidadas, saldos de ativo intangivel
decorrente de desenvolvimento e registro de novos produtos, no montante liquido de RS 87.740 mil.

eregistro de novos produtos - Notas 2(g) e 14

Esse ativo tem sua recuperacdo baseada em projegdes que incluem premissas e julgamentos significa-
tivos da administragao incluindo, dentre outros, previsdo de langamento dos respectivos produtos, es-
timativa do ciclo de vida dos novos produtos, geraco futura esperada de receitas, margens e desenvol-
vimento de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a administragao reconheceu perdas por impairment no
valor de RS 3.357 mil, decorrentes de baixa de determinados projetos em que ndo sao mais esperados
beneficios economicos.

Consideramos essa area como de foco em nossa auditoria uma vez que alteragdes dessas premissas
podem impactar significativamente a recuperagdo dos saldos registrados e, por ia, 0s

como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
0s controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

resultados das operagdes e a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, discussdes com a administragao sobre os
estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvi bem como to dos
controles e processos existentes para acompanhamento do andamento de cada projeto até a sua
produgéo e comercializagao em escala regular.

Obtivemos o entendimento das principais premissas utilizadas na elaboragao das projecées de fluxos de
caixa dos novos produtos e checamos sua coeréncia l6gica e aritmética.

Inspecionamos, em base de testes,as aprovagdes da Companhia para o desenvolvimento de novos
produtos em 2018, bem como para baixa de projetos em que ndo sédo mais esperados beneficios
econdmicos futuros.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracdo em relaco a esse tema sao razoveis e consistentes com dados e informagdes obtidos.
ICMS a recuperar - Nota 12

Porque é um PAA:

A controlada Ouro Fino Satide Animal Ltda. apresenta, em 31 de dezembro de 2018, saldo acumulado de
créditos de ICMS no valor de R$ 56.055 mil, decorrentes de saidas isentas e da manutengéo integral ou
parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS n 100/97.

A administragdo busca realizacao dos referidos créditos mediante pedidos de restituicao junto ao
Governo do Estado de Sao Paulo, os quais sdo operacionalizados com a entrega de arquivos eletronicos
nos termos da Portaria CAT n° 83/2009.

Em virtude da relevancia do saldo de ICMS a recuperar e da complexidade do processo de preparagéo e
entrega dos referidos arquivos eletronicos, vis-a-vis as exigéncias previstas na Portaria CAT n° 83/2009,
essa area continua sendo foco em nossa auditoria
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a atualizagao do entendimento e testes dos
controles internos relevantes sobre o ambiente de Tecnologia da Informagao que suporta a estrutura de
controles da Companhia e suas controladas, bem como dos controles associados a geragao e registro
dos créditos tributarios de ICMS.

Atualizamos o entendimento e anélise dos procedimentos adotados pela Companhia para a tomada dos
créditos de ICMS, bem como analisamos o andamento e os riscos das discussoes administrativas, do
atendimento as obrigagoes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos termos da Portaria CAT
83/2009 e da avaliagdo da administracdo quanto a realizagao futura dos referidos créditos de ICMS.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as divulgacdes efetuadas pela Companhia sao
consistentes com os dados e informagdes obtidos.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia e apresentadas

Outras inf oes que panhamas d ¢oes fi iduais e
relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

eo

« Avali a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condioes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade

operacional.
« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e essas demonstrades financeiras representam as correspondentes

Resp da administragao e da g capelas d
e consolidadas
Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d goes fi iras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes exi As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e

transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.
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