SANTISTA

SANTISTA WORK SOLUTION S.A.

CNPJ: 61.520.607/0001-97

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciacédo de V. Sas. as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017. A Administracao coloca-se a disposicao dos Senhores Acionistas para eventuais esclarecimentos complementares.

BALANCO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Dividendos a receber de controladas
Despesas antecipadas
QOutros créditos
Total do ativo circulante
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
QOutros créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

2017 2016
33.483 5.569
1.484 12.199
82.176 89.930
99.909 9.528
59.306 26.390
883 1.032
1.608 1.195
5.235 30.111
284.084 _175.954
28.761 10.091
9.095 7.535
4.244 1
24.639 54.729
670 -
3.712 1.279
27.716 53.796
191.377 58.671
14.380 6.358
304.594 _ 192.460
_588.678 _368.414

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Saléarios, provisdes e contribuigdes sociais a pagar

Impostos e contribui¢cdes a recolher
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Outras obrigagdes
Total do passivo circulante
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Parcelamento de tributos
Partes relacionadas
Provisao para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas
Total do passivo nao circulante
Patrimoénio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Ajustes de avaliacao patrimonial
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Sao

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo proveniente das operagdes continuadas
Ajustes para reconciliar o prejuizo proveniente de

operagoes continuadas com o fluxo de caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais
Depreciacoes e amortizacoes
Provisao para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas
Ativo atuarial de planos de pensao e beneficios
pds-emprego
Reversao da provisao para perdas de estoques
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Provisao para perdas do imobilizado
Provisao (reversao) para realizagao de créditos
de impostos a recuperar
Perda (ganho) na alienacéo de bens do ativo
imobilizado
Juros e variagao cambial sobre empréstimos
e financiamentos
Juros e variagdao cambial sobre mutuos com
partes relacionadas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganho e atualizagdo monetaria com processo
tributario
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Reducao (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
QOutros créditos
Depdsitos judiciais
Partes relacionadas
Aumento (reducao) nos passivos operacionais
Fornecedores
Impostos e contribui¢gdes a recolher
Salarios, provisdes e contribuicbes sociais
a pagar
Outras obrigagdes

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais

2017 2016
(85.378) (185.360)

22.344 5.582
4.196 7.351
(45) (176)
(1.100) (559)
810 4.020
5.988 7.938
(3.740)  11.731
(3.197) 964
21216 49515
(399) 42.334
(2.698)  30.995
(4.643)  (4.826)
(14.863) 398
8.088  29.130
11.845 (16.919)
21.341 (17.458)
(103) 489
31.105  (8.869)
(1.351) 861
(477) (783)
4794  (3.790)
(1.327) (574)
203 (1.952)
7.895 _ (1.745)
20.504 (51.703)

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Recebimento (pagamento) de operagdes com
instrumentos financeiros derivativos
Amortizacao de empréstimos e financiamentos -
juros
Pagamentos de imposto de renda e
contribui¢ao social
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controladas
Caixa e equivalentes de caixa reclassificado para
aplicagdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa incorporados
Recebimento por venda de bens do ativo
imobilizado
Aquisicao de imobilizado e intangivel
Fluxo de caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital
Dividendos pagos
Dividendos recebidos de controladas
Captagao de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos -
principal
Mutuos concedidos a partes relacionadas
Recebimentos de mutuos concedidos a partes
relacionadas
Captacgao de mutuos de partes relacionadas
Amortizagao de mutuos obtidos de partes
relacionadas
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes
de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo no inicio do exercicio
Saldo no fim do exercicio
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes
de caixa

2017 2016
20.728 1.498
142.458  54.500
11.346 1.312
4570  3.288
1.640  2.527
5221 76.718
33.636 _ 15.749
219.599 _155.592
40.000  76.667
2.482 1.720
- 51.633
14.431 _ 15.079
56.913 _145.099
724.268  401.586
- 40.216
40770  5.030
(94.596) (101.313)
(358.276) (277.796)
312.166 _ 67.723
588.678 _368.414
2017 2016
(4.844) ~ (6.054)
(8.948)  (9.207)
(21.681) (13.907)
- (2593
(14.969) _(83.464)
— (117.491)
10715  2.658
27.055 -
19.413 1.241
(26.693) _(15.381)
_30.490 (128.973
—  228.800

(887)  (3.340)

1.376  56.210
167.665 345.493

(149.668) (546.561)
(6.093) -

- 172.891
- 1.185
— _(61.900)
12.393 _192.778

_ 27.914 (19.659

5569  25.228
33.483  5.569

27.914 (19.659)

Paulo, 21 de margo de 2018

A Administracao

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Operacoes continuadas
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variacao cambial, liquida
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigao social
Diferidos

2017 2016
439.143  114.229
(892.727) _(99.737)
46.416  14.492
(38.824) (14.321)
(47.144)  (11.082)
(39.697) (43.439)

2.698 _(30.995

(76.551)  (85.345)
11.829  13.431
(34.186)  (89.117)

(1.333) _(23.931

(100.241) (184.962)

14.863 398

Prejuizo proveniente das opera¢des continuadas_(85.378) (185.360)

Resultado de operacao descontinuada
Prejuizo do exercicio
Prejuizo do exercicio por acao - R$
Total

Basico e diluido
Operagbes continuadas

Basico e diluido

(714) (196
(86.092) (185.556

(0,001 (0,041

(0,001) (0,041)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais - R$)

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

2017 2016
(86.092) (185.556

ltem que nédo sera reclassificado subsequentemente

para o resultado
Efeito de mudancga de premissas atuariais,

liquido de impostos

Iltem que sera reclassificado subsequentemente

para o resultado

Perda na conversao de demonstragées financeiras

de controladas do exterior

Total dos outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do exercicio

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Integralizacao de capital

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio

Realizacéo de custo atribuido ao imobilizado, liquido de impostos

Variagao cambial de custo atribuido ao imobilizado

Reserva de capital

Reserva de

lucros

217 (780)
217 (780)

(3.978) _(25.118
(3.978) (25.118
(3.761) _(25.898
(89.853) (211.454

Ganho (perda) sobre a variagao de percentual de participagdo em coligadas - -
Reserva de incentivos fiscais - subvencao para investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio
Acervo liquido contabil incorporado

Realizacao de custo atribuido ao imobilizado, liquido de impostos

Variagao cambial de custo atribuido ao imobilizado

Realizacao de custo atribuido ao imobilizado, por alienagao
Ganho (perda) sobre a variagao de percentual de participacdo em coligadas - -

Transferéncia da reserva de capital para a de lucros

Absorgao de prejuizos com reservas de capital e de lucros
Reserva de incentivos fiscais - subvengéo para investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2017

A DIRETORIA

Reserva de incentivos Reserva de incentivos Custo Variacao no Outros

fiscais - subvencao Reserva fiscais - subvencao atribuido ao percentual resultados Prejuizos
Capital social para investimentos legal para investimentos imobilizado participacdo abrangentes acumulados Total
172.786 34.641 5.030 - 13.809 - (26.187) (87.545) 112.534
228.800 - - - - - - — 228.800
- - - - - - - (185.556) (185.556)
- - - - - - (25.898) — _(25.898)
- - - - - - (25.898) (185.556) (211.454)
- - - - (880) - - 880 -
- - - - (2.595) - - - (2.595)
- - 644 (60.206) - - (59.562)
- 5.575 o = - . — (5.575) o
401.586 40.216 5.030 - 10.978 (60.206) (52.085) (277.796) 67.723
- - - - - - - (86.092) (86.092)
- - - - - - (3.761) - (3.761)
- - - - - (3.761) (86.092) (89.853)
322.682 - - - 9.442 - (129) — 331.995
- - - - (1.136) - - 1.136 -
- - - - (776) - - - (776)
- - - - 3.084 - - - 3.084
- - (602) 595 - - (7)
- (40.216) - 40.216 - - - - -
- - (5.030) (40.216) - - - 45.246 -
- - - 40.770 - - - (40.770) -
724.268 — — 40.770 20.990 (59.611) (55.975) (358.276) _312.166

CONTADOR: Adalberto Leonardo - CRC 1SP 199558/0-8

“As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes estao a disposicao dos acionistas no website da Companhia”



