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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 428.989.318
Preferenciais 0
Total 428.989.318

Em Tesouraria

Ordinarias 155.500
Preferenciais 0
Total 155.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.149.710 1.927.817
1.01 Ativo Circulante 508.094 280.950
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 449.372 228.334
1.01.02 AplicagBes Financeiras 42.067 39.545
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 42.067 39.545
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 42.067 39.545
1.01.03 Contas a Receber 4.410 1.508
1.01.03.01 Clientes 4.410 1.508
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.155 10.047
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.155 10.047
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.090 1.516
1.01.08.03 Outros 2.090 1.516
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 2.090 1.516
1.02 Ativo Nao Circulante 1.641.616 1.646.867
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 267.177 315.548
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 9.544
1.02.01.01.01 Titulos para Negociagéao 0 9.544
1.02.01.03 Contas a Receber 28.112 32.961
1.02.01.03.01 Clientes 28.112 32.961
1.02.01.06 Tributos Diferidos 2431 2.465
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.431 2.465
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 227.935 262.213
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 227.735 262.011
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 200 202
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 8.699 8.365
1.02.01.09.03 Créditos Diversos 8.699 8.365
1.02.02 Investimentos 1.220.452 1.177.462
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.220.452 1.177.462
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 1.220.452 1.177.462
1.02.03 Imobilizado 4.502 4.372
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 4.502 4.372
1.02.04 Intangivel 149.485 149.485
1.02.04.01 Intangiveis 149.485 149.485
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.149.710 1.927.817
2.01 Passivo Circulante 88.297 120.290
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.506 1.532
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.506 1.532
2.01.02 Fornecedores 856 1.318
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 856 1.318
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.729 65.366
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.865 43.438
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 34.865 43.438
2.01.04.02 Debéntures 29.864 21.928
2.01.05 Outras Obrigacdes 21.206 52.074
2.01.05.02 Outros 21.206 52.074
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 19.992 51.093
2.01.05.02.04 Débitos Diversos 394 166
2.01.05.02.05 Débitos com Partes Relacionadas 820 815
2.02 Passivo Néo Circulante 868.262 632.974
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 865.619 630.708
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 10.063 13.266
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 10.063 13.266
2.02.01.02 Debéntures 855.556 617.442
2.02.04 Provisdes 2.643 2.266
2.02.04.02 Outras Provisbes 2.643 2.266
2.02.04.02.04 Proviséo para Passivo a Descoberto de Controlada 2.643 2.266
2.03 Patrim6nio Liquido 1.193.151 1.174.553
2.03.01 Capital Social Realizado 711.787 711.120
2.03.02 Reservas de Capital 5.423 4.676
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas -483 -483
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 5.906 5.159
2.03.04 Reservas de Lucros 473.266 453.406
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 473.266 453.406
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 2.675 5.351
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 62.738 57.496
3.04.01 Despesas com Vendas -130 -52
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.399 -5.780
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.251
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.242 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 70.509 62.077
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.738 57.496
3.06 Resultado Financeiro -13.937 -11.397
3.06.01 Receitas Financeiras 10.459 13.892
3.06.02 Despesas Financeiras -24.396 -25.289
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.801 46.099
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -34 52
3.08.02 Diferido -34 52
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 48.767 46.151
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 48.767 46.151
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,11378 0,10828
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,11329 0,10828
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 48.767 46.151
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.676 -1.329
4.02.01 Ajustes de Conversao -2.676 -1.329
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 46.091 44.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.246 9.848
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 3.803 13.117
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes da CSLL e do IRPJ e dos JCP 48.801 46.099
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 250 128
6.01.01.03 Variagbes Monetarias Liquidas 24.514 25.049
6.01.01.04 Resultado na Venda do Ativo Imobilizado 0 3.668
6.01.01.05 Resultado com Equivaléncia Patrimonial -70.509 -62.077
6.01.01.06 Despesas com plano de Opcdes de Agbes 747 250
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 443 -3.269
6.01.02.01 Contas a Receber 1.947 -5.391
6.01.02.02 Imoveis a Comercializar 0 3.647
6.01.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar -108 -825
6.01.02.04 Créditos Diversos -908 107
6.01.02.06 Fornecedores -462 113
6.01.02.07 Obrigacgdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias -26 -920
6.01.02.08 Impostos e Contribui¢cdes Diferidos 34 -52
6.01.02.09 IRPJ e CSLL Sobre o Lucro Liquido -34 52
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 31.673 3.631
6.02.01 Desembolsos do Ativo Imobilizado -380 -96
6.02.02 Desembolsos com Ativo Investimento 25.131 0
6.02.03 Titulos e Valores Imobiliarios 6.922 7.374
6.02.04 Imobilizado Recebido por Transferéncia de Iméveis a 0 -3.647
Comercializar
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 185.119 115.007
6.03.01 Captagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 344.518 264.276
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -133.902 -29.755
6.03.03 Dividendos e JCP Pagos -60.008 0
6.03.04 Participacédo de N&o Controladores em Controladas 7 -87
6.03.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 34.276 -118.550
6.03.06 Débitos Diversos 228 -877
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 221.038 128.486
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 228.334 332.907
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 449.372 461.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 711.120 4.676 453.406 0 5.351 1.174.553
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 711.120 4.676 453.406 0 5.351 1.174.553
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 667 747 -28.907 0 0 -27.493
5.04.01 Aumentos de Capital 667 0 0 0 0 667
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 747 0 0 0 747
5.04.06 Dividendos 0 0 -28.907 0 0 -28.907
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.767 -2.676 46.091
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.767 0 48.767
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.676 -2.676
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.676 -2.676
5.07 Saldos Finais 711.787 5.423 424.499 48.767 2.675 1.193.151
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 705.782 1.129 387.812 0 -4.511 1.090.212
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 705.782 1.129 387.812 0 -4.511 1.090.212
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 250 0 0 0 250
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 250 0 0 0 250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.151 -1.329 44.822
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.151 0 46.151
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.329 -1.329
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.329 -1.329
5.07 Saldos Finais 705.782 1.379 387.812 46.151 -5.840 1.135.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 0 1.744
7.01.02 Outras Receitas 0 1.744
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.623 -3.461
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.623 -3.461
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.623 -1.717
7.04 Retengdes -250 -128
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -250 -128
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.873 -1.845
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 80.968 75.969
7.06.02 Receitas Financeiras 10.459 13.892
7.06.03 Outros 70.509 62.077
7.06.03.01 Resultado de Participacdes Societarias 70.509 62.077
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 78.095 74.124
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 78.095 74.124
7.08.01 Pessoal 3.505 1.674
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.902 1.380
7.08.01.02 Beneficios 465 203
7.08.01.03 F.G.T.S. 138 91
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 695 483
7.08.02.01 Federais 686 451
7.08.02.02 Estaduais 0 6
7.08.02.03 Municipais 9 26
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 25.128 25.816
7.08.03.01  Juros 24.396 25.289
7.08.03.02  Aluguéis 732 527
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 48.767 46.151
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 48.767 46.151
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.760.251 2.545.388
1.01 Ativo Circulante 1.393.507 1.290.650
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 662.226 561.076
1.01.02 AplicagBes Financeiras 42.067 39.545
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 42.067 39.545
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 42.067 39.545
1.01.03 Contas a Receber 405.015 403.947
1.01.03.01 Clientes 405.015 403.947
1.01.04 Estoques 227.840 221.919
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 227.840 221.919
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.399 23.880
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.399 23.880
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.305 11.089
1.01.07.01 Despesas com Vendas a Apropriar 10.305 11.089
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.655 29.194
1.01.08.03 Outros 27.655 29.194
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 27.655 29.194
1.02 Ativo Nao Circulante 1.366.744 1.254.738
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 473.006 427.895
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 9.544
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacdo 0 9.544
1.02.01.03 Contas a Receber 226.690 174.933
1.02.01.03.01 Clientes 226.690 174.933
1.02.01.04 Estoques 209.506 209.474
1.02.01.04.01 Imoveis a Comercializar 209.506 209.474
1.02.01.06 Tributos Diferidos 2431 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.431 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 4.500 4.100
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 4.500 4.100
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 29.879 29.844
1.02.01.09.03 Créditos Diversos 29.879 29.844
1.02.02 Investimentos 567.942 503.856
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 567.942 503.856
1.02.03 Imobilizado 144.642 141.813
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 144.642 141.813
1.02.04 Intangivel 181.154 181.174
1.02.04.01 Intangiveis 181.154 181.174
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.760.251 2.545.388
2.01 Passivo Circulante 445.530 538.485
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 22.402 28.496
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 22.402 28.496
2.01.02 Fornecedores 59.952 56.624
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 59.952 56.624
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 24.968 18.055
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 24.968 18.055
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des Diferidos 24.968 18.055
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 154.314 200.263
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 124.450 178.335
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 124.450 178.335
2.01.04.02 Debéntures 29.864 21.928
2.01.05 Outras Obrigacgtes 183.894 235.047
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1 1.723
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 1 1.723
2.01.05.02 Outros 183.893 233.324
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 19.991 51.093
2.01.05.02.04 Credores por Iméveis Compromissados 41.072 53.272
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 110.140 111.196
2.01.05.02.06 Débitos Diversos 12.690 17.763
2.02 Passivo Néo Circulante 1.126.891 838.880
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.115.929 828.271
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 260.373 210.829
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 260.373 210.829
2.02.01.02 Debéntures 855.556 617.442
2.02.02 Outras Obrigacdes 117 117
2.02.02.02 Outros 117 117
2.02.02.02.03 Débitos Diversos 117 117
2.02.04 Provisdes 10.845 10.492
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.946 3.145
2.02.04.01.05 Obrigacdes Sociais Trabalhistas e Tributarias 2.946 3.145
2.02.04.02 Outras Provisfes 7.899 7.347
2.02.04.02.04 ProvisBes para Demandas Judiciais 7.899 7.347
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.187.830 1.168.023
2.03.01 Capital Social Realizado 711.787 711.120
2.03.02 Reservas de Capital 5.423 4.676
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 5.906 5.159
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -483 -483
2.03.04 Reservas de Lucros 455.640 434.816
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 455.640 434.816
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 2.675 5.351
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 12.305 12.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 217.547 195.708
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -120.476 -111.277
3.02.01 Com Venda de Iméveis -102.926 -92.882
3.02.02 Com Shoppings Centers e Loca¢des Comerciais -6.592 -8.472
3.02.03 Com Hotéis -7.114 -8.182
3.02.04 Com outros Negdcios -3.844 -1.741
3.03 Resultado Bruto 97.071 84.431
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.688 -27.339
3.04.01 Despesas com Vendas -8.916 -11.235
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.505 -15.134
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.884 -1.486
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 617 516
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 66.383 57.092
3.06 Resultado Financeiro -9.707 -4.037
3.06.01 Receitas Financeiras 17.797 27.662
3.06.02 Despesas Financeiras -27.504 -31.699
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 56.676 53.055
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.602 -5.647
3.08.01 Corrente -6.625 -5.346
3.08.02 Diferido 23 -301
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 50.074 47.408
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 50.074 47.408
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 49.732 47.119
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 342 289
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,11677 0,11123
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,11633 0,11123
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 50.073 47.408
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.676 -1.329
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 47.397 46.079
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 47.055 45.790
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 342 289
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 38.119 12.571
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 94.426 93.298
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes da CSLL do IRPJ e dos JCP 56.675 53.055
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 10.063 6.031
6.01.01.03 Variagbes Monetarias Liquidas 25.671 30.543
6.01.01.04 Baixa do Ativo Imobilizado 442 4.224
6.01.01.05 Resultado com Equivaléncia Patrimonial 617 -516
6.01.01.06 Despesas com Plano de Opcdes de Acdes 747 250
6.01.01.07 Provisao para Contingéncias 552 0
6.01.01.08 Participacéo de ndo Controladores em Controlada -341 -289
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -56.307 -80.727
6.01.02.01 Contas a Receber -52.825 -21.716
6.01.02.02 Imoveis a Comercializar -5.953 -23.686
6.01.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 5.481 -3.435
6.01.02.04 Despesas com Vendas a Apropriar 784 955
6.01.02.05 Créditos Diversos 1.504 -4.766
6.01.02.06 Fornecedores 3.326 10.431
6.01.02.07 Obrigacdes Sociais, Trabalhistas e Tributéarias -6.293 -9.322
6.01.02.08 Adiantamento de Clientes -1.056 -27.289
6.01.02.09 Impostos e Contribui¢des Diferidos 5.327 3.748
6.01.02.10 IRPJ e CSLL Sobre o Lucro Liguido -6.602 -5.647
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -66.603 -120.278
6.02.01 Desembolsos com Propriedade para Investimentos -73.545 -45.888
6.02.02 Titulos e Valores Imobiliarios 6.922 -70.574
6.02.03 Ativo Intangivel 20 -169
6.02.04 Imobilizado recebido por transferéncia de Iméves a 0 -3.647
Comercializar
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 132.310 228.041
6.03.01 Captacéo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 372.409 280.110
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -163.477 -52.107
6.03.03 Credores por Iméveis Compromissados -12.199 1.433
6.03.04 Dividendos e JCP Pagos -60.008 0
6.03.05 Participacdo de ndo Controladores em Controladas 2.113 0
6.03.06 Débitos Diversos -5.073 610
6.03.07 Partes Relacionadas -2.122 -2.005
6.03.08 Integralizacao de Capital 667 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -2.676 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 101.150 120.334
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 561.076 602.130
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 662.226 722.464
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 711.120 4.676 434.816 0 5.351 1.155.963 12.060 1.168.023
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 711.120 4.676 434.816 0 5.351 1.155.963 12.060 1.168.023
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 667 747 -28.907 0 0 -27.493 0 -27.493
5.04.01 Aumentos de Capital 667 0 0 0 0 667 0 667
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 747 0 0 0 747 0 747
5.04.06 Dividendos 0 0 -28.907 0 0 -28.907 0 -28.907
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 49.732 -2.676 47.056 245 47.301
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 49.732 0 49.732 245 49.977
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.676 -2.676 0 -2.676
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.676 -2.676 0 -2.676
5.07 Saldos Finais 711.787 5.423 405.909 49.732 2.675 1.175.526 12.305 1.187.831
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 705.782 1.129 365.352 0 -4.511 1.067.752 10.717 1.078.469
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 705.782 1.129 365.352 0 -4.511 1.067.752 10.717 1.078.469
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 250 0 0 0 250 0 250
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 250 0 0 0 250 0 250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.119 -1.329 45.790 289 46.079
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.119 0 47.119 289 47.408
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.329 -1.329 0 -1.329
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -1.329 -1.329 0 -1.329
5.07 Saldos Finais 705.782 1.379 365.352 47.119 -5.840 1.113.792 11.006 1.124.798
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 229.114 207.069
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 229.114 205.325
7.01.02 Outras Receitas 0 1.744
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -122.829 -119.917
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -116.289 -111.277
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.540 -8.640
7.03 Valor Adicionado Bruto 106.285 87.152
7.04 Retenc¢des -10.063 -1.842
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -10.063 -1.842
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 96.222 85.310
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.756 28.467
7.06.02 Receitas Financeiras 17.797 27.662
7.06.03 Outros 959 805
7.06.03.01 Resultados de Participacdes Societarias 617 516
7.06.03.02 Participac@o de Acionistas ndo Controladores 342 289
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 114.978 113.777
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 114.978 113.777
7.08.01 Pessoal 12.749 10.366
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 9.844 7.823
7.08.01.02 Beneficios 1.735 1.625
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.170 918
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 22.120 20.785
7.08.02.01 Federais 20.646 19.619
7.08.02.02 Estaduais 723 609
7.08.02.03 Municipais 751 557
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 30.377 35.507
7.08.03.01  Juros 27.504 31.699
7.08.03.02  Aluguéis 2.873 3.808
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 49.732 47.119
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 49.732 47.119
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Desempenho Operacional e Financeiro Consolidado

Demonstracéo de Resultado

Receita Liquida

A receita liquida de R$217,5 milhdes no 1T12 contra R$195,7 milhdes em no 1T11
representou um crescimento de 11,2%, devido principalmente ao crescimento das receitas de
shoppings e propriedades, alavancadas pelo desempenho do Shopping Cidade Jardim, e pelo
aumento do reconhecimento de receitas pelo PoC (% de conclusdo da obra) na divisdo de
Incorporagdes, resultado da aceleracdo de obras.

Custos Operacionais

O custo operacional consolidado chegou a R$120,4 milh6es no 1T12 contra R$111,3 milhdes
no 1T11, representando um crescimento de 8,3%, devido principalmente ao maior
reconhecimento de custos em Incorporacdes, decorrente da evolucao financeira das obras.

Lucro Bruto

No 1T12 o lucro bruto de R$97,1 milhdes contra R$84,4 milhdes no 1T11 representou um
crescimento de 15,0%, principalmente devido ao aumento do lucro bruto da divisdo de
Shoppings e Propriedades, decorrentes principalmente do desempenho do Shopping Cidade
Jardim e pelo crescimento em Incorporacdes, pelas razfes expostas nos itens Receita Bruta
e Custos Operacionais acima.

A margem bruta consolidada do 1T12 de 44,6% é superior aos 43,1% apresentados no 1T11,
devido principalmente ao aumento das margens nas divisées de Shoppings e Propriedades.

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais

As despesas gerais, administrativas e comerciais no 1T12 chegaram a R$26,4 milhées similar
aos R$26,4 milhGes no 1T11, resultado principalmente de uma redugdo das despesas
comerciais, e do aumento da equipe administrativa para suportar o crescimento futuro
esperado.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
A tabela a seguir detalha os principais itens desta rubrica, em R$ milhdes.

1T12 1T11
Plano de outorga de opgdes de acbes 0,7) (0,3)
Resultado na alienacgao de ativo imobilizado (0,4) 1,7
Provisdo para riscos (0,6) -
Depreciacdo e amortizagao (1,0) 0,5
Resultado da venda de Manaus - -
Outras receitas e despesas operacionais (2,2) (3,5)
Total (4,9) 1,5)
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Comentario do Desempenho

Versao : 1

Resultado Financeiro Liquido
A tabela a seguir detalha nosso resultado financeiro liquido nos periodos indicados, em R$
milhdes.

Var.

1T12 1T11 (%)
Receitas Financeiras 17,9 27,7 -35,4%
Despesas Financeiras (27,6) (31,7) -13,0%
. Juros s/Empréstimos (25,4) (28,5) -10,8%
. Outras Despesas Financeiras 2,1) 3,2) -33,6%
Resultado Financeiro Liquido 9,7) (4,0) 140,4%

O resultado financeiro liquido consolidado no 1T12 foi negativo em R$9,7 milhdes em
comparacdo ao resultado negativo de R$4,0 milhdes no 1T11, devido principalmente a
reducédo das receitas financeiras, como resultado da reducéo das aplicacdes financeiras e das
taxas de juros, parcialmente compensadas pela reducao das despesas financeiras derivadas
dos juros dos empréstimos.

Lucro Liquido Atribuido aos Controladores

O lucro liquido de R$49,7 milhdes no 1T12 é 5,5% maior que o lucro liquido de R$47,1
milhdes no 1T11, por conta do aumento de resultados em Shoppings e Propriedades,
acompanhando o crescimento dos resultados do Shopping Cidade Jardim e em
Incorporacdes Imobiliarias, acompanhando a tendéncia de aceleracdo de obras e
reconhecimento de receita pelo PoC.

EBITDA (n&o revisado pelos auditores independentes)
A tabela abaixo demonstra o céalculo do EBITDA para os periodos indicados, em R$ milhdes
(vide glossério para definicdo do EBITDA).

Var.

1T12 1T11 (%)
Lucro Liquido 50,1 47,4 5,6%
(+) Imposto de Renda / Contribuicdo Social 6,6 5,6 16,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9,7 4,0 140,4%
(+) tens Nao-Caixa (Depreciacdo / Amortizacdo / Outros) 5,9 55 8,0%
(+) Juros Capitalizados 4,5 1,5 204,5%
(=) EBITDA 76,8 64,0 20,1%

O EBITDA do 1T12 de R$76,8 milhdes representa um crescimento de 20,1% em relacdo aos
R$64,0 milhdes do 1T11, devido principalmente ao crescimento dos resultados da divisédo de
Shoppings e Propriedades e de Incorpora¢Bes no 1T12, compensadas pelo aumento dos
custos de incorporacéo, pela evolucéo fisica das obras, e das despesas operacionais.

Balanco Patrimonial

Temos uma estrutura de capital solida, com baixo endividamento liquido, ativos com forte
geracdo de caixa recorrente e projetos de incorporacdo diferenciados, ideais para apoiar o
projeto de crescimento da area de renda recorrente da empresa.

PAGINA: 19 de 118



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

Comentério do Desempenho

Ativos

Contas a Receber de Iméveis
Nossas contas a receber atingiram o montante de R$1.166,9 milhdes (incluindo valores

reconhecidos e a serem apropriados) ao final de Marco de 2012. A tabela abaixo detalha o
cronograma de recebimentos, nos periodos indicados em R$ milhdes.

Contas a Receber - 31/03/2012* Total %
Recebidos (adiantamento de clientes) 68,8 6,0%
2012 606,5 52,0%
2013 280,8 24,1%
2014 108,0 9,3%
2015 68,8 5,9%
2016 20,5 1,8%
2017 em diante 13,6 1,2%
Total 1.166,9

(1) Considera a totalidade dos contratos assinados, incluindo os valores ainda
ndo apropriados. O total de contas a receber com venda de iméveis de R$1.166,9
milhdes menos os adiantamentos de clientes de R$68,8 milhdes resulta no total
de contas a receber com a venda de imoéveis liquido de R$1098,1 milhdes.

Saldo Contas a Receber
R$ MM

1.166,9
1.062,4

Dez/11 Mar/12

Cronograma de Recebimento

Mar-12
R$MM
606,5
280,8
68,8 108.0 68,8
_mm -

Adiantamentos 2012 2012 2014 2015 2016

Estoques de Iméveis a Comercializar
O estoque de iméveis a comercializar é constituido de terrenos, unidades em construgdo e

unidades concluidas. A tabela a seguir detalha os valores de cada item, nos periodos
indicados, em R$ milhdes.

Versao : 1
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Imbveis a comercializar - Valor Contabil 31/12/2011 Var. (%)
Unidades Concluidas 9,3 -8,5%
Unidades em Construgéo 104,4 22, 7%
Terrenos 317,7 -5,3%
Total 431,4 1,4%
Imobilizado
A tabela a seguir detalha os valores do imobilizado por negécio, nos periodos indicados, em
R$ milhdes.
Var.
31/3/2012 31/12/2011 (%)
Incorporagdes 21,7 19,8 9,3%
Shopping Centers 13,3 13,0 2,2%
Hoteis 105,2 104,6 0,4%
Holding 4.5 4.4 4,2%
Total 144,6 141,8 2,0%

Propriedades para investimentos

O saldo de propriedades para investimentos de R$567,9 milhées no 1T12 e R$503,9 milhdes
no 4T11 é composta por ativos de renda recorrente (shoppings e locagBes comerciais) em

operacao e em desenvolvimento, a valor contabil.

Passivos

Credores por Imoveis Compromissados

O valor de R$41,0 milhdes no 1T12 é representado pelos saldos a pagar relacionados aos
contratos de aquisicdo de terrenos, objetivando o langamento de futuros empreendimentos,

incluindo o registro de permutas.

Endividamento e Liquidez

A tabela a seguir detalha o endividamento bancario bruto e debéntures por modalidade e a

divida liquida, nos periodos indicados, em R$ milhdes.

Modalidade Juros Médios 31/3/2012 31/12/2011
Capital de Giro CDI + 1,52% a.a. (189,6) (210,7)
Capital de Giro TR + 10,31% a.a. (114,2) (102,3)
BNDES TILP + 3,44% a.a. (79,4 (74,5)
BNDES 5,50% a.a. ,7) ,7)
Debéntures CDI + 1,76% a.a. (250,9) (360,2)
Debéntures IPCA + 9% a.a (289,6) (279,2)
Debéntures (344,9) -
Total Divida Bancaria (1.270,2) (1.028,5)
Caixa, Aplicagdes Financeiras e Titulos e Valores Mobiliarios 704,3 610,2
Divida Bancaria Liquida (566,0) (418,4)
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A tabela abaixo detalha o cronograma de pagamento das dividas bancérias e debéntures, em
R$ milhdes, na data base de 31 de Marc¢o de 2012.

Ano de Vencimento R$ Milhdes
Parcela Corrente 155,0
N&o Circulante
2013 144,5
2014 266,7
2015 315,8
2016 198,3
2017 em diante 189,9
Total 1.270,2

Adiantamento de Clientes

Os R$110,1 milhdes apresentados ao final de marco de 2012 representam os valores
recebidos de clientes em transacdes com imdveis, cuja constru¢cdo nao iniciou ou que a
receita reconhecida ainda ndo atingiu o total adiantado pelo cliente, além dos adiantamentos
de lojistas em pagamento da cessdo de uso de lojas em shoppings centers, 0s quais séo
apropriados a receita a partir do inicio da operacéo nos prazos dos contratos de locacao.

Governancga

Além da ades&@o ao Novo Mercado da Bovespa, listagem no maior nivel de governanga no
Brasil, os parametros de governanga corporativa adotados pela JHSF estéo alinhados com as
melhores praticas brasileiras e internacionais, utilizando de diretrizes claras de conduta, em
padrdes superiores aos exigidos pela regulamentagcdo vigente. Temos um conselho de
administragdo com 2 membros independentes, de um total de 7. Temos em funcionamento
por mais de 4 anos um Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Finangas, com 3
representantes. Além disso, temos em vigor nosso Codigo de Etica, referéncia para conduta
pessoal de funcionarios, de modo a assegurar a observancia de elevados padrbes éticos na
conducdo de nossos negocios e a Politica de Negociacdo de Acdes, com o objetivo de
prevenir a utilizacdo de informacdes relevantes ndo divulgadas.

Auditoria

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/03, informamos que a JHSF e empresas controladas
realizaram pagamentos no 1T12 a KPMG Auditores Independentes referentes exclusivamente
aos servicos de auditoria.

Arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoria constante no Estatuto Social.
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Notas explicativas as informacbes contabeis
intermediarias (controladora e consolidado) em 31
de marco de 2012

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A JHSF Participacdes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalh&es de
Castro, 4.800 Torre 1 Capital Building - 24° andar, Sdo Paulo — SP, é uma
sociedade por ac8es de capital aberto, constituida em 29 de Junho de 2006, com o
objetivo principal de atuar como holding, participando do capital de outras
sociedades, dedicadas primariamente as atividades de incorporagdo, compra e
venda de imoveis residenciais e comerciais, a construcdo e exploracdo de
shoppings centers, compra e venda de mercadorias, a locacdo de imoveis
comerciais préprios, a prestacdo de servicos de administracdo, gestdo de contratos
e outros correlatos, a exploracdo de atividades hoteleiras e turisticas em geral e
administragdo de bens proprios.

2. Estrutura societaria

A Companhia possui participagfes diretas e indiretas nas seguintes controladas,
segregadas por atividade de negdcio:

03-2012 12-2011

Atividade de negécio / Sociedades controladas Participagao - % Participagao - %

Incorporacdes imobiliarias Direta Indireta Direta Indireta
JHSF Incorporagdes S.A. 99,99 - 99,99 -
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario 99,99 - 99,99 -
JHSF (Uruguay) S.A. 99,99 - 99,99 -
Aveiro Incorporagdes S.A. 99,99 - 99,99 -
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporacgdes S.A. (*) 99,99 - 99,99 -
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes S.A. 99,99 - 99,99 -
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporac@es S.A. (*) 99,99 - 99,99 -
Santa Marina Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - 99,99 - 99,99
Milano Administradora de Bens S.A. (¥) - 99,00 - 99,00
Parque Catarina Incorporacdes Ltda.(*) - 99,00 - 99,00
JHSF Engenharia S.A. 99,99 - 99,99 -
Sé&o Sebastido Desenvolvimento Imobiliario S.A. - 99,99 - 99,99
Vista do Bosque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - 99,99 - 99,99
Vista do Campo Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - 99,99 - 99,99
Vista do Parque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - 99,99 - 99,99
Vista do Lago Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - 99,99 - 99,99
Lyon Administradora de Bens S.A. - 99,99 - 99,99
Capri Administradora de Bens S.A. (*) - 99,00 - 99,00
Canarias Administradora de Bens S.A - 99,00 - 99,00
Kansas Administradora de Bens S.A - 99,99 - 99,99
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03-2012 12-2011
Atividade de negdcio / Sociedades controladas Participagao - % Participagao - %
Shoppings centers Direta Indireta Direta Indireta
JHSF Shoppings S.A. 99,99 - 99,99 -
Shopping Cidade Jardim S.A. - 99,99 - 99,99
Companhia Metr6 Norte 99,99 - 99,99 -
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes S.A. 99,99 - 99,99 -
Vila Catarina Shopping S.A. - 99,99 - 99,99
Hotéis
Hotéis Fasano & Resorts S.A.(**) 60,00 - 60,00 -
Hotel Marco Internacional S.A.(**) 13,90 51,66 13,90 51,66
Boa Vista Servigos de Concierge Ltda - 99,99 - 99,99
Prestacdo de servigos e outros negécios
H Brasil Comércio Importagdo e Exportagéo S.A. 99,99 - 99,99 -
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servi¢os 99,99 - 99,99 -
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigos S.A. 99,99 - 99,99 -
Lyon Comércio, Importacédo e Exportagédo Ltda - 99,99 - 99,99
Corbas Administradora de Bens S.A. (*) 99,99 - 99,99 -
Bela Vista Administradora de Condominios e Shopping Centers S.A. - 55,00 - 55,00

(*) Empresas em fase pré-operacional

(**) O Hotel Fasano & Resorts S.A possui participacdo direta no Hotel Marco Internacional S.A de

86,10% efetivando uma participacéo indireta de 51.66%

3. Base de elaboracao e apresentacao das informacgdes

contabeis intermediarias

3.1. Basede elaboracéo

As principais préticas contabeis utilizadas na preparacdo das informacdes
contabeis intermediarias (controladora e consolidado) em 31 de marco de 2012,
salvo disposi¢cdo em contrario, foram aplicadas de modo consistente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, conforme divulgado nas notas explicativas n°
3 e n° 4 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

As demonstragfes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - IRFS), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
incluindo a Orientacdo OCPC 04 — Aplicacédo da Interpretacdo Técnica ICPC 02
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3.2.

as Entidades de Incorporacdo Imobilidria Brasileiras — no que diz respeito ao
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de
operacdes de incorporacao imobilidria durante o andamento da obra (método da
percentagem completada — POC).

As informagdes contabeis intermediarias individuais, contidas no Formulario de
Informag8es Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de
2012 seguiram as orientagbes do pronunciamento CPC 21 — Demonstragdo
Intermediaria e as informagdes contabeis intermediarias consolidadas seguiram
as orientagbes do CPC 21 e da norma internacional IAS 34 — ‘Interim Financial
Reporting’, emitida pelo ‘IASB’.

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobiliarias serdo analisados pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC). Os resultados dessa analise podem fazer com que a
Companhia tenha que revisar suas praticas contabeis relacionadas ao
reconhecimento de receitas.

As informagBes trimestrais individuais da controladora foram elaboradas de
acordo com o BR GAAP, no caso da Companhia essas praticas diferem da IFRS,
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e pela
opcéo pela manutencdo do saldo de ativo diferido nos balangos individuais das
investidas, existente em 31 de dezembro de 2007, que vem sendo amortizado.
Desta forma, o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo
Grupo e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora em suas
demonstragdes financeiras individuais séo diferentes, veja conciliagdo na Nota n°
35.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia optou por apresentar o conjunto
completo de Notas explicativas nas informac8es contbeis trimestrais, sendo que
a forma e o contetdo dessas informacdes estdo em conformidade com os
requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 26 (IAS 1) — Apresentagdo das
Demonstragcdes Contabeis para o conjunto completo de demonstracBes
contabeis.

Base de apresentacéo

As informagBes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas, exceto a JHSF (Uruguay) S.A. que é apresentada em dodlar e
convertida para Real conforme descrito na nota 4.n. Todas as informagfes
contadbeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas sdo preparadas em
conformidade com os principios de consolidagdo emanados da legislagao
societaria brasileira e Instrucdo CVM n°. 608/09 (CPC n° 36 R1/ IAS 27), e
compreendem as informagfes da Companhia e de suas sociedades controladas e

controladas em conjunto mencionadas na Nota n° 2.

Versao : 1
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Nas informac8es contabeis intermediarias consolidadas séo eliminadas as contas-
correntes, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas e os
resultados ndo realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a
participacdo de nado controlador nos investimentos em que a Companhia detém
percentual superior a 50% do capital da investida, com poder de governar as
politicas financeiras e operacionais (participacéo ativa na administracéo).

As controladas em conjunto séo consolidadas proporcionalmente pelo percentual
de participacéo da controladora.

A autorizacdo para concluséo destas informagdes contébeis intermediarias foi dada
pelo Conselho de Administracdo em 15 de maio de 2012.

4. Principais praticas contabeis

a. Apuracdo do resultado
a.l. Vendadeimoveis

Na apropriacdo do resultado com incorporagdo imobiliaria e venda de imdveis sdo
observados os procedimentos estabelecidos pelos Pronunciamentos, Orientacfes
e Interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) inerentes aos
contratos de construgdo e aos contratos de constru¢cdo do setor imobiliario,
especificamente relacionados ao Pronunciamento CPC 17 - Contratos de
Construgdo, a Orientacdo - OCPC 01 — Entidades de Incorporacdo Imobiliaria, a
Interpretagdo | CPC 02 — Contrato de Constru¢do do Setor Imobiliario e a
Orientagdo OCPC 04 — Aplicacéo da Interpretac@o Técnica ICPC 02 as Entidades
de Incorporacao Imobiliéria.

Nas vendas de unidades ndo concluidas de empreendimentos imobilidrios séo
adotadas as seguintes premissas:

* a partir do momento em que o empreendimento lan¢cado ndo mais estiver sob os
efeitos da correspondente clausula suspensiva constante em seu memorial de
incorporacgdo, é apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas
(incluindo o terreno), em relagcdo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual
aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des
dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas a
serem reconhecidas;

* 0s montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacdo
monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel;

* 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades
vendidas é apropriado integralmente ao resultado;
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a.2.

* o0s encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos
imobiliarios, correspondentes a contas a pagar por aquisicdo de terrenos e as
operacdes de crédito imobiliario, incorridos durante o periodo de construgdo, sao
apropriados ao custo incorrido dos empreendimentos imobiliarios e refletidos no
resultado por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobiliario a que
foram apropriados. Adicionalmente, na elaboracdo das informacdes trimestrais
consolidadas, para os encargos financeiros das demais operacfes de
financiamento indiretamente relacionadas aos empreendimentos imobiliarios
(parcela dos recursos captados através de empréstimos e financiamentos e
emissao de debéntures pela controladora) também é dado o mesmo tratamento.
Os encargos financeiros das operacBes de financiamentos cujos recursos nao
foram aplicados nos empreendimentos imobilidrios sdo apropriados ao resultado
financeiro quando incorridos, assim como das contas a pagar de terrenos e das
operacdes de crédito imobiliario incorridos apds a conclusdo da constru¢cdo dos
empreendimentos imobiliarios.

Nas vendas de unidades concluidas de empreendimentos imobiliarios, o resultado

€ apropriado no momento em que a venda é efetivada, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual.

Os montantes recebidos com relagdo a venda de unidades imobiliarias quando
superiores aos valores reconhecidos de receitas sédo contabilizados como
adiantamentos de clientes, no passivo circulante ou no passivo néo circulante.

Os juros pré-fixados e a variagdo monetéria incidentes sobre o saldo de contas a
receber a partir da data de entrega das chaves sdo apropriados ao resultado
financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de
exercicios.

Despesas Comerciais

As despesas com propaganda, marketing, promocdo de vendas e outras
atividades correlatas sdo reconhecidas ao resultado, na rubrica de despesas
comerciais (com vendas) quando efetivamente incorridas, respeitando-se o regime
de competéncia contébil dos exercicios, de acordo com o respectivo periodo de
veiculagdo.Os gastos incorridos e diretamente relacionados a construgdo de
estande de vendas e do apartamento modelo, bem como aqueles relativos a
aquisicdo das mobilias e decoragdo do estande de vendas e do apartamento
modelo de cada empreendimento imobilidrio, sdo registrados em rubrica de ativo
imobilizado, desde que o prazo esperado para a sua utlizacdo e geracdo de
beneficios ultrapasse o periodo de 12 meses, e sdo depreciados de acordo com o
respectivo prazo de vida util estimado desses itens. A despesa de depreciacdo
desses ativos é reconhecida na rubrica de despesas comerciais (com vendas) e
ndo causa impacto na determinacdo do percentual de evolucdo financeira dos
empreendimentos imobiliarios.

As comissbes sobre vendas das unidades imobiliarias, quando arcadas pela
entidade de incorporacdo imobilidria, s&o registradas como pagamentos
antecipados, 0s quais s@o apropriados ao resultado na rubrica de despesas
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comerciais (com vendas), observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do
resultado de incorporacao e venda de iméveis, descritos na Nota 4.a.1.

b. Prestacdo de servicos, locacfes e venda de mercadorias

As receitas, o0s custos e as despesas sao reconhecidos de acordo com o principio
contabil da competéncia.

Locacdo - é reconhecida de forma linear ao longo dos compromissos com o0s
locatarios, independentemente do faturamento. As receitas de cessfes de direitos
a lojistas sdo reconhecidas como adiantamento de clientes e apropriadas ao
resultado de acordo com a fruicdo do primeiro contrato de aluguel.

Prestacéo de servicos - é reconhecida quando da efetiva prestacéo de servigos.

Vendas de mercadorias (varejo) — € reconhecida mediante ao faturamento e
entrega efetiva da mercadoria.

C. Ativos, circulante e ndo circulante
c.1l. Caixas e Equivalentes de Caixas

Incluem numerarios em espécie, depdsitos bancérios disponiveis (saldos em
contas correntes bancarias) e aplicagBes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, as quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As
aplicagbes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sé@o classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

c.2. Contas a Receber

As contas a receber decorrentes da venda de iméveis sdo apresentadas a valores
presentes de realizacdo e reconhecidas de acordo com os critérios descritos na
Nota n® 4.a.1. A provisdo para devedores duvidosos é constituida por valor
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas na realizacdo dos créditos
decorrentes de contratos de locagdo, venda de mercadorias e prestacdo de
servigos, considerando a andlise individual do cliente. Em relagdo a atividade de
venda de imébveis, a provisdo para devedores duvidosos foi considerada
minimizada, tendo em vista que esses créditos possuem garantia real das
unidades imobilidrias vendidas, na medida em que a concessao das
correspondentes escrituras ocorre mediante a liquidacdo e/ou negociacdo dos
recebiveis dos clientes.

c.3. Iméveis a Comercializar

PAGINA: 28 de 118



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Os iméveis a comercializar estdo demonstrados ao custo de aquisicéo de terrenos
e incluem os custos acumulados com a construcéo e custos financeiros elegiveis
aos empreendimentos imobiliarios, que ndo excede ao seu valor liquido de
realizacdo. Os terrenos adquiridos por intermédio de permuta fisica, conforme
Orientacdo OCPC 01, sédo avaliados pelo valor justo no registro inicial.

c.4. Despesas Antecipadas

As despesas com vendas a apropriar estdo representadas por comissées pagas,
diretamente relacionadas com cada empreendimento, sendo apropriadas ao
resultado observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das
receitas e custos das unidades vendidas (Nota n.° 4.a.1.).

c.5. Outros Ativos

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacéo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e variagdes monetarias incorridos.

c.6. Investimentos

Quando a Companhia detém mais da metade do capital votante de outra
sociedade, esta é considerada uma controlada. Nas sociedades em que a
Companhia detém menos de 50% do capital votante e acordos que garantem o
controle compartilhado sobre decisGes estratégicas, financeiras e operacionais
exigindo o consentimento unénime das partes que compartilham o controle.

Os investimentos em sociedades controladas e controladas em conjunto séo
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes
financeiras individual, conforme CPC-18. De acordo com esse método, a
participagdo da Companhia no aumento ou na diminuicdo do patrimonio liquido
dessas sociedades, apds a aquisi¢cdo, em decorréncia da apuracao de lucro liquido
ou prejuizo no exercicio ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de
capital é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os efeitos dessas
movimentacgdes apos as aquisi¢des sdo ajustados contra o custo do investimento.
As politicas contabeis adotadas pelas controladas e controladas em conjunto sédo
ajustadas, quando necessério, as politicas contdbeis adotadas pela Companhia

c.7. Imobilizado
O imobilizado € registrado ao custo de aquisi¢do, formagdo ou construgéo,
incluindo os estandes de vendas e apartamentos-modelo decorados de
empreendimentos imobiliarios. A depreciagdo dos bens é calculada pelo método
linear as taxas médias mencionadas na Nota 12, sendo que as depreciagdes dos
estandes de vendas sdo registradas na rubrica de “Despesas comerciais”,
conforme a orientacdo do OCPC-01 — Entidades de Incorporacéo Imobiliaria.

c.8. Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento s&o representadas por terrenos e edificacdes
em Shopping Centers registradas ao custo de aquisi¢cdo, formagéo ou construgéo e
mantidas para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizacdo do capital. A
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depreciacdo das propriedades para investimento, a partir do momento em que
entram em operacdo gerando beneficios econ6micos para a Companhia, é
calculada pelo método linear as taxas médias mencionadas na Nota 13. A
Companhia passou a divulgar a partir de 2010 o valor justo das propriedades para
investimento apurados com base nos fluxos de caixa descontado de cada projeto.
As controladas da Companhia capitalizaram encargos financeiros vinculados a
captacdo de recursos, sendo que esses juros sdo capitalizados até o momento da
entrada do respectivo ativo em operacéo e realizados quando da depreciacdo ou
alienacao.

c.9. Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os agios gerados nas
aquisi¢bes de investimentos ocorridos até 31 de dezembro de 2008, que possuem
como fundamento econdmico a rentabilidade futura (sem prazos definidos), foram
amortizados pelo método linear até essa data. Desde 1° de janeiro de 2009 nao
sd0 mais amortizados, porém estdo sujeitos a teste de avaliagdo do valor
recuperavel (Impairment).

Avaliacéo do valor recuperavel de ativos ndo-financeiros

A administracdo revisa anualmente o teste de reducdo ao valor recuperavel, ou
com maior frequéncia quando houver indicacéo de que poderd apresentar reducéo
do valor recuperavel. Os seus principais ativos néo-financeiros avaliados s&o os
imoveis a comercializar, o imobilizado, as propriedades para investimento e o
intangivel, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

As premissas normalmente utilizadas para o calculo do valor recuperavel dos
ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade
econdmica que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou no valor de mercado,
todos descontados a valor presente.

N&o houve registro de perdas decorrente de reducdo de valor recuperavel dos
ativos durante os periodos findos em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de
2011.

Passivos, circulante e nao circulante

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias ou cambiais
incorridos.

e.l. Empréstimos e Financiamentos e Debéntures
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Reconhecidos inicialmente quando do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacdo. Em seguida, sdo apresentados pelo método do custo
amortizado.

e.2. Credores por imo6veis compromissados e adiantamentos de clientes

As obrigacdes pela aquisicdo de imdveis assumidos com pagamento em espécie
(credores por iméveis compromissados) sdo reconhecidas inicialmente pelos
valores correspondentes as obrigacdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas
dos encargos financeiros incorridos e das respectivas baixas pela liquidacao das
obrigacdes.

As obrigacdes pela aquisicdo de imoveis mediante as operacgdes de permutas de
terrenos por unidades imobiliarias e propriedades a construir sdo registradas ao
seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes (permuta). A
mensuracdo do valor justo das permutas é definida em conexdo com os
compromissos contratuais assumidos, cuja apuragdo do valor pode variar até o
momento da definicho do projeto a ser desenvolvido, o que se confirma
usualmente com o registro da incorporacdo. A baixa da obrigacdo é realizada
conforme a execucdao financeira da obra (apropriacéo das receitas e custos).

Os recebimentos por vendas de imodveis, superiores ao reconhecimento das
receitas conforme a préatica contabil descrita na Nota 4.a.1, sdo controlados no
passivo — adiantamento de clientes.

Os adiantamentos recebidos relacionados as cessdes de direitos de uso sao
reconhecimentos conforme a pratica contabil descrita na Nota n° 4.b.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e relevantes de curto prazo sédo
avaliados e ajustados, quando aplicavel, pelo seu valor presente, levando em
consideracéo os fluxos de caixa contratuais previstos.

Entidades de incorporagdo imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades né&o
concluidas, apresentam recebiveis com atualizacdo monetaria, inclusive a parcela
das chaves, sem juros, os quais devem ser descontados a valor presente, uma vez
que os indices de atualizacdo monetaria contratados n&o incluem o componente de
juros. O registro e a reversdo do ajuste a valor presente sdo realizados tendo como
contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporagéo imobiliaria.

Para outros ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente o registro e a
reversao sao alocados nas linhas de receita e despesa financeira.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia possui como fundamento e premissa
a taxa média dos empréstimos e financiamentos obtidos, liquida dos efeitos
inflacionérios do INCC, e sdo comparadas a remuneracao da NTN-B, utilizando-se
a maior taxa apurada.

Imposto de renda e contribui¢cédo social sobre o lucro

Impostos e contribuicdes correntes:

O imposto de renda e a contribuicao social séo calculados, observando os critérios
estabelecidos pela legislacao fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de 15%
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acrescida de adicional de 10% sobre a parcela excedente a R$240/ano para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. O PIS e o Cofins séo
calculados as aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, com direito a créditos
especificos calculados as mesmas aliquotas.

A legislacéo fiscal permite que as receitas de vendas de unidades imobiliarias
sejam tributadas com base em regime de caixa.

Algumas controladas da Companhia optaram pelo regime de lucro presumido. Para
estas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de
8% (incorporacao imobiliaria, inclusive atualizacdo monetaria) e 32% (prestacéo de
servicos e locacgBes), a da contribuicdo social a razdo de 12% (incorporacéo
imobiliaria), 32% (prestacdo de servicos e locacdes) e 100% sobre as demais
receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuicdo. As aliquotas regulares de PIS e Cofins nestes casos sdo de 0,65% e
3,00%, respectivamente.

Determinados empreendimentos de controladas da Companhia adotam a
sistematica do patriménio de afetacdo. Sendo assim, optou-se pela tributacdo de
seus resultados em conformidade com o Regime Especial de Tributacdo (RET), em
gue as receitas operacionais com venda de imdveis sdo tributadas, de forma
definitiva, a aliquota de 6% (aliquota que abrange inclusive as contribui¢cdes para a
COFINS e para o PIS/PASEP).

Impostos e contribui¢cdes diferidos:

Para as sociedades e atividades em que a pratica contabil difere da pratica fiscal, é
calculado um passivo ou ativo de impostos e contribuicbes sociais federais
diferidos para refletir quaisquer diferencas temporarias (Nota n° 18). O imposto de
renda, a contribuigdo social sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos passivos s&o
reconhecidos no curto e longo prazo e sédo decorrentes da diferenca entre o
reconhecimento pelo critério societario, descrito na Nota n° 4.a.1, e o critério fiscal
em gue a receita é tributada no momento do recebimento.

Ativos e passivos contingentes e obrigacfes legais

As praticas contébeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes
e obrigacdes legais sdo as seguintes:

= Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando h& garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;

= Passivos contingentes sdo provisionados quando for provavel que pode haver
uma saida de recurso para liquidagdo das obrigacdes e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e
0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sédo
provisionados e nem divulgados;

» ObrigacBes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia
questionou a inconstitucionalidade de tributos.

Versao : 1
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A provisao para riscos, especificamente, esta relacionada as questdes trabalhistas,
fiscais e civeis, e esta registrada de acordo com a avaliacédo de riscos (De saida de
caixa) efetuada pelos consultores juridicos e Administracdo da Companhia,
inclusive quanto a sua classificagado no Passivo néo Circulante.

i. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
da Companhia requer que a administracéo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
informacdes contabeis intermediarias.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sdo discutidas a seguir:

e Reconhecimento de receita de incorporagéo imobilidria — Nota 4.a.1:

e Divulgacéo do valor justo das propriedades para investimentos e avaliacdo do
valor recuperavel de ativos — Nota explicativa 4.c.8 e 4.d;

e Passivos contingentes — Nota 4.h.

j- Informacdes por Segmento

As informagcBes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisées
operacionais. O principal tomador de decisbes operacionais, responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos

operacionais, € a alta administracdo responsavel pela tomada das decisdes
estratégicas da Companhia.

k. Demonstra¢des dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°® 547 de 2008, que
aprovou CPC 03 — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa.

l. Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracGes do valor adicionado foram preparadas de acordo com
Deliberagcdo CVM n° 557 de 2008 que aprovou o CPC 09 — Demonstracao do Valor
Adicionado.

m. Instrumentos financeiros
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Classificacdo e mensuragao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e
mantidos até o vencimento.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Os titulos e valores mobiliarios registrados no ativo circulante e no ativo ndo
circulante classificados na categoria de mantidos até o vencimento, sé&o
demonstrados pelo valor aplicado, acrescido das remuneracdes contratadas e
reconhecidas pro-rata até a data das informacdes trimestrais, ndo excedendo o seu
valor justo.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos
financeiros mantidos para negociacdo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria
sao classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado s&do apresentados na demonstracdo do resultado em '"resultado
financeiro" nos exercicios em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria 0s empréstimos concedidos e os recebiveis que séo
ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, ndo
cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco
(estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a coligadas e
controladas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sdo basicamente os ativos financeiros que ndo podem ser classificados como
empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso,
esses ativos financeiros sao adquiridos com a intencdo e capacidade financeira
para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de
aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva.

Versao : 1
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Valor justo (fair value)

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagcdo. Essas técnicas incluem o
uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificacdo de op¢des que fazem o maior uso
possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacdes geradas pela administracéo da prépria entidade.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu
valor recuperavel. Se houver alguma evidéncia para os ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda cumulativa - mensurada como a diferenca entre o
custo de aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment
desse ativo financeiro previamente reconhecida no resultado - é retirada do
patriménio e reconhecida na demonstracéo do resultado do exercicio.

n. Base paraconversdo das informagdes trimestrais de controlada sediada no
exterior

As informacdes contdbeis intermediarias consolidadas séo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora e de suas controladas, excecao
feita a controlada JHSF Uruguay S.A., que utiliza como moeda funcional o Délar
dos Estados Unidos da América (US$). As informacdes contabeis intermediarias
nessa controlada séo traduzidas para o real na data do fechamento. Os ganhos e
as perdas decorrentes das variagbes cambiais desse investimento no exterior sdo
reconhecidos diretamente no patriménio liquido na conta de ajustes de avaliagédo
patrimonial e serdo reconhecidos no resultado quando o investimento for alienado.

0. Lucro por acdo

O resultado por acédo basico é calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a
meédia ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circula¢do no respectivo
periodo. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das
acoes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acbes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e
IAS 33.

PAGINA: 35 de 118



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

5.

Novos IFRS e Interpretacfes do IFRIC

Nao ha CPCs publicados ainda nao vigentes, porém ha normas IFRS publicadas
para as quais ainda ndo ha alteracdo nos CPCs vigentes e espera-se que as
normas brasileiras estejam adequadas as normas internacionais até a data de
inicio da vigéncia das mesmas. Segue um resumo das principais normas IFRS
publicadas e ainda ndo vigentes:
e |FRS 9 - Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracéo - A IFRS
9 encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”. A IFRS 9
utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela
qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo
de negobcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos
financeiros. A norma exige ainda a adocdo de apenas um método para
determinacé@o de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa
a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013.

e |FRS 10 Demonstracbes Financeiras Consolidadas - A IFRS 10,
estabelece principios para a apresentacdo e preparacdo das
demonstrag¢bes financeiras consolidadas quando uma entidade controla
uma ou mais entidades. O IFRS 10 substitui as exigéncias de consolidagao
do SIC-12 Consolidacao de Entidades de Finalidade Especifica e do IAS
27 DemonstragBes Financeiras Consolidadas e Separadas e entra em
vigor para os exercicios com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013. A
aplicacéo antecipada é permitida.

e |IFRS 11 Acordos em conjunto — A IFRS 11 prevé uma reflexdo mais
realista de acordos em conjunto, centrando-se sobre os direitos e
obrigagbes do acordo, ao invés de sua forma juridica. A norma aborda
inconsisténcias no tratamento de um acordo em conjunto, exigindo um
Unico método para tratar em entidades controladas em conjunto, através
da equivaléncia patrimonial. O IFRS 13 substitui o IAS 31
Empreendimentos Controlados em Conjunto e SIC-13 Entidades
Conjuntamente Controladas - Contribuicbes N&o Monetarias por
Acionistas, e entra em vigor para 0s exercicios com inicio em ou apés 1 de
janeiro de 2013. A aplicagdo antecipada é permitida.

e |IFRS 12 Divulgacdes de Participacdes em Outras Entidades — A IFRS 12 é
uma norma nova e abrangente sobre os requisitos de divulgagéo de todas
as formas de participagbes em outras entidades, incluindo as subsidiarias,
empreendimentos conjuntos, associadas e entidades estruturadas néo
consolidadas. O IFRS 12 entra em vigor para os exercicios com inicio em
ou apos 1 de janeiro de 2013. A aplicacao antecipada é permitida.
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IFRS 13 Mensuracdo do valor justo — A IFRS 13 estabelece novos
requisitos sobre como mensurar o valor justo e as divulgacdes
relacionadas para o IFRS e US GAAP. A norma entra em vigor para 0s
exercicios com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2013. A aplicacédo
antecipada é permitida.

e |FRIC 10 — Demonstracdes financeiras consolidadas — O IFRS 10 substitui
0 SIC 12 e IAS 27 e se aplica as demonstracdes financeiras consolidadas
quando uma entidade controla uma ou mais entidades. A norma passa a
vigorar para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2013.

e |FRIC 11 — Joint Ventures — O IFRS substitui o SIC 13 e IAS 31 e se aplica
as entidades controladas em conjunto. A norma passa a vigorar por
periodos anuais iniciados em ou ap6és 1 de janeiro de 2013.

e |FRIC 12 - Divulgacgéo da participagdo em outras entidades — O IFRS 12
trata da divulgacdo de participagdo em outras entidades, cujo objetivo é
possibilitar que os usuarios conhe¢cam 0s riscos, a natureza e os efeitos
sobre as demonstracgdes financeiras dessa participacdo. A norma passa a
vigorar para os exercicios iniciados em ou apoés 1 de janeiro de 2013.

e |FRIC 13 — Mensuragédo do valor justo - O IFRS 13 se aplica quando outros
pronunciamentos de IFRS exigem ou permitem mensuracdes ou
divulgacdes do valor justo (e mensuragdes, tais como o valor justo menos
custo de venda, com base no valor justo ou divulgacdes sobre as referidas
mensuracdes). A norma passa a vigorar por periodos anuais iniciados em
ou apoés 1 de janeiro de 2013.

e |FRIC 19 Extincdo de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital -
A IFRIC 19 foi emitida em novembro de 2009 e passa a vigorar a partir de
1° de julho de 2010, sendo permitida sua aplicacdo antecipada. Esta
interpretacdo esclarece as exigéncias das Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) quando uma entidade renegocia os termos de uma
obrigacao financeira com seu credor e este concorda em aceitar as agdes
da entidade ou outros instrumentos de capital para liquidar a obrigagéo
financeira no todo ou em parte.

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS com
aplicabilidade apdés 01 de outubro de 2011. Abaixo elencamos as principais
emendas:

-IAS 1 — Apresentacdo de demonstraces financeiras;

- IAS 12 — Imposto sobre a renda;

- IAS 19 — Beneficios aos empregados;

- IAS 24 — Divulgacdes sobre partes relacionadas;

- IAS 27 — Demonstracgdes financeiras separadas;

- IAS 28 — Investimentos em coligadas;
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A Companhia esta avaliando os impactos na adocao dessas normas e emendas
com o objetivo de estimar os possiveis impactos em suas demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas.
N&o existem outras normas e interpretacfes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimdnio divulgado pela Companhia.

6. Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o caixa e equivalentes de
caixa sdo compostos como segue:
Controladora Consolidado
Descrigéo 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
Caixa e Bancos 589 1.507 16.593 16.093
Aplicacdes financeiras 448.783 226.827 645.633 544.983
Total 449.372 228.334 662.226 561.076
Circulante 449.372 | 228.334 | 662.226 | 561.076
A Companhia e suas controladas mantém aplicacBes financeiras em titulos de
renda fixa com instituices financeiras de primeira linha. As aplicag6es financeiras
sdo remuneradas pela taxa média de 101% do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI).
7. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios correspondem a aplica¢des financeiras em fundo de
investimento imobiliario e em 2011 também em fundo de investimento exclusivo no
Itau-Unibanco Asset Management. Os mesmos estdo representados por titulos de
renda fixa com lastro em debéntures e titulos de divida publica do Governo Federal
Brasileiro e que tem vencimento superior a 90 dias da data da Aplicacdo conforme
demonstrado no quadro abaixo.

Controladora Consolidado
Descricéo 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
Renda fixa — debéntures (a) - 4.167 - 4.167
Titulos do Governo (b) - 5.377 - 5.377
Fundo de investimento imobiliario (c) 42.067 39.545 42.067 39.545
Total 42.067 49.089 42.067 49.089
Circulante | 42.067 | 39.545|  42.067 | 39.545

- 9.544 - 9.544
N&o circulante

Versao : 1
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(a) Compdem-se principalmente por debéntures remunerada pelo IPCA + 9%;

(b) Titulos do governo aplicados em Letras Financeiras do Tesouro Nacional sujeito a
remunerac¢do de 101% do CDI;

(c) CSHG JHSF PRIME OFFICES — FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO _ Fll remunerado

pelos aluguéis dos edificios Metropolitan e Platinum atualizados anualmente pelo
IGPM.

Contas areceber

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o saldo de contas a receber
€ composto como segue:

Controladora Consolidado

Descricao 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011

Promitentes compradores de iméveis (a) - - 579.704 523.749
Locacgdes a receber - - 3.721 4.484
Servicos de administracdo - - 3.343 2.561
Demais contas a receber (b) 32.522 34.469 45.014 48.163
(-) Proviséo para devedores duvidosos - - (77) (77)
Total 32.522 34.469 631.705 578.880
Circulante | 4.410 | 1.508 | 405.015|  403.947
NZo circulante | 28.112 | 32.961 | 226.690 |  174.933

(@)

(b)

A Companhia e suas controladas adotaram os procedimentos e normas descritos
na Nota 4.a.1, para reconhecimento contdbil dos resultados auferidos nas
operacdes imobiliarias realizadas. Em decorréncia disto, o saldo de contas a
receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta refletido nas
informag@es intermediarias, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da
receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. As contas a
receber de imoveis ndo concluidos foram mensuradas a valor presente
considerando taxa de desconto compativel com as transacBes e operacbes
realizadas. A taxa média praticada pela Companhia para o periodo findo em 31 de
marco de 2012 foi de 5,90% (5,80% em 31 de dezembro de 2011). O saldo de
promitentes compradores de imdveis a receber ja esta sendo apresentado liquido
dos efeitos do ajuste a valor presente que em 31 de marco de 2012 representava
um total de R$18.049 (R$15.234 em 31 de dezembro de 2011);

Do montante total, R$29.206, refere-se a operacdo de venda do projeto residencial
Parque Ponta Negra em 09/08/2011 e R$3.316 refere-se a venda do terreno de
Natal. O remanescente (R$12.493) refere-se a contas a receber de clientes das
controladas Hotel Marco Internacional S.A., Boa Vista Servigos de Concierge Ltda.,

Versao : 1
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H Brasil Comércio, Importagdo e Exportacdo S.A. e Lyon Comércio Importagéo e
Exportacao Ltda, referente a diarias e servigos em hotel e comércio de produtos.

Como informagdo suplementar, o saldo de contas a receber (apropriado e a
apropriar) em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, referente a
atividade com venda de iméveis, ja deduzido das parcelas recebidas, pode ser
assim demonstrado:

Consolidado
Descrigao 03-2012 12-2011
Receita de vendas a receber 1.166.905 1.092.134
Circulante 675.266 733.765
N&o circulante 491.639 358.369

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, as parcelas do ativo nédo
circulante referente a venda de Iméveis tém o seguinte cronograma de
recebimento:

Ano de Vencimento 03-2012 12-2011

2013 280.788 246.621
2014 107.975 68.758
2015 68.826 24.529
Acima de 2016 34.049 18.461
Total 491.639 358.369

Do montante total de receita de vendas a receber, R$18.447 (R$9.945 em 31 de
dezembro de 2011), refere-se a saldo com partes relacionadas e administradores
(Nota n® 10.3).

As contas a receber de venda de imdveis estdo substancialmente atualizadas pela
variacdo do indice Nacional da Construcéo Civil (INCC) até a entrega das chaves.
Apbs a entrega das chaves as contas a receber sdo atualizadas pelo IGPM e
acrescidas de juros de mercado.

Versao : 1
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9. Imodveis a comercializar

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os iméveis a comercializar
sdo substancialmente representados por terrenos, unidades imobilidrias em
construcdo e imdéveis acabados, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Descrigao

03-2012 12-2011
Terrenos (a) 299.664 317.731
Iméveis em construgdo (b) 100.303 85.314
Iméveis acabados 8.479 9.280
Adiantamentos a fornecedores 28.900 19.068
Total 437.346 431.393
Circulante | 227.840 | 221.919
N&o circulante | 209.506 | 209.474

a) Refere-se ao estoque de terrenos rurais e urbanos adquiridos para
desenvolvimento de futuros empreendimentos residenciais e comerciais. Nos
contratos e escrituras de aquisicdo de alguns destes terrenos, existem
clausulas para permutas fisicas com unidades dos futuros empreendimentos
as quais estdo apresentadas pelo seu valor justo, conforme Orientacdo OCPC
01,

b) Refere-se ao custo do terreno, materiais e servicos aplicados nas unidades
imobiliarias e custo financeiro diretamente relacionado aos empreendimentos,
que encontram-se em fase de construgao.

A classificacdo dos iméveis a comercializar entre o ativo circulante e o ativo ndo
circulante é realizada tomando-se por base a expectativa de prazo para o
lancamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela
Administracao.
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10. Partes relacionadas

10.1. Operagdes de empréstimos e Créditos

Na controladora, os saldos a receber e a pagar representam adiantamentos para
futuro aumento de capitais e operagdes de empréstimos em forma de mutuo com
prazos indeterminados, celebrados entre a Companhia e suas controladas, tendo
por objetivo suprir recursos para a manutencdo das atividades operacionais, sendo
gue estas operacdes ndo possuem remuneragdo conforme acordado entre as
partes. No consolidado, os saldos a receber e a pagar representam operactes
junto a pessoas fisicas, conforme caracteristicas descritas abaixo. Em 31 de marc¢o
de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os saldos ativos e passivos com partes
relacionadas estdo assim apresentados:

Ativo:
Controladora Consolidado
Crédito com partes 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
relacionadas
José Auriemo Neto (a) - - 3.400 3.400
Outros (b) 200 202 1100 700
Total 200 202 4.500 4.100
Adiantamento para futuro - -
aumento de capital 227.735 262.011
N&o circulante | 227.935 | 262.213 | 4.500 | 4.100
(a) Instrumento de Confissédo de Divida realizado em 01 de abril de 2009 entre a
Controlada JHSF Incorporacdes S.A. e José Auriemo Neto que assumiu débito de
terceiros adquirentes de unidades imobiliarias do empreendimento “Residencial Parque
Cidade Jardim”, e que serdo pagos até 01 de junho de 2012.
(b) Créditos com subsidiaria.
Passivo:
Controladora Consolidado
Partes relacionadas 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
JHSF Incorporagfes - 692 B ~
Shopping Cidade Jardim S.A 692 692 B ~
José Auriemo Neto (*) - - ) 770
Fabio Roberto Chimenti Auriemo (*) - - ) 953
Aveiro Incorporagdes S.A. - - - _
H Brasil Comércio, Imp. e Exp. S.A. 5 - - B
Outros 123 123 1 _
Total 820 815 1 1.723
Circulante 820 815 1 1.723

(*) Refere-se a instrumento particular de confissdo de divida com promessa de da¢éo em
pagamento de dois lotes que integram o loteamento em desenvolvimento pela Controlada
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario S.A..
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10.2. Remuneracéo dos administradores

Versao : 1

Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de Abril de 2012,
0s acionistas aprovaram a fixacdo do limite anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2012 em até R$ 6.800.
Os montantes referentes a remuneracdo dos membros da administracdo e
conselheiros da Companhia referentes aos periodos findos em 31 de marco de
2012 e 2011 estdo demonstrados a seguir:

03-2012:

Diretoria
Estatutaria e

Conselho de

Administradores | Administracdo | Total
NUmero de membros 2 6 8
Remuneracdo fixa
acumulada em 3 meses: 406 60 466
Salario / Pro Labore /
Remuneracéo 389 60 449
PLR - - -
Beneficios diretos e indiretos 17 - 17
03-2011:

Diretoria
Estatutaria e Conselho de

Administradores | Administracdo |Total
NUamero de membros 3 6
Remuneracéo fixa anual: 692 60 752
Salario / Pro Labore /
Remuneracgéo 383 60 443
PLR 46 - 46
Beneficios diretos e indiretos 263 - 263

Os administradores da Companhia também participam do Plano de Opcao de
Compra de Agles, tendo sido provisionado o montante de R$ 747 no exercicio
findo em 31 de Margo de 2012 (R$ 250 em 31 de marco de 2011), o qual esta
sujeito ao exercicio por parte dos respectivos beneficiarios, conforme descrito na

nota explicativa n® 32.
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10.3. Transac¢Bes comerciais

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia contas
a receber (apropriado e a apropriar) junto a administradores decorrentes da
comercializagdo de unidades imobiliarias, conforme abaixo:

Consolidado
Partes relacionadas 03-2012 12-2011
Administradores 18.447 9.945
Total 18.447 9.945

As transacfes comerciais foram realizadas a precos compativeis com operacdes
realizadas junto a terceiros.

11. Investimentos

11.1. Participagdes societarias permanentes
Em 31 de mar¢co de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os investimentos da

Companhia estdo compostos por participa¢des societarias permanentes, avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

11.2. Principais informagdes sobre as participac6es societarias permanentes

11.2.1. Composicdo e movimentacdo das participacfes societarias permanentes

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os investimentos em participacfes
societarias permanentes sdo compostos como segue:

PAGINA: 44 de 118



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Movimentagoes de 2012

P.L.
P.L. (Passivo (Passivo a
a descoberto) descoberto)
% - Saldos em em Reducéo de | Dividendos Ajustes de em Saldos em
Sociedade investida Part. 31/12/2011 31/12/2011 Capital antecipados | conversdo [Equivaléncia | 31/03/2012 31/03/2012
JHSF Incorporagdes S.A. 99,99 531.034 - (1.455) (20.602) - 28.769 - 537.746
Companhia Metro Norte S.A. 99,99 28.458 - - - - (403) - 28.055
Companhia Boa Vista de 99,99 272.446 - - - - 4.312 - 276.758
Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servigos S.A. 99,99 - (1.934) - - - (278) (2.212) -
Sociedade Administradora de 99,99 1.419 - - - - (340) - 1.079
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 60,00 18.049 - - B - 402 - 18.451
JHSF (Uruguay) S.A. 99,99 12.240 - - - (2.676) 9.558 - 19.122
JHSF Shoppings S.A. 99,99 89.256 - - - - 1.061 - 90.317
Aveiro Incorporacdes S.A. 99,99 80.036 - - (1.638) - 19.923 - 98.321
Hotel Marco Internacional S.A. 13,90 3.336 - - - - 109 - 3.445
JHSF Salvador Empreendimentos e 99,99 118.075 - - - - 7.332 - 125.407
JHSF Manaus Empreendimentos e 99,99 11.504 - - - - (651) - 10.853
JHSF Belém Empreendimentos e 99,99 4 - - - - - - 4
JHSF Porto Alegre Empreendimentos 99,99 2 - - - - - - 2
H Brasil Comércio Importacao e 99,99 11.603 - - (1.525) - 814 - 10.892
JHSF Engenharia S.A. 99,99 - (332) - - - (99) (431) -
Total 1.177.462 (2.266) (1.455) (23.765) (2.676) 70.509 (2.643) 1.220.452
Movimentagdes de 2011
P.L. (Passivo P.L.
adescoberto) (Passivo a
% - Saldos em em Aumento de | Reducéo de Ajustes de descoberto)
Sociedade investida Part. 31/12/2010 31/12/2010 Capital Capital Dividendos conversdo [Equivaléncia| em 2011 |Saldos em 2011
JHSF Incorporagoes S.A. 99,99 411.980 - 74347 - (83.564) - 128271 - 531.034
Companhia Metro Norte S.A. 99,99 9.970 B 0.574 B 5 (2.086) B 28.458 |
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento Imobilianio S.A. 99,99 193.463 - 17.763 - (9.477) - 70.696 - 272.445
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servicos S.A. 99,99 700 - 2.681 - - - (5.315) (1.934) -
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servicos S.A. 99,99 905 - - - - 515 - 1.420
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 60,00 16.062 - - (520) (28) - 2.536 - 18.050
JHSF (Uruguay) S.A. 99,99 B (11.396) B B 9.861 13.775 B 12.240
JHSF Shoppings S.A. 99,99 88.638 - 1.529 - - - (911) - 89.256
Aveiro Incorporagdes S.A. 99,99 37.367 - 823 - - - 41.846 - 80.036
Hotel Marco Internacional S.A. 13,90 2.649 - - - - 687 - 3.336
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes S.A. 99,99 36.832 - 57.982 - - - 23.261 - 118.075
JHSF Manaus Empreendimentos € INCorporacoes S.A. 99,99 7.399 - 13.059 (7.606) (349) - (1.000) - T1.503
JHSF Belém Empreendimentos € INcorporagoes S.A. 99,99 6 - - - - ©) - 7
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporagdes S.A. 99,99 4 - - - - (2) - 2
H Brasil Comércio Importacao e Exportacao S.A. 99,99 7.617 - 810 - (250) - 3.426 - 11.603
JHSF Engenharia S A 99,99 26 - - - - (358) (332) -
Total 813.615 (11.396) 189.568 (8.126) (93.668) 9.861 275.339 (2.266) 1.177.462

11.2.2. Informag8es financeiras sumarizadas

Segue abaixo informacgdes financeiras sumarizadas sobre as sociedades investidas
diretamente e indiretamente:
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03-2012
Patriménio |Receita Resultado
Empresa Ativo Passivo liguido Bruta do Exercicio
JHSF Incorporagdes S.A. 736.504 198.756 537.749 69.710 28.771
Shopping Cidade Jardim S.A. (¥) 323.928 132.880 191.048 11.598 1.356
Milano Administradora de Bens S.A. (*) 1.659 1.660 1) - (1)
Capri Administradora de Bens S.A. (*) 27.341 27.437 (96) - (53)
Canarias Administradora de Bens S.A. (*)
9.792 1.118 8.674 8.600 7.291
Vila Catarina Shopping S.A. (*) 1.339 583 756 - (74)
Parque Catarina Incorporagdes Ltda. (*)
18.103 464 17.639 - @a7)
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 32.171 1.395 30.776 - 672
Hotel Marco Internacional S.A. (*) 33.050 8.280 24.770 7.320 780
Aveiro Incorporagdes S.A. 134.247 35.927 98.320 35.889 19.923
Santa Marina Desenvolvimento Imobiliario
S.A. (% 66.643 8.886 57.757 9.281 7.930
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagées
S.A. 374.958 249.553 125.405 44.639 7.332
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento
Imobiliario 336.744 59.987 276.757 1.057 4.312
Boa Vista Servicos de Concierge Ltda. 1.294 4,741 (3.447) 2.301 (538)
Vista do Bosque Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (*) 23.113 1.975 21.138 1.361 1.008
Vista do Campo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (*) 46.080 1.753 44.327 (98) (234)
Vista do Lago Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda. (*) 33.691 3.091 30.600 (305) (671)
Vista do Parque Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 31.431 4.179 27.252 5.310 4.231
S&o Sebastido desenvolvimento Imobiliario
S.A. (% 25.125 7.773 17.352 3.990 2.766
Kansas Administradora de Bens S.A. (*) 14.184 836 13.348 234 74
Companhia Administradora de Empreendimentos e
Servicos 8.925 11.137 (2.212) 2.391 (279)
Lyon Comeércio, Importacéo e Exportagédo
Ltda. (*) 15.840 15.603 237 4.639 (520)
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorpora¢des
S.A. 96.764 85.912 10.852 - (651)
Companhia Metré Norte 111.550 83.495 28.055 - (403)
Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servigos S.A. 3.876 2.798 1.078 2.743 (340)
JHSF Shoppings S.A. 90.854 537 90.317 - 1.061
JHSF (Uruguay) S.A. 102.813 83.691 19.122 14.845 9.558
H Brasil Importagéo e Exportagdo S.A. 12.247 1.367 10.880 5.113 814
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporacdes
S.A. 34 30 4 - 2)
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e
Incorporagfes S.A. 26 24 2 - -
JHSF Engenharia S.A. 2.164 2.595 (431) - (99)

(*) Sociedades investidas indiretamente
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12-2011
Patrim6nio |Receita Resultado
Empresa Ativo Passivo liquido Bruta do Exercicio
JHSF Incorporagoes S.A. 767.396 236.362 531.034 389.112 128.271
Shopping Cidade Jardim S.A. (*) 313.123 124.540 188.583 45.900 (464)
Milano Administradora de Bens S.A. (*) 1.659 1.660 1) (1)
Capri Administradora de Bens S.A. (*) 27.244 27.286 (42) (42)
Canérias Administradora de Bens S.A. (*)
1.038 640 398 9.000 7.873
Vila Catarina Shopping S.A. (*) 980 150 830
Parque Catarina Incorporagdes Ltda. (*)
17.898 243 17.655
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 31.500 1.395 30.105 4.227
Hotel Marco Internacional S.A. (*) 32.394 8.403 23.991 30.468 4,941
Aveiro Incorporagdes S.A. 114.809 34.773 80.036 21.375 41.846
Santa Marina Desenvolvimento Imobiliario
SA. (%) 65.985 16.157 49.828 99.622 34.898
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorpora¢des
S.A. 351.600 233.525 118.075 120.966 23.261
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento
Imobiliario 326.322 53.877 272.445 27.102 70.696
Boa Vista Servigos de Concierge Ltda. (*) 1.275 4.184 (2.909) 4.267 (3.365)
Vista do Bosque Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 22.011 1.880 20.131 11.334 8.220
Vista do Campo Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 47.548 2.987 44.561 39.853 32.195
Vista do Lago Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda. (*) 32.199 3.214 28.985 24.389 20.529
Vista do Parque Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 27.862 4.840 23.022 20.605 16.291
S&o Sebastido desenvolvimento Imobiliario
SA. (%) 22.931 8.344 14.587 11.317 7.867
Kansas Administradora de Bens S.A. (*) 13.882 608 13.274 8.594 6.340
Companhia Administradora de Empreendimentos e
Servigos 10.469 12.403 (1.934) 7.746 (5.315)
Lyon Comércio, Importacao e Exportacédo
Ltda. (*) 14.474 13.735 739 9.489 (2.859)
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes
S.A. 81.887 70.384 11.503 (1.000)
Companhia Metr6 Norte 94.342 65.884 28.458 46 (2.086)
Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servigos S.A. 3.330 1.910 1.420 920 515
JHSF Shoppings S.A. 89.795 539 89.256 (911)
JHSF (Uruguay) S.A. 96.824 84.584 12.240 35.737 13.775
H Brasil Comércio, Importacéo e Exportagdo S.A. 13.980 2377 11.603 3.502 3.426
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporagdes
SA 34 30 4 )
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e
Incorporages S.A. 26 24 2 (2)
JHSF Engenharia S.A. 2.186 2.518 (332) (358)

(*) Sociedades investidas indiretamente
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12. Imobilizado

A administracdo da Companhia optou pela ndo adocdo do custo atribuido
(“deemed cost’) em razdo de parte substancial do ativo imobilizado ser
representado por ativos adquiridos / construidos de forma mais recente e,
consequentemente, seus respectivos valores justos se aproximam dos valores
registrados contabilmente. Adicionalmente, no inicio de 2011, a administracdo da
Companhia analisou os efeitos de depreciacdo, decorrentes da analise periddica
do prazo de vida util-econémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e
concluiu quanto a ndo necessidade de alteracéo das taxas de depreciagéo.

Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nos quadros

abaixo:
Movimentagéo 03-2012 - Controladora
Depreciacéo Saldos em Valor residual em Tx Média %
Item Custo Historico Acumulada 31/12/2011 Adicses Baixas Transferéncias Depreciagao 31/03/2012 Depreciagao
Benfeitorias em Imoweis de terceiros - - - 11 - 11 20
Sistemas e equipamentos de informatica 3.070 (1.104) 1.966 121 - - (158) 1.929 20
Veiculos 539 (413) 126 - - - (31) 95 20
Moweis e utensilios 700 (105) 595 81 - - (18) 658 10
Maq e equipamentos 38 (5) 33 4 - 1) 36 10
Adto a fornecedores 358 - 358 628 (538) - 448 -
Outros 1.350 (56) 1.294 73 R (42) 1.325 2
Total 6.054 (1.683) 4.372 918 (538) - (250) 4,502
Movimentagdo 2011 Controladora

Saldos em Valor residual em Tx Média %
Item 31/12/2010 Adicoes Baixas Transferéncias Depreciagédo/ Ano 31/12/2011 Depreciagédo
Benfeitorias em Iméveis de terceiros 2.662 - (2.224) - (438) - 20
Sistemas e equipamentos de informética 978 1.458 - (470) 1.966 20
Veiculos 234 - - - (108) 126 20
Moveis e utensilios 204 440 - - (50) 594 10
Maquinas e equipamentos 32 5 - - 3) 34 10
Adiantamento a fornecedores 101 600 (343) - - 358 -
Outros 266 1.062 - (34) 1.294 2
Total 4.477 3.565 (2.567) - (1.103) 4.372
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Movimentagéo 03-2012 - Consolidado

Custo Depreciagéo Saldos em Valor residual Tx Média %

Item Historico Acumulada 31/12/2011 Adicdes Baixas Depreciagédo em 31/03/2012 Depreciagdo
Benfeitorias em Iméveis de terceiros - - - 400 - (176) 224 20
Sistemas e equipamentos de informéatica 8.255 (2.833) 5.421 188 - (346) 5.263 20
Veiculos 2.514 (1.628) 886 - - (130) 756 20
Moéveis e utensilios 5.052 (458) 4.594 139 - (127) 4.606 10
Magq e equipamentos 4.985 (910) 4.075 13 - (126) 3.962 10
Hotel Marco Internacional (a) 15.288 (5.623) 9.665 237 - (127) 9.775 4
Hotel Fasano Boa Vista (b) 60.165 (1.000) 59.166 493 - (608) 59.051 4
JHSF Uruguai (c) 37.609 (1.817) 35.792 337 - (78) 36.051 10
Stand de Vendas (d) 25.007 (14.617) 10.390 341 - (783) 9.948

Adto a fornecedores 4.671 - 4.671 3.196 (2.780) - 5.087

Outros 7.688 (535) 7.153 3.248 (442) (41) 9.918 2
Total 171.234 (29.421) 141.813 8.592 (3.222) (2.541) 144.642

Movimentagéo 12-2011 - Consolidado

Saldos em Depreciagao/ Valor residual em Tx Média %
ltem 31/12/2010 Adigoes Baixas Transferéncias Ano 31/12/2011 Depreciacdo
Benfeitorias em Imoveis de terceiros 2.662 8 (2.224) - (446) - 20
Sistemas e equipamentos de informatica 4.319 2.666 - - (1.564) 5.421 20
Veiculos 1.283 96 - - (493) 886 20
Méveis e utensilios 1.615 3.233 1) - (253) 4.594 10
Maquinas e equipamentos 4.219 354 - - (498) 4.075 10
Hotel Marco Internacional (a) 9.528 1.055 - - (918) 9.665 10
Companhia Boa Vista de Empreendimentos
Imobiliarios (b) 25.162 - - (25.162) - - 10
Hotel Fasano Boa Vista (b) - 35.000 25.162 (996) 59.166 10
JHSF Uruguai (c) 21.507 15.399 - - (1.114) 35.792 10
Stand de Vendas 27.145 2.075 (1.774) (12.792) (4.264) 10.390 16
Adiantamento a fornecedores 4.620 1.934 (1.884) - - 4.671
Outros 2.999 4.466 (23) (289) 7.153 2
Total 105.059 66.286 (5.906) (12.792) (10.835) 141.813

(@) A rubrica registra a totalidade do ativo imobilizado da controlada Hotel Marco
Internacional;

(b) Encontram-se registrados os custos de construcdo de unidade do Hotel
Fasano inaugurado em agosto de 2011 que é objeto de exploracdo comercial
pela Companhia no empreendimento Fazenda Boa Vista.

(c) Arubrica registra a totalidade do ativo imobilizado da controlada JHSF Uruguay
S.A., substancialmente representado pelos custos de constru¢do de unidade
do Hotel Fasano Punta Del Leste.

(d) A taxa de depreciacdo dos estandes de vendas sao variaveis de acordo ao
projeto.
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13.

Versdo : 1
Propriedades para investimento (consolidado)
As propriedades para investimento destacadas no balanco consolidado referem-se
aos shoppings centers em operacdo e em desenvolvimento, destinados a gerar
rendas futuras e independentes. A Companhia registrou as propriedades para
investimento pelo seu valor de custo em observancia ao pronunciamento CPC
28/IAS 40.
A administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciacao, decorrentes da
analise periédica do prazo de vida util-econdmica remanescente de propriedade
para investimento, concluiu quanto a ndo necessidade de alteracdo das taxas de
depreciacédo até entdo utilizadas.
Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011 os saldos estdo abaixo
demonstrados:
Consolidado - 03-2012

Saldos em Depreciagéo / Valor residual Tx Média %
Item 31/12/2011 Adicdes Exercicio em 31/03/2012 Depreciacao
Shopping Cidade Jardim (em operagdo)(a) 258.803 17.639 (3.646) 272.796 4
Cidade Jardim — Shops Jardins (em desenvolvimento) 1.399 203 1.602 -
Shopping Bela Vista (em desenvolvimento) 89.215 13.490 102.705 -
Shopping Metro Tucuruvi (em desenvolvimento) 83.623 21.498 105.121 -
Shopping Ponta Negra - Manaus (em desenvolvimento) 70.816 14.903 85.719 -

503.856 67.733 (3.646) 567.942
Consolidado - 2011
Saldos em Valor residual em Tx Média %
Item 31/12/2010 Adigdes Depreciagdo / Ano 31/12/2011 Depreciagéo
Shopping Cidade Jardim (em operagdo) 233.330 39.987 (14.514) 258.803 4
Cidade Jardim — Shops Jardins (em desenvolvimento) - 1.399 - 1.399 -
Shopping Bela Vista (em desenvolvimento) 52.975 36.240 - 89.215 -
Shopping Metro Tucuruvi (em desenvolvimento) 33.422 50.201 - 83.623 -
Shopping Ponta Negra - Manaus (em desenvolvimento) 27.912 42.904 - 70.816 -
347.639 170.731 (14.514) 503.856

€)] As adicBes desta rubrica referem-se a expansdo do Shopping Cidade

Jardim.

A Companhia analisou o valor justo de suas propriedades para investimento, em
dezembro de 2011, tendo sido contratado avaliador independente para apurar o
valor justo de seu Shopping Center em operacdo e dos shoppings em
desenvolvimento, em consonancia ao pronunciamento CPC 28.

As avaliacbes foram elaboradas segundo a metodologia do Fluxo de Caixa
Descontado (DCF). Foram projetados os fluxos de caixa das operacbes dos
proximos 5 anos com base nos valores de referéncia de 2011. A taxa de desconto
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adotada foi calculada pelo avaliador independente conforme o modelo de WACC
(Weighted Average Cost of Capital), que resultou na taxa real (descontada
inflacdo) de 8,5% ao ano . Na perpetuidade dos fluxos foi considerado crescimento
real de 2,5% ao ano para os Shopping Centers em operacdo e 2% para 0S
Shoppings em desenvolvimento.

N&o foi considerado nos célculos o valor potencial decorrente de futuras
expansfes que ainda ndo foram iniciadas, tanto do Shopping Center em Operacao
como dos Shopping Centers em desenvolvimento, nem de incrementos
provenientes de alteracdes de mix de ocupacao dos Shopping Centers.

O valor justo das propriedades para investimentos em 31 de dezembro de 2011 é
Como segue:

12-2011
Avaliacéo Companhia
Shopping em operagéo 874.898
Shoppings em desenvolvimento (*) 1.391.754
Total 2.266.652

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se
espera nenhum beneficio econémico futuro. A diferencga entre o valor liquido obtido
na venda e o valor contabil do ativo € reconhecida na demonstracdo do resultado
no periodo da baixa.

14. Intangivel

Versao : 1

Controladora Consolidado

Descri¢ao 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
Agio na aquisicdo de investimentos (a) 155.677 155.677 168.821 168.821
(-) Amortizacado de 4gio (6.192) (6.192) (8.492) (8.492)
Subtotal 149.485 149.485 160.329 160.329
Outros Intangiveis

Marcas e patentes (b) - - 3.155 3.165
Pontos comerciais (c) - - 3.655 3.655
Concessfes comerciais (d) - - 3.000 3.000
Direitos de Superficie (e) - - 12.642 12.642
Outros - - 2.249 2.058
(-) Amortizagdo outros - - (3.876) (3.675)
Total 149.485 149.485 181.154 181.174

(a) Refere-se ao agio na aquisicdo de participagdes societarias permanentes, cuja
composicao é demonstrada na Nota n.° 14.1;
(b) Refere-se aos custos com marcas e patentes registradas no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial — INPI, detidas por controladas;
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(©

(d)

(e)

Refere-se aos pontos comerciais adquiridos na Cidade de S&o Paulo no bairro
dos Jardins para operacdes com lojistas, os quais estdo sendo amortizados de
acordo com os prazos estabelecidos contratualmente;

Refere-se a pagamentos efetuados a lojistas visando a instalacdo de lojas no
Shopping Cidade Jardim os quais estdo sendo amortizados de acordo com 0s
prazos estabelecidos contratualmente.

Refere-se ao direito de utlizacdo do terreno (pelo prazo de 25 anos
renovaveis) para constru¢do de novo centro comercial, denominado Cidade
Jardim Shops, cujo projeto encontra-se em fase de aprovacdo e com previsao
de término de construgao para dezembro de 2013.

14.1. Composicao do agio na aquisicao de investimentos

03-2012 12-2011
Sociedades
Shopping Cidade Jardim (a) 95.625 95.625
Shopping Metr6 Tucuruvi (a) 51.436 51.436
Hotel Marco Internacional S.A. (b) 2.424 2.424
Total Controladora 149.485 149.485
Hotel Marco Internacional S.A. (c) 10.844 10.844
Total Consolidado 160.329 160.329
(a) Agio gerado na aquisicdo das empresas (i) JHSF Shoppings S.A., (i) JHSF

(b)

(©

Jardim S.A. e (iii) JHSF Empreendimentos S.A., em 21 de junho de 2007 pela
JHSF Participagbes S.A., que detinham juntas participagcbes nos
empreendimentos Shopping Cidade Jardim e Shopping Metrd Tucuruvi;

O &gio apurado em relacdo ao Shopping Cidade Jardim e ao Shopping Metro
Tucuruvi, formado com base na expectativa de rentabilidade futura desses
empreendimentos (embasado em laudo de avaliacdo emitido por empresa
avaliadora independente);

Em 21 de janeiro de 2008, a Companhia adquiriu 4.191.715 ac¢des ordinéarias
nominativas do Hotel Marco Internacional S.A., representando 13,9% do
capital da Sociedade, cujo agio apurado esta fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura da atividade operacional do Hotel Marco Internacional S.A.;
Refere-se ao agio apurado pela controlada Hotéis Fasano & Resorts S.A.,
considerado por seu montante integral, em decorréncia da consolidagéo,
sendo que a Companhia possui participacdo de 60% na controlada Hotéis
Fasano & Resorts S.A.. Este agio decorre da aquisicao de participacdo de
86,1% pela controlada Hotéis Fasano & Resorts S.A. no Hotel Marco
Internacional S.A., e estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura
da atividade operacional do Hotel Marco Internacional S.A..

Versao : 1
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Os agios foram testados a impairment ndo tendo sido constatada a
necessidade da realizacdo de ajuste para desvalorizacdo de ativo em 31 de
dezembro de 2011. A apuracao do valor recuperavel foi efetuada segundo a
metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (DCF). Foram projetados os fluxos
de caixa das operacdes utilizando as mesmas premissas divulgadas na Nota
n®13.

15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

15.1 Empréstimos e financiamentos

Versao : 1

Controladora Consolidado
Taxa média de
Descrigdo Indexador juros - % 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011

CDI
Instituicdes Financeiras (a) 1,67 44.928 56.704 189.563 210.671

TR
Instituicdes Financeiras (b) 10,23 - - 114.158 102.337

TILP
BNDES (c) 3,42 - - 79.445 74.500
BNDES (d) 5,50 - - 1.657 1.656
Total 44.928 56.704 384.823 389.164
Circulante | | 34.865 | 43.438 | 124.450 | 178.335
N&o Circulante | | 10.063 | 13.266 | 260.373 I 210.829

@)

(b)

(©

(d)

Corresponde aos empréstimos em moeda nacional, para capital de giro,
captados em instituicbes financeiras regulares, tendo como garantias notas
promissérias e aval da controladora. A taxa informada é uma média
ponderada;

Corresponde aos empréstimos em moeda nacional, para capital de giro,
captados em instituigcdes financeiras regulares, tendo como garantias hipotecas
imobiliarias;

Corresponde ao empréstimo em moeda nacional captado junto ao BNDES.
Esse empréstimo foi concedido para financiamento do empreendimento
Shopping Cidade Jardim, tendo como garantia hipotecédria o préprio
empreendimento, além dos avais dos acionistas;

Corresponde ao empréstimo em moeda nacional captado junto ao BNDES
através do programa BNDES PSI (Programa de sustentacdo do investimento)
para aquisicdo de maquinas e equipamentos. As garantias sdo 0s proprios
bens em questéo.

Em 31 de marco de 2012, as parcelas do ndo circulante tém o seguinte
cronograma de pagamento:
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Ano de Vencimento Controladora | Consolidado
2013 10.063 114.168
2014 52.825
2015 - 43.109
2016 - 50.272
Total 10.063 260.373

15.2 Debéntures

N Controladora Consolidado
Remuneragao
Descric&o Indexador (Juros) 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
13, 223 e 42 Emissao de CDI
Debéntures simples (a) 1,65% a.a 602.967 362.376 602.967 362.376
32 Emissao Debéntures IPCA
simples (b) 9,00% a.a 300.497 289.935 300.497 289.935
(-) Custos com 123, 22 e 42
emissdo de Debéntures N - (7.180) (2.212) (7.180) (2.212)
(-) Custos com 3?2 emisséo de
Debéntures - - (10.864) (10.729) (10.864) (10.729)
Total 885.420 639.370 885.420 639.370
Circulante | | 29.864 21.928| 29.864 21.928
Nao Circulante | | 855.556 | 617.442| 855.556 | 617.442

(@) Em 01 de dezembro de 2009, a Companhia concluiu a emissédo de 100 (cem)
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica de espécie
quirografaria com valor nominal de R$1.000 totalizando o montante de
R$100.000 totalmente quitado dia 26 de marco de 2012. Em 30 de agosto de
2010, a Companhia concluiu a 22 emisséo de debéntures, sendo emitidas 250
(duzentas e cinquenta) debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, em
série Unica de espécie quirografaria com valor nominal de R$1.000 totalizando
o0 montante de R$250.000 com vencimento em cinco anos contados da data de
emissdo, com amortizacbes programadas em quatro parcelas iguais e
semestrais, sendo a primeira em 28 de fevereiro de 2014 e a ultima em 30
agosto de 2015. As remuneracbes sdo pagas semestralmente. Em 26 de
marco de 2012 a companhia concluiu a 42 emissdo de debéntures, sendo
emitidas 350 (trezentos e cinglienta) debéntures simples nao conversiveis em
acOes, em série Unica, com garantia fidejusséria ("Debéntures"), para
distribuicdo com esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instrugcdo CVM
no. 476/09. O valor total da emissdo é de R$350.000 dividido em 350
debéntures (trezentos e cinquenta) com valor unitario de R$1.000, com
vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis
amortizacdes semestrais.

(b) Em 18 de janeiro de 2011, a Companhia concluiu a 32 emissao de debéntures,
sendo emitidas 270 (duzentas e setenta) debéntures simples ndo conversiveis
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em acles, em série Unica, com garantia real (Debéntures), com valor nominal
de R$ 1.000, para distribuicao publica com esforgos restritos de distribuicdo, no
termos da Instrugdo CVM n° 476/09, cujo valor bruto de emissdo montou
R$270.000. O vencimento das debéntures ocorrera ao término do prazo de
(dez) anos, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2020. As
remuneracgdes serdo pagas anualmente.

Em 31 de margo de 2012, as parcelas do ndo circulante das trés emissdes, tém o
seguinte cronograma de pagamento:

Ano de Vencimento Parcela Custo Total

2013 33.750 (2.685) 31.065
2014 217.084 (3.193) 213.891
2015 275.417 (2.679) 272.738
2016 150.417 (2.409) 148.008
Apds 2017 193.334 (3.480) 189.854
Total 870.002 (14.446) 855.556

Clausulas contratuais "covenants"

Os contratos de debéntures possuem clausulas restritivas, determinando alguns
compromissos assumidos pela Companhia, 0os quais podem ou ndo acarretar
vencimento antecipado dos titulos, quais sejam resumidamente:

2% Emisséo

Descumprimento de qualquer obrigagdo, pecuniaria ou nado, prevista na
escritura de emisséo das debéntures;

Transformacgdo em sociedade limitada;

Eventos ou situagbes que afetem comprovadamente de maneira adversa a
capacidade da emissora de cumprir com suas obrigacfes relacionadas as
debéntures;

Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de
qualquer divida da emissora, de valor igual ou superior a R$30.000, sem a
devida contestacdo e comprovacgdo da obrigacao;

Protesto legitimo de titulos de valor igual ou superior a R$10.000 sem devida
resolugdo em até 5 (cinco) dias Uteis;

Realizagdo por autoridades governamentais, de ato com objetivo de
sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo
adquirir, compulsoriamente, totalidade ou parte substancial dos ativos,
propriedades ou das acdes do capital social da Companhia;

Alteracdo do objeto social da Companhia, alterando substancialmente as
atividades praticadas atualmente.

Caso, em qualquer trimestre compreendido entre a data de emissao e o
integral adimplemento de todas as obrigagbes da Emissora sob a
Debéntures, a razéo entre a Divida Financeira Liquida do grupo e o Ebitda do
grupo seja superior a 2,5%.

Versao : 1
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32 Emisséo

Apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial, de
autofaléncia ou decretacdo de faléncia requerido pela ou decretado contra a
Companhia e/ou ao Shopping Cidade Jardim S.A.;

Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de
gualquer divida da emissora, de valor igual ou superior a R$30.000, sem a
devida contestacdo e comprovacdo da obrigacao;

Inadimplemento, observados os prazos de cura eventualmente aplicaveis, ou
vencimento antecipado da divida contraida pela Shopping Cidade Jardim S.A.
sob o contrato BNDES;

Alteracdo do objeto social da Companhia, alterando substancialmente as
atividades praticadas atualmente.

42 Emissao

Descumprimento de qualquer obrigagdo, pecuniaria ou ndo, prevista na
escritura de emisséo das debéntures;

Anulacdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou
extrajudicial, pela Interveniente Garantidora e/ou por seus acionistas da
garantia fidejussoria ora pactuada;

Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de
gualquer divida da emissora, de valor igual ou superior a R$30.000, sem a
devida contestacdo e comprovacgéo da obrigacéo;

Alteracdo do objeto social da Companhia, alterando substancialmente as
atividades praticadas atualmente;

Protesto legitimo de titulos de valor igual ou superior a R$10.000 sem devida
resolugcdo em até 5 (cinco) dias Uteis;

Estas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas até o periodo findo em 31
de marc¢o de 2012.

Versao : 1
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16. Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias

Versao : 1

Individual Consolidado

Descrigdo 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011

PIS - 216
COFINS - 1.048 2.365
ICMS - 460 565
IPI - 97 117
ISS - 49 71
IRPJ - 1.851 3.779
CSLL - 838 1.757
PAEX (parcelamento excepcional(*) - 4.362 3.456
RET - Regime Especial de tributacdo - 576 2.444
Provisdes trabalhistas 1.030 855 9.750 9.264
Encargos sociais 234 258 2.337 2.360
Impostos retidos de terceiros 242 419 3.641 3.896
Imposto retido s/ JCP -

Outros - 339 1.351
Total 1.506 1.532 25.348 31.641
Curto prazo ‘ 1.506 ‘ 1.532 ‘ 22.402 ‘ 28.496
Longo prazo | - | - | 2.946 | 3.145

(*) Visando usufruir das condicbes de pagamentos favoraveis estabelecidas
pelalLei n°11.941 de 24 de Dezembro de 2009, a controlada Hotel Marco
Internacional, optou por aderir ao novo parcelamento (Refis V), mediante a
inclusdo de débitos tributérios inscritos e néo inscritos decorrentes de INSS, da
COFINS e do PIS/PASEP. Em 31 de marco de 2012, o saldo devedor monta
R$3.321 (R$3.456 em 31 de dezembro de 2011) sendo R$ 375 classificado no
passivo circulante e R$2.946 no passivo nao circulante. Desse total, 0 montante de
R$2.966 (R$3.087 em 31 de dezembro de 2011) sera reembolsado pelos antigos
acionistas do Hotel Marco Internacional conforme contrato firmado entre as partes
no momento da aquisicdo, e desta forma, foram classificados no ativo néo
circulante. A controlada citada, também aderiu ao Programa de Parcelamento
Incentivado (PPI) da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, em 31 de mar¢o de
2012 o saldo devedor monta R$292 (R$368 em 31 de dezembro de 2011), sendo
classificado no passivo circulante.

O saldo do longo prazo dos parcelamentos citados possui 0 seguinte cronograma
de liquidacéo:

Ano de Vencimento Consolidado
2013 274
2014 367
2015 367
Apébs 2016 1.938
Total 2.946
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17. Débitos diversos
Controladora Consolidado
Descricédo 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
Provisdes contratuais (a) - - 5.932 10.833
Contas a pagar — Prefeitura Municipal de Porto Feliz (b) - - 475 475
Outros débitos 394 166 6.400 6.572
Total 394 166 12.807 17.880
Circulante | 3g4| 166| 12.690| 17.763
N&o circulante 117

| L w

18.

(a) Referem-se a obrigacBes contratuais por conta da venda de unidades do
Edificio Continental Tower;

(b) Refere-se a contas a pagar para a Prefeitura Municipal de Porto Feliz, visando
subvencionar melhorias de infra-estrutura municipal, decorrente da construcdo
do empreendimento Boa Vista.

Impostos e contribuicdes

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas tempordrias entre a base fiscal dos
ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contabeis.

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados nas informacgfes
contabeis com base na receita reconhecida e no custo incorrido pelo regime de
competéncia. Para fins fiscais, a Instrugcdo Normativa SRF n°® 84/79 (atividade de
incorporagdo e venda de imdveis) permite que a Companhia realize o diferimento
do pagamento do imposto para equiparar a propor¢éo do recebimento das vendas
contratadas. Como resultado, € contabilizado um ativo ou passivo de imposto
diferido com base na diferenca entre o lucro reconhecido nessas informacgfes
trimestrais de acordo com as normas e procedimentos descritos na Nota n® 4.a.1, e
0 imposto corrente (pagavel), de acordo com o regime de caixa. Dado a natureza,
os impostos e contribui¢cdes diferidos estdo apresentados da seguinte forma:

Controladora
03-2012 12-2011

Descrigao Ativo Passivo Liguido Ativo Passivo Liquido

Impostos e contribuicdes diferidos (PIS,

Cofins, IRPJ e CSLL) 2.431 - 2.341 2.465 - 2.465

N&o circulante | 2.431] - | 2.341] 2.465] -|  2.465
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Consolidado
03-2012 12-2011
Descrigao Ativo Passivo Liguido Ativo Passivo Liquido
Impostos e contribuicdes diferidos (PIS,
Cofins, IRPJ e CSLL) 2431 | (24.968) (22.537) -] (18.055) | (18.055)
Circulante | 2.431] (24.968)| (22.537)] -| (18.055) | (18.055)

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados néo
prescrevem de acordo com a legislacéo tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos
ndo foram reconhecidos com relagéo a estes itens, pois ndo é provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os
beneficios destes.

Os totais dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de marco de 2012 na
controladora e no consolidado séo:

Controladora  Consolidado

Prejuizo fiscal em 31/12/2011 129.198 173.626
Movimentagéo de 2012 11.067 13.734
Prejuizo fiscal em 31/03/2012 140.264 187.359

18.1. Reconciliac&o do imposto de renda e contribuic&o social

Segue abaixo a reconciliacdo dos montantes de Imposto de Renda e Contribuigéo
Social, apurados em 31 de marco de 2012 e de 2011:

Controladora Consolidado
03-2012 03-2011 03-2012 03-2011

Resultado antes do IRPJ e CSLL 48.801 46.099 56.676 53.055
- Resultado de participacdes societarias (70.509) (62.077) (617) (516)
Exclusédo dos efeitos liquidos das bases

de célculo do RET e do Lucro Presumido - - (53.504) (51.277)
Base de célculo do Lucro Real (21.708) (15.978) 2.555 1.262
Aliquota aplicavel 34% 34% 34% 34%
Débito fiscal apurado pelo Lucro Real - - (869) (429)
Base de célculo do RET - - 69.196 120.565
Aliquota aplicavel 2,87% 2,87% 2,87% 2,87%
Débito fiscal apurado pelo RET - - (1.987) (3.460)
Base de célculo do Lucro Presumido - - 11.087 4.284
Aliquota aplicavel 34% 34% 34% 34%
Débito fiscal apurado pelo Lucro

Presumido - - (3.770) (1.457)
Imposto de Renda e Contribuicéo

Social Diferidos (34) 52 23 (301)
TOTAL (34) 52 (6.602) (5.647)
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19. Credores por imoveis compromissados

Representam os saldos a pagar com recursos financeiros ou com permuta fisica,
relacionados aos contratos de aquisi¢éo de terrenos:

Consolidado
Descricao 03-2012 12-2011
Projeto Salvador (a) 23.228 32.255
Projeto Manaus (b) 17.884 21.017
Total 41.072 53.272
Circulante 41.072 53.272

@)

(b)

Refere-se a aquisicdo de terreno efetuada pela controlada JHSF Salvador
(compradora) junto a EULUZ Empreendimentos Ltda. (vendedora) de imovel
localizado no Municipio de Salvador para desenvolvimento do Projeto de
Incorporagdo “Condominio Horto Bela Vista”. Como forma de pagamento do
imovel adquirido, a JHSF se comprometeu a entregar 45% de participacdo no
Shopping Center que encontra-se em fase de construgdo com previsdo de
inauguragdo para 2012. Como garantia do cumprimento da obrigacdo de
pagamento do imovel a controlada contratou um seguro em setembro de 2010
tendo como beneficiario a EULUZ Empreendimentos Ltda;

Refere-se a aquisicdo de terreno com escritura publica lavrada entre a
controlada JHSF Manaus e credores diversos, no qual estabelece o
compromisso de desenvolver no local, projeto de um “Complexo Multiuso”
composto por um Shopping Center e mais incorpora¢des imobiliarias. Como
forma de pagamento do imével, a JHSF entregara 20% de participacdo no
Shopping Center a ser construido no local, além de 13% no VGV das torres
residenciais e comerciais a serem incorporadas;

Os contratos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo corrigidos pela variagao do
indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) e acrescidos de juros, quando
aplicavel.

Versao : 1
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20. Operacbes com projetos imobiliarios em desenvolvimento

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 4.a.1., o resultado das operacdes
imobilidrias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de
contas a receber das unidades comercializadas e ainda ndo concluidas esta
refletido parcialmente nas informacdes trimestrais da Companhia, uma vez que o
seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja
recebidas.

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliérias vendidas de
empreendimentos em construcao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos
de custos a serem incorridos com relacdo as unidades vendidas, ndo estédo
refletidos nas informacdes trimestrais.

Os valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Descricao 03-2012 12-2011
Receita de vendas contratadas a apropriar 587.201] 568.385
(-) Compromissos de construgdo com unidades vendidas (324.439) (318.508)

A controlada JHSF Incorporacdes S.A., contraiu obrigacdo decorrente de contrato
de locacdo de 12 unidades imobiliarias comerciais a serem entregues, com as
seguintes condicdes: (a) prazo de 60 meses a partir da entrega (previsdo em abiril
de 2012) ; (b) possibilidade de sublocagéo total e; (c) vigéncia minima de 36 meses
a critério exclusivo da locataria.

Adicionalmente, a controlada JHSF Incorporacbes S.A. assumiu direitos e
obrigagcdes decorrente de garantia de locagdo de 25 unidades imobiliarias
comerciais em empreendimento em execucéo, a ser apurada a partir da concluséo
e entrega das respectivas unidades. A locacdo das unidades de acordo com
parametros contratuais, resultara em premio a ser auferido pela Companhia, cuja
estimativa da administracdo, com base nas condi¢cbes presentes de mercado,
compensard 0 encargo estimado da garantia. A Companhia reavaliard
periodicamente a estimativa liquida da transacdo e constituira provisdo caso se
verifiqgue a provavel ocorréncia de encargo.

Versao : 1
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21. Adiantamento de clientes

22.

Consolidado
03-2012 12-2011
Recebimento por venda de iméveis superiores
a receita apropriada (a)
68.785 79.166
Adiantamento de clientes — cesséo de direitos
de uso de lojas — Shopping Cidade Jardim (b) 11.794 12.140
Adiantamento de clientes — cesséo de direitos
de uso de lojas (c) 25.116 19.582
Outros 4.445 308
Total 110.140 111.196
(a) Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a

(b)

(©

receber registrados contabilmente conforme a pratica descrita na Nota n® 4.a.1
e as permutas fisicas atualizadas a valor justo estdo registrados como
adiantamento de clientes, do montante total, R$3.954 refere-se a valores
recebidos através de permutas fisicas;

Refere-se aos valores ja recebidos a titulo de cesséo de direito de uso de lojas
do Shopping Cidade Jardim, os quais séo apropriados ao resultado em fungéo
dos prazos dos contratos de locacgdo junto aos lojistas;

Refere-se aos valores ja recebidos a titulo de cesséo de direito de uso de lojas
do Shopping Metré Norte, do Shopping Bela Vista - Salvador e do Shopping
Ponta Negra - Manaus, os quais serdo apropriados ao resultado em funcao dos
prazos dos contratos de locacéo junto aos lojistas a partir da inauguracéo e
efetivo funcionamento dos empreendimentos;

Provisdo para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas ficam
expostas a certos riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis,
em discussdo. A Companhia e suas controladas possuem registradas as seguintes
provisbes para fazer face as eventuais demandas judiciais:

Consolidado

03-2012 12-2011
Trabalhistas e tributarias (a) 7.747 7.195
Civeis 152 152
Total 7.899 7.347

(a) Refere-se aos processos

trabalhistas,

pleiteando o reconhecimento de

Versao : 1
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Versao : 1

diferencas salariais, adicional de insalubridade, vinculo empregaticio e
respectivos reflexos, verbas rescisérias, horas extras e o0s respectivos
encargos sociais, bem como provisdo para demandas judiciais relacionados a
impostos e contribuicdes federais (INSS, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL).

Segue quadro das movimentacdes das provisGes para riscos:

Consolidado
Trabalhistas e
tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.195 152 7.347
Provisdo constituida 2012 552 552
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.747 152 7.899

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos trabalhistas,
tributarios e civeis decorrentes do curso normal dos seus negécios, os quais, ha
opinido da Administracdo e de seus assessores legais, possuem expectativa de
perda classificada como possivel, sendo que, nenhuma provisao foi constituida
para fazer face de desfechos desfavoraveis dos mesmos. O montante desses
processos em 31 de Marco de 2012 é de R$7.195.

23. Adiantamento para futuro aumento de capital

Refere-se aos adiantamentos realizados pela Companhia para suas sociedades
controladas, os quais deverdo ser objeto de futura integralizacao.

ATIVO Controladora

03-2012 12-2011
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 82 82
Companhia Metr6é Norte 30.406 24.162
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario 10.606 30.447
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servicos 8.981 10.115
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigos S.A. 1.752 956
JHSF Shoppings S.A. 262 261
JHSF Engenharia S.A. 933 815
JHSF (Uruguay) S.A. (a) 79.727 79.727
Aveiro Incorporacdes S.A. - 26.647
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporacdes S.A. 41.487 48.522
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporagées S.A. 24 24
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagfes S.A. 53.474 40.253
Total 227.735 262.011
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24,

(8) Na controlada JHSF (Uruguay) S.A., por se tratar de uma subsidiaria sediada
no exterior, o adiantamento para futuro aumento de capital estd sendo
atualizado monetariamente pela cotacdo do ddlar norte-americano e a
respectiva variagdo cambial esté classificada na conta de Ajuste de Avaliagédo
Patrimonial no Patriménio Liquido.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de marco de 2012 o capital social da companhia monta R$ 711.786,
representado por 428.989.318 acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
em 31 de dezembro de 2011 , o capital social totalmente integralizado monta R$
711.120, representado por 428.762.581 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. O aumento do capital social da Companhia no exercicio de 2012 ocorreu
mediante o exercicio de opc¢des de agles, no montante de R$ 667, representado
por 226.737 novas ac¢des nominativas, sem valor nominal

Acdes em tesouraria

Refere-se a 155.500 ac¢bes ordinarias adquiridas pela Companhia no contexto do
1° plano de aquisicéo de ac¢des proprias, encerrado 19 de outubro de 2009, para
manutencdo em tesouraria, cancelamento, posterior alienacdo ou podendo ser
utilizadas para atender a eventual exercicio do “Plano de Opg¢édo de Compra de
Acgdes” da Companhia. Em 31 de mar¢o de 2012 essas agdes permanecem em
tesouraria. Considerando o preco da dUltima cotacdo da acdo antes do
encerramento do periodo findo em 31 de margo de 2012, que foi de R$5,99, o valor
de mercado dessas a¢des monta R$931.

Reservas de Capital

Refere-se ao registro de op¢des outorgadas a administracdo e empregados,
decorrentes do plano de compra de acdes (Nota n® 32), obedecendo ao que
determina o Pronunciamento Técnico CPC10 — Pagamento Baseado em Ac¢des,
aprovado pela deliberacdo CVM n° 562/08.

Reservas de lucro

A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio.

A reserva para retencdo de lucro corresponde ao lucro remanescente, apés a
destinacé@o para reserva legal e da proposta de distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital proprio. Visa principalmente, atender aos planos de investimento
previstos em orcamento de capital para o desenvolvimento de novos negécios.

Ajuste de Avaliac&o Patrimonial

O Ajuste de Avaliacdo Patrimonial foi efetuado em conformidade com a Lei n.°
11.638 de 28 de dezembro de 2007 e representa a variagdo cambial decorrente do

Versao : 1
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adiantamento para futuro aumento de capital na controlada JHSF (Uruguay) S.A., e
0s ajustes de conversao de balancos da JHSF (Uruguay) S.A..

Patriménio liquido dos nédo controladores

E composto por:

Composicdo do passivo

% Consolidado
Participacdo [03-2012  [12-2011
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 40,00 12.291 12.050]
Outros - 14 10|
Total 12.305 12.060]
Composicéo do resultado
% Consolidado
Participagdo [03-2012  |03-2011
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 40,00 341 289
Outros - 1 -
Total 342 289

Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas é garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

e O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e

e O acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

25. Receita liquida

A receita liquida acumulada até o periodo de 31 de marco de 2012 e 2011 esta
apresentada abaixo:

Consolidado

03-2012 03-2011
Descricao
Receita com venda de iméveis 192.715 175.287
Ajuste a valor presente (232) 1.621
Receita com shoppings centers e
locacdes comerciais 15.234 12.874
Receita com hotéis 11.644 9.961
Receita com outros negécios 9.754 5.583
Impostos sobre vendas (11.568) (9.618)
Total 217.547 195.708
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26. Despesas gerais e administrativas

Versao : 1

As despesas gerais e administrativas acumuladas até o periodo de 31 de marco de
2012 e 2011 estdo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado

Descricao 03-2012 03-2011 03-2012 03-2011

Pessoal (3.271) (1.792) (6.930) (5.277)
Ocupacéo (772) (568) (1.656) (918)
Servigos profissionais de terceiros (1.025) (1.618) (4.686) (4.293)
Manutencdes e materiais (313) (530) (773) (802)
Seguros (249) (246) (675) (639)
Outras despesas (769) (1.026) (2.785) (3.205)
Total (6.399) (5.780) (17.505) (15.134)

27. Despesas comerciais

As despesas comerciais acumuladas até o periodo de 31 de marco de 2012 e 2011
estdo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
Descricao 03-2012 03-2011 03-2012 03-2011
Propaganda e publicidade (18) 8 (1.667) (1.115)
Comissoes de vendas (4.057) (5.109)
Marketing (109) (42) (595) (255)
Estande de vendas (788) (1.445)
Outras ©) @) (1.808) (3.311)
Total (130) (52) (8.916) |  (11.235)
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28. Outras receitas e (despesas) operacionais

As outras receitas e (despesas) operacionais acumuladas até o periodo de 31 de
marco de 2012 e 2011 estédo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
Descricéo 03-2012 03-2011 03-2012 03-2011
Plano de outorga de opcdes de agdes (747) (250) (746) (250)
Resultado na alienacao de ativo imobilizado - 1.744 (442) 1.744
Proviséo para riscos - - (552) -
Depreciagdo e amortizagao (228) (128) (1.418) (468)
Contribuicbes e doagbes - - (78) -
Outras (267) (115) (1.648) (2.512)
Total (1.242) 1.251 (4.884) (1.486)

29.Resultado financeiro liquido

30.

O resultado financeiro acumulado até o periodo de 31 de marco de 2012 e 2011
esta apresentado pelas seguintes rubricas:

Controladora Consolidado
03-2012 03-2011 03-2012 03-2011
Receitas Financeiras
Receita de aplicacdes financeiras 9.283 13.551 16.101 22.987
Oultras receitas financeiras 1.176 341 1.696 4.675
10.459 13.892 17.797 27.662
Despesas Financeiras
Atualizagao sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures (23.131) (24.452) (25.422) (28.464)
Outras (1.265) (837) (2.082) (3.235)
(24.396) (25.289) (27.504) (31.699)
Resultado financeiro liquido (13.937) (11.397) (9.707) (4.037)

Instrumentos financeiros

Versao : 1

A Companhia e suas controladas participam de operagbes envolvendo
instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se
destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢ao a
riscos de crédito, de taxa de juros e de moeda.

A Companhia e suas controladas néo realizam operagfes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos com finalidade especulativa.

Os riscos sdo administrados por meio de politicas de controle, estratégias

especificas e determinagéo de limites, como seguem:
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(a) Categoria dos instrumentos financeiros
Segue abaixo o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a
Controladora em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011:
Controladora Controladora
31 de margo de 2012 31 de dezembro de 2011
Empréstimos ) Valor Custo Empréstimos  Valor justo Custo
P justo no : Total P ; Total
e recebiveis amortizado erecebiveis noresultado amortizado
resultado
Ativos
Aplicagdes financeiras - 448.783 - 448.783 - 226.827 - 226.827
Titulos e valores mobiliarios - 42.067 - 42.067 - 49.089 - 49.089
Contas a receber 35.522 - 35.522 34.469 - - 34.469
Crédito com partes
relacionadas 200 - - 200 202 - - 202
Total dos instrumentos ativos 35.722 490.850 - 526.572 34.671 275.916 - 310.587
Passivos
Fornecedores - - 856 856 - - 1.318 1.318
Empréstimos e financiamentos - - 44.928 44.928 - - 56.704 56.704
Debéntures - - 885.420 885.420 - - 639.370 639.370
Débitos com partes
relacionadas - - 820 820 - - 815 815
Credores por iméveis
compromissados - - - - - - - -
Total dos instrumentos
passivos - - 932.024 932.024 - - 698.207  698.207
Segue abaixo o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a
Consolidado em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011:
Consolidado Consolidado
31 de margo de 2012 31 de dezembro de 2011
Empréstimos .u\;?(ljolzo Custo Total Empréstimos e 'u\é?cl)();o Custo Total
e recebiveis ! amortizado recebiveis ! amortizado
resultado resultado
Ativos
Aplicagdes financeiras - 645.633 - 645.633 - 544.983 - 544,983
Titulos e valores mobiliarios - 42.067 - 42.067 - 49.089 - 49.089
Contas a receber 631.705 - 631.705 578.880 - - 578.880
Crédito com partes
relacionadas 4.500 - - 4.500 4.100 - - 4.100
Total dos instrumentos ativos 636.205 687.700 - 1.323.905 582.980 594.072 - 1.177.052
Passivos
Fornecedores - - 59.952 59.952 - - 56.624 56.624
Empréstimos e financiamentos - - 384.823 384.823 - - 389.164 389.164
Debéntures - - 885.420 885.420 - - 639.370 639.370
Crédito com partes
relacionadas - - 1 1 - - 1.723 1.723
Credores por iméveis
compromissados - - 41.072 41.072 - - 53.272 53.372
Total dos instrumentos
passivos - - 1.371.268  1.371.268 - - 1.140.153 1.140.153

(b) Gerenciamento de riscos

Risco de crédito
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A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a riscos de crédito
associados a bancos e a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus
investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha.

Com relacéo as contas a receber, a Companhia e suas controladas restringem a
sua exposicdo a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de
clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem histéricos
relevantes de perdas em face a critérios de analise de risco e da existéncia de
garantia real de recuperacdo dos imoveis nos casos de inadimpléncia durante o
periodo de construcéo.

Em 31 de marco de 2012, a Administracdo da Companhia e suas controladas
julgaram desnecessaria a constituicdo de provisdo para fazer face a eventuais
perdas na recuperacdo de recebiveis relacionados com imoéveis ja concluidos,
devido a também possuir a garantia real do imovel.

Durante esse mesmo periodo, ndo havia concentracdo de risco de crédito
relevante associado a clientes.

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos de capital de giro, debéntures e aplicacdes
financeiras indexadas ao CDI, TR, TJLP, IPCA e IGP-M expondo esses ativos e
passivos a flutuagdes nas taxas de juros. A administragdo monitora o
comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar
eventual necessidade de contratar instrumentos de protegdo ao risco de
volatilidade dessas taxas.

Risco de moeda

A Companhia possui investimento em sociedade controlada no exterior totalizando
R$ 98.849, equivalente a US$ 47.643 (Dolares Americanos), ndo existindo, nesta
data, instrumento para proteger essa exposi¢do cambial.

(c) Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sédo descritos a seguir,
bem como os critérios para sua valorizacao:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado de caixa, bancos conta movimento e das aplicacdes
financeiras sédo equivalentes aos valores apresentados nas informagées trimestrais
(Nota n°. 6). As taxas pactuadas refletem as condi¢Bes usuais de mercado.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios possuem caracteristica de mantidos até o
vencimento e estdo registrados acrescidos dos rendimentos financeiros incorridos
até as datas dos balancos, sendo que equivalem ao valor justo (Nota n° 7).

Versao : 1
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(d)

(e)

Contas a receber

O saldo de contas a receber corresponde aos valores apresentados nas
informacgdes trimestrais (Nota n° 8). O saldo a receber de clientes é atualizado a
indices contratuais praticados no mercado, e sdo mantidos a valor presente
conforme Instrucdo CVM n°. 469/08.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O valor de mercado dos empréstimos, financiamentos e debéntures nédo diferem
dos valores apresentados nas informacBes trimestrais. Os empréstimos,
financiamentos e debéntures possuem taxas compativeis com as taxas praticadas
atualmente pelo Mercado e estdo sendo atualizados de acordo com os contratos
firmados. O saldo devedor existente em 31 de marco de 2012 corresponde aos
valores efetivos para liquidacéo.

Operagdes com derivativos

No periodo findo em 31 de margo de 2012 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, a Companhia e suas controladas ndo realizou quaisquer operacfes com
derivativos.

Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Deliberacdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispdem que as
companhias abertas devem divulgar, em nota explicativa especifica, informactes
gqualitativas e quantitativas sobre todos o0s seus instrumentos financeiros,
reconhecidos ou néo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e
equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, quotas de fundo de investimento
imobiliario, debéntures e empréstimos e financiamentos, e estdo registrados pelo
valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, 0s quais em 31
de marc¢o de 2012 se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a
variacdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) para as aplicacbes
financeiras, as debéntures emitidas e empréstimos de capital de giro, variacdo da
Taxa Referencial (TR) para financiamentos a constru¢do, CDI para as aplicacdes
financeiras e IGPM para fundo de investimento imobiliario.

A Instrucdo CVM n°. 475, de 17 de dezembro de 2008, dispdem sobre a
apresentacdo de informagbes sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa
especifica, e sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de analise de
sensibilidade.

Conforme descrito na Nota 15.2, as debéntures emitidas pela Companhia séo de
caréter privado, ndo conversiveis e tem caracteristicas proprias, que impossibilitam
a obten¢do de um valor de mercado. Dessa forma, a Companhia considera que o
valor contébil das debéntures é o mais proximo do valor de mercado para esses
titulos.

Com relacdo aos empréstimos e financiamentos, referem-se a operacdes de
financiamento a producdo e empréstimos de capital de giro tomados as taxas de
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mercado. Nessas condi¢cdes, o valor registrado € o mais proximo do valor de
mercado desses instrumentos financeiros.

As aplica¢cdes com CDI estéo registrados a valor de mercado, conforme cotacdes
divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e as demais aplicacbes
financeiras se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancério e
operacdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos nédo
apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes
financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data base de 31 de marco de
2012, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base em projecdes divulgadas
por instituicées financeiras, foi obtida a projecdo do CDI (Fonte:Bacen), TILP , TR
e IGPM para os proximos 12 meses; e este definido como cenério provavel, sendo
calculadas variagbes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a “receita
financeira bruta”, ndo levando em consideracdo a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplica¢gBes. A data base utilizada da carteira foi 31 de marco de
2012, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Versao : 1

Operagao Risco Cenario Provavel | Cenério 2

Cenério 3

Aplicages financeiras CDI 9,00% 6,75%

4,50%

Posicéo em 31/03/2012 = R$ 645.633 * 58.107 43.580

29.053

Fundo de investimento imobilidrio — sujeita a variagao IGPM 4,90% 3,68%

2,45%

Posicéo em 31/03/2012 = R$ 42.067* 2.061 1.548

1.031

Totais 60.168 45.128

30.085

*Saldos contabeis de aplicagbes financeiras em 31 de marco de 2012.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a
Companhia esté exposta na data base de 31 de marco de 2012, foram definidos 03
cenarios diferentes. Com base nos valores do CDI, da TILP e da taxa TR em 31 de
marc¢o de 2012, foi definido o cenério provavel para o ano de 2011 e a partir deste
calculadas varia¢cfes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta decorrente do
indexador ndo levando em consideracdo incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos de cada contrato programado para 2012. A data base utilizada para
0s empréstimos, financiamentos e debéntures foi 31 de marco de 2012 projetando
os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada
cenario.
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Operacdo Risco Cenaério Provavel |Cenério 2 Cenério 3

Debéntures — taxa sujeita a variagdo CDI 9,00% 11,25% 13,50%
Posicédo em 31/03/2012 = R$ 602.967* 54.267 67.834 81.401
Debéntures — taxa sujeita a variacdo IPCA 5,00% 6,25% 7,50%
Posicédo em 31/03/2012 = R$ 300.497 * 15.025 18.781 22.537
Empréstimos com BNDES - taxa sujeita a variagdo TJILP 6,00% 7,50% 9,00%
Posi¢do em 31/03/2012 = R$ 81.102 * 4.866 6.083 7.299
Empréstimos de capital de giro — taxa sujeita a variagdo CDI 9,00% 11,25% 13,50%
Posicédo em 31/03/2012 = R$ 189.563 ** 17.061 21.326 25.591
Empréstimos a producéo — taxa sujeita a variagdo TR 1,20% 1,50% 1,80%
Posicédo em 31/03/2012 = R$ 114.158 ** 1.370 1.712 2.055
Totais 92.589 115.736 138.883

*Saldos contabeis de debéntures em 31 de marco de 2012.
**Saldos contabeis de empréstimos e financiamentos em 31 de marc¢o de 2012.

(f) Determinagao do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com
base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, os quais
se referem a conceitos de avaliacdo e requerimentos de divulgag6es sobre o valor
justo.

Especificamente quanto a divulgagdo, a Companhia aplica os requerimentos de
hierarquizagéo, que envolve 0s seguintes aspectos:

. Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado,
ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em
transacdo sem favorecimento;

. Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensurag¢do do valor justo, de acordo
com inputs observaveis para a valorizacdo de um ativo ou passivo na data de sua
mensuracgao.

A valorizagdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuracdo do valor justo é
baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs n&o
observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

. Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

. Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares,
precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e
modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e

. Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. A
composicao abaixo demonstra ativos financeiros da companhia a classificacéo
geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizacao.
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Nivel Controladora Consolidado
da
Descricéo hierarquia 03-2012 12-2011 03-2012 12-2011
Ativos
Ativos financeiros:
Aplicagbes Financeiras (*) 2 448.783 226.827 645.633 544.983
Ativos financeiros registrados pelo valor 2 42.067 49.089 42.067 49.089

justo por meio do resultado

*Conforme demonstrado no quadro da nota n° 6.

31. Seguros

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguro de
responsabilidade para danos pessoais a terceiros e danos materiais a ativos
tangiveis, bem como para riscos de incéndio, relampagos, danos elétricos,
fenbmenos naturais e explosées de gés. A cobertura contratada € considerada
suficiente pela administracdo para cobrir 0s riscos possiveis para seus ativos e/ou
suas responsabilidades.

Os seguros relacionados aos riscos de construcdo e manutencdo sédo de
responsabilidade das empreiteiras contratadas pela Companhia e suas controladas
para execugcdo dos seus empreendimentos, uma vez que a atividade da
Companhia é preponderantemente de incorporagdo imobiliaria. As coberturas
contratadas pelas empreiteiras s8o consideradas suficientes pela administragéo
para cobrir 0s riscos possiveis e/ou responsabilidades.

A controlada JHSF Incorporagdes S.A. contratou seguro garantia de obrigacdes
privadas tendo como segurada a Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade
Social — Valia, para garantia de indenizacdo até o valor fixado na apdlice por
prejuizos decorrentes de eventual inadimplemento da controlada referentes as
obrigagBes pertinentes a construcdo da Torre 3 (Continental Tower) do
empreendimento “Condominio Cidade Jardim Corporate Center’ e da porgéo das
areas comuns a que se refere o Contrato Principal de Compra e Venda pactuado
entre a Valia e controlada ja citada.

Versao : 1
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Em 31 de marco de 2012, a especificagdo por modalidade de risco de vigéncia
dos seguros da Companhia esta demonstrada a seguir:

Modalidade em R$ Valor Segurado
Responsabilidade Civil Geral 82.000
Riscos de Engenharia 1.184.695
Riscos Nomeados 338.547
Empresarial 156.548
Seguro Garantia - Executante 303.201
Riscos Diversos 766
Modalidade em US$ Valor Segurado
Aeronautico 4,175
Seguro D&O 20.000

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes néo inclui a revisao
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela
administragdo da Companhia e que considera suficiente para cobrir eventuais
sinistros.

32. Plano de opcéo de compra de acdes

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com Plano aprovado pela Assembléia Geral, o Conselho de
Administracdo pode aprovar a outorga pela Companhia de opcdo de compra de
acOes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

No ambito do plano de op¢Bes o Conselho de Administragdo aprovou até 31 de
marco de 2012 nove outorgas de opcdes de compra de acbes aos seus
administradores, empregados e prestadores de servigo, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servico de sociedades controladas
pela Companhia.

Os volumes outorgados poderéo ser exercidos pelos beneficiarios a razdo de 25%
a cada periodo de 12 meses de caréncia até o prazo limite de 6 anos da data da
outorga, sendo que da outorga realizada em 23 de julho de 2009, o volume de
1.175.000 acdes obedecem a periodos de caréncia de 6 meses, a razdo de 25%
cada, até o prazo limite de 6 anos da data de outorga e a outorga concedida em 20
de outubro de 2010 possui caréncia de 2 meses, a razdo de 50%, com o prazo
limite de 6 anos. O preco de exercicio serd atualizado com base na variacdo do
IPCA medido entre o0 més da outorga e o més do efetivo exercicio da opcéo.

Versao : 1
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Programa

Prazo de exercicio
Outorgadas

(-) Canceladas

(-) Exercidas

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento baseado em acdes,
a Companhia estimou o valor justo das opc¢bBes nas datas das outorgas e
reconheceu como despesa em cada periodo parcela proporcional ao prazo de
vigéncia dos direitos. Considerando a inexisténcia de transacdes equivalentes no
mercado a companhia utilizou-se do método Black & Scholes para estimar o valor
justo das opcdes em cada outorga. Os detalhes de cada outorga e os valores
apurados e reconhecidos nas demonstracfes contabeis estdo demonstrados

abaixo:

Versao : 1

Saldo de agdes
Livre para exercicio

Valor de mercado (*) R$ mil
Apropriado 2007
Apropriado 2008
Apropriado 2009
Apropriado 2010
Apropriado 2011
Apropriado 1° T 2012

Preco atualizado de Exercicio em 31/03/2012

12 Outorga 2° Qutorga 32 Outorga 42 Outorga 52 Outorga 6° Outorga 7° Outorga 82 Outorga 92 Outorga Total
13/03/2013 12/03/2014 06/08/2014 22/07/2015 31/01/2013 30/03/2014 01/04/2015 01/01/2014 31/08/2015
994.202 2.227.993 39.693 1.251.530 1.000.000 3.494.117 159.904 98.808 211.431 9.477.678
(466.480) (1.232.187) (39.693) - - - - - - (1.738.360)
(157.015) - - (1.187.756) - (1.426.737) (2.771.508)
370.707 995.806 - 63.774 1.000.000 2.067.380 159.904 98.808 211.431 4.967.810
370.707 995.806 - 38.265 720.000 26.737 - 32.936 2.184.451
1.536 2.980 - 1.168 976 5.437 226 139 287 12.749
256 - - - - - - 256
256 497 11 - 763
195 371 - 97 - 663
323 501 - 192 73 - - - - 1.089
190 346 - 282 622 1.957 60 53 36 3.547
33 60 - 49 108 453 14 13 17 747
8,01 7,20 - 1,75 2,55 2,94 3,41 3,41 3,96

(*) Valor de mercado nas datas das outorgas. O preco de mercado da 12 Outorga
refere-se ao preco de oferta publica inicial da Companhia.

33. Lucro liquido por acéo

Lucro bdsico e diluido por agcdo

O resultado por acgao basico e diluido foi calculado com base no lucro do periodo
atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia no
periodo findo em 31 de marco de 2012 e a respectiva a quantidade média de
acOes ordinarias em circulagcdo, comparativamente com 0 mesmo periodo de 2011.

PAGINA: 75 de 118



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHSF PARTICIPACOES SA

Notas Explicativas

Segue abaixo o quadro com a movimentacao das acdes:

Movimentagao na quantidade de a¢des para o periodo findo em 31 de margo de 2012

Versao :

Data AcBes emitidas AgOes em AgOes t_ota.is com

tesouraria os acionistas
Saldo no inicio do ano 01/01/2012 428.762.581 155.500 428.607.081
Emissdo de novas agbes 26/03/2012 226.737 - 226.737
Saldo no final do periodo 31/03/2012 428.989.318 155.500 428.833.818

Movimentagao na quantidade de agdes para o periodo findo em 31 de margo de 2011

Data AcBes emitidas AcgOes em Acgles t.ota.is com
tesouraria 0s acionistas
Saldo no inicio do ano 01/01/2011 426.374.825 155.500 426.219.325
Emissdo de novas agoes - - - -
Saldo no final do periodo 31/03/2011 426.374.825 155.500 426.219.325

De acordo com a movimentacdo das acdes acima apresentadas foram calculados
o resultado basico e diluido por agdo conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

03-2012 03-2011 03-2012 03-2011
Lucro liquido do periodo 48.767.000 46.150.539 50.073.552 47.408.000
Média ponderada de agdes 428.619.678 426.219.325 428.619.678 426.219.325
Efeitos potenciais de subscrigdo de opgGes de agdes 1.828.309 - 1.828.309 -
Média ponderada das agdes diluidoras 430.447.987 426.219.325 | 430.447.987 426.219.325
Lucro basico por agdo 0,11378 0,10828 0,11677 0,11123
Lucro diluido por agdo 0,11329 0,10828 0,11633 0,11123

No periodo findo em 31 de Margo de 2012 tivemos opg¢Oes de agbes exercidas,
conforme nota 24, que afetaram os calculos de média ponderada e
consequentemente o lucro diluido.
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Receita operacional bruta
Impostos Sobre a receita
Receita operacional liquida

Custos operacionais

Lucro bruto

Receitas e (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais
Outras receitas e (despesas) operacionais
Resultado de participacdes societarias

Resultado operacional
Resultado Financeiro Liquido

Resultado Antes do Imposto de Renda e
Contribuicéo Social

IR/CSLL

Lucro antes dareverséo dos juros sobre o capital
préprio

Reverséo dos juros sobre o capital préprio

Lucro liquido do periodo

Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos acionistas
controladores

Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos acionistas ndo
controladores

Ativo circulante

Ativo n&o circulante
Ativo do segmento
Passivo circulante
Passivo néo circulante

Versdo : 1
34. Informacdes por segmento
A Companhia possui quatro segmentos por negocio: Incorporacdo imobiliaria,
Shoppings e locag6es comerciais, Hotéis e outros negécios, tendo como principal o
segmento de varejo.
As principais informacfes contdbeis sobre cada um dos quatro segmentos
acumuladas até o periodo findo em 31 de marco de 2012 e 2011 estdo
demonstradas abaixo:
JHSF Participagdes S.A.
Informagdes por Segmentos
(Em milhares de Reais, exceto quando expressamente mencionado)
Shoppings e Locacdes
Incorporacdes Comercias Hoteis Outros negocios Totais
03-2012 03-2011 03-2012 03-2011 03-2012 03-2011 03-2012 03-2011 03-2012 03-2011
192.483 176.907 15.234 12.874 11.644 9.961 9.752 5.583 229.113 205.325
(6.533) (6.049) (1.804) (1.523) (522) (468) (2.707) 1.577) (11.566) (9.618)
185.950 170.858 13.430 11.351 11.122 9.492 7.045 4.006 217.547 195.709
(102.926) (92.882) (6.593) (8.472) (7.114) (8.182) (3.843) (1.741) (120.476) (111.276)
83.024 77.977 6.837 2.879 4.008 1.311 3.202 2.265 97.071 84.433
(16.182) (18.228) (2.832) (2.021) (1.310) (1.322) (10.364) (5.768) (30.688) (27.340)
(6.989) (6.271) (645) (928) (1.368) (1.274) (8.503) (6.661) (17.505) (15.134)
(7.324) (10.020) (747) (597) (439) (413) (406) (205) (8.916) (11.235)
(1.869) (1.937) (1.440) (496) (120) (151) (1.455) 1.098 (4.884) (1.487)
- - - - 617 516 - - 617 516
66.842 59.749 4.005 858 2.697 (12) (7.162) (3.503) 66.383 57.093
5.196 8.846 (735) (1.429) - 1 (14.168) (11.456) (9.707) (4.038)
72.038 68.595 3.270 (572) 2.697 (11) (21.330) (14.959) 56.676 53.055
(5.507) (5.087) (873) (403) (52) (85) (169) (71) (6.602) (5.646)
66.531 63.508 2.397 (974) 2.645 (96) (21.499) (15.030) 50.074 47.409
66.531 63.508 2.397 (974) 2.645 (96) (21.499) (15.030) 50.074 47.408
66.458 63.508 2.396 (974) 2.376 (384) (21.498) (15.030) 49.732 47.118
73 - 1 - 269 288 1) - 342 289
841.496 780.962 34.431 17.656 9.473 11.007 508.107 510.154 1.393.507 1.319.780
718.942 585.336 422.232 303.663 32.143 29.450 193.427 191.693 1.366.744 1.110.143
1.560.438 1.366.298 456.663 321.319 41.616 40.457 701.534 701.847 2.760.251 2.429.923
291.095 370.423 62.300 45.902 4.828 6.539 87.307 49.959 445.530 472.822
190.621 106.899 66.477 45.088 4.174 6.711 865.619 673.605 1.126.891 832.303
481.716 477.322 128.777 90.990 9.002 13.250 952.926 723.564 1.572.421 1.305.125

Passivo do segmento

As despesas e as receitas da holding estao alocadas em outros negécios.
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35. Reconciliacdo dos CPCs e IFRS

Os CPCs diferem em certos aspectos das IFRS. De acordo com permisséo
determinada no CPC 13, as controladas da Companhia (Shopping Cidade Jardim,
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario e Hotel Marco Internacional
S/A) mantiveram o registro de ativo diferido, composto por despesas pré-
operacionais incorridas até 31 de dezembro de 2007, e que ndo puderam ser
alocadas ao ativo imobilizado e intangivel a época, permanecendo 0 respectivo
saldo no ativo diferido dessas controladas até a sua completa amortizacdo, no
periodo maximo de 10 (dez) anos, sujeito a analise periédica de sua recuperacao,
sendo esta diferenca identificada entre a aplicacdo dos CPCs e das IFRS.

O saldo do ativo diferido foi ajustado nas informacdes contdbeis intermediarias
consolidadas, sendo que abaixo € demonstrado o quadro de reconciliagdo do
patriménio liquido e dos resultados consolidados da Companhia:

03-2012 12-2011

Patrimdnio Liquido controladora 1.193.151 1.174.553
Ajustes decorrentes da adocao inicial IFRS

Baixa do ativo diferido em 2008 (32.129) (32.129)
Estorno amortizacao ativo diferido 2009 5.793 5.793
Estorno amortizacao ativo diferido 2010 3.876 3.876
Estorno amortizacao ativo diferido 2011 3.870 3.870
Estorno amortizacao ativo diferido 2012 963 -
Total dos ajustes (17.626) (18.589)
Patrimonio Liquido dos controladores consolidado ajustado 1.175.525 1.155.963
Patrimonio Liquido dos nédo controladores consolidado 12.305 12.060
Total do Patriménio Liquido consolidado ajustado 1.187.830 1.168.023

03-2012 03-2011

Lucro liquido do periodo na controladora de 48.764 46.151

acordo com os CPCs

(-) Estorno da amortizacéo do ativo diferido no 968 968

periodo

Lucro liquido do periodo no consolidado

ajustado em IFRS 49.732 47.119
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentarios sobre projecdes empresariais

Em fato relevante de 16 de Maio de 2011, a JHSF informou os investidores e
publico em geral que a expectativa de lancamentos de projetos de
incorporacao imobiliaria era de Valor Geral de Vendas de R$2,0 bilhdes para o
biénio 2011-2012.

Os langcamentos de 2011 atingiram efetivamente a marca de R$462,7 milhdes.
Para efeito de comparacao da projecdo, deveremos somar o que for realizado
durante o ano de 2012. No primeiro trimestre foram os langamentos totalizaram
R$209,1 milhdes. Assim, até o momento, os lancamentos do biénio 2011 —
2012 totalizam R$671,8 milhdes.

Adicionalmente, neste mesmo fato relevante, a JHSF informou a expectativa
para a divisdo de renda recorrente € atingir o total de receitas de 2013 de
R$200 milhdes e de R$400 milhdes até 2015 nesta divisao.

Neste sentido, o portfélio atual da JHSF em renda recorrente produziu R$64
milhdes de receita bruta. A expectativa € de inauguracdo de novos shoppings e
escritorios que adicionardo a receita necessaria para atingir as projecoes

explicitadas acima.

PAGINA: 79 de 118



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - JHI%: PARTICIPACOES SA Verséo : 1

ELEASE DE RESULTADOS

PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2012
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DESTAQUES RESULTADOS

Receita Bruta Ajustadatl

RSMM Lucro Bruto

R$MM

Ao 233,0 5%
2066 84,4 1/ o7t

1T11 1T12 1T11 1T12

EBITDA Lucro Liquido
R$MM R$MM

20% 6%
/ 76,8 a1 w1

64,0

1T11 1T12 1T11 1T12

(1) Receita Bruta Ajustada inclui a receita de aluguel das controladas (Hermes, Jimmy Choo , Pucci e escritério sede da JHSF)
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PERSPECTIVAS

1. Expressivo crescimento dos resultados de shoppings e propriedades

Renda Recorrente — Pipeline
Receita Bruta
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2.Aliado a manutencéao do nivel de atividade em incorporacdes

*Guidance de langamentos de R$2 bilhdes (2011 - 2012)

3. Resultara que a divisdo de rendarecorrente serd a maior divisao
de negd6cios da JHSFem 2015.
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DESTAQUES INCORPORAGOES

Receita Bruta

RSMM
9°l°
1768 192,5
1T11 1712
EBITDA
RSMM
'\1“"‘
1T11 1T12

Vendas Contratadas

R$MM
201,9
1331 .
1T11 1T12

Lucro Bruto

1T11

63,5

1T11

R$MM
6%

Lucro Liquido
R$MM

5%

83,0

1T12

66,5

1T12

Receitas a Apropriar

R$MM

568,4 587,2

1T11

1T12
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DESTAQUES INCORPORAGOES

Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado
Projetos Lancados

R$MM
1871,1

700,6 5176 2036
30,0 156,8 72,5 39,3 718 79,0 .
Parque Fazenda Cidade Horto Bela Praga Vila Benedito Vitra Las Piedras Residéncia Total
Cidade Boa Vista Jardim Vista (F1,2,3 Nova Lapin Cidade Acumulado
Jardim  (F1,2,3e4) Corporate ed) Jardim

Fluxo de Caixa a Realizar
Projetos Langados
R$MM
750,0 (629,1)
1.992,0

735,5

1.098,1

Contas areceber Estoque a Valor Areas com  Custos, despesas Fluxo de caixa
- adiantamentos de Mercado infraestrutura e impostos a operacional a

* . .
* Inclui infraestrutura realizada até margo de 2012 pronta incorrer realizar

Margem Bruta
(%)
73,3%

Margem 1T12 Margem REF Margem Estoque
Incorp.
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INDICADORES - SHOPPINGS E LOCACOES COMERCIAIS

EBITDA Ajustado?
R$MM

Receita Bruta Ajustada’
R$MM

14,1

1T12

1T11 1T12 1T11

NOI Ajustado?
R$MM

e

1T11 1T12

(1) Receita Bruta Ajustada inclui a receita do aluguel do ABL de 2.490 m2 ocupados pelo nosso escritério central no SCJ até agosto 2011, aluguel
Hermes / Jimmy Choo / Pucci e resultados do FIl CSHG JHSF Prime Offices

(2) EBITDA/NOI dos shoppings e propriedades em operacéo, incluindo aluguel de empresas controladas e resultados FIl CSHG JHSF Prime Offices e

excluindo itens extraordinarios
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TELECONFERENCIAS

Simulténeas Portugués /
Inglés

16/05/2012 — 14:30
(Brasilia)

Portugués
Tel.: (55 11) 3127-4971
Senha: JHSF

Inglés
Tel.: (1 516) 300-1066
Cédigo: JHSF

A teleconferéncia sera
transmitida pela internet
no site www.jhsf.com.br/ri

Contato RI
ri@jhsf.com.br
www.jhsf.com.br/ri
5511 3702-JHSF

Eduardo S. Camara
Marcio Fenelon
Juliana Freitas

DESTAQUES

R$50,1 milhdes

no 1T12,
representando um crescimento de 6,3% sobre o 1T11. O EBITDA
chegou a R$76,8 milhdes no 1T12, um aumento de 20,0% sobre o
1T11. A receita bruta ajustada’ de R$233,0 milhdes no 1T12
representa um crescimento de 12,8% sobre 0 1T11.

E= O lucro liquido atingiu

== No segmento de shoppings, apresentamos um crescimento
expressivo das vendas reportadas pelos lojistas de 19,2% no 1T12 x
1T11. No mesmo periodo, a venda por m? apresentou um
crescimento de 14,6%. A receita bruta ajustada1 do segmento de
renda (shoppings + locacdes comerciais) cresceu 35,4% no 1T12 x
1T11, demonstrando o excelente desempenho do segmento no
periodo.

E= No segmento de incorporacdes, nossas vendas contratadas
atingiram R$201,9 milh6es no 1T12, expressivo crescimento de
51,7% sobre o 1T11, levando nossos projetos langcados a atingirem
a marca de 83% vendidos, evidéncia do sucesso de desempenho
destes empreendimentos.

&= O fluxo de caixa operacional liquido a realizar dos projetos
langados é de R$2,0 bilhes, com contas a receber de imoveis de
R$1,2 bilhdo, estoque a valor de mercado de R$735,5 milhdes e
estoque a valor de mercado de areas da Fazenda Boa Vista com
infraestrutura pronta de R$750 milhdes.

== O Valor Geral de Vendas (VGV) lancado foi de R$209,1
milhBes, representado pelo lancamento do Residéncias Cidade
Jardim, que apresentou excelente desempenho de vendas, atingindo
a marca de 58,2% do VGV vendido.

E= Ao final do 1T12, o caixa bruto chegou a R$704,3 milhdes. A
divida liquida (caixa bruto — empréstimos, financiamentos,
debéntures) atingiu R$329,2 milhdes, considerando os recebiveis
performados. O perfil de nosso endividamento é de longo prazo,
com 87,8% da divida com vencimento maior que um ano. No 1T12
realizamos fortes investimentos em ativos de renda recorrente
(shoppings e escritérios para aluguel — vide pipeline de novos
projetos a seguir), terrenos e imobilizado no valor de R$79 milhdes.
E= Em maio, o empreendimento Vitra conquistou a certificagdo
AQUA (Alta Qualidade Ambiental) concedida pela Fundacao
Vanzolini as construgBes com baixo impacto ambiental. Este é
primeiro empreendimento residencial de alto padréo a receber este
selo.

- Verséao : 1
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= Funding. Durante o 1T12, durante o primeiro trimestre emitimos a 42 emisséo de debéntures
da JHSF no montante total de R$350 milhdes, custo de CDI +1,75% ao ano e prazo de 5 anos.

E= Pipeline - Em incorporacdes imobiliarias, pretendemos continuar com nosso foco no
segmento de alta renda, larga escala e uso misto, no qual mantemos posicdo de lideranca, com
extenso expertise e vantagens de rentabilidade e de fluxo de caixa. Nossa expectativa é de realizar
lancamentos que totalizem R$2 bilhdes de VGV no biénio 2011-2012.

Estes lancamentos ir&o contribuir para reposicéo das receitas dos projetos que estdo sendo
entregues nos primeiros meses de 2012. Da mesma forma, outra parte importante desta reposicao
de receitas vira da venda de terrenos da Fazenda Boa Vista e Las Piedras, cujo recohecimento das
receitas ocorre no momento da venda.

Em renda recorrente, shoppings e escritérios, os projetos em andamento somados aos projetos em
importantes terrenos recentemente adquiridos em Sao Paulo permitirdo ampliar a receita obtida em
R$136 milhdes em 2013 e em R$336 milhdes até 2015, elevando o total de receitas para R$200
milhdes em 2013 e para R$400 milhdes até 2015, conforme pode ser observado no grafico abaixo.

A divisdo de renda recorrente serd em 2015 a maior divisdo de negécios da JHSF em termos de
geracdo de caixa e resultados. No processo de crescimento desta divisdo estamos realizando um
forte programa de investimento em ativos e incorrendo em despesas administrativas e comerciais
para gerenciar adequadamente estes projetos. Na medida que o0s projetos inaugurem estas
despesas administrativas e comerciais serdo diluidas sobre uma base maior de receitas e
resultados.
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Indicadores Operacionais e Financeiros, em R$ milhdes, exceto quando indicado em contréario

Incorporacdes Imobiliarias 1T12 1T11 Var.
Receita Bruta 192,5 176,9 8,8%
Receita Liquida 186,0 170,9 8,8%
Lucro Bruto 83,0 78,0 6,5%
Margem Bruta (%) 44,6% 45,6% -1,0 pp
EBITDA 72,9 62,5 16,7%
Margem EBITDA (%) 39,2% 36,6% 2,6 pp
Lucro Liquido 66,5 63,5 4,8%
Margem Liquida (%) 35,8% 37,2% -1,4 pp
Shoppings e Locagcdes Comerciais 1T12 1T11 Var.
Receita Bruta Ajustada* 19,1 14,1 35,4%
Receita Bruta 15,2 12,9 18,3%
Receita Liquida Ajustada* 16,8 12,4 35,4%
Receita Liquida 13,4 11,4 18,3%
Net Operating Income (NOI) Ajustado 2 15,7 10,2 54,4%
EBITDA Ajustado 2 15,1 9,7 56,2%
Lucro Liquido Ajustado 2 9,7 43  127,7%
Indicadores Financeiros Consolidados em R$ milhdes,

1T12 1T11 Var.
exceto indicado em contrario
Receita Bruta Ajustada* 233,0 206,6 12,8%
Receita Bruta 2291 205,3 11,6%
Receita Liquida 2175 195,7 11,2%
Lucro Bruto 97,1 84,4 15,0%
Margem Bruta (%) 44,6% 43,1% 1,5 pp
EBITDA 76,8 64,0 20,0%
Margem EBITDA (%) 35,3% 32,7% 2,6 pp
Lucro Liquido 50,1 47,1 6,3%
Margem Liquida (%) 23,0% 24,1% -1,1 pp
AcBes em circulacdo (mil agdes) 3 428.834 426.219 0,6%
Lucro Liquido por Agcao (R$/ acao) 0,1168 0,1105 5,6%

(D Inclui areceita de aluguel do ABL de 2.490 m2 ocupados pelo nosso escritério centralno SCJ até agosto 2011, aluguel
Hermes / Jimmy Choo / Pucci e resultados do FIlCHSG JHSF Prime Offices (M etropolitan e Platinum)

(2) EBITDA/NOIl/Lucro Liquido de shoppings e propriedades em operagao incluindo receitas de aluguel do ABL de 2.490

m2 ocupados pelo nosso escritério centralno SCJ até agosto 2011, aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do
FIICHSG JHSF Prime Offices (M etropolitan e Platinum) e excluindo itens extraordinarios

(3) Exclui agdes em tesouraria
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Net Asset Value (NAV)

A tabela a seguir demonstra a composigéo do net asset value (ativo liquido) das divisbes da JHSF.
Na area de shoppings e propriedades, o valor calculado reflete o fluxo de caixa a realizar dos
projetos em andamento descontados a taxa real que varia entre 8,0% a.a. e 8,5% a.a. Na divisao
de incorporacdes, este calculo proporciona uma visdo do fluxo de caixa a realizar dos projetos

lancados e o valor atribuido ao banco de terrenos.

Incorporacdes 1T12
Contas a receber a valor presente - projetos langados 1.167
Adiantamentos - projetos lang¢ados (69)
Estoque a valor de mercado - projetos lan¢cados 735
Custos de construg¢do a desembolsar - projetos lancados (439)
Estoque de dreas com infraestrutura realizada 750
Terrenos (land bank) a valor contdbil* 273
Obrigagdes por compra de terrenos (land bank) (41)

2.377
Shoppings, escritérios e hotéis e suas expansoes 3.983
Total Incorporagdes + Shoppings + Escritérios + Hotéis 6.360
(-) Divida liquida (566)
Valor NAV Consolidado 5.794
NAV R$/acéo 13,51
(1) A tabela abaixo detalha o VGV e area de cada projeto do landbank
Land Bank em R$ milhdes (%JHSF - VGV Potencial)
O e
Fazenda Boa Vista 1.510 68 6.000.000
Parque Catarina 7.900 48 7.000.000
Las Piedras Villas & Hotel Fasano 323 34 4.300.000
Horto Bela Vista 874 41 200.000
Parque Ponta Negra (Flat) 37 3 5.000
Bosque Cidade Jardim 169 27 41.600
Total Terrenos - Incorporagao 10.811 221 17.546.600
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Shopping Centers e Locacdes Comerciais

Ativos em Operacdo e suas expansdes

Shopping Cidade Jardim. O shopping est& localizado na regido mais nobre de S&o Paulo, com a
maior concentracdo de areas verdes da cidade e a maior renda per capita do Brasil e se beneficia
do fato de estar ligado ao Empreendimento Cidade Jardim, sendo a principal alternativa de compras
e lazer para as pessoas que trabalham, residem ou transitam diariamente pelo Empreendimento
Cidade Jardim. Inaugurado em maio de 2008, a locacéo de espacos tanto da primeira fase, como da
primeira expansdo do Shopping Cidade Jardim estdo 100% locadas. No 1T12 o shopping
apresentou crescimento de vendas reportadas de 19,2% e 14,6% de crescimento das vendas por
metro quadrado sobre o0 mesmo periodo do ano anterior.

Iniciamos no 2T11, as obras para a segunda expanséo do Shopping Cidade Jardim, apenas 3 anos
apos a inauguracao deste shopping. A adicdo de aproximadamente 6 mil m? de area bruta locavel ja
tem toda a sua area negociada com lojistas para aluguel, provando o forte sucesso junto ao publico
consumidor e lojistas. A partir do 4T11 lojas da 22 expansdo comecgaram a ser inauguradas.

Shopping Cidade Jardim
% JHSF: 100% % negociado: 100% (ABL atual)

Atual + Expansdes

ABL Total e Prépria (m?) 46.828
Capex Liquido Total e Proprio (R$ MM) - realizado e a realizar 401,2
NOI Total e Proprio (R$ MM)

Atual 42,1
Apbs expansodes, incremento mix e renovagdes 75,9

Expansao do Complexo Cidade Jardim (S&o Paulo — SP). Dois importantes terrenos integrados ao
nosso empreendimento Cidade Jardim, em area nobre da cidade de Sdo Paulo, serdo destinados
para o desenvolvimento de projetos de centros comerciais que serdo um marco na cidade de S&o
Paulo. O Eotencial de receitas na faixa de R$123 milhBes/ano com uma &rea bruta locavel total de
87,3 mil m~.

Centros comerciais em area nobre (S&ao Paulo - SP)

% JHSF: 100%
TIR Projeto®:  20,9% a 23%

la. Fase
ABL Total e Propria (m2) 87.376
Capex Liquido Total e Proprio (R$ MM) 515 a 570
NOI Total e Préprio (R$ MM)
1lo. Ano 123,3

(1) Taxa média ponderada entre os dois projetos

11
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Edificios Metropolitan e Platinum (Fundo CSHG JHSF Primes Offices). Em 2010 foi concluida com
sucesso a constituicdo do CSHG JHSF Prime Offices - Fundo de Investimento Imobiliario que
adquiriu da JHSF os edificios Metropolitan e Platinum (Itaim - Sdo Paulo) pelo valor de R$158,7
milhées. A JHSF mantém uma participacdo de aproximadamente 22% das cotas deste fundo.

Administracéo de Condominios e Gestao de Energia. Duas iniciativas recentes irdo contribuir para
a geracao de renda recorrente adicional: (i) centralizamos a administracdo dos condominios dos
empreendimentos entregues da JHSF, garantindo a manutencéo do padrao de qualidade JHSF no
dia a dia dos empreendimentos, ao mesmo tempo que proporciona uma renda recorrente adicional
através das taxas de administracdo; (ii) também constituimos uma empresa comercializadora de
energia cujo objetivo é absorver eficiéncia e gerenciar a distribuicdo de energia em nossos
diversos empreendimentos, gerando economia para nossos clientes e resultados da
comercializagdo para a JHSF.

12
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Destagues dos Projetos em Desenvolvimento

Shopping Bela Vista (Salvador — BA)

. --Vgrsao ol

Shopping Bela Vista (Salvador - BA)
Inauguracédo: 1o. Semestre de 2012
% JHSF: 55%

la. Fase
ABL Total (m?) 49.709
ABL Prépria (m?) 27.340
Capex Liquido Total (R$ MM) 142,3
Capex Liquido Préprio (R$ MM) 142,3
NOI Total (R$ MM)
lo. Ano 29,8
30. Ano 34,1
NOI Préprio (R$ MM)
lo. Ano 16,5
30. Ano 18,9

(1) Taxa média ponderada das fases

% negociado: 95% (la. Fase)

TIR Projeto™:

2a. Fase
13.008
7.154
45,3
24,9

12,5
13,4

6,4
6,9

28,1% a.a.

3a. Fase
11.274
6.201
46,6
25,6

11,9
12,8

6,1
6,5

Total
73.991
40.695

234,3
192,9

54,2
60,3

29,0
32,3

Este shopping esta localizado dentro do primeiro empreendimento de uso misto e larga escala de
Salvador-BA com um shopping com area bruta locavel de 49 mil m’® na primeira fase e 74 mil m?
apos expansodes, 19 torres residenciais com unidades de 60 a 240 m?, 3 torres comerciais e uma
torre residencial com servi¢os de hotel. Assinado pelo arquiteto David Bastos, tera areas abertas,
iluminacdo natural e jardins internos, sendo totalmente integrado aos edificios comerciais e
residenciais e conectado a principal estacdo de metr6 de Salvador. Ao final de 1T12, o shopping
tinha 95% da éarea bruta locavel negociada. A inauguracdo estd programada para o primeiro

semestre de 2012.
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Shopping Metrd Tucuruvi (Sdo Paulo - SP)

Inauguragéo: 20. Semestre de 2012 % negociado: 88% (la. e 2a. Fases)
% JHSF: 100% TIR Projeto™: 32,8% a.a.

la. e 2a. Fases 3a. Fase Total
ABL Total e Prépria (m?) 32.948 19.664 52.613
Capex Liquido Total e Préprio (R$ MM) 140,3 49,6 189,9
NOI Total e Préprio (R$ MM)
1lo. Ano 38,1 22,4 60,4
30. Ano 41,2 23,8 65,0

(1) Taxa média ponderada das fases

Este shopping esta localizado na zona norte da cidade de S&o Paulo, uma regido densamente
povoada, e totalmente integrado a estagdo de Metrd Tucuruvi, com uma grande circulagdo de
pessoas e veiculos. Em face do sucesso da locacdo para primeira fase deste empreendimento
gue esta praticamente totalmente comercializada, decidimos realizar a inauguracéo da segunda
fase junto com a primeira fase e assim este projeto tera sua inauguracdo no segundo semestre de
2012 com uma ABL de 32,9 mil m? que atingira 52,6 mil m? apoés a expanséo. Ao final do 1T12, o
shopping tinha 88% da &rea bruta locavel negociada. A inauguracdo da primeira e segunda fases
esta programada para o segundo semestre de 2012 e da terceira fase para 2013.

14
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Shopping Ponta Negra (Manaus — AM)

Shopping Ponta Negra (Manaus - AM)
Inauguragdo: 1o. Semestre de 2013
% JHSF: 80%

la. e 2a. Fases

ABL Total (m?) 36.904
ABL Proépria (m?) 29.524
Capex Liquido Total (R$ MM) 156,2
Capex Liquido Proéprio (RS MM) 156,2
NOI Total (R$ MM)

1lo. Ano 37,0
30. Ano 41,1
NOI Préprio (R$ MM)

1o. Ano 30,0
30. Ano 33,4

(1) Taxa média ponderada das fases

3a. Fase

9.704
7.763

29,0
23,2

10,5
11,2

8,5
9,0

% negociado: 88% (la. e 2a. Fases)
TIR Projeto®:

29,8% a.a.

Total
46.609
37.287

185,3
179,5

47,5
52,3

38,5
42,4

Este shopping esta localizado dentro de nosso empreendimento de uso misto e larga escala na
regido de Ponta Negra, Manaus — AM, uma das regies mais nobres da cidade. Devido a grande
Ponta Negra (Manaus — AM), de
forma que o shopping ir4 inaugurar com um ABL de 36,9 mil m“ em comparacdo aos 32,8 mil m?
inicialmente programados e chegara a 46,6 mil m® apés expansao. Ao final do 1T12, o shopping
tinha 88% da é&rea bruta locavel negociada. A inauguracdo esti programada para o primeiro

demanda, decidimos antecipar a primeira expanséo do Shoppin

semestre de 2013.
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Catarina Fashion Outlet Shopping (Parque Catarina — SP)

Catarina Fashion Outlet Shopping (Parque Catarina - SP)

Inauguracao: 1o. Semestre de 2013 % negociado: 70%

% JHSF: 100% TIR Projeto:  24,1% a.a.
la. Fase

ABL Total e Prépria (m?) 24.670

Capex Liquido Total e Préprio (R$ MM) 62,4

NOI Total e Préprio (R$ MM)

1o. Ano 12,6

30. Ano 14,0

Em agosto de 2011 realizamos o langamento do Catarina Fashion Outlet Shopping, com uma éarea
bruta locavel de aproximadamente 24,6 mil m?. Localizado no Km 60 da Castelo Branco, este
shopping faz parte do Parque Catarina, empreendimento de uso misto e larga escala. Ao final do
1T12, o shopping tinha 70% da area bruta locavel negociada. A inauguracao esta programada para
0 primeiro semestre de 2013.
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Cidade Jardim Shops (Sédo Paulo - Jardins - SP)

Inauguracao: 20. Semestre de 2013 % negociado: 71%

% JHSF: 100% TIR Projeto:  21,8%
la. Fase

ABL Total e Prépria (m?) 5.245

Capex Liquido Total e Préprio (R$ MM) 60,6

NOI Total e Préprio (R$ MM)

lo. Ano 15,4

30. Ano 16,8

Em novembro realizamos o langamento do Cidade Jardim Shops, localizado em uma das areas
mais nobres da cidade, na regido dos Jardins na cidade de S&o Paulo. Este empreendimento de 5,2
mil de area bruta locavel inova ao trazer para o Brasil o conceito de shoppings de alto padrdo
compactos com a ancoragem de marcas de destaque do Shopping Cidade Jardim. O conceito de
shoppings compactos de alto padrao sera replicado para outras areas e cidades do pais. Ao final do
1T12, o shopping tinha 71% da area bruta locavel negociada. A inauguragdo esta programada para
0 segundo semestre de 2013.
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Principais Indicadores de Shoppings e Locacdes Comerciais

A tabela a seguir apresenta os principais dados operacionais e indicadores de resultado de
Shopping Centers e Locagdes Comerciais nos periodos indicados em R$ milhdes, exceto quando

indicado em contrario.

Indicadores Operacionais e Financeiros - Shoppings e
Locacdes Comerciais

Area Bruta Locavel Total (ABL) (m?) - Final do Periodo
Receita Bruta Ajustada’

Receita Bruta

Receita Liquida Ajustada®

Receita Liquida

Net Operating Income (NOI) Ajustado?

EBITDA Ajustado?

Lucro Liquido Ajustado?

1T12

38.042
19,1
15,2
16,8
13,4
15,7
15,1

9,7

1T11

34.115
14,1
12,9
12,4
11,4
10,2

9,7
4,3

Var. (%)

11,5%
35,4%
18,3%
35,4%
18,3%
54,4%
56,2%
127,7%

(9 Inclui areceita de aluguel do ABL de 2.490 m2 ocupados pelo nosso escritério central no SCJ até agosto 2011, aluguel Hermes /
Jimmy Choo / Pucci e resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (M etropolitan e Platinum)
(2) EBITDA/NOI/Lucro Liquido de shoppings e propriedades em operacéo incluindo receitas de aluguel do ABL de 2.490 m2

ocupados pelo nosso escritério central no SCJ até agosto 2011 aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci,resultados do FIICHSG
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Incorporacdes Imobiliarias

Principais Indicadores
A tabela a seguir apresenta os principais dados operacionais e indicadores de resultado de
Incorporacdes nos periodos indicados em R$ milhdes, exceto quando indicado em contrario.

Incorporagdes Imobiliarias 1T12 1T11 Var.
Receita Bruta 192,5 176,9 8,8%
Receita Liquida 186,0 170,9 8,8%
Lucro Bruto 83,0 78,0 6,5%
Margem Bruta (%) 44,6% 45,6% -1,0 pp
EBITDA 72,9 62,5 16,7%
Margem EBITDA (%) 39,2% 36,6% 2,6 pp
Lucro Liquido 66,5 63,5 4,8%
Margem Liquida (%) 35,8% 37,2% -1,4pp
Margens

O grafico a seguir detalha a comparacdo da margem bruta obtida no 1T12, a margem bruta a
realizar (langcados e vendidos) e a margem do estoque (lancado e a vender). A margem bruta do
estoque reflete o efeito das margens obtidas nas vendas de estancias na Fazenda Boa Vista e Las
Piedras que apresentam margens superiores.

Margem Bruta
(%)

73,3%

Margem 1T12 Incorp. Margem REF Margem Estoque
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Lancamentos
A tabela a seguir detalha os langcamentos da JHSF no periodo de 1T12 e 1T11 e 2011, com
valores atualizados do VGV de cada projeto, em R$ milhfes. Reafirmamos nosso guidance de
lancamentos para o biénio 2011 — 2012 de R$2 bilhdes. No primeiro trimestre de 2012, concluimos
o lancamento do empreendimento Residéncia Cidade Jardim com um VGV total de R$209,1

milhdes.

Empreendimento

Fazenda Boa Vista

Horto Bela Vista

Las Piedras

Residéncia Cidade Jardim

1T11

39,5

39,5

2011 1T12
355,8
45,4
61,5
209,1
462,7 209,1

Vendas Contratadas
Nossos projetos lancados chegaram a marca de 83% vendidos, evidéncia do sucesso de
desempenho destes empreendimentos. As contas a receber, reduzido dos adiantamentos de
clientes, e o estoque a valor de mercado dos projetos langados atingiram R$1,8 bilhdo ao final do

1T12.
Parque Fazenda Cidade Horto Bela Praca Benedito Vitra Las Piedras Residéncia Total
Projetos Langados Cidade  D3°aVista  Jardim Vista vila Cidade
Fases Corporate Fase
Jardim 1,2,3&4 Center 1,2,3&4 Nova Lapin Jardim
Vendas Contratadas Acumuladas 917,1 888,6 811,0 487,7 236,8 72,7 115,9 44,5 121,8 3.696,1
% Vendido 100% 66% 97% 78% 100% 94% 100% 72% 58% 83%
Contas a Receber 30,0 254,5 158,6 390,9 77,1 38,0 76,0 24,7 117,2 1.166,9
(-) Adiantamento de Clientes 0,0 (20,2) (23,8) (11,9) 4,5) (3,1) “4,1) 0,2) (1,0) (68,8)
(+) Estoque a Valor de Mercado - 466,3 21,9 138,6 - 4,4 - 16,9 87,3 735,5
Total 30,0 700,6 156,8 517,6 72,5 39,3 71,8 41,5 203,6 1.833,6
Empreendimentos Vendas Contratadas®
(R$ milhdes)
1T12 1T11

Parque Cidade Jardim / Corporate Center 10,8 2,0

Fazenda Boa Vista 39,6 36,8

Horto Bela Vista 18,0 10,5

Praca Vila Nova 1,3 1,8

Benedito Lapin 2,2 1,2

Parque Ponta Negra - 48,1

Vitra 1,3 8,2

Las Piedras 7,0 22,8

Residéncia Cidade Jardim 121,8 -

Total Ville Porto Velho - 1,6

Total 201,9 133,1

(D) Inclui corregédo monetaria contratual

20

PAGINA: 99 de 118



ll
|

O fluxo de caixa operacional liquido a realizar, incluindo o estoque a valor de mercado de areas da
Fazenda Boa Vista que com infraestrutura pronta, € de R$2,0 bilhbes para realizacdo até a
conclusédo dos projetos, conforme demonstrado no grafico abaixo.

Fluxo de Caixa a Realizar
Projetos Lancados
R$MM

750,0 (629,1)

1.992,0

735,5

1.098,1

f T T T T :
Contas a receber Estoque a Valor Areas com Custos, despesas Fluxo de caixa
- adiantamentos de Mercado infraestrutura e impostos a operacional a
pronta* incorrer realizar

(*) Inclui infraestrutura realizada até margo de 2012

Projetos Lancados

Parque Cidade Jardim — (Sédo Paulo — SP) (100% vendido). Maior empreendimento imobiliario
da cidade de Sao Paulo, localizado na regido mais nobre da cidade, conta com 9 torres
residenciais, todas entregues. Integrado ao complexo de torres residenciais, desenvolvemos o
Shopping Cidade Jardim e o Cidade Jardim Corporate Center, descrito a abaixo. O valor geral de
vendas (VGV) total do projeto é de R$917,1 milhdes.

Fazenda Boa Vista — (Porto Feliz — SP) (66% vendido). Em 3 anos foram construidas e
entregues mais de 330 unidades imobilidrias, 20 km de redes de agua, esgoto, fibras éticas, ruas
asfaltadas e trilhas, campo de golfe de 18 buracos desenhado por Randall Thompson, centro
equestre, quadras de ténis, poliesportivas e de futebol society, centro de recreacdo infantil e
fazendinha, restaurante e o Hotel Fasano. O VGV do projeto € de R$2,9 bilhdes (lancados e banco
de terrenos).

Cidade Jardim Corporate Center — (Sdo Paulo — SP) (97% vendido). O complexo de torres
comerciais do empreendimento Cidade Jardim compreende trés edificios comerciais de padrao
triple A, sendo o Unico empreendimento comercial com certificado Acqua de sustentabilidade e All
Technology Ready, além de um dos mais modernos helipontos do pais, areas verdes e lago.
Entregamos em 2011 a primeira (Capital Building) e a segunda torre (Park Tower) e as obras
estdo em ritmo acelerado para a entrega da Ultima torre (Continental Tower). O VGV do projeto é
de R$832,9 milhdes.

Horto Bela Vista — (Salvador — BA) (78% vendido). E o primeiro empreendimento de uso misto e
larga escala de Salvador-BA com um shopping com ABL de 49 mil m? na primeira fase, 19 torres
residenciais com unidades de 60 a 240 m? 3 torres comerciais e uma torre residencial com
servigos de hotel. A infraestrutura do projeto contara com um parque de 10 mil m?, escola, clube e
spa. As obras estdo em ritmo acelerado. O VGV do projeto é de R$1,5 bilhdo (lancados e banco
de terrenos).
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Praca Vila Nova — (Sao Paulo - SP) (100% vendido). Em um terreno de aproximadamente 5 mil
m?, o empreendimento Praca Vila Nova esta situado em uma das (ltimas areas de grandes
dimensfes em regido nobre da cidade de S&o Paulo e a 500 metros do Parque do Ibirapuera. As
obras estdo em ritmo acelerado. O VGV do projeto é de R$236,8 milhdes.

Benedito Lapin — (Sao Paulo — SP) (94% vendido). Empreendimento de alto padrao em
excepcional localizacédo na regiao do Itaim, contara com 1 torre residencial com 57 unidades com
opcdes de 123 m?a 373 m?, totalizando um VGV de R$77,1 milhdes.

Vitra — (Sdo Paulo — SP) (100% vendido). Langamos na regido do Itaim — S&o Paulo um
empreendimento de apartamentos residenciais de alto padrdo projetado pelo premiado arquiteto
americano Daniel Libeskind, autor do projeto de reconstrucdo do Ground Zero - NY. O VGV do
projeto é de R$115,9 milhdes em 1 torre residencial com 14 unidades.

Las Piedras Villas & Hotel Fasano — (Punta Del Este — Uruguai) (72% vendido). Sao 4,8
milhdes de m? de terreno e aproximadamente 1,2 milhdo de m? de area liquida disponivel para
venda, sendo que o empreendimento apresenta um bom desempenho de vendas recentes com
precos na faixa de US$170 a US$ 200 por m® O primeiro empreendimento praia & campo de
Punta del Este relne caracteristicas de campo ao mesmo tempo em que oferece facil acesso as
melhores praias de Punta, além de dispor de uma praia a beira do rio Maldonado. O VGV do
projeto é de US$ 211,1 milhdes (langados e banco de terrenos).

Residéncia Cidade Jardim — (Sao Paulo — SP). Com localizagdo ao lado do Parque Cidade
Jardim, &rea nobre da cidade de S&o Paulo, o projeto voltado para o segmento de alta renda tem
um VGV de R$209,1 milhdes. O lancamento deste projeto ocorreu durante o primeiro trimestre de
2012 com vendas de 58% do VGV.

Banco de Terrenos
Temos um expressivo banco de terrenos, que totaliza R$10,8 bilhes em empreendimentos de

excelente qualidade. A tabela a seguir detalha os projetos, o valor contabil de aquisi¢do e o VGV
esperado.

Valor Contabil /

VeV Aquisicdo (R§MM)  Area (m?)

Fazenda Boa Vista 1.510 68 6.000.000
Parque Catarina 7.900 48 7.000.000
Las Piedras Villas & Hotel Fasano 323 34 4.300.000
Horto Bela Vista 874 41 200.000
Parque Ponta Negra (Flat) 37 3 5.000
Bosque Cidade Jardim 169 27 41.600

Total Terrenos - Incorporacgéo 10.811 221 17.546.600

Descricdo dos principais projetos do banco de terrenos

Novas fases de empreendimentos. Na Fazenda Boa Vista sdo 5 milhdes de m? de terreno e
aproximadamente 2,3 milhdes de area liquida disponivel para venda, sendo que 1,2 milhdo de m?
possuem infraestrutura pronta para venda. Transacg6es de terrenos ocorreram na faixa de R$875
por m® No Horto Bela Vista, sdo 12 torres para futuros langamentos. No empreendimento Las
Piedras Villas & Hotel Fasano s&o aproximadamente 1,2 milhdo de m* de area liquida disponivel
para venda nas proximas fases, sendo que o empreendimento apresenta um bom desempenho de
vendas recentes com precos na faixa de US$170 a US$ 200 por m> Os trés projetos ja
apresentaram excelente desempenho em suas fases iniciais, reduzindo as despesas comerciais
de marketing nos lancamentos das préximas fases.
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Parque Catarina. O empreendimento, localizado a aproximadamente 30 minutos da cidade de
Séao Paulo, foi concebido dentro do conceito inovador de resort living, com a maior area destinada
ao lazer em um empreendimento principalmente para primeira moradia no Brasil, com campo de
golfe, spa, centro equestre, mini-zoo, clubes, decks panoramicos, além de um centro comercial,
um shopping center outlet de marcas premium, centro educacional integrado, academia,
escritérios comerciais, igreja, entre outros. A primeira fase do projeto esta programada para 2012.

Bosque Cidade Jardim — (Sdo Paulo — SP). Também localizado na regido da Cidade Jardim,
este empreendimento serd direcionado para o segmento de alta renda com um VGV de R$169
milhdes.

Outras Informacdes de Incorporacdes

Receitas Apropriadas

O reconhecimento de receitas de incorpora¢des no Brasil é realizado com base no andamento do
cronograma financeiro da obra, ou seja, no custo incorrido em relagdo aos custos totais orcados
(Percentage of Completion Method ou POC) e nas vendas contratadas.

A tabela a seguir detalha a apropriacéo de receitas nos periodos indicados.

Vvendas Andamento . .
Empreendimentos Contratadas da Obra Receita Bruta_ Rt::-conhemda
Acum. © (R$ milhdes)
(R$ mil)
Até 31/03/2012 1T12 Acugl‘j'(f‘;gglt:
Parque Cidade Jardim 917,1 100,0% 0,2 917,1
Fazenda Boa Vista (Fases 1,2,3 e 4) 888,6 82, 7% 29,4 790,3
Cidade Jardim Corporate Center 811,0 92, 7% 45,0 752,2
Horto Bela Vista (Fase 1, 2,3 e 4) 487,7 50,5% 44,6 253,5
Praca Vila Nova 236,8 91,4% 23,5 216,5
Benedito Lapin 72,7 68,5% 9,3 49,8
Residéncia Cidade Jardim 121.,8 21,8% 26,6 26,6
Vitra 115,9 50,1% 3,3 58,0
Las Piedras’ 44,5 100,0% 10,5 44,5
3.696,1 192,5 3.108,4
(D Inclui reservas
Receitas e Resultados a Apropriar
1T12 4T11 Var.(%)
Receitas a Apropriar® 587,2 568,4 3,3%
Custos a Apropriar® (324,4) (318,5) 1,9%
Lucro Bruto a Apropriar® 262,8 2499 5,2%
Margem Bruta a Apropriar® 44,7% 44,0% 0,8 pp
(1) Referente as unidades vendidas
1T12 4T11 Var.(%)
Despesas a Apropriar 9,8) (10,9) -9,9%
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O estoque de imdéveis a comercializar é constituido de terrenos, unidades em construgcédo e
unidades concluidas. A tabela a seguir detalha os valores de cada item, nos periodos indicados,
em R$ milhdes.

Imdveis a comercializar - Valor Contéabil 31/3/2012 31/12/2011 Var. (%)
Unidades Concluidas 8,5 9,3 -8,5%
Unidades em Construgao 127,9 104,4 22,7%
Terrenos 300,9 317,7 -5,3%
Total 437,3 431,4 1,4%

Os valores dos terrenos na tabela acima refletem o custo contabil de aquisicdo e ndo refletem a
apreciagéo obtida a partir do modelo de desenvolvimento de projetos de larga escala e em fases,
onde a apreciacdo do entorno é capturada no lancamento de nossas fases. Neste sentido, trés
projetos embutem uma expressiva apreciacdo dos terrenos em comparagdo ao custo contabil. A
Fazenda Boa Vista, com uma area liquida de terrenos disponivel para venda nas novas fases de
aproximadamente 2,3 milhdes de metros quadrados, sendo que 1,2 milhdo de metros quadrados
possuem infraestrutura pronta para venda. Transac¢fes de venda de terrenos ocorreram na faixa de
R$875 por m?. Outro projeto a ser beneficiado € o Horto Bela Vista, onde langamos 11 edificios
residenciais, dos 23 previstos (19 residenciais e 4 comerciais). E o terceiro é o Las Piedras (Punta
Del Este — Uruguai) que apresenta aproximadamente 1,2 milhdes de m? de area liquida disponivel
para venda nas préximas fases, sendo que o empreendimento apresenta um bom desempenho de
vendas recentes com prec¢os na faixa de US$170 a US$200 por m>.
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Hotéis

- Verséao : 1
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A estratégia de atuacdo com os Hotéis Fasano € de crescimento através da atividade de
gerenciamento de hotéis. Pretendemos continuar utilizando a marca Hotel Fasano para a
ancoragem de alguns de nossos empreendimentos imobiliarios, como por exemplo, a Fazenda
Boa Vista e Las Piedras. Nestes casos, os investimentos do hotel serdo feitos pela prépria JHSF,
além da expanséo seletiva em projetos stand alone, como o projeto de Salvador e o de Trancoso.

Hotéis 1T12 1T11 Var. (%)
Receita Bruta 11,6 10,0 16,9%
Receita Liquida 111 9,5 17,2%
Lucro Bruto 4,0 1,3 205,8%
Margem Bruta (%) 36,0% 13,8% 22,2 pp
EBITDA 2,9 0,3 984,9%
Margem EBITDA (%) 25,8% 2,8% 23,0 pp
Lucro Liquido 2,6 (0,2) n.d.
Margem Liquida (%) 23,8% -1,0% 24,8 pp
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Desempenho Operacional e Financeiro Consolidado

Demonstracéo de Resultado

Receita Bruta Ajustada

A receita bruta ajustada de R$233,0 milhdes no 1T12 contra R$206,6 milhdes em no 1T11
representou um crescimento de 12,8%, devido principalmente ao crescimento das receitas de
shoppings e propriedades, alavancadas pelo desempenho do Shopping Cidade Jardim, e pelo
aumento do reconhecimento de receitas pelo PoC (% de conclusdo da obra) na divisdo de
Incorporagdes, resultado da aceleragdo de obras.

Custos Operacionais

O custo operacional consolidado chegou a R$120,4 milhdes no 1T12 contra R$111,3 milhdes no
1T11, representando um crescimento de 8,3%, devido principalmente ao maior reconhecimento de
custos em Incorporacdes, decorrente da evolucdo financeira das obras.

Lucro Bruto

No 1T12 o lucro bruto de R$97,1 milhSées contra R$84,4 milhdes no 1T11l representou um
crescimento de 15,0%, principalmente devido ao aumento do lucro bruto da divisdo de Shoppings
e Propriedades, decorrentes principalmente do desempenho do Shopping Cidade Jardim e pelo
crescimento em Incorporacdes, pelas razdes expostas nos itens Receita Bruta e Custos
Operacionais acima.

A margem bruta consolidada do 1T12 de 44,6% € superior aos 43,1% apresentados no 1T11,
devido principalmente ao aumento das margens nas divisées de Shoppings e Propriedades.

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais

As despesas gerais, administrativas e comerciais no 1T12 chegaram a R$26,4 milhGes similar aos
R$26,4 milhdes no 1T11, resultado principalmente de uma reducgéo das despesas comerciais e do
aumento da equipe administrativa. No processo de forte crescimento da atividade de renda
recorrente estamos realizando incorrendo em despesas administrativas e comerciais para
gerenciar adequadamente estes projetos. Na medida que os projetos inaugurem estas despesas
administrativas e comerciais serdo diluidas sobre uma base maior de receitas e resultados.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
A tabela a seguir detalha os principais itens desta rubrica, em R$ milhdes.

1T12 1T11
Plano de outorga de opgdes de a¢Bes 0,7) (0,3)
Resultado na alienagéo de ativo imobilizado 0,4) 17
Proviséo para riscos (0,6) -
Depreciacdo e amortizagéo (1,0) 0,5
Outras receitas e despesas operacionais (2,1) (3,5)
Total (4,9) (1,5)
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Resultado Financeiro Liquido
A tabela a seguir detalha nosso resultado financeiro liquido nos periodos indicados, em R$
milhdes.

Var.

1T12 1T11 (%)
Receitas Financeiras 17,9 27,7 -35,4%
Despesas Financeiras (27,6) (31,7) -13,0%
. Juros s/Empréstimos (25,4) (28,5) -10,8%
. Outras Despesas Financeiras 2,1) 3,2) -33,6%
Resultado Financeiro Liquido 9,7) (4,0) 140,4%

O resultado financeiro liquido consolidado no 1T12 foi negativo em R$9,7 milhdes em comparagao
ao resultado negativo de R$4,0 milhdes no 1T11, devido principalmente a reducdo das receitas
financeiras, como resultado da reducdo das aplicacBes financeiras e das taxas de juros,
parcialmente compensadas pela reducdo das despesas financeiras derivadas dos juros dos
empréstimos.

Lucro Liquido Atribuido aos Controladores

O lucro liquido de R$49,7 milhdes no 1T12 é 5,5% maior que o lucro liquido de R$47,1 milhées no
1T11, por conta do aumento de resultados em Shoppings e Propriedades, acompanhando o
crescimento dos resultados do Shopping Cidade Jardim e em Incorporacfes Imobilirias,
acompanhando a tendéncia de aceleracdo de obras e reconhecimento de receita pelo PoC.

EBITDA (néo revisado pelos auditores independentes)
A tabela abaixo demonstra o calculo do EBITDA para os periodos indicados, em R$ milhdes (vide
glossario para definicdo do EBITDA).

Var.

1T12 1T11 (%)
Lucro Liquido 50,1 47,4 5,6%
(+) Imposto de Renda / Contribuicdo Social 6,6 5,6 16,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9,7 4,0 140,4%
(+) ltens Nao-Caixa (Depreciacéo / Amortizagdo / Outros) 5,9 5,5 8,0%
(+) Juros Capitalizados 4,5 1,5 204,5%
(=) EBITDA 76,8 64,0 20,1%

O EBITDA do 1T12 de R$76,8 milhdes representa um crescimento de 20,1% em relagéo aos
R$64,0 milhdes do 1T11, devido principalmente ao crescimento dos resultados da divisdo de
Shoppings e Propriedades e de Incorporacdes no 1T12, compensadas pelo aumento dos custos
de incorporacgéo, pela evolucdo fisica das obras, e das despesas operacionais.

Balanco Patrimonial
Temos uma estrutura de capital sélida, com baixo endividamento liquido, ativos com forte geracao

de caixa recorrente e projetos de incorporacdo diferenciados, ideais para apoiar o projeto de
crescimento da area de renda recorrente da empresa.
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Contas a Receber de Iméveis

Nossas contas a receber atingiram o montante de R$1.166,9 milhdes (incluindo valores
reconhecidos e a serem apropriados) ao final de Marco de 2012, sendo que R$236,8 milhdes
referem-se a contas a receber performadas. A tabela abaixo detalha o cronograma de
recebimentos, nos periodos indicados em R$ milhdes.

Contas a Receber - 31/03/2012* Total %
Recebidos (adiantamento de clientes) 68,8 6,0%
2012 606,5 52,0%
2013 280,8 24,1%
2014 108,0 9,3%
2015 68,8 5,9%
2016 20,5 1,8%
2017 em diante 13,6 1,2%
Total 1.166,9

(1) Considera a totalidade dos contratos assinados, incluindo os valores ainda
ndo apropriados. O total de contas a receber com venda de iméveis de R$1.166,9
milhdes menos os adiantamentos de clientes de R$68,8 milhdes resulta no total
de contas a receber com a venda de iméveis liquido de R$1098,1 milhdes.

Cronograma de Recebimento

Saldo Contas a Receber Mar-12
R$ MM R$MM
1.166,9
1.062,4 6065
280,8
68,8 1080 68,8
_mm -
Adiantamentos 2012 2013 2014 2015 2016
Dez/11 Mar/12

Estoques de Imoveis a Comercializar

O estoque de imdlveis a comercializar é constituido de terrenos, unidades em construcdo e
unidades concluidas. A tabela a seguir detalha os valores de cada item, nos periodos indicados,
em R$ milhdes.

Imoéveis a comercializar - Valor Contabil 31/3/2012 31/12/2011 Var. (%)

Unidades Concluidas 8,5 9,3 -8,5%

Unidades em Construgao 127,9 104,4 22, 7%

Terrenos 300,9 317,7 -5,3%

Total 437,3 431,4 1,4%
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Imobilizado
A tabela a seguir detalha os valores do imobilizado por negdcio, nos periodos indicados, em R$
milhdes.

Var.
31/3/2012 31/12/2011 (%)

Incorporagdes 21,7 19,8 9,3%
Shopping Centers 13,3 13,0 2,2%
Hoteis 105,2 104,6 0,4%
Holding 4,5 4,4 4,2%
Total 144,6 141,8 2,0%

Propriedades para investimentos

O saldo de propriedades para investimentos de R$567,9 milhGes no 1T12 e R$503,9 milhdes no
4T11 é composta por ativos de renda recorrente (shoppings e locagfes comerciais) em operacao
e em desenvolvimento, a valor contabil.

Passivos

Credores por Iméveis Compromissados

O valor de R$41,0 milhdes no 1T12 é representado pelos saldos a pagar relacionados aos
contratos de aquisicdo de terrenos, objetivando o lancamento de futuros empreendimentos,
incluindo o registro de permutas.

Endividamento e Liquidez
A tabela a seguir detalha o endividamento bancario bruto e debéntures por modalidade e a divida
liquida, nos periodos indicados, em R$ milhdes.

Modalidade Juros Médios 31/3/2012 31/12/2011
Capital de Giro CDI + 1,67% a.a. (189,6) (210,7)
Capital de Giro TR + 10,23% a.a. (114,2) (102,3)
BNDES TILP + 3,42% a.a. (79,4) (74,5)
BNDES 5,50% a.a. @,7) @,7)
Debéntures CDI + 1,65% a.a. (595,8) (360,2)
Debéntures IPCA + 9% a.a (289,6) (279,2)
Total Divida Bancaria (1.270,2) (1.028,5)
Caixa, Aplicagdes Financeiras e Titulos e Valores Mobiliarios 704,3 610,2

Divida Bancaria Liquida (566,0) (418,4)
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A tabela abaixo detalha o cronograma de pagamento das dividas bancarias e debéntures, em R$
milhdes, na data base de 31 de Marco de 2012.

Ano de Vencimento R$ Milhdes
Parcela Corrente 155,0
Nao Circulante
2013 144,5
2014 266,7
2015 315,8
2016 198,3
2017 em diante 189,9
Total 1.270,2

Adiantamento de Clientes

Os R$110,1 milhdes apresentados ao final de marco de 2012 representam os valores recebidos
de clientes em transacdes com imdéveis, cuja constru¢do nao iniciou ou que a receita reconhecida
ainda ndo atingiu o total adiantado pelo cliente, além dos adiantamentos de lojistas em pagamento
da cesséo de uso de lojas em shoppings centers, 0os quais sdo apropriados a receita a partir do
inicio da operagédo nos prazos dos contratos de locacao.

Governanga

Além da adesdo ao Novo Mercado da Bovespa, listagem no maior nivel de governanca no Brasil,
0s parametros de governanca corporativa adotados pela JHSF estdo alinhados com as melhores
praticas brasileiras e internacionais, utilizando de diretrizes claras de conduta, em padrfes
superiores aos exigidos pela regulamentacao vigente. Temos um conselho de administragdo com
2 membros independentes, de um total de 7. Temos em funcionamento por mais de 4 anos um
Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Financas, com 3 representantes. Além disso,
temos em vigor nosso Codigo de Etica, referéncia para conduta pessoal de funcionarios, de modo
a assegurar a observancia de elevados padrbes éticos na conducdo de nossos negdcios e a
Politica de Negociacdo de AgBes, com o objetivo de prevenir a utlizacdo de informacdes
relevantes ndo divulgadas.

Auditoria

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/03, informamos que a JHSF e empresas controladas
realizaram pagamentos no 1T12 a KPMG Auditores Independentes referentes exclusivamente aos
servicos de auditoria.

Arbitragem

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoéria constante no Estatuto Social.
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Balanco Patrimonial Consolidado
(Em Milhares de Reais)

ATIVO 31/3/2012 31/12/2011
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 662.226 561.076
Titulos e Valores Mobiliarios 42.067 39.545
Contas a receber 405.015 403.947
Imoveis a comercializar 227.840 221.919
Créditos diversos 27.655 29.194
Impostos e contribuigBes a recuperar 18.399 23.880
Despesas com vendas a apropriar 10.305 11.089
1.393.507 1.290.650
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Titulos e Valores Mobiliarios - 9.544
Contas a receber 226.690 174.933
Créditos diversos 29.879 29.844
Imoveis a comercializar 209.506 209.474
Impostos e contribui¢des diferidas 2.431 -
Partes relacionadas 4.500 4.100
473.006 427.895
Intangivel 181.154 181.174
Imobilizado 144.642 141.813
Propriedades para investimentos 567.942 503.856
893.738 826.843
TOTAL Nao circulante 1.366.744 1.254.738
Total - Ativo 2.760.251 2.545.388

31

PAGINA: 110 de 118



Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Balanc¢o Patrimonial Consolidado

(Em Milhares de Reais)

- Verséao : 1
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PASSIVO 31/3/2012 31/12/2011
Circulante
Fornecedores 59.952 56.624
Empréstimos e financiamentos / Debéntures 154.314 200.263
Obrigac0Oes trabalhistas e tributarias 22.402 28.496
Impostos e contribuicdes diferidas - 18.055
Credores por imoéveis compromissados 41.072 53.272
Adiantamento de clientes 110.140 111.196
Dividendos a Pagar 19.991 51.093
Débitos Diversos 12.690 17.763
Partes relacionadas 1 1.723
420.562 538.485
Passivo nédo circulante
Obrigac6es trabalhistas e tributérias 2.946 3.145
Empréstimos e financiamentos / Debéntures 1.115.929 828.271
Impostos e contribui¢gdes diferidos 24.968 -
Débitos Diversos 117 117
Provisdes para riscos 7.899 7.347
Total do ndo circulante 1.151.859 838.880
Patrimonio liquido
Capital social 711.787 711.120
Acdes em tesouraria (483) (483)
Reserva de lucro 455.640 434.816
Reservas de capital 5.906 5.159
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.675 5.351
Patriménio liquido dos controladores 1.175.525 1.155.963
Patriménio liguido dos ndo controladores 12.305 12.060
Total - Passivo e Patrimoénio Liquido 2.760.251 2.545.388
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Demonstracdo do Resultado Consolidado
(Em Milhares de Reais)

1T12 1T11
R$ mil % R$ mil %

Receita Bruta 229.115 205.326
Impostos sobre receita (11.568) (9.618)
Receita Liquida 217.547 100,0% 195.707 100,0%
Custos Operacionais (120.476) -55,4% (111.277) -56,9%
Lucro Bruto 97.071 44,6% 84.430 43,1%)
Receitas e (Despesas) Operacionais (30.688) -14,1% (27.339) -14,0%

Comerciais (8.916) -4,1% (11.235) 5,7%

Administrativas (17.505) -8,0% (15.134) -7,7%

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais (4.884) -2,2% (1.486) -0.8%

Resultado Equivaléncia Patrimonial 617 0,3% 516 0,3%
EBITDA 76.795 35,3% 63.963 32,7%
Resultado Operacional Antes das Financeiras 66.383 30,5% 57.091 29.2%
Resultado Financeiro Liquido (9.707) -4,5% (4.037) -2,1%
Lucro antes de Impostos 56.676 26,1% 53.055 27,1%
IR /CSLL (6.602) -3,0% (5.647) -2,9%
Lucro Liquido 50.074 23,0% 47.408 24,2%

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 49.732 22,9% 47.119 24,1%

Lucro liguido atribuido aos acionistas ndo controladores 342 0,2% 289 0,1%
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Demonstracdo Resumida Suplementar do Resultado Consolidado por Negécio
Primeiro Trimestre de 2012
(Em Milhares de Reais)

(n&o revisado)

. Versédo:1
—tr

==

Shoppings e .
Incorporagdes Lo?:aplgﬁis Hotéis Retail Hoolljtilrr;gsze Consolidado
Comerciais*

Receita Bruta Aj ustada* 192.484 19.112 11.644 9.752 232.992
Receita Bruta 192.484 15.235 11.644 9.752 229.115
Impostos sobre receita (6.534) (1.805) (522) (2.707) (11.568)
Receita Liquida 185.950 13.430 11.122 7.045 217.547

Custos Operacionais (102.926) (6.592) (7.114) (3.844) (120.476)
Lucro Bruto 83.024 6.838 4.008 3.201 97.071
Margem Bruta 44,6% 50,9% 36,0%) 45,4% 44,6%
Receitas e (Despesas) Operacionais (16.184) (2.833) (1.309) (2.540) (7.822) (30.688)
Comerciais (7.325) (747) (439) (276) (129) (8.916)
Administrativas (6.990) (645) (1.368) (2.103) (6.399) (17.505)
Outras Receitas e (Despesas) Operacionais (1.869) (1.441) (119) (161) (1.294) (4.884)

Resultado Equivaléncia Patrimonial - - 617 - - 617
Resultado Operacional Antes das Financeiras 66.840 4.005 2.699 660 (7.822) 66.382
EBITDA 72.934 7.714 2.868 821 (7.542) 76.795
EBITDA Ajustado?® 72.934 15.013 2.868 821 (10.854) 80.782
Resultado Financeiro Liquido 5.196 (735) 0 (230) (13.938) (9.707)
Lucro antes de Impostos 72.036 3.269 2.699 431 (21.761) 56.675
IR /CSLL (5.508) (873) (51) (309) 139 (6.602)
Lucro antes da reversio do JCP 66.528 2.396 2.648 122 (21.621) 50.074
Lucro Liquido (Prejuizo) 66.528 2.396 2.648 122 (21.621) 50.074

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 66.454 2.397 2.379 122 (21.621) 49.732

Lucro liquido atribuido aos acionistas n&o controladores 74 @ 269 - (0) 342
Lucro Liquido Ajustado® 66.454 9.697 2379 122 (28.265) 50.388

(1) EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado de Shoppings e Propriedades considera o EBITDA e lucro de shoppings e propriedades em operag&o incluindo aluguel Hermes /Jimmy
Choo/ Pucci, resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitan e Platinum) e excluindo itens extraordinarios
(2) Lucro Liquido Ajustado e EBITDA Ajustado de Holdings e Outros consideram o ajuste de receitas com controladas

(3) Lucro Liquido Ajustado e EBITDA Ajustado consolidados excluem itens extraordinarios e ajuste a valor presente

(4) Receita Bruta Ajustada inclui as receitas de aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitan e Platinum)
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GLOSSARIO
O EBITDA consiste nos nossos lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, juros capitalizados,
imposto de renda e contribuigéo social, da participacéo de minoritarios, depreciacéo e amortizagdo e outros
itens sem efeito no caixa. O EBITDA ndo é uma medida de acordo com 0 BR GAAP, néo representa o fluxo
EBITDA de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador
de liquidez. O EBITDA n&o possui significado padronizado e nossa definicdo de EBITDA pode n&o ser
comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.
Net Operating Income = receita total — custo total de shoppings — despesas diretas de shoppings +
NOI depreciacio e amortizag&o. O NOI ndo possui significado padronizado e nossa definicéo de NOI pode néo ser
comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.
Valor geral de venda. Neste release, todas as referéncias a VGV correspondem ao valor total a ser
potencialmente obtido, proveniente da venda de todas as unidades lancadas de determinado
empreendimento imobilidrio. O investidor deve estar ciente de que 0 VGV podera néo ser realizado ou diferir
VGV significativamente do valor das vendas contratadas, uma vez que o nimero total de unidades efetivamente
vendidas podera ser inferior ao nimero de unidades langadas e/ou o valor da venda contratada de cada
unidade podera ser inferior ao prego de langamento.

Este comunicado contém declaragdes e informagdes prospectivas a respeito da JHSF. Tais declaragfes e informacdes
prospectivas baseiam-se em premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e nao sédo garantia do
desempenho futuro da Companhia. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informagées prospectivas
estéo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros fatores relativos as operagfes e aos ambientes de
negocios da JHSF e suas controladas e/ou coligadas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir
de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos no presente material.

Embora a JHSF acredite que as premissas e expectativas utilizadas para a divulgacéo das declaracdes e informagdes
prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a JHSF ndo pode
garantir resultados ou acontecimentos futuros. A JHSF isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaragbes e informagdes prospectivas contidas no presente material.

Este documento ndo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores
mobiliarios. Este documento e seu contetido ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR

Aos acionistas e administradores da
JHSF Participagfes S.A.
Séao Paulo - SP

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JHSF Participacdes S.A (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21(R1)- Demonstragédo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21
(R1)e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, que considera a Orientacdo OCPC 04 sobre a aplicacédo da
Interpretac@o Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pela
apresentacéo dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgédo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21(R1)

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1)aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas preparadas de acordo com o IAS 34 que considera a Orientacdo OCPC
04 sobre a aplicagao da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade
(CFC)

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o IAS 34, que considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagdo da Interpretagédo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagdo Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na Nota 3, as informacg0es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as
préaticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21(R1)). As informag6es contabeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo com
0 IAS 34, consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis. Essa orientacdo
trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagcao do conceito de
transferéncia continua de riscos e beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes
na Nota 4.a. Nossa conclusdo néo esté ressalvada em funcéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢@es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
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informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informag&o suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos o0s seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisao dos valores correspondentes aos trimestres anteriores

As informag@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e
ao trimestre findo em 31 de margo de 2011 apresentadas para fins de comparacdo foram anteriormente auditadas e revisadas,
respectivamente, por outros auditores independentes que emitiram relatérios datados em 26 de marco de 2012 e 12 de maio de 2011,
respectivamente, que ndo contiveram qualquer modificacao.

Séo Paulo, 15 de maio de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Giuseppe Masi
Contador CRC 1SP176273/0-7
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Os Diretores da JHSF Participacdes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de margo de
2012; e

(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 15 de Margo de 2012
por KPMG Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relacéo as demonstracdes financeiras referentes ao
periodo findo em 31 de mar¢o de 2012.

Séao Paulo, 15 de maio de 2012.

José Auriemo Neto — Diretor Presidente
Eduardo S. Camara — Diretor Vice Presidente e Diretor de Rela¢gdes com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Os Diretores da JHSF Participacdes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de margo de
2012; e

(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 15 de Margo de 2012
por KPMG Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relacéo as demonstracdes financeiras referentes ao
periodo findo em 31 de mar¢o de 2012.

Séao Paulo, 15 de maio de 2012.

José Auriemo Neto — Diretor Presidente
Eduardo S. Camara — Diretor Vice Presidente e Diretor de Rela¢gdes com Investidores
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