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0 ano de 2011 foi repleto de conquistas para a Tegma, e entre elas destacamos a nossa consolidagdo como um dos maiores
operadores logisticos do pafs no segmento de bens de consumo.

Esse mercado € composto por bens de alto valor agregado, tais como produtos eletronicos, equipamentos de telecomunicagdes
e artigos de moda e vestuario de alto padréo, os quais demandam solucdes logisticas complexas envolvendo todos os elos da
cadeia logistica: transferéncia, armazenagem, gestao de estoque, distribuicdo e logistica reversa.

0 desenvolvimento de um projeto de logistica integrada exige um nivel elevado de relacionamento com o cliente e
conhecimento das suas operagdes. Visando tais necessidades, durante o ano de 2011 aumentamos a nossa estrutura
operacional e comercial a fim de suportar o forte crescimento desse segmento e manter o elevado padrao de qualidade
caracterfstico dos nossos servigos. Investimos também em tecnologia de informagao com o intuito de aumentar a nossa
eficiéncia operacional e oferecer aos nossos clientes ferramentas que permitem um elevado nivel de acompanhamento
do fluxo logfstico.

Além disso, aumentamos consideravelmente a nossa drea disponivel para armazenagem no segmento de bens de consumo,
atingindo 125.000 m?. Vislumbramos o armazém como um dos componentes mais importantes da cadeia logistica, a partir do
qual podemos oferecer uma série de servicos, tais como gestdo de estoque, montagem de kits e distribuico.

' / ] RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em marco de 2011, adquirimos a participacao de 80% na Direct Express S.A., empresa especializada em logistica fracionada e
um dos principais provedores logisticos do pafs em operacdes de comércio eletronico. A aquisicdo dessa participagdo permitiu
a Tegma atuar em um novo segmento, além de grandes possibilidades de sinergias comerciais, como por exemplo, a oferta de
novos servicos para os clientes atuais. Mais recentemente, em fevereiro de 2012, adquirimos 100% do negécio operado pela
LTD, empresa especializada na distribuicéo para o consumidor final de produtos com peso ou volume elevados e que tem forte
atuacdo no segmento de e-commerce.

Considerando o efeito do crescimento das operacdes nos clientes atuais, a conquista de novos contratos e a aquisicéo da Direct,
areceita bruta do segmento de bens de consumo em 2011 foi de  R$ 318,7 milhdes, representando um crescimento de 374,8%
em relagdo ao ano anterior. Este segmento foi responsavel por 16,9% do faturamento total da Companhia no periodo, um
aumento significativo em relagdo ao valor de 4,6% apresentado em 2010.

Em relagdo ao segmento de logistica de veiculos, que representou 65% do faturamento da Companhia em 2011
continuamos nos beneficiando de um mercado em franca expansdo. As vendas de veiculos no Brasil atingiram o
volume histérico de 3.425.674 unidades, considerando automéveis e comerciais leves. Esse crescimento esta
diretamente relacionado ao sélido cendrio macroecondmico do pafs, resultando em crescimento tanto da renda
quanto da oferta de crédito, bem como com o elevado nivel de confianca do consumidor. Continuamos otimistas a

respeito das perspectivas do setor para 2012 e para os proximos anos com base na manutencdo de um cendrio
econdmico benigno e também na baixa proporgdo de veiculos por habitante e pela elevada idade média da frota de
veiculos no pais. As montadoras, por sua vez, ja anunciaram mais de US$ 30 bilhGes em investimentos até 2015,
incluindo a construcdo de 8 novas plantas de veiculos, tendo como objetivo atender um mercado interno estimado em
5 milhdes de veiculos nos préximos anos.

No segmento de autopegas, atingimos em 2011 um faturamento de RS 202,4 milhdes, o que representa crescimento de 30,1%
em relacdo ao ano anterior. 0 nosso crescimento acima da média do mercado nesse segmento deve-se & nossa capacidade de
desenvolver, planejar e executar solugdes logisticas customizadas aos nossos clientes, bem como & nossa eficiéncia
operacional. Estes fatores, aliados @ ampliagdo do nosso portfdlio de servigos, foram fundamentais para a obtencao de novos
contratos e também para o aumento da participacao nos clientes atuais.

Em 2012 continuaremos com a nossa estratégia de crescimento e diversificagao dos nossos negécios, com foco em segmentos
que demandam solugBes logisticas complexas e que apresentam elevado potencial de crescimento. Acreditamos que os bons
fundamentos da economia brasileira e 0 aumento da demanda por servigos logisticos terceirizados trardo muitas oportunidades,
€ que nossa vasta experiéncia como operador logistico, nosso modelo operacional flexivel e nossa sélida posicao financeira nos
credenciam a capturé-las.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
, Em milhares de reais

ATIVO
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 3.128 11.753 3.949 24852
Aplicacdes financeiras (Nota 7) 60.976 6.745 67.010 13.727
Contas a receber (Nota 8) 174.232 143.136 303.148 180.797
Almoxarifado 1.391 813 4.934 1.118
Impostos a recuperar (Nota 9) 9.421 3.854 19.129 10.178
Dividendos a receber 1.844 1.283 - -
Demais contas a receber 12.155 9.326 19.714 14.372
Despesas antecipadas 894 833 2.007 3.728
264.041 177.743 419.891 248.772
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (Nota 10) 12.522 12.522 12.593 14.699
276.563 _ 190.265 _ 432.484 _ 263.471
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 18) - 16.200 21.322 24122
Partes relacionadas (Nota 28) 19.344 1.622 950 859
Derivativos - Swap (Nota 14(b)) 23.967 - 30.461 -
Demais contas a receber 20.730 - 20.730 -
Depésitos judiciais (Nota 17) 2259 1.107 7375 2.943
66.300 18.929 80.838 27.924
Investimentos em controladas (Nota 11) 174.879 94.552 - -
Imobilizado (Nota 12) 102.465 86.381 188.244  144.864
Intangivel (Nota 13) 156.860 _ 155.360  251.564 _ 164.689
500.504  355.222  520.646  337.477
Total do ativo 777.067 _ 545487 _ 953.130 _ 600.948

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 12.566 13.775 18.967 18.576
Fornecedores e fretes a pagar 18.866 26.406 59.716 42.767
Partes relacionadas (Nota 28) 641 5141 2.244 6.537
Tributos a recolher 10.505 9.259 19.470 12.140
Parcelamento de tributos (Nota 15) 642 886 1.343 2.639
Salarios e encargos sociais (Nota 16) 19.245 16.879 32.576 24.621
Seguros e aluguéis a pagar 4.935 4789 6.029 8.878
Imposto de renda e contribui¢do social - 2.318 512 2416
Aquisicdo de controlada preco variavel 5.059 5.059 -
Demais contas a pagar (Nota 19) 22.871 16.416 34.520 23.430
95.330 95.869 _ 180.436 _ 142.004
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 211.977 26.128 274.524 33.013
ProvisGes para contingéncias e outros (Nota 17) 807 2204 25.181 3.469
Opc&o de compra em controlada 51.000 - 51.000 -
Aquisicdo de controlada preco variavel 13.056 - 13.056 -
Parcelamento de tributos 811 1.424 10.845 2.560
277.651 29.756 374.606 39.042
Total do passivo 372.981 125625  555.042  181.046
Patriménio liquido - atribuido aos acionistas
da controladora (Nota 20)
Capital social 144469 144469 144469  144.469
Reservas de capital 174090 174055 174090  174.055
Reservas de lucros 132725  101.346 132725  101.346
Acdes em tesouraria (342) (342) (342) (342)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (46.856) 334 (46.856) 334
404086  419.862 404086  419.862
Participagdo dos ndo controladores - - (5.998) 40
Total do patriménio liquido 404.086 _ 419.862 _ 398.088 _ 419.902
Total do passivo e patriménio liquido 777.067 _ 545487 _ 953.130 _ 600.948

DEMDNSTRA{IOES DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LiQUIDO
' Em milhares de reais

Atribuivel aos

Reserva de lucros

Reservas de lucros

DEMONSTRACGOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

I /3

Controladora Consolidado
2011 2010 20m 2010
Receita liquida dos servigos prestados (Nota 23) 1.029.736 921119  1.509.364 1.167.171
Custo dos servigos prestados (Nota 24) (816.655) _(729.409) (1.249.718) _(957.286)
Lucro bruto 213.081 191.710 259646  209.885
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (58.948) (38.785) (77.413) (45.594)
Remuneracdo da administragéo (Nota 28) (6.029) (4.760) (6.029) (4.760)
Despesas comerciais (Nota 24) (1.444) (455) (1.500) (1.052)
Outras receitas (despesas), liquidas (Nota 22) (410) 698 3.549 9.959
Participagdo nos \ucros de controladas (Nota 11} 9.602 16.121 - -
Lucro ional antes do I 0 155.852 164.529 178.253 168.438
Recenas financeiras (Nota 25) 38.560 3.126 57.882 4.201
Despesas financeiras (Nota 25) (59.977) _ (11.331) _ (88.870) _ (13.929)
Resultado financeiro (21.417) (8.205) (30.988) (9.728)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 134.435 156.324 147.265 158.710
Imposto de renda e contribuicéo social (Nota 26) (37.056) (44.031) (48.195) (46.408)
Lucro liquido do exercicio 97.379 112.293 99.070 112.302
Atribuivel a
Acionistas da Companhia - 97.379 112.293
Participagdo dos ndo controladores - - 1.691 9
- - 99.070 _ 112.302
Lucro por acéo atribuivel aos acionistas
da Companhia (expresso em R$ por acéo)
Lucro basico por agao (Nota 27) - - 1,48 1,70
Lucro diluido por acao (Nota 27) - - 1,48 1,70
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de Dezembro

I /3

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro liquido do exercicio 97.379 112.293 99.070 112.302

Outros resultados abrangentes
Variagdo cambial de investida no exterior 207 207 207 207
Resultado al do ici 97.586 __112.500 99.277 __112.509

Atribuivel a
Acionistas da companhia 97.586 112.500
Participagdo dos ndo controladores - 1.691 9
- 99.277 __112.509
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Dividendo Ajustes de Participacao Total do
Capital Reserva Reserva Retencao adicional Acdesem avaliacdo Lucros dos ndo patriménio =
supcial de capital Outros legal de Iucgms proposto tezouraria nalrimuﬁial acumulados _ Total controladores i liquido DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Em 1° de janeiro de 2010 144.469 174.055 - 8.897 12.656 30.000 (342) 127 369.862 31 369.893 Exercicios findos em 31 de Dezembro
Total do resultado abrangente do exercicio Em milhares de reais
Lucro liquido do exercicio 112293 112.293 9 112.302
Reflexos de controladas Controladora Consolidado
Variagdo cambial de investida localizada no exterior 207 - 207 207 2011 2010 2011 2010
Total do resultado abrangente do exercicio 207 112.293 _112.500 9 112.509 R
Total de contribuicdes dos acionistas e distribui¢Bes aos acionistas Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos (Nota 23) 1.211.040 1.081.934 1791132 1.379.908
Aprovago de dividendo adicional proposto - (30.000) - (30.000) (30.000) Outras receitas 995 409 6.161 7.650
Reserva legal 5615 - - (5.615) - - Provisdo para créditos de realizagao
Retengo de lucros R 44178 R (44.178) - R - duvidosa - reversao/(constituigao) (967) 288 (968) (10)
Dividendos e juros sobre capital proprio - 30.000 (62.500) (32.500) (5) (32.505) - ) 1.211.068 1.082.631 1.796.325 1.387.548
Qutros ajustes - 3 . 3 5 > > Incsmt'mds by e det'fjme'ms (713545)  (647.273) (946.731)  (751.312)
Total de contribuices dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - - 5.615 44178 - - (112.293)  (62.500) - (62.500) Usto dos servigos prestados ) o - - : -
Em 31 de dezemh(;ro de 2010 ¢ 144,469 174.055 14512 56.834 30.000 342) 334 119,862 0 719.902 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (85.604) _ (67.639) _(185.923) _(128.206)
Em 1° de janeiro de 2011 144469 — 174.055 14512 5683 30000 (382) 3% 419.862 20 419902 - (799.149) _(7114912) (1.132.654) _(879.518)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - 97379  97.379 1.691 99.070 Valor adlc[onado brutn = 411.919 367.719 663.670 508.030
Lucro liquido do exercicio ’ : : : Depreciacdo e amortizagao . (13.526) (9.713)  (23.641) _ (18.436)
Valor adi do liquido produzido pela C k 398.393 _ 358.006 _ 640.029 _ 489.594
Refle_xos de cunt_rolada_s ] ! ) Valor adicionado recebido em foran
Variagao cambial de investida Iocallzaqa no exterior 207 207 - 207 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11) 9.602 16.121 _ _
Total do resultado abrangente do exercicio 207 97.379 _ 97.586 1.691 99.277 Receitas financeiras (Nota 25) 38.560 3126 57.882 4.201
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas Valor adicionado total a distribuir " 446555 377253 _ 697.911 _ 493795
Aprovacao de dividendo adicional proposto - (30.000) (30.000) (30.000) Distribuigao do valor adicionado
Reserva legal 4.869 - - (4.869) - - Pessoal e encargos
Retengo de lucros - 56.510 (56.510) - - Salarios e encargos 100.514 73336 181621  114.393
Dividendos e juros sobre capital proprio - - (36.000) (36.000) (7) (36.007) Remuneragdo da administragao 6.029 4760 6.029 4760
Plano de opgdes de ages 35 - - 35 - 35 Participacao dos empregados nos lucros 2.754 2.5% 4722 3.601
Opgéo de compra em controladas - (47.397) (47.397) - (47.397) Impostos, taxas e contribuigdes
Aquisicdo de controladas - B - - - - - R - - (7.722) (7.722) Federais 99.068 103.887 153.915 135.935
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 144,469 174.055 35 4869 56,510 (30.000) (342) (47.397) (97.379) 1113.368) (7729) — (121.091) Estaduais 61.556 54285 104.219 7214
Em 31 de dezembro de 2011 144469 _ 174.0% 35 19381 _ 113.34 - [342) 46.856) - _404.086 (5.998) __398.088 F_Mumwga‘s 2.580 2.928 8.370 7.3%
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Tjrr:)cslas \(/);?isagﬁes cambiais 59.977 11.331 88.870 13.929
Aluguéis 16.909 11.837 50.093 29.340
—— = Dividendos 36.000 62.500 36.000 62.505
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 Lucros retidos o 61.168 49.793 63.072 49.797
) Em milhares de reais, exceto quando indicado Valor adicionado distribuido 446.555 _ 377.253 _ 697.911 493.795
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. Informacades gerais: A Tegma Gestao Logistica S.A. (a “Companhia”) e suas empresas controladas (conjuntamente,
a "Companhia e suas Controladas”) tém entre seus principais objetivos a prestagao de servigos de logistica no mercado
interno e externo em diversos setores da economia, tais como automotivo, combustiveis, agronegdcio, papel e celulose,
quimico, telecomunicacdes, eletronicos e informatica. A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto com
sede em S&o Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, e esta vinculada & arbitragem na Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme cldusula compromisséria constante no seu Estatuto Social. A emissdo dessas demonstracdes
financeiras consolidadas foi autorizada pelo Conselhu de Administragao em 7 de margo de 2012.

2.R das principais politicas is: As principais politicas contéabeis aplicadas na preparacdo destas
demonstracoes financeiras consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrério.

2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir a reavaliacdo de ativos e passivos financeiros (quando aplicével) mensurados ao valor
justo contra o resultado do exercicio. A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas
estdo divulgadas na Nota 3.

(a) D As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatdrio financeiro
(International Frnanclal Hepart/ng S‘tandards IFHS] emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB).

D | As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram
preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) e sao divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstracges financeiras
individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos
nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Tegma Gestao Logistica S.A., as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seriam avaliados pelo custo ou valor justo.

Z 2. Cnnsnlldagan

acdes fi Nas demonstracdes financeiras consolidadas as seguintes politicas
contdbeis sao aplicadas. (i) Controladas e controladas em conjunto: Controladas sao todas as entidades nas quais a
Companhia tem o poder de regular as politicas financeiras e operacionais que geralmente acompanham uma participagao
de mais do que metade dos direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou
conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia e suas Controladas controlam outra entidade. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para a Companhia. Elas deixam de
ser consolidadas a partir da data em que o controle termina. Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais
a Companhia tem o controle compartilhado com uma ou mais partes. As controladas em conjunto sao consolidadas de forma
proporcional. A Companhia e suas Controladas usam o método de contabilizagdo da aquisicdo para contabilizar as
combinacdes de negécios. A contraprestacdo transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia e suas Controladas. A
contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestagdo
contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢do s@o contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacdo de
negécios sdao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia e suas Controladas
reconhecem a participagao ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participagdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participacao ndo controladora
a ser reconhecida é determinada em cada aquisicdo realizada. O excesso da contraprestagdo transferida e do valor justo na
data da aquisicao de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo da participagdo da
Companhia e suas Controladas de ativos liquidos identificaveis adquiridos € registrada como agio (goodwill). Nas
aquisicdes em que a Companhia e suas Controladas atribuem valor justo aos ndo controladores, a determinacao do agio
inclui também o valor de qualquer participagdo ndo controladora na adquirida, e o &gio é determinado considerando a
participaco da controladora e dos ndo controladores. Quando a contraprestacdo transferida for menor que o valor justo
dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado do
exercicio. Transagoes entre companh|as saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre a Companhia e suas
Controladas sdo eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados, a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. (ii) Transagdes e participacdes
nao controladoras: A Companhia e suas Controladas tratam as transagdes com participacdes nao controladoras como
transagdes com proprietarios de ativos da Companhia e suas Controladas. Para as compras de participagdes nao
controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participacdes nao
controladoras também sdo registrados no patriménio liquido. Quando a Companhia e suas Controladas param de ter
controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil
reconhecida no resultado. O valor justo € o valor contdbil inicial para subsequente contabilizagdo da participacdo retida
em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes relativos aguela entidade sdo contabilizados como se a Companhia e suas Controladas
tivessem alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente
em outros resultados abrangentes sao reclassificados no resultado.
2.3. Apresentacao de relatorios por segmentos
As informag@es por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocagao de recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, responsével
inclusive pela tomada das decisdes estrateglcas da Companhia e suas Controladas.
24, do0 em moeda
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das
empresas da Companhia e suas Controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual
a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em reais, que é
a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia e suas Controladas.
(b) Transacdes e saldos: As operagGes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou da avaliacao, na qual os itens séo remensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao do
resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais sao
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.
(c) Emp da Ci hia com moeda funcional diferente: As demonstracdes financeiras da Tegma Venezuela,
(nica entidade da Companhla cuja moeda funcional (Bolivar) ¢ diferente da moeda de apresentacdo, séo convertidas na
moeda de apresentagdo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado s@o convertidos
pela taxa de fechamento da data do balanco. (i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo
convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagdo razodvel do efeito
cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa
das datas das operagoes). (iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente

lidad.

lidad.

separado no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Na consolidacao, as diferencas de cambio
decorrentes da conversdo do investimento liquido em operagdes no exterior e de empréstimos sdo reconhecidas no
patrimdnio liquido.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor, e contas garantidas. As contas garantidas, quando aplicavel, sdo demonstradas no balango patrimonial
como “Empréstimos”, no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacdo: A Companhia e suas Controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para
a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao
classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis s@o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango (estes sdo classificados como ativos
ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia e suas Controladas compreendem contas a receber de
clientes, demais contas a receber, partes relacionadas e caixa e equivalentes de caixa (Nota 5).

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado. Os
ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia e suas Controladas tenham transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na
demonstragdo do resultado em “Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem.

26.3.C do de instr fi iros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido &
reportado no balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores reconhecidos e ha
uma intencdo de liquid-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. Impairment de ativos fi iros: Ativos dos pelo custo amortizado: A Companhia e suas
Controladas avaliam no final de cada periodo se hé evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros ¢ considerado deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros € considerado deteriorado e os
prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda
tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Companhia e suas Controladas usam para determinar se hé evidéncia
objetiva de uma perda por impairment incluem: (a) dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; (b) uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (c) a Companhia e suas
Controladas, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garantem
ao tomador uma concessado que o credor ndo consideraria; (d) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacao financeira; (e) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido s dificuldades
financeiras; (f) dados observaveis indicando que h& uma redugdo mensurével nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: (i) mudangas adversas na
situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; (ii) condicdes econdmicas nacionais ou locais que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo consolidada do resultado. Se, num
periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a redugdo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a
reversao da perda por impairment reconhecida anteriormente serd registrada na demonstragéo do resultado consolidado.
2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes
pela prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. Se o prazo de
recebimento é equivalente a até um ano, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
dos servigos, deduzidas Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) (impairment) quando requerida (Nota 8).

2.8. Ativos nao circulantes mantidos para venda: Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para
venda quando seu valor contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando a efetivagao dessa venda
for praticamente certa. Estes sao avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos os custos de venda.
2.9. Ativos intangiveis

(a) Agio: 0 agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O 4gio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo
intangivel” nas demonstracdes financeiras consolidadas. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante
como ganho no resultado do perfodo, na data da aquisicdo. O &gio € testado anualmente para verificar provaveis perdas

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
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Em milhares de reais
Controladora Consolidado
2011 2010 201 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 134435  156.324 147.265 158.710
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
Depreciacao e amortizacao 13.526 9.713 23641 18.436
(Ganho) perda na venda de bens do ativo imobilizado 74 862 120 (5.792)
Provisdo para contingéncias (1.397) 861 984 1.527
Provisdo (reversdo) para perdas em ativos - - (483) (1.110)
Proviséo para créditos de realizagdo duvidosa (Nota 8) 967 (288) 2792 10
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) (9.602) (16.121) - -
Juros sobre aplicagdo financeira (4.033) (1.325) (5.449) (4.229)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 68 2.481 1.728 2.953
Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos 17.945 3.802 23.396 4.496
151.983  156.309  193.993  175.001
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber (32.062)  (35.371)  (92.518)  (43.602)
Impostos a recuperar (5.567) 333 (8.939) (1.843)
Depésitos judiciais (1.152) (798) (3.294) (730)
Demais ativos (5.897) 3.606 3.562 6.819
Fornecedores e fretes a pagar (7.540) 5.625 (5.389) 13.152
Salarios e encargos sociais 2.367 4777 2.967 5.627
Outras obrigagdes 16.610 8.536 (3.145) 7532
Participagdo dos ndo controladores - - 1.692 (9)
Caixa proveniente das operacdes 118.742 143.017 88.929 161.947
Juros recebidos sobre aplicagdo financeira 853 1.026 2177 3.264
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (4.311) (3.107) (5.485) (3.801)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos (69) (111) (445) (608)
Imposto de renda e conmbulgao somal pagos (24.826) (31.698) (30.929) (36.180)
Caixa Ilquuio p 90.389 109.127 54.247 124622
Fluxos de caixa das atwndades de investimentos
Investimentos em controladas e 4gio liquidos do caixa adquirido (81.883) (12.056) (81.883) (747)
Caixa e equivalentes de caixa por incorporacdo - - 3.861 -
Aumento das aplicacdes financeiras (50.198) 20.180  (301.564) 15.355
Dividendos recebidos 5.094 3.049 - -
Aquisicdo de intangivel (2.891) (529) (3.615) (909)
AquisicGes de bens do ativo imobilizado (21.372) (7.210) (48.459) (19.640)
Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 628 6.049 828 19.168
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de investimento (150.623) 9483  (430.832) 13.227
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (diminuicdo) de partes relacionadas (20.725) (1.696) (2.751) (5.119)
Dividendos e juros sobre capital proprio
pagos - acionistas controladores (66.000) (62.500) (66.000) (62.500)
Dividendos pagos - acionistas ndo controladores - - - (5)
Empréstimos e financiamentos 258.622 - 330.346 -
Pagamentos de parcelamentos de tributos (435) (933) (3.954) (1.766)
Pagamentos de titulos a pagar - (22.712) - (22.712)
Pagamentos de emprestlmos e flnanmamentos (119.855) (38.787) _ (156.512) (51.915)
Caixa liquido apli nas de fi i 51.607 (126.628) (101.129) (144.017)
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa (8.625) (8.018) (22.956) (6.168)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 11.753 19.771 24.852 31.020
Calxa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.128 11.753 1.896 24.852
des que nao caixa
Aquisigdo de ativo imobilizado por meio de
operacdo de financiamento/leasing - 22.236 - 22.236
Aquisigdo de investimento 15.200 - 15.200 -
Dividendos propostos - 30.000 - 30.000
Dividendos de controladas 1.844 1.283 1.844 -
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

(impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo séo
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado com a
entidade vendida. O &gio ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéo
¢ feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar
da combinacdo de negécios da qual o &gio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional.
(b) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinac@o de negdcios
sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisic@o. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Gtil
definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagdo é calculada pelo
método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida Gtil estimada em 5 anos.

(c) Relacdl is com cli : As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacdo de
negacios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relagges contratuais com clientes tém vida til finita
e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacdo € calculada usando o
método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

(d) Licencas de software: As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua
vida atil estimavel de trés a cinco anos. Os custos associados a manutengéo de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sao reconhecidos
como ativos intangiveis quando os critérios de reconhecimento sdo atendidos. Os custos de desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida (til estimada.

2.10. Imobhilizado: Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histérico menos depreciagdo acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui, quando
aplicavel, os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o
incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com

seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo de outros ativos € calculada usando o método
linear considerando os seus custos e os seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

Anos
Edificagoes 25
Computadores e periféricos 5
Instalacdes 10
Veiculos Jeh
Magquinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Moéveis e utensilios 5a10

Os valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que
seu valor recuperével estimado (Nota 2.11). Os ganhos e as perdas de alienages sao determinados pela comparagéo
dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstragao do
resultado.

2.11. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o 4gio, nao estao
sujeitos a amortizacao e sao testados anualmente para a verificagao de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagdo sdo revisados para a verificagéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por /mpa/rmente reconheuda pelo valor ao qual o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este (ltimo é 0 valnr mais alto entre o

reversdo do impairment no encerramento do periodo.
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2.12. Fornecedores e fretes a pagar: Sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.13. Empreéstimos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo
incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado ou pelo seu valor justo, conforme caso.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de resgate é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas
Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data
do balango.

2.14. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacdo presente
ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor foi estimado com seguranga. As provisdes ndo sdo reconhecidas com
relagdo as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacGes similares, a probabilidade de a
Companhia e de suas Controladas liquida-las é determinada levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como
um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessérios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliaces atuais
do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.15. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicdo
social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que a Companhia e suas Controladas atuam e
geram lucro real. A administragdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia e suas Controladas
nas declaracdes de impostos de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel d4 margem a
interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamentos as autoridades
fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatério. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo sdo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma
combinagdo de negdcios, a qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével ou o
prejuizo fiscal. O imposto de renda e a contribuic@o social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢do da
probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser
usadas. Os impostos de renda diferidos séo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos investimentos
em controladas exceto quando o momento da reversdo das diferengas temporérias seja controlado pela Companhia e
suas Controladas, e desde que seja provavel que a diferenga tempordria ndo seja revertida em um futuro previsivel. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal de
compensa-los quando da apuragdo dos tributos competentes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal
e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades em geral sdo
apresentados em separado e ndo pelo liquido.

2.16. Beneficios a empregados

(a) Participac@o nos lucros: A Companhia e suas empresas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou
qualquer plano de aposentadoria para seus funciondrios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pés emprego da
Companhia e de suas Controladas. A Companhia possui plano de beneficios a dirigentes e funciondrios, na forma de
participacdo nos lucros e planos de bonus, cuja obrigacdo encontra-se reconhecida na rubrica “Salarios e encargos
sociais a pagar” (Nota 16). A expectativa é de que a participagdo nos lucros e planos de bonus sejam liquidados em até
doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

(b) Remunerag@o com base em opgdes de compra de agdes

A Companhia oferece a seus executivos plano de remuneragdo com base em agdes, liquidados com as acdes, segundo o
qual a entidade recebe os servicos dos empregados como contraprestagdo por instrumentos de patrimdnio liquido
(opcdes) da Companhia. O valor justo das opcdes outorgadas aos executivos da Companhia é mensurado na data da
outorga e a despesa € reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o direito € adquirido, ap6s o atendimento de
determinadas condigdes especificas. Na data do balango, a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de
opgdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicGes, e reconhece, quando aplicavel, no resultado do
exercicio em contrapartida do patriménio liquido o efeito decorrente da revisao dessas estimativas iniciais. Os detalhes
do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes e do Primeiro Programa de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes
estdo divulgados na nota explicativa (Nota 20(f)).

2.17. Capital social: As acdes ordinarias séo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimdnio liquido em uma conta redutora do
capital, liquidos de impostos.

2.18. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da comercializagao de servigos no curso normal
das atividades da Companhia e de suas Controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como apds a eliminacdo das vendas entre as empresas. A receita é reconhecida
quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (b) é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a entidade e (c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades das
empresas, conforme descri¢do a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em
consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificagdes de cada venda.

(a) Vendas de servigos: A Companhia e suas Controladas vendem servicos logisticos integrados que atuam no
transporte, armazenagem, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solugdes logisticas em diversos setores
da economia, tais como automotivo, produtos quimicos, combustiveis, agronegécio, papel e celulose, telecomunicacdes,
eletroeletrdnicos, e informatica. A receita de prestagdo de servigos de transporte (veiculos e pegas), bem como a receita

de servicos logisticos (armazenagem e gestdo de estoque) sdo reconhecidas no perfodo em que os servigos s&o
prestados.
(b) Receita fi ira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa de

juros efetiva.

2.19. Arrendamentos: Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos quais uma parcela
significativa dos riscos e beneficios da propriedade € retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) sdo debitados a demonstragéo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. A
Companhia e suas Controladas arrendam certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a
Companhia e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e as recompensas da propriedade, s&o
classificados como arrendamentos financeiros. Estes séo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre
o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do
arrendamento € alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa
constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacGes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, séo
incluidas em outros passivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras sdo debitados a demonstracdo do
resultado durante o perfodo do arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada perfodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado
durante a vida 0til do ativo.

2.20. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre
capital proprio é reconhecido na demonstragao de resultado.

2.21. Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor: As seguintes novas normas,
alteracdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2011. A
adocdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi adotada, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC). ® IAS 19 - “Beneficios a Empregados” alterada em junho de 2011. Os principais
impactos das alteracdes sao: (i) eliminacdo da abordagem de corredor, (i) reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais
em outros resultados abrangentes conforme ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos custos dos servigos passados no
resultado, e (iv) substituicdo do custo de participagéo e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de
participacdo liquida, calculado através da aplicagdo da taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido.
A administracdo esta avaliando o impacto total dessas alteragdes na Companhia e suas Controladas. A norma € aplicavel
a partir de 1° de janeiro de 2013. ¢ IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, mensuracao e
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui
os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a
classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A
determinagdo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a
norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a
opgdo de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porgdo de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito
da propria entidade € registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragdo dos resultados, exceto
quando resultar em descasamento contabil. A Companhia e suas Controladas estdo avaliando o impacto total do IFRS 9.
A norma é aplicével a partir de 1° de janeiro de 2013. ® IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas” apéia-se
em principios ja existentes, identificando o conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma
entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstracGes financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece
orientagdes adicionais para a determinagdo do controle. A Companhia e suas Controladas esta0 avaliando o impacto
total do IFRS 10. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. @ IFRS 11 - “Acordos em Conjunto”, emitido em
maio de 2011. A norma prové uma abordagem mais realista para acordos em conjunto ao focar nos direitos e obrigacdes
do acordo ao invés de sua forma juridica. Ha dois tipos de acordos em conjunto: (i) operagdes em conjunto - que ocorre
quando um operador possui direitos sobre os ativos e obrigagdes contratuais e como consequéncia contabilizard sua
parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (i) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui
direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O
método de consolidacdo proporcional ndo serd mais permitido com controle em conjunto. A norma € aplicavel a partir de
1° de janeiro de 2013. e IFRS 12 - “Divulgacdo sobre ParticipagGes em Outras Entidades”, trata das exigéncias de
divulgagdo para todas as formas de participagdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagdes,
participagdes com fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabilmente. A Companhia e suas
Controladas estao avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. ® IFRS 13
- “"Mensuracdo de Valor Justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a
complexidade da mensuracéo ao valor justo, fornecendo uma definigdo mais precisa e uma Gnica fonte de mensuragéo
do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS
e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando
seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A Companhia e suas Controladas ainda estéo
avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. N&o hé outras normas IFRS
ou interpretagdes IFRIC que ainda n&do entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e
suas Controladas.

3. Estimativas e jul abeis criticos: As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
cnnswderadas razoaveis para as circunstancias.

31.E ep abeis criticas: Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas fazem
estimativas com relagao ao futuro. Por definicéo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo.

(a) Perda (impairment) estimada do agio: Anualmente, a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas
(impairment) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.11. Os valores recuperéaveis de unidades
geradoras de caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas (Nota 13).

(b) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos: A Companhia e suas Controladas reconhecem
provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o
resultado final dessas questdes € diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo
os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

4. Gestao de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e suas Controladas as expoem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de
gestdo de risco da Companhia e suas Controladas concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposicdes ao risco. A gestdo de risco € realizada pela tesouraria central da Companhia e suas
Controladas, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A tesouraria da Companhia e suas
Controladas identifica, avalia e define estratégia de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as
unidades operacionais da Companhia e suas Controladas. O Conselho de Administragdo estabelece principios para a
gestdo de risco global, bem como para dreas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso
de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cdmbio
resultante de instrumentos financeiros em moeda diferente de sua moeda funcional. Para a redugdo dessa exposicao, foi
implantada uma politica para proteger o risco cambial. As operacdes em moeda estrangeira estdo representadas por
operacoes de mituo ativo ou passivo com partes relacionadas (Nota 28), e por empréstimos indexados a variagao do
délar norte-americano. Para protecdo de risco cambial sobre estes empréstimos foram contratadas operagdes de swap
(Nota 14 (a)). (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia e suas
Controladas nao tém ativos significativos em que incidam juros. O risco de taxa de juros da Companhia e suas Controladas
decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a Companhia e Controladas
ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas
Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2011 e 2010, os empréstimos da Companhia e suas
Controladas referiam-se a empréstimos mantidos em Reais e em Délar norte-americano com taxa de juros fixa.

A Companhia também efetua operacdes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger o risco de taxa
de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxa fixa.

(b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituiges financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades
independentemente classificadas com rating minimo “A”. A drea de Andlise de Crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideracdo sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais de clientes sao determinados com base em classificagdes internas. A utilizagdo de limites de crédito é
monitorada regularmente. A Nota 6 traz divulgacao adicional sobre risco de crédito.

(c) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Companhia e suas
Controladas e agregada pelo departamento de finangas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia e suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 14) a qualquer momento, a fim de que a Companhia e
suas Controladas nao deixem de cumprir os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de
suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragéo os planos de financiamento da divida da Companhia e suas
Controladas, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais. O excesso de caixa € geralmente investido em fundos de renda fixa
de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da
Companhia e suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s@o os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Controladora

Até um ano Entre um e dois anos Entre dois e cinco anos
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 13.760 173.225 54539
Fornecedores e fretes a pagar 18.866 - -
Seguros e aluguéis a pagar 4.935
Demais contas a pagar (Nota 19) 22.869
Partes relacionadas (Nota 28) 641
Opcao de compra em controlada - - 51.000
Contas a pagar - preco variavel 5.059 3.863 9.193
66.130 177.088 114.732
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 15.084 20.309 11.645
Fornecedores e fretes a pagar 26.406 -
Seguros e aluguéis a pagar 4789
Demais contas a pagar (Nota 19) 16.416
Partes relacionadas (Nota 28) 5.141 -
67.836 20.309 11.645
Consolidado
Até um ano Entre um e dois anos Entre dois e cinco anos
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 20.769 208.392 88.056
Fornecedores e fretes a pagar 59.716 - -
Seguros e aluguéis a pagar 6.029
Demais contas a pagar (Nota 19) 34517
Partes relacionadas (Nota 28) 2.244
Opgao de compra em controlada - - 51.000
Contas a pagar - prego variavel 5.059 3.863 9.193
128.334 212.255 148.249
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 19.221 20.363 21.746
Fornecedores e fretes a pagar 42.767 - -
Seguros e aluguéis a pagar 8.876
Demais contas a pagar (Nota 19) 23.430
Partes relacionadas (Nota 28) 6.537 - -
100.831 20.363 21.746

(d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM: Para anélise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros derivativos, a Administracdo da Controladora entende que ha necessidade de considerar os passivos com
exposicdo a flutuacdo das taxas de cambio registrados no balango patrimonial conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 197.104 256.486
Valor principal dos derivativos “financeiros” (23.967) (30.461)
Exposicdo passiva liquida 173.137 226.025

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com propésito de especulagdo. Em
31 de dezembro de 2011 a totalidade dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira possuem
contratos de “swap”, trocando a indexagéo do passivo de moeda estrangeira e juros para a variagao do CDI e juros, devido
a politica da Companhia de protegéo de riscos cambiais. Dessa forma o risco da Companhia e suas Controladas passa a ser
a exposicao a variacdo do CDI. A seguir estd demonstrada a exposicdo a risco de juros das operagdes vinculadas a variagdo
do CDI e da TJLP, incluindo as operacdes com derivativos:

Controladora Consolidado
Total de empréstimos e financiamentos - em moeda local (Nota 14) (27.440) (36.995)
Operag@es com derivativos atrelados ao CDI (197.104) (256.487)
Aplicacdes Financeiras (Nota 7) 60.976 67.010
Exposicéo Liquida (163.568) (226.472)

A andlise de sensibilidade considera a exposicdo dos empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI, liquidos das
aplicacdes financeiras, também indexadas ao CDI (Nota 7). Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia,
com cendrio mais provavel (Cenario I) segundo avaliagdo efetuada pela administragdo, considerando um horizonte de trés
meses, quando deverdo ser divulgadas as préximas informagdes financeiras contendo tal analise. No caso das operagdes
em moeda estrangeira, o cendrio provavel considera as taxas futuras de délar norte-americano, conforme cotagdes obtidas
no relatério “FOCUS" emitido pelo Banco Central do Brasil nas datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros
com exposicao ao cambio. Os cendrios Il e Il consideram uma alta do dolar norte-americano de 25%(R$2,19/US$ 1,00) e de
50% (R$ 2,63/US$1,00) respectivamente. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados
pela CVM, por meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragdo na
varidvel de risco considerada, respectivamente (Cenérios Il e Ill).

Controladora

Operacéo Risco - % Cenario | Cenarioll _Cenario lll
Aplicacdes financeiras - CDI Acréscimo de 1,15 175 219 263
Receita 175 219 263
REFIS - Selic Acréscimo de 1,15 4 5 6
Empréstimos Acréscimo de 1,15 609 761 914
Exposicdo passiva liquida Alta do délar 33.729 80.106
Swap Acréscimo de 1,15 507 634 760
Despesa 1.120 35.129 81.786
c e
Operacdo Risco - % Cenario | Cenarioll  Cenério Ill
Aplicagdes financeiras - CDI Acréscimo de 1,15 193 24 290
Receita 193 241 290
REFIS - Selic Acréscimo de 1,15 35 44 53
Empréstimos Acréscimo de 1,15 844 1.055 1.266
Exposicdo passiva liquida Alta do délar 43.891 104.240
Swap Acréscimo de 1,15 662 827 993
Despesa 1.541 45817 106.552

A administragdo ndo considera provavel o risco de ocorrer variagdo na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), & qual estao
sujeitas parte do saldo de Parcelamento de Tributos (controladora) e operagGes de Finame (controladora e consolidado) que
possam gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas.
4.2. Gestao de capital: A gestdo do capital tem por objetivo suportar a estratégia de crescimento da Companhia e suas
Controladas, levando em consideragéo o interesse dos acionistas e de outras partes interessadas. As fontes de capital
utilizadas nas operagdes sao escolhidas com base numa série de fatores, entre eles custo do financiamento, prazos de
caréncia e de pagamento e de nivel de alavancagem financeira. A Companhia e suas Controladas buscam minimizar o
custo do seu capital, e para atingir tal objetivo poderd, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o montante de
empréstimos e outras obrigacdes, alterar a sua politica indicativa de pagamento de dividendos, devolver o capital aos
acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos. A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e adicionado ou
subtraido do saldo de swap. O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2011 e 2010
podem ser assim sumariados:

Controladora

. Controladora _  Consolidado
~ Atwes  Atves
mensurados mensurados
ao valor justo ao valor justo
por meio do  Empréstimos por meio do  Empréstimos
Itado e bivei: Total resultado e bivei: Total
Em 31 de dezembro de 2010
Ativos, conforme o
balanco patrimonial
Contas a receber de
clientes e demais contas
a receber excluindo
pagamentos antecipados 152.462 152.462 195.169 195.169
Caixa e equivalentes
de caixa (Nota 7) - 11753 11.753 - 24852 24.852
Aplicacdo financeira (Nota 7) 6.745 6.745 13.727 13.727
Partes relacionadas (Nota 28) - 1.622 1.622 - 859 859
6.745 165.837 172.582 13.727 220.880 _234.607
Controladora Consolidado
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo Outros ao valor justo Outros
por meio do passivos por meio do passivos
Itad fi i Total resultad fi i Total
Em 31 de dezembro de 2011
Passivos, conforme o
balango patrimonial
Empréstimos (Nota 14) 197.104 27.440 224544 256.496 36.995 293.491
Fornecedores e fretes a pagar - 18.866  18.866 - 59.716  59.716
Seguros e aluguéis a pagar 4935 4.935 6.029  6.029
Demais contas a pagar (Nota 19) - 22871 22871 34514 34514
Opcao de compra em controlada 51.000 51.000 - -
Aquisicdo de controlada -
preco variavel 18.115 18.115
Partes relacionadas (Nota 28)
66.219 74112 340.331 256.496 137.254 _393.750
Em 31 de dezembro de 2010
Passivos, conforme o
balango patrimonial
Empréstimos (Nota 14) 39.903  39.903 51.316  51.316
Obrigacdes de
arrendamento mercantil (Nota 14) - - 273 273
Fornecedores e fretes a pagar 26.406  26.406 42.767 42767
Seguros e aluguéis a pagar 4789 4.789 8876  8.876
Demais contas a pagar (Nota 19) 16.416  16.416 23430 23430
Partes relacionadas (Nota 28) 5141 5141 6.537 6.537
92.655 _92.655 133.199 _133.199

A Companhia e suas controladas nao possuem operagdes com instrumentos financeiros nao reflet\das nas demonstragdes
financeiras. As operagdes com derivativos reconhecidas nas demonstragdes financeiras estao divulgadas na Nota 14

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser ava\iada
mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes:

e Iad e Faag
20m 2010 20m 2010
Contas a receber de clientes e demais contas a receber sem
classificagdo externa de crédito

Grupo 1 139.260 105.304 164.170 113.019

Grupo 2 38.259 47.053 137.564 79.692

Grupo 3 8.868 105 21127 2.458
Total de contas a receber de clientes 186.387 152.462 322.861 195.169
Conta-corrente e depdsitos bancérios de curto prazo (Standard & Poors)

A 64.104 18.498 70.959 38.579
Partes relacionadas
Grupo 1 19.344 1.622 950 859
Grupo 1 - composto de montadoras e partes relacionadas, vencidos até 90 dias e a vencer. Grupo 2 - demais clientes

vencidos até 90 dias e a vencer. Grupo 3 - demais clientes vencidos ha mais de 90 dias.
1. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Recursos em banco e em caixa 3128 11.753 3.949 24.852
Aplicagdes financeiras 60.976 6.745 67.010 13.727
64.104 18.498 70.959 38.579

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, o saldo de caixa e equivalentes de caixa consolidado est& apresentado
liquido do saldo de contas garantidas de R$ 2.053 (Nota 14). As aplicagdes financeiras estéo representadas por Fundo de
Renda Fixa, com remunerac@o entre 98,8% e 102% da variacdo do indice do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

20m 2010 20m 2010

Clientes nacionais 176.154 143.978 308.571 182.895
Clientes exterior 181 294 181 294
Provisdo para créditos de realizacdo duvidosa (2.103) (1.136) (5.604) (2.392)
174.232 143.136 303.148 180.797

A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Titulos a vencer 146.549 121.162 249.066 156.361
Titulos vencidos até 30 dias 15.983 12.073 26.417 14.061
Titulos vencidos de 30 até 90 dias 4.935 6.835 12.142 7.490
Titulos vencidos ha mais de 90 dias 8.868 4.202 21127 5.277
176.335 144.272 308.752 183.189

0 prazo médio de recebimento ¢ de aproximadamente 45 dias. Porém, devido a necessidade de consolidacdo de documentacéo
adicional de entrega exigida por determinados clientes, esse prazo acaba se prolongando em até 90 dias, prazo esse considerado
aceitavel pela Companhia, uma vez que ndo hd histérico de perdas relevantes. A provisdo para créditos de realizagdo duvidosa é
constituida tendo como ponto de partida os créditos vencidos ha mais de 90 dias, conforme base histérica de perda, que totalizava
R$ 2.103 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 1.136 em 31 de dezembro de 2010) controladora e, R$ 5.604 em 31 de dezembro de 2011
(R$ 2.392 em 31 de dezembro de 2010) consolidado. Do montante vencido ha mais de 90 dias sdo excluidos os créditos cujos
clientes ndo possuem histdrico de perdas. Esses clientes referem-se substancialmente ao setor automotivo. As movimentagdes na
provisdo para impairment de contas a receber de clientes da Companhia e suas Controladas sdo as seguintes:

Controladora

2011 2010

Em 1° de janeiro (1.136) (1.425)
Provis@o para impairment de contas a receber (4.206) (3.768)
Valores nao usados, estornados 3.239 4.057
Em 31 de dezembro 2.103) 1.136,
Consolidado

2011 2010

Em 1° de janeiro (2.392) (2.382)
Provisao para impairment de contas a receber (10.525) (7.535)
Valores ndo usados, estornados 7.313 7.525
Em 31 de dezembro 5.604) 2.392

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber impaired foram registradas no resuftado do exercicio como
“QOutras receitas (despesas), liquidas” (Nota 22). Os valores debitados a conta de provisdo sdo geralmente baixados quando
nao hé expectativa de recuperacao dos recursos. A exposicao méxima ao risco de crédito na data de apresentagao do
relatorio é o valor contébil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo
mantém nenhum titulo como garantia.

201 2010

Total dos empréstimos (Nota 14) 224543 39.903
Derivativos - Swap (Nota 14) (23.967) -
Menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (Nota 7) (64.104) (18.498)
Divida liquida 136.472 21.405
Total do patrimdnio liquido 404.086 419.862
Total do capital 540.558 441.267
Indice de alavancagem financeira - % 25 5
Consolidado

2011 2010

Total dos empréstimos (Nota 14) 293.491 51.589
Derivativos - Swap (Nota 14) (30.461) -
Menos caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (70.959) (38.579)
Divida liquida 192.071 13.010
Total do patrimdnio liquido 398.088 419.902
Total do capital 590.159 432912

Indice de alavancagem financeira - % 32 6
4.3. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus valores justos, considerando os
prazos de realizacdo e liquidacdo desses saldos, de aproximadamente 45 dias. O valor justo dos passivos financeiros,
para fins de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que esté disponivel para a Companhia e suas Controladas para instrumentos financeiros similares.
As aplicacdes financeiras, representadas por fundos de renda fixa e classificadas como ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado, foram avaliadas com base na cotagdo final do exercicio fornecida pela respectiva
instituicao financeira. A Companhia e suas controladas aplicam CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados
no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia: ® Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
 InformacGes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2). e InsercGes para os
ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes ndo observaveis) (nivel
3). Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia e suas controladas mantinha instrumentos financeiros mensurados no
Balanco patrimonial a valor justo por meio do resultado (swap) utilizando a hierarquia nivel 3 para sua mensuragao, no
montante de R$ 197.104 (controladora) e R$ 256.496 (consolidado). Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiver
baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estard incluido no Nivel 3. Técnicas de avaliagdo especificas
utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: ® pregos de mercado cotados ou cotagGes de instituigdes
financeiras ou corretoras para instrumentos similares; ® o valor justo de swaps de taxa de juros calculado pelo valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; ® o valor
justo dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balanco, com o
valor resultante descontado ao valor presente; ® outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sao
utilizadas para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

5. Instrumentos financeiros por categoria

9. Imp a p
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
ICMS a recuperar 278 77 1.253 3n
INSS a recuperar 3.524 3.068 5.332 6.195
IRRF sobre aplicacdes financeiras 485 85 965 379
Antecipagéo de IRPJ e CSLL 4533 - 8.842 m
IRRF 101 - 1.172 390
Outros 500 624 1.565 2.102
9.421 3.854 19.129 10.178

10. Ativos nao circulantes mantidos para venda: A Companhia decidiu por ndo renovar contratos de transportes de
cavaco de madeira e de alcool e gasolina de aviacdo com determinados clientes, por entender que tais operagdes nao
apresentavam os niveis de rentabilidade e de geracdo de caixa exigidos pelos acionistas. No momento do encerramento
desses contratos, a administragao ndo tinha planos para utilizagdo dos ativos relacionados no restante das operagdes, tendo
classificado esses bens como mantidos para venda.

Controladora Consolidado

201 2010 201 2010

Em 1° de janeiro 12522 2.376 14.699 6.519
Transferéncia do ativo imobilizado 19.648 22.027
Ajuste ao valor de realizacdo - (56)
Baixa por venda (9.279) (12.298)
Baixa por perda (223) (223)
Reversao do ajuste ao valor de realizagdo - 484 -
Transferéncia para o ativo imobilizado (*) - - (2.590) (1.270)
Em 31 de dezembro 12.522 12.522 12.593 14.699

(*) A Companhia alterou os planos de venda de um conjunto de equipamentos para a operagao de cargas especiais, 0s quais
passaram por adequacdes afim de atender a operacao, ndo sendo os mesmos mais elegiveis para venda e consequentemente
efetuou a transferéncia dos valores destes ativos para o ativo imobilizado. Em janeiro e fevereiro de 2012 a Companhia

Controladora Consolidado  efetuou a venda de 31 equipamemos que representavam o valor residual de R$2.553 do total dos ativos disponiveis a venda
Ativos Ativos em 31 de dezembro de 2011
mensurados mensurados 1.1 em lad
ao valor justo ao valor justo (a) Composigao dos saldos Controladora
por meio do Empresllmos por meio do Empréstimos 2011 2010
resultado er Total resultado e bivei Total Agio Agio
Em 31 de dezembro de 2011 Custo liquido _ Total Custo liquido _ Total
Ativos, conforme o Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 3579 1365 4.944 017 574 3591
balango patrimonial Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 2413 2413 2.924 2924
Contas a receber de TGI Comércio Atacadista de Pecas Automotivas Ltda. (TGI) 805 805 513 513
clientes e demais contas Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 43914 6363 50277 46456 6.364 52.820
a receber excluindo Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 27074 2490 29.564 29.055 1.851 30.906
pagamentos antecipados 186.387 186.387 322861 322.861  PDI Comércio e Industria e Servigos Ltda. (PDI) 4.951 37 4988 3508 36 3544
Caixa e equivalentes Tegma Venezuela S.A. (TV) 438 438 253 253
de caixa (Nota 7) - 3128 3128 - 3943 3949  Tegma Participagdes Ltda. (TP) - - - 1 - 1
Aplicagao financeira (Nota 7) 60.976 - 60976 67.010 67.010  Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda (Niyati) 3.180 3.180 - - -
Partes relacionadas (Nota 28) - 19.344 19.344 - 950 950  Direct Logistica Integrada S/A (Direct) (14.688) _92.958 78.270
60.976 208.859 269.835 67.010 327.760 _394.770 _ 71666 103.213 174.879 85.727 _ 8.825 94.552
(b) M: do dos i
Catlog Tegmax TGl TCE TL PDI v Achintya TP Direct NIYATI Total
Em 31 de dezembro de 2009 2.558 2117 943 34.322 18.108 3.374 177 - 1 - 61.600
Aumento de investimento - - - - 11.309 - - - - - - 11.309
Equivaléncia patrimonial 2.566 1.330 (430) 12.134 (362) 1.014 (131) - - - - 16.121
Variagdo cambial de investimento - - - - - - 207 - - - - 207
Dividendos distribuidos (824) (523) - - - (880) - - - - - (2.227)
Dividendos propostos (1.283) - - - - - - - - - - (1.283)
Em 31 de dezembro de 2010 3.017 2.924 513 46.456 29.055 3.508 253 1 - 85.727
Aumento de investimento - - - - - - - - 27298 3.180 30.478
Passivo a descoberto em controlada (18.120) (16.301) - (34.421)
Incorporac@o de controlada 16.301 (28.338) 28.338 - 16.301
Ajuste do agio na incorporagéo - - - - - - - - - (30.586) - (30.586)
Equivaléncia patrimonial 3.688 819 465 (2.542) (1.981) 2.458 (24) 1.819 1.039 3.861 - 9.602
Variagdo cambial de investimento - - - - - - 209 - - - - 209
Dividendos distribuidos (1.282) (1.330) (173) - - (1.015) - - - - - (3.800)
Dividendos propostos (1.844) - - - - - - - - - - (1.844)
Em 31 de dezembro de 2011 3.579 2413 805 43.914 27.074 4.951 438 (14.688) 3.180 71.666
(e) As principais informacdes das participacdes societdrias mantidas estdo resumidas a seguir: Patriménio liquido Receita Lucro
Quantidade de quotas Ativo  Passivo (passivoad berto) liquida  (prejuizo)
ou acdes possuidas 31 de dezembro de 2011
Nome 2011 2010 Catlog 74.196 63.129 11.067 273.443 7.527
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 1.445.698 1445698  TCE /8715 34.801 43.914 95.000 (2.542)
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. (Tegmax) 1.593.900 1593900 U 53.329 2213 27.116 79435 (1.981)
TGI Comércio Atacadista de Pegas Automotivas Ltda. (TGI) 9.900 9900  legmax 3.837 1399 2438 8.540 628
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 53.307.929 53.307.929 BDl . Biggi 105 ggg (Zg'ggi' 1683?1 ggg?
Tegma Logistica Integrada S.A. (TL) 13513192 TE TR O7 I o S ———— : : ; : :
PDI Comércio e Indistria e Servigos Ltda. (PDI) 2170999 2170999 ° S Ceemorode
Catlog 46.151 39.993 6.158 184.995 5.236
Tegma Venezuela S.A. (TV) 392.500 392500 1ep 73111 26.655 16.456 101.357 12133
Tegma Participaces Ltda. (TP) - 1000y 41990 12958 29.032 53377 (363)
Direct Logistica Integrada S.A. (Direct) 1.950.787 - Tegmax 3915 961 2.954 8.831 1343
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda (Niyati) 3.180 PDI 4286 778 3508 3345 1.015

Participacao no capital social - %
2011 2010

Nome

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (*) 49 49
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 99 99
TGI Comércio Atacadista de Pecas Automotivas Ltda. (TGI) 99 99
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 100 100
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 100 100
PDI Comércio e Indstria e Servigos Ltda. (PDI) 100 100
Tegma Venezuela S.A. (TV) (*) 25 25
Direct Logistica Integrada S.A. (Direct) 80 -
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda (Niyati) 90

(*) Controlada em conjunto em decorréncia de acordo de acionistas, que estabelece compartilhamento das declsues
estratégicas, financeiras e operacionais da controlada.

(d) Segue abaixo a participagdo da Companhia nos resultados das principais controladas diretas, todas companhias de

capital fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:

(e) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas sob controle comum, considerados
nas demonstraces financeiras consolidadas proporcionalmente a participagao societdria mantida, estdo resumidos a
seguir:

Tegma Venezuela Catlog

201 2010 2011 2010
Ativo
Circulante 1.880 1.589 68.010 43.010
Néo circulante
Realizével a longo prazo 56 60 4762 2720
Imobilizado 4.320 3.401 1.424 a
6.256 5.050 74.196 46.151
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante 616 60% 38.498
Nao circulante 3.888 1.495
Patriménio liquido 1.752 11.067 6.158
6.256 5050 @/4.196 46.151

www.tegma.com.br
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' NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA QAO AS DEMONSTRA GOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
) Em milhares de reais, exceto quando indicado

Tegma Venezuela Catlog

201 2010 2011 2010

Resultado do periodo
Receita liquida 2.696 3.248 273.443 184.995
Custo dos servicos prestados (2.000) (3.144)  (257.963)  (168.049)
Despesas gerais e administrativas (796) (631) (5.822) (10.075)
Receitas financeiras, liquidas - 5 904 523
Outras (despesas) receitas, liquidas - 733 624
Imposto de renda e contribuigdo social - - (3.768) (2.782)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (100) (522) 7.528 5.236

Em 31 de margo e em 30 de abril de 2010, foram feitas integralizacGes de capital social na Tegma Logfstica Integrada S.A.
no montante total de R$ 6.309. Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 5 de julho de 2010, foi aprovado e
integralizado novo aumento de capital, no montante de R$ 5.000.

(f) Combinacao de negécio em 2011: Em 4 de marco de 2011, foi efetuada a aquisicéo indireta de 80% da Direct Express
Logistica Integrada S.A ("Direct”), por meio da celebragdo de contrato de Compra e Venda de Participacdes Societérias e Outras
Avencas, estabelecendo, dentre outros, o seguinte: ® A Tegma Gestéo Logistica S.A. adquiriu 100% das agdes do capital social
da Achintya Empreendimentos e Participacdes S.A., a qual detém 70,15% das acBes do capital social da Amodini
Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Amodini”), que por sua vez detém 67% das agdes do capital social da Direct. Os
acionistas vendedores permaneceram com a participacdo indireta de 20% na Direct, através da participacdo de 29,85% na
Amodini. Nesta mesma data a Tegma Participacdes Ltda. (“TP"), subsidiéria integral da Companhia, celebrou Contrato de
Compra e Venda de Participacdes Societarias e Outras Avencas, para aquisicdo de 33% da participacdo societéria pertencentes
a outro grupo de acionistas, no capital social total e votante da Direct. Assim a Companhia passou a deter indiretamente as
acdes ordindrias representativas de 80% do capital social da Direct (por meio de suas subsidiérias TP e Achintya). Em conjunto
com a negociacao, foi celebrado contrato de opgdo de compra e venda por parte da TGL das agdes remanescentes da Amodini
que representam 29,85% (20% de participacao indireta da empresa Direct). Esta opcéo de compra, exercivel em abril de 2014,
foi registrada a seu valor justo em 4 de marco de 2011 no montante de R$ 47.351 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 51.033), a
débito do patrimdnio liquido em contrapartida de um passivo. O preco de compra total foi de R$ 77.224, distribuidos da seguinte
forma: 1. R$ 50.164 pela aquisicdo da Achintya, dos quais R$ 14.000 foram depositados em garantia (escrow account), pagos
pela Companhia; e 2. R$ 27.060 pela aquisicao efetuada pela TP na Direct, pagos em 4 de abril de 2011. Adicionalmente, a
Compradora tem uma contraprestagdo contingente (prego variavel) a ser pago em abril de 2014, ou na Assembléia Geral
daguele ano, o que ocorrer primeiro, avaliada em R$ 15.200, relativos as estimativas de superagdo dos lucros antes dos juros,
impostos, depreciacdes e amortizagdes (“LAJIDA” ou “EBITDA” - terminologia na lingua inglesa), no periodo de marco de 2011
a dezembro de 2013, descontados a uma taxa de 10,5% ao ano. As aquisicdes foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administragdo da Tegma, realizada em 4 de marco de 2011, e foram submetidas & avaliacdo das autoridades dos sistema
brasileiro de defesa da concorréncia. Em Assembleia Geral Extraordinaria e alteracao contratual realizadas em 30 de junho de
2011, foi aprovada a incorporagdo da sociedade controlada Tegma Participagbes Ltda. e Amodini Empreendimentos e
Participacdes S.A., por Direct Express Logistica Integrada S.A., cujo acervo liquido foi avaliado a valor contébil para a data base
de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S/S. As cotas/agdes destas empresas incorporadas foram
extintas na data da incorporagdo. A operagdo gerou o desmembramento do &gio inicial registrado na controlada Tegma
Participagdes Ltda de R$ 39.782 acarretando no reconhecimento do beneficio fiscal de R$ 9.200, reconhecidos no ativo ndo
circulante em contrapartida da reserva especial no patrimdnio liquido da controlada indireta Direct Express Logistica Integrada
S.A. Aincorporagdo da Amodini ndo gerou qualquer alteragdo no patrimdnio liquido da Direct Express Logistica Integrada S.A.,

Contraprestacao
Em 4 de margo de 2011
Caixa pago em marco de 2011 50.164
Caixa pago em abril de 2011 27.060
Total de contraprestages em caixa 77.224
Preco variavel 15.200
Total da contraprestacao transferida 92.424
Ativo de indenizagdo (20.730)
Total da contraprestacao 71.694
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras 1.214
Contas a receber 22.344
Carteira de clientes (incluida em intangiveis) 8.364
Demais contas a receber 3.405
Ativo imobilizado e intangivel 2210
Imposto de renda diferido 9.600
Marca (incluida em intangiveis) 12.581
Software (incluido em intangiveis) 3.000
Empréstimos e financiamentos (15.138)
Fornecedores a pagar (9.397)
Tributos e obrigagdes trabalhistas (21.195)
Demais contas a pagar (1.262)
Passivos contingentes (20.730)
Total de ativos liquidos identificaveis 5.004)
Participagéo néo controladores 7.710
Agio 68.988
71.694

Os custos da transacdo foram reconhecidos como despesa no resultado do perfodo conforme incorrido, como
determinado pelo pronunciamento contabil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC 15, no montante
de R$ 3.100. Um passivo contingente de R$ 20.730 (nota 17) foi reconhecido para uma série de riscos judiciais
trabalhistas e tributarios. O valor de ativos contingentes indenizatérios esté suportado por uma conta garantida de
R$ 14.000, supramencionado, bem como o penhor das agdes remanescentes e eventual retengdo de lucros futuros a
serem distribuidos aos acionistas minoritérios. Os acionistas vendedores da participacdo indireta de 47% concordaram
contratualmente em indenizar a Companhia pela acdo que pode tornar-se devida no que diz respeito as questdes
acima mencionadas. Um ativo de indenizacdo de R$ 20.730, equivalente ao valor justo do passivo, foi reconhecido
pela Companhia. O ativo de indenizacdo é deduzido da contraprestacdo transferida para a combinagao de negécios.
Como no caso do passivo contingente, ndo houve mudanga no valor reconhecido para o ativo de indenizacdo em 31 de
marco de 2011, uma vez que ndo houve mudanca nos resultados ou premissas utilizados para desenvolver a estimativa
do passivo. Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1 de agosto de 2011, foi aprovada a incorporagdo da
sociedade controlada Achintya Empreendimentos e Participacdes S.A., pela Tegma Gestdo Logistica S.A. cujo acervo
liquido foi avaliado a valor contabil para a data base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores

Testes do agio para verificagcao de impairment: O 4gio ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas
de acordo com o segmento operacional. Os testes do 4gio para verificagdo de impairment foram efetuados para os seguintes
montantes:

2011
Nortev (automotivo) 120.877
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155
Direct Express Logistica Integrada S.A (logistica integrada) 92.958

0 valor recuperével de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses célculos usam projecdes
de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administragao para um periodo de dez anos.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2011 sdo as que seguem (em %,
ao ano):

2011 2010
PIB 1.0 45
Inflagdo anual 50 45
Crescimento perpetuidade (i) 42 6.6
Taxa de desconto (ii) 12,0 12,2

(i) Taxa de crescimento baseada nas projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto. (ii) Taxa de desconto apurada com
base em relatérios de analistas de mercado. O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGC,
ultrapassou o valor contébil. Um aumento na taxa de desconto para 13,2% e 14,7% das UGC automotiva e logistica
integrada, respectivamente, e uma redugéo na taxa ponderada de crescimento em 2%, ainda remanesceria margem.
Alocacao do agio da Direct

s -
Custos de
desenvolvimento
Marcas Relacdes de softwares
; registradas i gerad
Agio e licencas com clientes internamente Total
Custo 59.536 12.581 8.364 3000  83.481
Amortizacao e impairment acumulados - - - (500) (500)
Saldo contabil, liquido 59.536 12.581 8.364 2.500 _ 82.981
14. Empréstimos
Controladora
2011 2010
Moeda local
Finame 27.440 39.903
Moeda estrangeira
Operacao 4131 -Novos investimentos e Capital de Giro 197.104 -
Total dos empréstimos 224544 39.903
Circulante 12.566 13.775
Nao circulante 211.977 26.128
Derivativos financeiros
Contratos de Swap (23.967) -
200.576 39.903

ser assim apresentadas: (a) perda provavel - R$ 2.352 (consolidado - R$ 24.971); (b) perda possivel - R$ 26.491 (consolidado

- R$ 53.030); e (c) perda remota RS 4.412 (consolidado - R$ 7.754). As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos
judiciais, quando aplicével, estdo demonstrados a seguir:
Controladora
Provisdes para
2011 2010 201 2010
Trabalhistas e previdenciérias 2.160 1.008 806 1.597
Tributérias 62 61 239
Civeis 37 38 1 368
2.259 1.107 807 2.204
o T
Provisdes para
2m 2010 20m 2010
Trabalhistas e previdencidrias 6.875 2.546 21.459 2.665
Tributérias 333 357 101 427
Auto infragdo ISS - 3611 -
Civeis 167 40 10 377
7.375 2.943 25.181 3.469
Total
Controladora _Consolidado
Em 31 de dezembro de 2010 3.469
Contingéncia de empresa controlada adquirida em 2011 (Nota 11) 20.730
Adicoes - 2.379
Reversao de provisdo (1.397) (1.397)
Em 31 de dezembro de 2011 807 25.181

Passivo contingente

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica
Integrada S.A. e PDI Comércio, Indistria e Servicos Ltda., os acionistas ou quotistas vendedores sdo solidaria e
ilimitadamente responsaveis por todas as contingéncias correspondentes a fatos anteriores a data da compra, as quais
totalizam R$ 48.086.

18. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo
calculados sobre os prejufzos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes
diferencas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo dos tributos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacao das diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. Os valores de compensagéo
530 0s seguintes:

uma vez que a Amodini era uma empresa veiculo apresentando apenas saldo de investimento e patriménio liquido negativos o Independentes $/S. As acdes da Achintya foram extintas na data da incorporagdo. A incorporagao da Controlada nao Controladora

montante de R$ 24.396, na data base da incorporagdo. A alocagéo final do &gio total do negdcio de R$ 102,534, na avaliagdo da  9€rou qua\qqer alteracdo no patrimdnio liquido da vTegmav Gestdo Log\sycaA S.A.,[ uma vez que a Achintya era uma 2011 2010

administragdo que foi concluida durante o ano de 2011, que surge da aquisigdo & atribuivel @ marca, carteira de clientes, €mpresa veiculo apresentando apenas saldo de investimento e patrimonio liquido negativos no montante de  Ativo de imposto diferido

software e 4gio, conforme descrito: R$ 17.114, na data base da incorporagdo. A ser recuperado depois de 12 meses 15.617 18.089

12. Imobilizado A ser recuperado em até 12 meses 6.085 10.005

Controladora Passivo de i diferid 2702 2809

Maquinase Benfeitorias em Moveise Imobilizado aASS'VO‘. e.'(T%OSéO \_erllj 012 19.150 11.894

Computadores equipamentos/ propriedade utensilios em Ati Ser liquidado depois 0 12 MEses —(19150) _[11.694)

- A PP 1 Lans Veinl t . . tivo (passivo) de imposto diferido, liquido 2.552 16.200
nos Edificios e periféricos ferr de terceiros e outros Total ~ Consolidado

Em 31 de dezembro de 2009 211 2010
Custo 7.783 3.208 4.416 1.07M 81.060 4731 29.892 1.459 14.251 147.871 Ativo de imposto diferido — -
Depreciagdo acumulada - (470) (2.969) (859) (41.521) (1.612) (9.095) (523) - (57.049) 7 'ger recuperado depois de 12 meses 28.195 24.584
Saldo contabil, liquido 7.783 2738 1.447 212 39.539 3.119 20.797 936 14.251 90.822 A ser recuperado em até 12 meses 9.320 12.930

Em 1° de janeiro de 2010 7.783 2738 1.447 212 39.539 3.119 20.797 936 14.251 90.822 37515 37514
Aquisicdes 196 826 1.194 99 12.661 2.046 1.583 607 5.687 24899 passivo de imposto diferido — -
Alienaces - - (42) (179) (479) - (12) - (7112) A ser liquidado depois de 12 meses (23.241) (13.392)
Transferéncias 13.837 - - - 188 3.698 394 (18.117) - Ativo de imposto diferido, liquido 14.274 24.122
Depreciagdo (684) (693) (41 (2.829) (13) (4.509) (211) - (8.980) A movimentacdo liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

Transferéncias para ativos ndo circulantes Controladora
mantidos para venda (Nota 10) - - (13) (19.295) (340) - - - (19.648) 2011 2010
Saldo contabil, liquido 7.979 16.717 1.893 270 29.897 4521 21.569 1.714 1.821 86.381  Em 1° de janeiro 16.200 28.115

Em 31 de dezembro de 2010 Despesa na demonstracéo do resultado (16.581) (11.915)
Custo 7.979 17.871 5.555 1.170 73.641 6.146 35.173 2.448 1.821 151.804 Outros ajustes 381 -
Depreciagdo acumulada - (1.154) (3.662) (900) (43.744) (1.625) (13.604) (734) - (65.423)  Em 31 de dezembro - 16.200
Saldo contabil, liquido 7.979 16.717 1.893 270 29.897 4521 21.569 1.714 1.821 86.381 Consolidado

Em 1° de janeiro de 2011 7.979 16.717 1.893 270 29.897 4.521 21.569 1.714 1.821 86.381 _am 2010
Aquisicbes 8.026 32 820 42 8.064 631 412 489 9.609 28125  Em1°de janeiro 24122 34.174
Alienagbes - - (36) (90) (13) (469) (6) - (613)  Despesa na demonstracéo do resultado (21.977) (10.052)
Transferéncias - 772 68 97 189 5234 84 (6.443) - Beneficio fiscal do dgio na incorporagdo 9202 -
Depreciagdo - (716) (767) (43) (2.775) (709) (6.162) (256) - 11.428)  Diferido sobre prejuizo fiscal de controlada 9.975 -
Saldo contabil, liquido 16.005 16.033 2682 337 35193 4619 20584 2.025 4986 102.465 Em31dedezembro ) ) - A3 _ 24122

Em 31 de dezembro de 2011 A mowmen}agéu dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em consideragdo a
Custo 16.005 17.903 711 1.280 81.712 6.953 40.350 3.015 4.986 179.315  compensagao dos saldos € a seguinte: .
Depreciacdo acumulada - (1.870) (4.429) (943) (46.519) (2.334) (19.766) (990) - (76.851) E— — c
Saldo contabil, liquido 16.005 16.033 2682 337 35.193 4619 20.584 2.025 4.986 102.465 o " Amortizagdo  Depreciagdo

c Tidad, Passivo de imposto diferido fiscal de agio fiscal Total
Magquinase Benfeitorias em Moveise Imobilizado Em 31. de d?zembro de 2Q09 (2.923) (2.923)
Computadores equipamentos/ propriedade utensilios em Er?]e;;lgg%gziem'g?gséfgg?odo resultado Eg%g: :gggg} “l?gglg
Terrenos Edificios e periféricos | lacd Veicul ferr de terceiros e outros | Total . N - : : :

Em 31 de dezembro de 2009 Debitado a demonstrac@o do resultado (5.025) (2.231) (7.256)
Custo 8439 3258 7627 1276 151259 11672 41,927 3846 14331 253635  EM 31 de dozembro de 2011 [12.821) T
Depreciaio acumulada - (480) (5.135) (3.273) (75.199) (4.774) (11.768) (1.819) - (102.448) Amortizagao Depreciagao onsolicaco
Saldo contabil, liquido 8.439 2778 2492 8.003 76.060 6.898 30.159 2.027 14.331 151.187 : . o i y

Em 1°de janeiro de 2010 8439 2778 2492 8003 76.060 6.898 30159 2027 12.331 15118 passivo de imposto diferide fiscal de dgio d‘T;g;‘g) fiscal 70('{'?;?) (I‘?;;)
Aquisigoes 196 826 1977 1017 15.094 3.793 2.998 879 10.543 37.323 " Depitado) creditado a demonstragdo do resultado (6.873) (2.098) 29 (8.942)
Alienagdes - - (143) (73) (2.809) (205) (385) 9) (1.776) (5.400) £ 31 e dezembro de 2010 9.79) 2.098) 4% ~(133%)
Transferéncias 13.836 5 665 506 (288) 4.798 394 (19.916) - Debitado & demonstragao do resultado (5.402) (4.447) - (9.849)
Depreciagao (686) (1.177) (612) (7.049) (1.239) (6.326) 406) - (17.495) £ 31 de dezembro de 2011 (15.198) (6.545) 149) _(23241)
Transferéncia do grupo ativos nao circulantes C lad

mantidos para venda (Nota 10) 1.270 1.270 Beneficio
Transferéncias para ativos no circulantes Ativo de imposto diferido fiscal do agio Total
mantidos para venda (Nota 10) - - - (22.027) - - - - (22.027)  Em 31 de dezembro de 2009 26.804 31.038
Saldo contabil, liquido 8.635 16.754 3.154 9.000 61.045 8.959 31.244 2.885 3.188 144.864 (Debitado) creditado & demonstragao do resultado (4.247) (2.944)

Em 31 de dezembro de 2010 Em 31 de dezembro de 2010 22.557 28.094
Custo 8.635 17.920 9.466 12.885 143.583 14.972 49.338 5.110 3.188 265.097 Debitado a demonstragdo do resultado (6.799) (8.944)
Depreciagdo acumulada - (1.166) (6.312 (3.885) (82.538) (6.013 (18.094) (2.225) - (120.233)  Em 31 de dezembro de 2011 15.758 19.150
Saldo contabil, liquido 8.635 16.754 3.154 9.000 61.045 8.959 31.244 2.885 3.188 144.864 Consolidado
m 1° de janeiro de 2011 8.635 16.754 3.154 9.000 61.045 8.959 31.244 2.885 3.188 144.864 Beneficio Prejuizos
Aquisicbes 20.022 32 3.562 2141 20.310 5.252 7.910 1.892 3.204 64.325  Ativo de imposto diferido _ Provisdes  _fiscal do 4gio _ fiscais _ Total
Alienacdes - - (48) (6) (206) (34) (505) (36) - (835)  Em 3T de dezembro de 2009 6.959 26.804 4.861 38.624
Depreciagao (717) (1.408) (945) (7.314) (1.371) (9.895) (465) (22.115)  (Debitado) creditado a demonstragéo do resultado 1.457 (4.249) 1.681 (1.111)
Aquisigdo de controlada - 447 63 883 1.021 - 551 2.965 Em 31 de dezembro de 2010 8.416 22.555 6.542 37.513
Aquisicdo de controlada (depreciagio) - R (355) (38) (189) (213) - (165) - (960)  (Debitado) creditado & demonstracéo do resultado (5.475) (6.799) 522 (11.752)
Saldo contébil, liquido 28.657 16.069 5352 10.215 74.529 13614 28.754 4,662 6392 188.244 Beneficio fiscal de agio incorporado - 18.802 - 18.802

Em 31 de dezembro de 2011 —— Em 31 dedezembrode 2011 2.941 34.558 7084 44563
Custo 28.657 17.952 13.427 15.083 164.570 21211 56.743 7517 6.302 331552  Osvalores dos ativos em 31 de dezembro de 2011 apresentam as seguintes expectativas de realizagdo: ]
Depreciagdo acumulada - 1.883) 8.075) (4.868) (90.041) (7.597) (27.989) (2.855) - (143.308) Ano _Controladora _Consolidado
Saldo contébil, liquido 78,657 16.069 5352 10215 74529 13614 28.754 4662 6392 188244 2012 5.864 13.939

0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis de terceiros. gg}i ﬂg} ggg?

0Os montantes de depreciacdo e amortizacdo correspondentes a R$ 13.526 (2010 - R$ 8.980) na controladora e R$ 23.141 Consolidado g5 4467 7760

(2010 - R$ 17.495) no consolidado, foram registrados conforme segue: 2011 2010 7p1p 221 3.659

Controlad C lidad Moeda local 2017 - 1.789
_2m 2010 _ 2011 2010  Finame 34740 51316 19.150 44.563
Custo dos servicos prestados 10.876 8.384 20744 16793 Capital de giro - conta garantida 2.053 - Os ativos de imposto de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcao da probabilidade de
Despesas gerais e administrativas 2.650 596 2397 702 Obrigagdes de arrendamento financeiro __ 2 773 realizagdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro. Considerando a auséncia de histrico de lucratividade
o ) 13.526 8.980 23141 17.495 36.995 51,583 da controlada Tegma Cargas Especiais Ltda., ndo foi reconhecido ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Veiculos e maquinas incluem os seguintes valores nos casos em que a Companhia e suas Controladas sao arrendatarios em  Moeda estrangeira de R$ 9.742 (31 de dezembro de 2010 - R$ 10.937) com relagao a prejuizos fiscais no montante de R$ 28.653 (31 de dezembro
uma operagao de arrendamento financeiro: Operag@o 4131 -Novos investimentos e Capital de Giro _256.496 - de2010-R$31.249).
_____ Controladora Total dos empréstimos 293491 __51.589 19, Demais contas a pagar
__2m 2010 Circulante 18.967 18.576 Controladora Consolidado

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados 326 326 NZo circulante __274.524 _ 33013 201 2010 2011 2010

Depreciagdo acumulada (326) (183)  Derivativos financeiros Fretes 2316 2.187 4.437 2763

Saldo contabil, liquido - ___148  Contratos de Swap (30.461) - Combustivel 61 84 69 93

_______ Consolidado __263.030 __51.589  Beneficios (*) 806 683 1.707 1.017
2011 2010  (a) Empréstimos hancarios: Os empréstimos bancérios modalidade Finame, em reais, tém vencimento até 2016 e cupons  Pedégio 3.201 1512 3.201 1512

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados 20.083 20.083  médios de 8,49% ao ano (2010 - 7,5% ao ano), estando garantidos pelos bens financiados. Os empréstimos em moeda  Equipamentos . 142 . 286

Depreciagdo acumulada (16.163) (13.266)  estrangeira estdo sujeitos a variagdo cambial do délar norte-americano e juros com base na taxa entre 2,7% a 3,48% a0 ano.  Aquisigdo de ativos 3.568 4547 3.568 4547

Saldo contabil, liquido 3.920 6.817  Em garantia foi oferecido aval da controladora no montante equivalente a R$ 59.383. A exposicdo dos empréstimos da  Adiantamento para venda de ativos 4.050 3.549 4.050 3.549

Os prazos qOS arrendamentos s&o de trés a cinco anos. Companhia e suas Controladas a variagdes na taxa de juros e as datas de reprecificagdo contratual nas datas do balango sdo  Seguros 1.176 - 1.605 15

13. Intangivel como seguem: Movimentagao de veiculos 2489 583 3.043 2294

Controladora Control Manutengdes diversas 440 1 1654 794

_ 201 2010 2011 2010 Servigos de consultoria 1.161 285 1515 538

Amortizagéo o o Até seis meses 6.283 6.888  Comunicagdo de dados e voz 1.156 298 2.086 789

Custo _ acumulada _Liguido _Liquido Sgjs 3 12 meses 6.283 6.887 Qutros 2.447 2.305 7.582 5.233

$of[wares eoutros ) ) 8.222 (5.030) 3.192 1.692  Um a cinco anos 211.978 26.128 22.871 16.416 34.517 23.430

Agio pago na aquisi¢ao de investimentos 224544 39.903  (*) Vale-transporte, refeicdo, cesta bésica e outros.
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura Consolidado  20. Capital social e reservas

Nortev Transporte de Veiculos Ltda. 120.877 - 120877 120877 201 2010 (a) Capital social: O capital social integralizado esta representado por 66.002.915 acdes ordinarias nominativas, sem
Boni Amazon 34.851 (2.060) _ 32791 _ 32791 At seis meses 9.484 9.288  valor nominal.

155.728 (2.060) 153668 153668  Seisa 12 meses 9.483 9.288  (b) Reserva de capital - agio na subscricdo de acdes: Decorre substancialmente da emissao de 9.706.639 aces

163.951 (7.090) _156.860 155360 {Jm a cinco anos 274.524 33.013  ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emisséo de R$ 26,00 por acao, no contexto da oferta pablica de

Consolidado 293.491 51.589  agdes, realizada em 2007, sendo destinado o montante de R$ 204.616 a conta “Reserva de capital”, na forma do paragrafo

S— 201 2010 g valor justo dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto nao € significativo. nico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Acoes. Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 27 de abril de 2007, foi

Amortizagao L. L. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo aprovada a emissao de 797.685 acdes ordinarias nominativas, pelo preco de emissao de R$ 4,294327 por agdo, resultando

Custo _ acumulada _Liquido _Liquido encionada acima. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira estdo sujeitos a clausulas restritivas de acordo  no aumento de capital social no montante de R$ 1.181, sendo o montante de RS 2.245 destinado a conta de reserva de

Softwares e outros 9.599 (5.040) 4.559 1.955  com as préticas usuais de mercado, que estabelecem, além de determinadas obrigagdes de praxe, os seguintes: ® Teras  capital - 4gio na subscrigio de agBes. As referidas acdes foram integralizadas mediante a conferéncia de 2.136.116 agdes

Projeto servigos 1334 (1.258) 76 199 demonstracdes financeiras auditadas em cada encerramento do exercicio; ® No ter dividas em atraso com as mesmas ~ ordinarias nominativas, sem valor nominal, representativas de 57% do capital social da Coimex Logistica Integrada S.A.,

Projeto implantag&o CLI 100 (76) 2 41 instituicdes financeiras credoras; ® Algumas restricoes para incorporagges de empresas e planejamentos societérios; ~ cujo valor contébil foi apurado pela AMKS Contadores e Consultores Ltda. O saldo em 31 de dezembro de 2011 estd liquido

Demais projetos - clientes 19 (19) - - e Limites de indices de divida liquida e grau de endividamento financeiro. Caso as exigéncias contratuais ndo sejam do montante de cancelamento de agdes ocorrido em 2008, no montante de R$ 32.806.

o o X X 11.052 (6.393) 4.659 2195 cumpridas a Companhia devera apresentar garantias adicionais ou efetuar o pagamento em curto prazo dos empréstimos  (c) Reserva legal e de retencéo de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro

Agio pago na aquisi¢do de investimentos obtidos nesta modalidade. A Companhia vem atendendo a estas cléusulas restritivas. A Companhia e suas Controladas liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
fun_damenlado na e%pe_ctatlva de rentabilidade futura possuem as seguintes linhas de crédito (em reais) ndo utilizadas: capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva de retencdo de lucros

Direct Express Logistica Integrada S.A 83.481 (500)  82.981 Controladora refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios
Nortev Transporte de Veiculos Ltda. 120877 - 120877 120877 2011 2010 estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da
Boni Amazon S.A. - 34.851 (2.060) 32791 32.791 Taxa variavel Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas, em observancia do artigo 196 das Leis das Sociedades
Tegma Cargag Especiais Ltda. 6.364 - 6.364 6.364  com vencimento em até um ano 4.275 3050 por Acdes.
Tegma Logistica Integrada S.A. 8.069 (5.578) 2.491 1.852 Consolidado  (d) Acdes em tesouraria: Em 2009, a Companhia adquiriu agdes para permanecer em tesouraria para posterior alienaao
PDI Comeércio, Inddstria e Servigos Ltda. 36 - 36 36 2011 2010 e/ou cancelamento. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o saldo de agdes em tesouraria corresponde a 65.200 acdes
Catlog Logistica de Transportes S.A. 25%% (fé.igi: 24;332 — %2 Taxa varidvel e T ordinarias, no montante de RS 342.

8397 {6827 751564 16463 Com vencimento em até um ano 29.275 4250 (e)Di e juros sobre capital préprio: O lucro liquido de cada exercicio social, apds as compensagdes e deducdes

As linhas de crédito que vencem em até um ano sao linhas de crédito sujeitas a revisdo anual em diferentes datas durante
o exercicio de 2012

(b) Contratos de swap - taxas de juros: A Companhia e suas controladas contrataram instrumentos financeiros
derivativos com intuito de protegdo da variagdo cambial dos empréstimos adquiridos, trocando a exposicdo da variagdo da
moeda US$ mais juros com variagdo de 2,7% a 3,48% a.a., para o CDI mais juros que variam de 0,95% a 2,48% a.a. Os
valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em 31 de dezembro de 2011
correspondem a R$ 165.000 (controladora) R$ 215.000 (consolidado). Em 31 de dezembro de 2011, as taxas de juros eram
fixas por contrato, variando de 0,95% a 2,48% a.a, e a principal taxa variavel era a variagao do CDI. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado financeiro, referente a contratos de swap de variacao cambial até a amortizagdo dos empréstimos
bancarios (entre julho de 2013 e agosto de 2015). Foi reconhecido no resultado do exercicio um ganho no montante de
R$ 23.977 (R$ 30.461 consolidado) relativo ao valor justo do instrumento derivativo de swap; o valor justo de swaps de
variagdo cambial é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento
adotadas pelo mercado.

15. Parcelamento de tributos

Controlad C lidad

2011 2010 2011 2010

Parcelamento especial - PAEX/PAES/REFIS 1.453 2.310 12.188 5.199

Passivo circulante (642) (886) (1.343) (2.639)

Passivo nao circulante 811 1.424 10.845 2.560
0 saldo do parcelamento em 31 de dezembro de 2011, estd sujeito aos seguintes encargos financeiros:

Controladora Consolidado

SELIC - 10.735

TJLP 1.453 1.453

1.453 12.188

Como consequéncia da adesdo aos parcelamentos, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso superior
a trés meses, bem como a desisténcia das acdes judiciais e rendncia a qualquer alegacdo de direito sobre a qual se funda
as referidas acdes, sob pena de imediata rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios
anteriormente alcangados.

16. Salarios e encargos sociais

Controlad C lidad

2011 2010 2011 2010

Saldrios a pagar - 52 108 191
Provisdo para férias 8.495 6.233 14.939 9.586
Provisdo para gratificagGes e participagdo nos lucros 6.864 6.217 9.823 8.229
INSS 2.289 3.562 5.179 5410
FGTS 715 455 1.203 630
Outras 882 360 1.324 575
19.245 16.879 32576 24.621

17. Provisdes para contingéncias e outros: A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios
e outros em andamento que totalizavam, em 31 dezembro de 2011, R$ 33.255 (consolidado - R$ 85.755), e esté discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicveis, sdo amparadas por depésitos
judiciais. As provisGes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
administracao, amparada em opinido de seus consultores legais externos. As contingéncias por classificagao de risco podem

previstas em lei e consoante previsdo estatutéria, terd a seguinte destinacao: ® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do
capital social integralizado. ® 25% do saldo, apés a apropriacdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de
dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta
especifica no patrimdnio liquido denominada “Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo conselho de
administracao, os juros sobre capital proprio sao computados aos dividendos do periodo. O célculo dos dividendos € assim
demonstrado:

201 2010

Lucro liquido do exercicio 97.379 112.293
Reserva legal (4.869) (5.615)
Base de célculo 92510 101
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 23.128
Dividendos intercalares pagos conforme aprovagéo do Conselho de Administracdo 36.000
Dividendos adicionais propostos

36.000
Porcentagem sobre a base de célculo 38.92 58.59

Em Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 4 de abril de 2011, foi aprovado o pagamento dos dividendos adicionais
propostos. Em AGO realizada em 20 de abril de 2010, foi aprovado o pagamento dos dividendos adicionais propostos de
2009. Em reunido do Conselho de Administrago realizada em 11 de agosto de 2011, foi aprovado o pagamento de juros
sobre o capital proprio no valor de R$ 8.000 e distribuigdo de dividendos intercalares no valor de R$ 10.000, totalizando
R$ 18.000, sendo pagos em 24 de agosto de 2011. Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de novembro
de 2011, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 8.000 e distribuigdo de dividendos
intercalares no valor de R$ 10.000, totalizando R$ 18.000, sendo pagos em 23 de novembro de 2011. Ambos os pagamentos
de juros sobre o capital proprio foram atribuidos aos dividendos minimos obrigatérios.

(f) Opcoes de compra de agoes: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de dezembro de 2011 foi
aprovado o Plano de Opgao de Compra de A¢Bes da Companhia para executivos, membros do conselho de administragdo
e da diretoria da Companhia. As Opgdes outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite acumulado de
2,0% (dois por cento) do total de acdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia, na data da opcao do
plano. As acdes objeto do Plano deverdo ser provenientes: ® da emissao de novas acdes ordinarias, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia, conforme deliberagdo do Conselho de Administracéo; e/ou ® das acdes ordinarias
mantidas em tesouraria. O Conselho de Administragdo € o responsavel pela administragao e criagao dos programas de
opcdes de acdes, nos quais sdo definidas as pessoas as quais serdo concedidas as Opgdes, o nimero de acdes da
Companhia que terdo direito de subscrever/adquirir com o exercicio da Opgéo, o prego de subscricdo/aquisico, a forma
de pagamento das acdes, o prazo maximo para o exercicio da Opcao, normas sobre transferéncia de Opgdes e quaisquer
restricdes aplicaveis as acdes recebidas pelo exercicio da Opgéo e disposicdes sobre penalidades bem como outras
caracterfsticas do programa. A despesa referente ao valor justo das opcdes concedidas reconhecida no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, de acordo com o prazo transcorrido para aquisicéo do direito ao exercicio das
opgoes, foi de R$ 36. As 115.000 opgdes de compra de agdes outorgadas em 22 de dezembro de 2011, tem vencimento
em 3 anos. Em 31 de dezembro de 2011, o prego de mercado era de R$25,45 por agéo. As opgdes foram mensuradas ao
valor justo de mercado na data da outorga com base na norma IFRS 2 (CPC 10). A média ponderada do valor justo das
opgdes em 31 de dezembro de 2011 era de R$5,32. As opgdes foram precificadas com basé'no modelo_Black & Scholes”
e 0s dados significativos inclufdos no modelo para precificacdo do valor justo das opgoes concedidas em 2011 foram:
* \olatilidade de 34,88%. ® Rendimento de dividendos de 4,5%. ® Vida esperada da'opcao correspondente a trés anos.
o Taxa de juros livre de risco anual de 10,23%.
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LICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

BOVESPA BRASIL

21. Inf des por seg de A administracao definiu os segmentos operacionais da Companhia e suas ~ 25. Receitas e desp fi Consolidado
Controladas, com base nos relatérios ul\llzados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva. Ci lad C lidad o 2011 2010
As informagdes por segmento de negdcios, revisadas pela Diretoria Executiva, sdo as seguintes: 2011 2010 2011 2010  Ativo circulante

C lidad: Receita financeira Contas a regeb_er
Logisti iva Logistica integrad Total  Receita financeira de dep6sitos bancarios de curto prazo 4175 1324 5433 1742 Catlog Logistica de Transportes S.A. 5.050 2749
201 2010 2011 2010 2011 2010 Juros ativos 3.391 37 3549 437 Cisa Trading S.A. % %
Receita liquida dos servigos 1.158.477 1.009.092 350.886  158.079 1.509.363 1.167.171 Descontos obllit_ins 82 129 245 230 Realizavel a longo prazo 909 _ 9.00%

Custos _ o (927.117)  (803.281) (301.858) (137.212) (1.228.975) (940.493) ~ Ganhos cambiais N 6.488 1.466 12,190 1782 partes relacionadas - contrato de mituo/conta-corrente

(Despesas) receitas operacionais (64.374)  (41.934)  (14.120) 2.130 (78.494)  (39.804)  Receita financeira de empréstimos Catlog Argentina - USS 683 606

Despesas com depreciaco e amortizagao (13565)  (10.250) (10.075) ~ (8.188) ~ (23640)  (18436)  para partes relacionadas (Nota 28) 457 170 - Promotora Quinta Rueda, C.A. 140 126

Despesas financeiras (59510)  (11.737) (29.360)  (2.192)  (88.870)  (13.929)  Resultado positivo operagdo swap 23.967 - 36.465 - Transportadora Sinimbu Ltda. 127 127

Receitas financeiras 38.742 3506 19.139 695 57.881 4201 Receita financeira 38.560 3126 57.882 4201 950 859

Imposto de renda e contribuicéo social (39.416) __ (46.048) _ (8.779) (360) _ (48.195) _ (46.408) Despesa financeira B 6.806 4413
Lucro liquido do exercicio 93.237 99.348 5833 _ 12.954 99.070 _ 112302  Financiamentos bancarios (8.747) (3.802)  (15.446) (4.874)  Passivo circulante
Lucro antes dos impostos 132653 145565  14.612 13145 147265 158710  Ajusteavalor presente (6.518) (3.186) (6.518) (3.186)  Catlog Logistica de Transportes S.A. - 33
Depreciagdo e amortizagdo 13.565 10079 10.076 8.356 23641 18435  Juros passivos (3.780) (607) (6.338) (1.213) Transportadora Sinimbu Ltda. - 95
Resultado financeiro 20768 8231 10220 1497 30988 9728  Juros sobre refis o (63) (1) (450) (589) - Colmex Empreendimentos ¢ Participagies Lida. 641 209
Despesas ndo recorrentes 4.478 5.394 . R 4478 5.394 Encargos flnancgl_ros sobre aquisicdo de ativos - (872) - (872) romotora Quinta Ruerda Sgi 337'
EBITDA AJUSTADO 171464 _ 169269 _ 34908 _ 22998 _ 206372 _ 192267  Despesas bancdrias (1.083) (668) (1563 (1039)  lecionadas - conta-corment — R
Ativo circulante 295239 212031 124651 51440 419890 263471  IOF B (665) (398) (825) (407) Catlog Argentina - USS 250
Ativo ndo circulante 424675 _ 271.027 108565 _ 66450 _ 533.240 _ 337.477  Perdas cambiais ) (82705 (1.467)  (45908) (175 e oanha - € %

Total do ativo 719914 _ 483058 233216 _ 117890 _ 953.130 _ 600948 hesultadonegativo operago swap (5.416) - oy " Catlog Franga - € 270
Passivo circulante 95.025 113596 85411 28408 180436 142004 Descontos concedidos - - (949) * Cisa frading SA. 907
Passivo ndo circulante 28338 29875 91222 9167 374606 39042  Despesa financeira (69977) __(11.331) __(88870) (13929 pyoororg Quinta Rueda, C.A. (Bolivar) -
Total do passivo 378409 143471 /6633 _ 3755 _ 555042 _ 181.046  Despesas financeiras, liguidas (21417) __ (8209 __ (30968 __(9.728) 1551
A Companhia classifica suas analises de negdcios segregadas em setor (] automotivo (transporte de veiculos e pecas para  20- Despesa dei de renda e contribui¢ao social o PR, __ 2245 __ 6874
montadoras), composto pela Companhia e suas controladas Catlog, TGI, Tegmax e Tegma Venezuela, e (ii) logistica integrada Controladora Consolidado
(operagdes de transporte, armazenagem e servicos correlatos e gestao de estoque, entre outras, para diversos segmentos Imposto corrente o 20 201 2010 Resultad __2m 2010 _ 2011 2010
I trol T Especiais, T Logistica Int Direct E PDI. esultado
g;rgi:::so)r'e?gf::&22;2&30{;4&21? egma Cargas Especais, Tegma Logistica Integrada, Direct Express e Imposto corrente sobre o lucro do exercicio 20.856 32.116 26.593 36.356  Receita de servicos prestados
) ’ Total do imposto corrente 20.856 32.116 26.593 36.356 Catlog Logistica de Transportes S.A. - Fretes 30.696 21.722 15.655 11.078
Controladora . N §
201 2010 Imposto diferido Cisa Tra%mg SA. S R R 6.800 6727
R ——=—,  ——=—  Geracdo e estorno de diferencas temporarias 16.200 11.915 21.601 10.052 Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. - Fretes 734 885 - -
Ganho na venda de ativo imobilizado I ot do imposto iferido 16200 _ 11915 _ 21601 _ 10057  Oulras receitas operacionais - suporte administrativo
Recuperacdo de despesas 138 1698 ocpesa de imposto de renda 37055 44031 48194  ap408  Catlog Logistica de Transportes S.A. 4032 4574 2.056 2.333
ZTJELZ?: de provisao para contingéncias ?gg 55é 0 imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto nominal, Custo d . tad 35462 27.181 24511 20138
Outgr!as 37 301 aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue: . . R o g;t(lJoguLsusgei:t/'\lggng_r?rsar?s;;nes SA - Fretes 659) (1129) (336) 575)
geurttgzsnraef/eelr:raiz de ativo imobilizado 995— 2(22;) —_2m 2010 201 2010 fransperadors Snmby L -retes :%;gg; gggg: :gjlgg; :;g??;
U P Lucro antes do imposto 140.952 156.324 153.784 158.710 : o :
Perdas com créditos incobraveis (1.080) (579) Imposto calculado a aliquota nominal (34%) 47.906 53.126 52.268 53.937 Dospesas gerals e administrativas
Ajustes de estoques (160)  |1ens de conciliacio : : : : Catlog Franga e outras L - (100)
Outras (325) (258) de conc cao Bonix Empreendimentos e Participagdes S.A. (420) (420)
0 — ——22= Equivaléncia patrimonial (3.070) (5.457) - - (420) (520)
utras desp_esas o __(1409) __(1.859) Juros sobre capital proprio (5.458) (5.634) (5.458) (5.634)  Receitas financeiras
Outras receitas (despesas| liquidas — (810 BB pjiees 815 1996 4567 2549 Tegma Logistica Integrada SA. 522 170
Consolidado ¢, )56 ¢ outros ajustes (3.137) (943) (3.883) 522 170
o 2011 2010 compensagdo de prejuizo fiscal . B (2.240) (561) A controladora mantém contrato firmado com a Catlog Logistica de Transportes S.A” de prestagdo de ser\/lgos de gestao
Ganho na venda de ativo imobilizado 120 5.792 3 administrativa e comercial. A Companhia mantém com a Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. contrato de locagéo do
= Encargo fiscal 37.056 44.031 48.194 46.408 < P - : X = ! ?
Recuperagao de despesas 1.426 2062 97, = imével utilizado pela Tegma Logistica Integrada S.A. A Companhia mantém contrato firmado de prestacdo de servigo de consultoria
Recuperagdo de créditos incobraveis 1.004 _ -Lucroporagao . . A P Lo . _ coma Bonix Empreendimentos e Participacdes S.A., relativos aos negdcios da Tegma Cargas Especiais Ltda. A Companhia mantém
~ L P : (a) Basico: 0 lucro basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia  contrato de matuo firmado com as empresas Tegma Logistica Integrada S.A., Tegma Cargas Especiais Ltda. e TGI Comércio
H8V9f§§0 de provisdo para contingéncia 772 " pela média ponderada de acbes ordindrias em circulagdo durante o exercicio. Varejistas de Pecas Automotivas Ltda., sujeito a atualizagao monetaria com base na variagao do indice da TJLP e sem vencimento
Aluguéis 176 620 201 2010 preestabelecido. O saldo em conta corrente mantido com Cisa Trading nao tem incidéncia de encargos financeiros e ndo tem
Outras 2.663 4.273 | yero atribuivel aos acionistas da Companhia 97.379 112.293  vencimento preestabelecido. As operacdes de contratagao de fretes séo realizadas observando-se condicdes normais de mercado.
Outras receitas 6.161 12747 Quantidade média ponderada de agBes ordinérias em circulagdo (milhares) 66.002 66.002 Os saldos apresentados no consolidado com a empresa controlada em conjunto Catlog Logistica de Transportes S.A., e suas
Perdas com créditos incobraveis (1.943) 1936) Lycro basico por acio (RS) 1 18 1 0 @ ociadas no exterior, decorrem do processo de consolidacao proporcional de suas demonstracdes financeiras.
Ajuste de estoques (44) (977) () Dituid _8‘ ¢ diluid 50 6 calculad di . d idade médi derada e ach e (b)R do do pessoal-chave da admmlstragao 0 pessoal-chave da administragdo inclui o presidente, os conselheiros
0 (b) Diluido: 0 lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade media ponderada de ages ordindrias em ¢ o girgtores. A remuneragdo paga ou a pagar por senvigos ha condigo de empregados esta demonstrada a seguir:

utras (625 (879 circulacdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas. A Companhia ndo mantém nenhuma 2011 2010
Outras despesas . 2612) 2.788) categoria de agdes ordindrias potenciais diluidas; dessa forma, o lucro diluido por ago em 31 de dezembro de 2011 e de  Sajarios e encargos 2.006 1640
Outras receitas ldBSPE_S{:!SUquIdaS ) o ) ,73-549 9959 2010 ¢ igual ao lucro bésico por ag&o, de R$ 1, Ase R$ 1,70, respectivamente. Honorérios de diretoria 1.275 960
23. Receita: A reconciliacdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue: . 28. Saldos e com partes rel d Participagao nos lucros 2.748 2.160

Controladora Consolidado  (a) Saldos e transagdes 6.029 4760
2011 2010 2011 2010 Controladora  29. Seguros: A Companhia e suas controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
Receita bruta de servigos 1278615 1.137.377 1.886.118  1.449.176 2011 2010 suficiente pela administrago para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades: (a) Transporte de cargas -
Descontos, seguros e pedagio (67.575) (55.443) (94.986) (69.268)  Ativo circulante - —  cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até RS 1.700 para carga geral e para veiculos de acordo
Impostos incidentes (181.304)  (160.815)  (281.768)  (212.737)  Cont b com 0 modelo transportado. (b) Armazenagem de mercadorias - cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria, com
POStos Inc ) : : : : ontas a receber cobertura no montante equivalente a US$ 150 milhdes. (¢) Responsabilidade civil contra terceiros (danos materiais, corporais,
Receita liquida de servigos 1.029.736 _ 921119  1.509.364 _1.167.171 Catlog Logistica de Transportes S.A. 9.903 5390 morais e acidentes pessoais) - cobertura até RS 600; no caso de frota de terceiros a cobertura 6 a mesma. (d) Frota de apoio - casco
24. Custos e despesas por natureza Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 57 15 (colisdo, roubo e incéndio) - 105% do valor de mercado tabela FIPE. (e) Demais bens do ativo imabilizado (incéndio, raio, explosdo,
Controladora Ci lidad: 9.960 5.405 furto qualificado, danos elétricos e outros) - cobertura de R$ 69.700 (controladas - R$ 42.700). (f) Responsabilidade civil de
2011 2010 2011 2010  Dividendos a receber administradores - cobertura de R$ 20.000. A administracéo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na
Custo de fretes terceirizados (673.994) (620296) (942.764)  (767.223)  Catlog Logistica de Transportes S.A. (Nota 10) - 1.283 éSQH?JS.%a.?n%i gfgs“;ﬁfagg:rggangoggeﬂg;:omgé‘;?: ;;I”;"Ef;eggqn“:;Cm;ggg;g%?gé'é%a‘ﬁaﬁgﬁggi’;%‘:ﬁ; s seus
Com pessoal (120.086) (82.341)  (216.198)  (144522) Realizével a ‘9"90 prazo ) ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como mencionado anteriormente. ' ' '
Aluguel (16.909) (11.837) (50.025) (29.340)  Partes relacionadas - contrato de mdtuo/conta-corrente 30. C: com arr I: Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo
Dep_reciggéu e amor_lizagéo » - (13.026) (8.980) (23.641) (18.436) TGI Comércio Atacad_is_ta de PecasAutomotivas Ltda. 35 51 arrendamentos operacionais, em 31 de dezembro de 2011 estdo resumidos a sequir;
Auditoria, consultoria e honordrios advocaticios (23.295) (13.041) (33.723) (14.435) Tegma Cargas Especiais Ltda. 9.990 - Controladora Consolidado
Viagens (3.756) (1.325) (5.295) (1.470) Promotora Quinta Rueda, C.A. 126 126 Obrigagdes brutas de arrendamento operacional - pagamentos minimos de arrendamento
Donativos (457) (499) Tegma Logistica Integrada S.A. 9.066 1318 Atéumano 11.663 34.746
Publicidade legal (734) (271) (754) (288) Transportadora Sinimbu Ltda. 127 127 Devdois a c!nco anos 46.652 134.017
Comunicagao (3.740) (2.326) (8.954) (2.701) 19.344 1622 Acima de cinco anos e ) n 25189 25189
79.304 8310 31. Eventos subsequentes: Em 31 de janeiro de 2012 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administrado a aquisicéo
Impostos e taxas (2.146) (2.197) (3.292) (3.567) A e © ) LIl K 5
. P I— = pelaCompanhia, do negécio operado pela LTD TRANSPORTES LTDA., por meio da aquisi¢do da totalidade das quotas do capital
Servigos de PDI (1.042) (863)  (1510)  (1.057) Passivocirculante social da EHWINA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., nos termos do Contrato de Aquisicio de Negdcio e Outras
Limpeza (2.320) (2.036) (3.282) (2.496)  Fretesa pagar . . Avencas, celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a Companhia, a EHWINA, a LTD e seus sccios, com a interveniéncia da Trans
Despesas comerciais (943) (455) (1.011) (1.052)  Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda 44 - Commerce Transporte de Cargas Ltda. e do Contrato de Cessao e Transferéncia de Ativos e Direitos e Outras Avencas, celebrado
Utilidades (2.547) (2.166) (6.695) (2.165)  Catlog Logistica de Transportes S.A. - 64 em 10 de janeiro de 2012 entre a LTD e a Trans Commerce, com a interveniéncia dos scios da LTD e da EHWINA. 0 valor global
Material gréfico e escritdrio (2.000) (2.163) (3.785) (2696)  Transportadora Sinimbu Ltda. - 95  da aquisicdo do negécio ¢ de até R$ 29.500, dos quais R$ 12.000 foram pagos a vista, € 0 saldo remanescente sera pago em
Sequro 659) 606) (10.180) (2.580) n 159 duas parcelas corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que: (a) a primeira parcela, no valor maximo de até
equro . : Partes relacionadas - conta-corrente I— — R$10.000, sera paga em 5 de marco de 2013, caso sejam atingidas as metas previstas em contrato; e (b) a segunda parcela, no
Vigilancia (6.438) (5.761)  (13.750) (6.438) Cisa Trading S.A 61 5141 valor de RS 7.500 serd paga em 31 de janeiro de 2017, independentemente do atingimento de metas. 0 negécio adquirido pela
Outros (3.432) (1.528) (3.772) (2.972) 1sa Irading o.A. o4 2141 (ompanhia consiste de operacdes no mercado de logistica fracionada, em especial na distribuigo de mercadorias com peso
Custo dos servigos prestados, despesas gerais e 641 5141 acima de 30 Kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (Business to Consumer). A aquisig&o encontra-se em consonancia
administrativas e despesas comerciais (877.047) (768.649) (1.328.631) (1.003.932) 685 5.300 com as estratégias de longo prazo da Companhia, de expansao de suas atividades no segmento de distribuigdo.

' / ) CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONTADORA

FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA
Membro Titular e Presidente do Conselho de Administragao
EVANDRO LUIZ COSER

Membro Titular e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO

Membro Titular do Conselho de Administragéo

ORLANDO MACHADO JUNIOR

Membro Titular do Conselho de Administragao

MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASS0S
Membro Titular do Conselho de Administragdo

(Conselheiro Independente)

GENNARO ODDONE
Diretor Presidente .
ALEXANDRE BRANDAO

Diretor de Relagdes com Investidores

VALERIA MARIA DA SILVA GOMES
CRC1SP 195.563/0-0

FLAVIO SILVA

Diretor Vice Presidente

' / ' VINCULACAO A CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM ' / , DECLARACAO DOS DIRETORES

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria
constante em seu Estatuto Social.

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no
Relatdrio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido nessa data, e com demonstrages contébeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Aos Admlmstradores e Acionistas

Tegma Gestéo Logistica S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Tegma Gestdo Logistica S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Tegma Gestdo Logistica S.A. e suas
controladas (“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia € responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatario financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB)
e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao dessas demonstragGes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de

exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que
as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacGes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evwdenma de audltorla obtlda é suflcneme e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as d
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Tegma Gestdo Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.
Opinido sobre as d
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Tegma Gestéo Logistica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
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data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /
Board (IASB) e as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil. No caso da Tegma Gestdo Logistica S.A., essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS esses investimentos
seriam avaliados ao custo ou ao valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo deste assunto.

Outros assuntos

Accounting St

. q

do valor adici

Examinamos, tambem as demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentagéo é requerida pela legislacao societéria brasileira para companhias abertas,
e como informagdo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstracoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de marco de 2012
A
—L PricewaterhouseCoopers -
wc Auditores Independentes Celso Luiz Malimpensa
p CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1SP159531/0-0
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