BNDES PARTICIPAGOES S.A. - BNDESPAR

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Senhor acionista e demais interessados:

Apresentamos o Relatério da Administragéo e as informagdes financeiras anuais da BNDES Participagbes S.A. relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi¢des
da Lei das Sociedades por Agdes e das normas emanadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

l.___CENARIO MACROECONOMICO

Nos EUA, o ano de 2012, especialmente o segundo semestre, foi marcado pelas discussdes sobre possiveis efeitos do “Fiscal Cliff”
(“Abismo Fiscal” — adogdo simultanea de corte de gastos publicos e elevagédo das aliquotas de impostos) na economia. Embora
esse processo tenha sido evitado, a incerteza politica gerada trouxe repercussdes as decisdes de consumo e investimento nos
EUA. Por outro lado, ainda em relagéo ao nivel de atividade, houve melhoria do mercado imobiliario, seja devido a estabilizagéo e
até mesmo a alguma elevagéao dos precos residenciais, seja pelo crescimento das vendas de imdveis novos e antigos. A atividade
industrial também vem mostrando sinais de recuperagdo, muito embora o mercado de trabalho ainda apresente recuperagéo
aquém do esperado, com a taxa de desemprego fechando 2012 no patamar de 7,8%. Nesse sentido, o Banco Central americano
condicionou ndo somente o programa de compras de ativos (QE 3 — quantitative easing 3), mas também a fixagdo de sua taxa
basica de juros (policy rate) no atual patamar (entre 0% e 0,25%) a melhorias no mercado de trabalho.

Na Zona do Euro, o ano de 2012 foi marcado por uma relativa melhora no que tange a crise das dividas soberanas. O ponto
de inflexdo dessa distenséo residiu tanto nas duas operagdes de financiamento de 3 anos destinadas ao sistema bancario da
regido (3y LTRO — long term refinancing operations), quanto nas declaragdes do presidente do BCE (Banco Central Europeu),
de que ndo haveria mensuragéo de esforcos para a preservagdo da moeda Unica. Em seguida, no més de setembro de
2012, foi anunciada a linha de financiamento ilimitada denominada OMTs (Outright Monetary Transactions), visando reduzir
os spreads de risco dos titulos das economias mais vulneraveis da regido. Essa atuagdo mais pragmatica e pronunciada do
BCE reduziu, em boa medida, o alto nivel de averséo ao risco com relagéo a um eventual processo de ruptura da regido.

Na China, o ano de 2012 foi marcado por dois momentos bastante distintos. A primeira metade do ano mostrou desaceleracéo
do nivel de atividade, que refletia ndo apenas o forte nivel de aversdo ao risco na economia global no final de 2011, mas
também a retragcdo das exportagcdes para a Unido Europeia devido a crise das dividas soberanas. Na segunda metade do
ano, o governo langou mdo de medidas anticiclicas de estimulo a economia, em particular, via investimentos em projetos
de infraestrutura. Como resultado, a economia chinesa passou a mostrar maior dinamismo a partir do segundo semestre,
com crescimento médio trimestral (T/T-1, com ajuste sazonal) na casa dos 2%, o que equivale a um crescimento trimestral
anualizado superior a 8%. Entretanto, mesmo com essa aceleragdo na segunda metade de 2012, a economia chinesa
encerrou 0 ano com a menor taxa de crescimento em 10 anos, atingindo 7,8%.

No Brasil, a balanga comercial fechou 2012 com superavit de US$ 19,4 bilhdes, referente a exportagdes de US$ 242,6 bilhdes e
importagdes de US$ 223,1 bilhdes. O valor importado caiu 1,4% entre 2011 e 2012. Por sua vez, o valor exportado apresentou
queda de 5,3%, resultado de quantum praticamente estavel no decorrer do ano e queda dos pregos das exportagdes. O
destaque foi o declinio dos precos de exportagdo de produtos intermediarios, de 6,7% até novembro de 2012. O saldo em transagdes
correntes fechou 2012 com déficit de US$ 54,2 bilhdes, superior ao resultado de 2011 (déficit de US$ 52,5 bilhdes).

No que diz respeito a inflagdo, o IPCA registrou variagéo de 5,8% em 2012, desacelerando em relagéo a 2011 (6,5%). As
desoneragdes tributarias sobre bens industriais duraveis e o menor ritmo de atividade econémica, denotado na menor inflagao
dos servigos, foram fundamentais para garantir inflagéo abaixo do teto da meta (6,5%).

O PIB registrou crescimento de 0,6% no 3T/12, frente o 2T/12, na série com ajuste sazonal. Este resultado representou
uma aceleragdo na comparagdo com os primeiros trimestres de 2012. O consumo das familias permaneceu como motor
importante, pelo lado da demanda, com avango de 0,9%. A maior contribuigdo positiva para o resultado do PIB no 3T/12 veio
das exportagdes liquidas, de 0,8 ponto percentual. As exportagdes mostraram avango de 0,2%, e as importagdes forte queda,
de 6,5%, relacionada diretamente a greve da Receita Federal. O destaque negativo coube a evolugéo da formag&o bruta de
capital fixo, que apresentou declinio pelo quinto trimestre consecutivo, com queda de 1,9%.

O cenério do primeiro semestre de 2012 ficou caracterizado pelo baixo crescimento econémico. Era esperada uma forte
recuperacdo no segundo semestre, calcada nas medidas de estimulo a economia promovidas pelo Governo Federal e
na diminuigcdo do nivel de estoques industriais, que se encontravam acima do planejado, dificultando a retomada plena
da produgdo da industria brasileira. Com isso, a expectativa era de que o PIB fecharia o ano com crescimento anualizado
superior ou em linha com o PIB potencial da economia. De fato, no 3T/12 houve uma melhora na atividade econémica, mas
os primeiros numeros do quarto trimestre indicam que houve excesso de otimismo.

1. A EMPRESA

A BNDESPAR ¢ uma sociedade por agdes, constituida em 1974, subsidiaria integral do BNDES. Sua atuagdo é pautada
pelas diretrizes estratégicas do Sistema BNDES e visa apoiar os processos de capitalizagdo, desenvolvimento, consolidacéo
e internacionalizagdo de empresas nacionais, e o reforco de suas estruturas de capital, induzindo a adogdo das melhores
praticas de sustentabilidade, o fortalecimento da capacidade inovadora e da governanga empresarial. Esta atuacédo
concretiza-se, principalmente, por meio de participacdes societarias de carater minoritario e transitorio.

Outro importante aspecto da sua atuagao diz respeito ao fortalecimento e a modernizagdo do mercado de capitais brasileiro,
por meio do acréscimo da oferta de valores mobiliarios, do desenvolvimento de produtos atrativos e seguros para os
investidores e da democratizacdo da propriedade do capital de empresas, com a pulverizagéo das participagdes acionarias.

Visando a possibilidade de negociar titulos de sua emissdo em mercado, desde 1998 a BNDESPAR possui registro de
empresa aberta junto a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

Desde 2001 as atividades operacionais da BNDESPAR estdo totalmente integradas ao BNDES, sendo executadas
principalmente por meio da Area de Mercado de Capitais (AMC) e da Area de Capital Empreendedor (ACE). Estas areas
reinem profissionais especializados na analise de investimento e desinvestimento em agdes, debéntures e fundos.

A AMC concentra as atividades de renda variavel relacionada a grandes empresas, enquanto a ACE responde pelas
atividades de renda variavel relacionadas a operagdes diretas com pequenas e médias empresas e operagdes indiretas por
meio de fundos fechados de investimentos. Esta segregacédo tem como objetivo intensificar as operagdes da BNDESPAR e
melhor administrar os seus ativos.

11l.  ANAuise Economico-FINANCEIRA DO ExErcicio FiNpo Em 31/12/12

Principais _INDICADORES Economico-FINANCEIROS

R$ milhes, exceto percentuais
Resultado 2012 2011 Evolugao % 4712 4T Evolugao %
Resultado com Participacdes Societarias (RPS) 1 6.455 97,9 (2.166 1.488 245,6
Resultado com Operagdes Financeiras 47 (286) 116,4 (87 69 226,1
Outras despesas operacionais, liquidas (697) (610) (14,3) (224) (207) 8,2)
Tributagdo sobre o Lucro 862 (1.219 170,7 1.293 (374 4457
Participagdo dos Empregados no Lucro (52) (32 (62,5) (52) (32 (62,5)
Lucro Liquido  (LL) 298 4.308 (93,1) (1.236) 944 (230,9)
Resultado liquido, excluida a marcagao a
valor justo das debéntures e dos derivativos 2012 2011 Evolugao % 4TM2 4T Evolucao %
ligados a partipacoes acionarias
Resultado com Participacdes Societarias (RPS) 686 6.478 (89,4) (1.865) 1.264 (247,5)
Tributagdo sobre o Lucro 676 (1.227) 155,1 1.191 (298) 499,7
Lucro Liquido  (LL) 660 4.323 (84 (1.038) 796 (230,4)
Balango Patrimonial 2012 2011 Evolugao % 2012 SET/12 Evolugao %
Ativo Total (AT) 98.642 109.943 (10,3) 98.642 107.340 81)
Caixa e equivalente de caixa 1.999 218 817,0 1.999 274 629,6
Titulos e Valores Mobiliarios 14.828 15.936 (7,0) 14.828 15.047 (1,5)
Outros Créditos 3.600 4.095 (12,1) 3.600 3.245 09
Participagdes Societarias?  (PS) 78.215 89.694 (12,8) 78.215 88.774 (11,9)
Obrigagdes por emissdo de debéntures 7.485 5.778 29,5 7.485 7.274 29
Obrigagdes por repasses 3.541 11.634 (69,6) 3.541 8.766 (59,6)
Outras Obrigagbes 8462 11.760 (28,0) 8.462 10.076 (16,0)
Patriménio Liquido SPL) 79.154 80.771 (2,0) 79.154 81.224 (2,5)
Indicadores Financeiros (%; 2012 2011 2012 SET/12
Patriménio Liquido/Ativo Total (PL/AT) 80,24% 7347% 80,24% 75,67%
Participagdes Societarias/Ativo Total ~ (PS /AT) 79,29% 81,58% 79,29% 82,70%
Rentabilidade 2012 2011 4112 4T
Retorno s/ Ativos  (LL/AT @2 ¥ 0,37% 521% -1,54% 1,13%
Retomos/PL  (LL/PL , eﬁ 0,46% 7,13% -1,90% 1,56%
Result. de Partic. Societ.Tﬁ%nicipagées
Societérias (RPS/PS ,.)° 0,23% 10,56% -3,58% 2,34%

4PLmédio = (PL inicial + PL final) / 2, excluido o AVM de nao

coligadas.
5PSmeédia = (PS inicial + PS final) / 2, excluido o AVM de
nao coligadas

" Excluidas as agdes classificadas como disponiveis para venda.
? Inclui participagdes em coligadas (investimentos) e néo coligadas (TVM)

3ATmédio = (AT inicial + AT final) / 2, excluido o AVM de nao coligadas.

REsuLTADO

A BNDESPAR apurou lucro liquido de R$ 298 milhdes no exercicio de 2012, o que representa uma redugédo de R$ 4.010
milhdes (93,1%) em relagdo ao exercicio de 2011. Na formag&o deste resultado destaca-se o decréscimo de R$ 6.317 milhdes
(97,9%) do resultado de participagbes societarias, atenuado pela redugdo de R$ 2.081 milhdes na tributagéo sobre o lucro.
Estes e outros serdo apresentados com mais detalhes na analise do resultado a seguir.

Resultado de Participagées Societarias

O Resultado de Participagdes Societarias reflete o desempenho das empresas que compdem o portfélio da BNDESPAR e,
como tal, é sensivel a mudangas na situagdo econémica do pais e do mundo. Conforme se observa abaixo, a redugdo de R$ 6.317
milhdes (97,9%) no resultado de participagdes societérias se reflete em todas as linhas que o compdem, notadamente receita com
dividendos e juros sobre o capital proprio (JCP), resultado de equivaléncia patrimonial e provisdo para perdas por impairment.

Composicao do Resultado de Participagao Societaria
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A receita com dividendos e JCP reflete o desempenho das empresas que compdem a carteira de ndo coligadas da
BNDESPAR, avaliadas ao valor justo. Em 2012 as empresas que mais contribuiram para este resultado foram Vale, Valepar
e Petrobras com um total de R$ 1.559 milhdes. Em 2011 igualmente se destacaram Petrobras, Vale e Valepar, que juntas
contribuiram com uma receita de R$ 2.806 milhdes.

O resultado de equivaléncia patrimonial reduziu R$ 1.355 milhdes, refletindo o desempenho das empresas que compdem
a carteira de coligadas da BNDESPAR.

A provisado para perdas por impairment foi constituida em consonancia com o CPC 01 (R1) — Redugéo no valor recuperavel
de Ativos e CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo, como resultado da andlise das evidéncias
de impairment identificadas. Do total registrado, R$ 608 milhdes s&o oriundos da carteira de coligadas, avaliada pelo método
de equivaléncia patrimonial, e R$ 2.717 milhdes da carteira de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda, avaliada
ao valor justo. Para a carteira de coligadas, o valor recuperavel foi apurado pela diferenga entre o valor em uso (baseado no
valor presente de fluxos de caixa futuros) do ativo analisado e o seu valor contabil. Para a carteira de nao coligadas, o valor
recuperavel foi apurado com base no valor de mercado das agées.

O resultado com derivativos, que apresentou redugéo de R$ 525 milhdes, reflete a variagéo no valor justo de instrumentos
financeiros derivativos, os quais séo divididos em dois grupos: derivativos isolados vinculados a participages societarias e
derivativos embutidos em debéntures conversiveis ou permutaveis.

Resultado de Operagées Financeiras

O resultado de operagdes financeiras apurado em 2012 foi positivo em R$ 47 milhes ao passo que em 2011 foi negativo
em R$ 286 milhdes, conforme sera detalhado a seguir.

As receitas de operagdes financeiras sdo compostas pela remuneragéo de titulos e valores mobiliarios, com destaque para
debéntures e recursos disponiveis aplicados, pela remuneracédo da carteira de venda de agdes a prazo, dos créditos contra
o BNDES, pela remuneragéo dos fundos de investimento e pela receita de comissdes e prémios.

As despesas financeiras representam os encargos financeiros oriundos dos empréstimos contraidos com o BNDES e com a
STN, bem como os encargos sobre as debéntures emitidas nos Ultimos cinco anos e a provisdo para risco de crédito.

Receitas de Operacdes Financeiras:

Resultado com Operagdes Financeiras A recuperagéo foi ocasionada principalmente

R$ milhdes pelo melhor resultado com fundos de
1599 investimentos que passou de negativo em
. 1407 R$ 32 milhdes em 2011 para positivo em
R$ 164 milhdes em 2012, em razao da natureza
variavel destes fundos, acompanhando as
- 403 oscilagées da bolsa de valores.
19
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Despesas de Operagdes Financeiras

As despesas com operagdes financeiras apresentaram decréscimo de R$ 561 milhGes em relagdo ao exercicio de 2011 como
consequencia da capitalizagdo de parcela de mutuo com o BNDES no montante de R$ 6 bilhes, realizada em dezembro de
2011, além de liquidagdes antecipadas diversas ao longo de 2012.

Despesas de Operagdes Financeiras
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Proviséo para Risco de Crédito

Em 2012 foi registrada despesa com provisdo para risco de crédito de R$ 19 milhdes. A receita com reverséo de provisdo no
valor de R$ 403 milhdes registrada em 2011 foi influenciada por recuperagdes de crédito no total de R$ 486 milhdes.

Outras Despesas Operacionais Liquidas

O crescimento de R$ 87 milhdes (14,3%) é explicado pelo aumento no percentual de rateio das despesas administrativas
atribuido @ BNDESPAR, que passou de 27% em 2011 para 36% em 2012.

ESTRUTURA PATRIMONIAL

O ativo total da BNDESPAR atingiu R$ 98.642 milhdes em 31 de dezembro de 2012, uma redugdo de R$ 11.301 milhdes
(10,3%) em relagéo a 31 de dezembro de 2011, destacando o decréscimo de R$ 8.815 milhdes nas participagdes societarias
a valor justo, por conta de:

¥ baixa de investimentos no valor de R$ 5.250 milhGes, dos quais R$ 4.208 milhdes para liquidagdo de obrigagdes por
empréstimos com o BNDES (mutuo), como parte de operacédo de permuta de ativos com o Tesouro Nacional amparada
pela MP 600;

¥ reconhecimento de provisdo de perdas por impairment da ordem de R$ 2.717 milhes, conforme mencionado na analise
do resultado de participagdes societarias.

No passivo, cabe destacar a redugdo de R$ 8.339 milhdes do saldo de obrigagdes por empréstimos com o BNDES, devido a
liqguidag@o antecipada mencionada acima. O valor total da operagéo foi de R$ 6 bilhdes.

Principais Ativos

O principal ativo da BNDESPAR esta representado pela carteira de agdes que, em 31/12/12, totalizou R$ 78.215 milhdes
(79,3% do ativo total). Esta carteira encontra-se dividida de dois grupos: (i) investimentos em coligadas, avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, no total de R$ 16.668 milhdes em 31/12/12; e (ii) investimentos em n&o-coligadas, classificados
como “TVM disponivel para venda” e avaliados pelo valor justo, no total R$ 61.547 milhdes na mesma data.

A BNDESPAR ¢é uma importante fonte de apoio financeiro as empresas através de valores mobiliarios, raramente detendo
mais do que 33% do capital total de uma empresa. Apesar de serem transitorios por natureza, alguns dos investimentos da
BNDESPAR séo feitos por periodos mais longos, dependendo essencialmente do tempo de maturagéo dos investimentos
realizados. Adicionalmente, no inicio dos anos 80 e novamente no segundo semestre de 2009, houve integralizagéo de capital
do BNDES pelo Tesouro Nacional com agbes de empresas estatais. Essas agdes foram transferidas posteriormente para a
BNDESPAR, constituindo atualmente parte expressiva do valor da carteira de participagdes societarias da Emissora.

Dessa forma, as decisdes de investimentos da BNDESPAR s&o pautadas por uma visdo de longo prazo, o que lhe confere uma
certa blindagem quanto as flutuagdes e crises de curto prazo do mercado de capitais, configurando-se, assim, em uma fonte
segura de recursos para as empresas nacionais.

O segundo maior ativo da BNDESPAR esta representado pela carteira de debéntures no total de R$ 12.028 milhdes (12,2%
do ativo total) em 31/12/12. As debéntures séo classificadas entre trés categorias: (a) debéntures designadas ao valor justo
com contrapartida em resultado, avaliadas por modelos de precificagdo que consideram suas caracteristicas; (b) empréstimos
e recebiveis, avaliadas pelo custo amortizado e (c) disponiveis para venda, cujas caracteristicas ndo permitem a classificacéo
em nenhuma das outras categorias.

As debéntures designadas sdo aquelas com clausula de convers&o ou permuta (derivativo embutido) e representam 74,4% do
saldo da carteira de debéntures em 31/12/12.

O gerenciamento da carteira da BNDESPAR enfatiza a diversificagdo e o giro de ativos. Em 31 de dezembro de 2012, tal carteira
compreendia titulos de emissao de 175 empresas (incluindo agées em 142 empresas) e de 40 fundos, com valores concentrados
principalmente nos setores de petréleo e gas, mineracéo, energia elétrica, alimentos, papel/celulose e telecomunicagdes.

A distribuicao setorial da Carteira de Investimentos da BNDESPAR, a valor justo em 31 de dezembro de 2012, encontra-se
na tabela a seguir:

Setor Acodes Debéntures Fundos Derivativos Isolados Total
Petréleo e Gas 35,8% - - - 30,6%
Mineragcao 24,5% 16,4% - - 22,8%
Energia Elétrica 12,7% 15,2% - - 12,6%
Alimentos 6,0% 17,2% - - 71%
Telecomunicagdes 2,1% 15,9% - 0,1% 3,7%
Papel e Celulose 8,2% - - - 7,0%
Metalurgia 0,2% 16,6% - 100,4% 2,5%
Siderurgia - - - - 0,0%
Bens de Consumo 0,4% 11,6% - - 1,7%
Transportes 1,6% 2,9% - - 1,7%
Outros 8,5% 4,2% 100,0% -0,5% 10,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Em 31 de dezembro de 2012, a BNDESPAR possuia representantes em 11 (onze) Conselhos Fiscais e 37 (vinte e sete)
Conselhos de Administracdo no universo de 142 empresas em que mantinha participagao acionaria. Adicionalmente, possuia
Acordo de Acionistas em 69 dessas empresas.

a) Carteira de Agoes (Participagdes Societarias)

A carteira de participagdes societarias da BNDESPAR esta dividida em dois grupos, conforme ja mencionado: investimentos
em coligadas e investimentos em nao coligadas.

O saldo das participagdes em n&o-coligadas apresentou redugéo de R$ 8.815 milhdes (12,5%) em 2012, passando de R$ 70.362
milhdes para R$ 61.547 milhdes, pelas razdes ja comentadas. Cabe destacar, ainda, o ajuste de avaliagéo patrimonial negativo
no montante de R$ 2.956 milhdes, decorrente da desvalorizagdo do valor das agbes de algumas companhias acompanhando o
momento instavel do mercado de capitais internacionais, cabendo ressaltar no entanto, que as mudangas no valor justo dessas
participagdes correspondem a ganhos ou perdas econdmicos ndo realizados, ou seja, sem efeito financeiro.

Segue composigao destes investimentos em 31/12/12:

Participacdes Societarias em Nao-coligadas - Dez/12

CPFL Energia
2,8% Suzano
2,3%
Outras
22,0%
Petrobras
Vale / Valepar 42,9%
30,0%

Os investimentos em coligadas em 31/12/12 atingiram R$ 16.668 milhdes, com redugdo de R$ 2.664 milhdes (13,8%) em
relacdo a 2011. Assim como observado no grupo de ndo-coligadas, este decréscimo decorreu da baixa de investimentos para
liquidagdo de obrigagdes por empréstimos por repasses com o BNDES (R$ 2.542 milhdes) e do reconhecimento de provisdo
para perdas por impairment no valor de R$ 665 milhdes.

Segue composigao destes investimentos em 31/12/12:

Participagées societarias em coligadas
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b) Debéntures

Conforme ja mencionado, a carteira de debéntures da BNDESPAR esta segregada em trés grupos: debéntures designadas a
valor justo com contrapartida em resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

O valor contabil da carteira de debéntures alcangou R$ 12.028 milhdes em 31/12/12, redugdo de 9,1% em relagdo aos R$
13.239 milhdes em 31/12/11, ocasionada principalmente por operagdes de conversao de debéntures em agdes.

Segue composigao da Carteira de Debéntures designadas a valor justo e disponiveis para venda em 31/12/12.

Debéntures Designadas a Valor Justo e Disponiveis para Venda

Hypermarcas
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c) Outros Créditos

Compreendem os créditos a receber referentes a venda a prazo de titulos e valores mobiliarios, além de dividendos e JCP
a receber.

As operagdes de venda a prazo de titulos e valores mobiliarios, liquidas da provisdo para perdas, totalizaram R$ 1.049 milhdes
em 31/12/12. Este saldo se manteve relativamente estavel durante o exercicio de 2012.

Fontes de recursos

As principais fontes de recursos da BNDESPAR s&o provenientes dos retornos e rendimentos de seus investimentos
(notadamente, juros recebidos de debéntures, dividendos e juros sobre capital proprio de participagdes acionarias e
desinvestimentos). Adicionalmente, a BNDESPAR tem como fonte de recursos complementar as debéntures emitidas no
mercado local e os contratos de mutuo firmados com o BNDES.

A gestao financeira da BNDESPAR ¢ feita de forma integrada a gestdo das demais empresas do Sistema BNDES (FINAME
e BNDES), sendo politica do BNDES suprir as suas subsidiarias com os recursos requeridos para a execugao de suas
atividades de apoio financeiro as empresas brasileiras.

a) Obrigagoes por Repasses

Em relagdo a estrutura de capital, o BNDES se apresentava até 31/12/11 como a principal fonte onerosa de financiamento da
BNDESPAR, entretanto apos a liquidagao antecipada de parcela expressiva do saldo do mutuo na operagédo de permuta de
ativos com o Tesouro Nacional, a principal fonte onerosa de recursos passou a ser as obrigagdes por emissdo de debéntures,
mencionada no proximo item. O saldo dos contratos de mutuo com o BNDES em 31/12/12 era de R$ 411 milhdes, 95,3%
inferior ao registrado no final do exercicio de 2011.

b) Obrigagées por Emissdo de Debéntures

As debéntures emitidas pela BNDESPAR representam 38,4% do capital de terceiros em 31/12/12. Referem-se as debéntures
simples emitidas pela BNDESPAR, da espécie quirograféria, realizadas no ambito de trés Programas de Emissdo de
Debéntures e cinco emissdes realizadas. Estas emissdes tém como objetivos principais:

e atrair pequenos investidores de renda fixa para um tipo de mercado até entdo acessado apenas por grandes
instituicoes; e

e contribuir para o desenvolvimento do mercado secundario, propiciando liquidez aos papéis negociados.

Em abril de 2012 foi concluida a sexta emissdo de debéntures da BNDESPAR, a segunda no ambito do terceiro programa
de distribuicdo de debéntures. Foram emitidas trés séries: uma prefixada (primeira série), uma com taxa flutuante trimestral
(segunda série) e uma indexada ao IPCA (terceira série). Foram distribuidas 2.000.000 debéntures simples, quirografarias,
com valor nominal total de R$ 2,0 bilhdes.

c) Outras Obrigagoes

No grupo de outras obrigacdes destaca-se o saldo de impostos diferidos, que representa 79,8% do total de R$ 8.462 milhdes
em 31/12/12. Estes impostos diferidos tem origem substancialmente no ajuste a valor justo dos investimentos em nao coligadas
e das debéntures designadas a valor justo em contrapartida ao resultado. O saldo de impostos diferidos teve redugédo de R$
2.792 milhdes em 2012, acompanhando a reducéo do valor justo dos investimentos.

d) Patrimonio Liquido

Em relagdo a estrutura de capital, o patriménio liquido representa 80,2% do passivo total e apresentou redugéo de R$ 1.617
milhdes (2,0%) em relagdo a 31/12/11, atingindo R$ 79.154 milhdes. Esta variagéo resulta basicamente do ajuste de avaliagdo
patrimonial de R$ 1.814 milhdes, majoritariamente composto pelo ajuste a valor justo da carteira de agdes em empresas ndo
coligadas, além do lucro de R$ 298 milhdes no exercicio e dos dividendos minimos propostos de R$ 101 milhdes.

IV. Recursos Humanos

A Ultima contratacéo de funcionarios feita diretamente pela BNDESPAR ocorreu em 1987. Desde 1992, novas contratacdes
sdo feitas exclusivamente pelo BNDES, mediante concurso publico e alocados para atividades relacionadas as operagdes da
BNDESPAR conforme a necessidade.

Em 31 de dezembro de 2012, a BNDESPAR possuia um quadro proprio, remanescente das contratacdes realizadas até 1987,
de 91 profissionais (111 em 31/12/11). AAMC e a ACE, que desempenham atividades exclusivas da BNDESPAR, reuniam,
em 31/12/12, 147 profissionais, sendo 126 de nivel superior e 19 de nivel médio.

V. _InsTRucAo CVM n° 381 pe 14/01/2003

Em conformidade a Instrugdo CVM n° 381/03, a BNDESPAR vem declarar que néo possui qualquer tipo de contrato de prestagao
de servicos de consultoria com seus auditores independentes, KPMG Auditores Independentes, caracterizando, assim, a
inexisténcia de conflito de interesses ou o comprometimento da objetividade desses auditores em relagdo ao servigo contratado.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais)
Nota Nota
Explicativa 2012 2011 Explicativa 2012 201
ATIVO CIRCULANTE 5.746.131 2.662.137 PASSIVO CIRCULANTE 3.542.989 2.402.600
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4 1.998.774 217.630 OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 1 2.147.316 955.897
Disponibilidades 43 34
Cotas de fundo de investimento do Banco do Brasil 54 1.998.731 217.596 OBRIGAGOES POR REPASSES 10 686.347 46.106
. i Repasses com o BNDES 101 60.292 46.106
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 5 1.352.291 282.358 Repasses com a Secretaria do Tesouro Nacional 101 626.055 -
Debéntures designadas 51e53 1.306.189 3.907
Agdes e bdnus de subscrigao 9.31 5.688 132.946 OUTRAS OBRIGAGOES 709.326 1.400.597
Debéntures disponiveis para venda 51e534 39.903 - Dividendos 14 100.640 982.544
Instrumentos financeiros derivativos 51e202 511 145.505 Impostos e contribuigdes sobre o lucro 12 180.798 128.291
. Outros impostos e contribuices 44142 43.331
OUTROS CREDITOS 2.395.066 2.162.149 Provisdes trabalhistas e civeis 13 3 3
Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 6 314.123 226132 Passivo atuarial - FAMS 17 4.996 4.969
Provis&o para redugdo no valor recuperavel - venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 6 (39.433) (15.039) Contas a pagar - FAPES 17 6.991 6.172
Direitos recebiveis 6 18.603 9.347 Provis&o para programa de desligamento de funcionarios 19 15.957 13.151
Proviséo para redug&o no valor recuperavel - direitos recebiveis 6 (2.291) (2.147) Instrumentos financeiros derivativos 20 194.790 96.338
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 7 1.208.703 1.137.629 Aquisigao a prazo de titulos e valores mobilidrios 21.779 -
Impostos e contribuicdes a recuperar e antecipagdes 121 462.282 375404 Diversas 139.230 125.798
Devedores por depdsitos em garantia 8 430.021 428479 -
Diversos 3.058 2344 PASSIVO NAO CIRCULANTE 15.945.183 26.769.649
o OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 1 5.337.890 4.822.300
ATIVO NAO CIRCULANTE 92.896.183 107.280.752 ~
) OBRIGAGOES POR REPASSES 10 2.854.533 11.588.225
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 76.228.610 87.948.560 Repasses com o BNDES 10.1 350.311 8.703.375
Repasses com a Secretaria do Tesouro Nacional 101 2.504.222 2.884.850
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 5 75.023.432 86.015.375 =
Empréstimos e recebiveis - debéntures simples 51e53 3053698 2.844.124 8UTtaRA3 °BR'G,_:?&%‘§§S . 7-:%-;?3 10-??2;2‘6‘
Provisdo para reducéo no valor recuperavel - debéntures simples 53 (14.901) (12.794) onias a pagar - ' ’

A : Passivo atuarial - FAMS 17 150.496 132.287
Debéntures designadas 51e53 7.642.719 10.063.285 Provisdes trabalhista . 13 585.171 562234
Debéntures disponiveis para venda 51e534 - 340.129 rovisoes rabalnisias e clvels ; ’

~ . s Tributos diferidos 122 6.754.239 9.546.237
Agdes e bdnus de subscrigdo 9.31 61.541.534 70.229.043 Aquisica de titul I biliari 142217
Cotas de fundos de investimento 55 2427.758 2.124.340 QuiSiGao a prazo de titulos e valores mobiliarios : -
Instrumentos financeiros derivativos 51e20.2 372.624 427.248 PATRIMONIO LiQUIDO 14 79.154.142 80.770.640
3 Capital social 57.428.861 57.428.861
OUTROS CREDITOS o 1.205.178 1.933.185 Aumento de capital em curso 2.947.631 2.947.631
Venda a prazo de titulos e valores mobilidrios 6 885.534 1.137.683 Reserva de capital 92.993 92.993
Provisdo para redugdo no valor recuperavel - venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 6 (111.163) (75.663) Reservas de lucros 3.402.692 3.205.307
Direitos recebiveis 6 267.249 37.232 Reserva legal 1.314.370 1.299.469
Proviséo para redug&o no valor recuperavel - direitos recebiveis 6 (32.913) (8.553) Incentivos fiscais 244672 226.021
Incentivos fiscais 196.471 181.781 Reserva de compatibilizagao de praticas contabeis 1.541.729 1679.817
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 7 - 660.705 Dividendos adicionais propostos 301.921 -
Ajustes de avaliagao patrimonial 15.281.965 17.095.848
INVESTIMENTOS 9.21 16.667.573 19.332.192 Proprios 14.733.506 16.816.716
Participagdes em coligadas 16.667.573 19.332.192 De coligadas 548.369 279132
TOTAL DO ATIVO 98.642.314 109.942.889 TOTAL DO PASSIVO 98.642.314 109.942.889
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DOS EXERCICIOS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Nota
Explicativa 2012 201 2012 2011
RECEITAS OPERACIONAIS 6.529.459 8.624.157
DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 4.930.666 7.216.892 | | Lucro liquido do exercicio 298.026 4.307.895
Receita de equivaléncia patrimonial 9.2.1 1.201.515 1.923.733
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel 1.703.520 1.705.143
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (548.149) (23.485)
Juros sobre o capital préprio 1.429.337 2.440.348 Ajuste a valor justo de titulos e valores mobiliarios - préprios, liquido de efeitos (1.056.894) (12.037.932)
Dividendos 1.078.016 1.171.153 tributarios (R$ 544.461 mil em 31 de dezembro de 2012 e R$ 6.201.359 mil em 31 de
Comissdes e taxas 1.880 - dezembro de 2011)
Outras receitas com participagdes societarias 64.547 -
DE OPERAGOES FINANCEIRAS 1.598.793 1.407.265
R’eceltas de operagoes de crédito 90.262 201.757 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros - préprios, liquido de efeitos tributarios 172.743 (172.743)
Titulos e valores mobiliarios 1.332.749 1.225.374 R$ -88.988 mil 31 de d bro de 2012 e R$ 88.988 mil 31 de d bro de 2011
Resultado com alienagées de titulos de renda fixa 8.885 - (RS -88. mitem € dezembro de e ’ mitem € dezembro de )
Resultado com fundos de investimentos 164.286 (31.885)
Comissdes e prémios 2.611 12.019
DESPESAS OPERACIONAIS (6.344.382) (2.454.739) Ajuste a valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda de coligadas 7.961 10.708
DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS (4.792.457) (762.116)
Despesa de equivaléncia patrimonial 9.21 (1.343.989) (710.498)
Constituicao de proviséo para perdas em investimentos 9.3.1 (3.325.496) (50.143) Realizagao do ajuste a valor justo de titulos e valores mobiliarios - proprios, liquido de (1.198.969) (386.896)
Outras despesas com participagbes societarias (122.972) (1.475) | efeito tributario (R$ 617.651 mil em 31 de dezembro de 2012 e R$ 199.310 mil em 31 de
- 2011
DE OPERAGOES FINANCEIRAS (1.551.925) (1.692.623)| |dezembro de2011)
Encargos financeiros sobre obrigagées:
. Emisséo de debéntures (728.086) (682.370)
. BNDES (559.820) (1.112.799) . ~ .
_Secretaria do Tesouro Nacional (245.428) (300.320) Ajuste acumulado de converséo de coligadas 99.907 (196.403)
Reverséo (constituigdo) de provisao para risco de crédito 16 (18.591) 402.866
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (696.646) (610.080)
Despesas com tributos (163.655) (257.439) Outros resultados abrangentes de coligadas 161.369 675.752
Remuneragao da diretoria e conselheiros (469) (442)
Despesas com pessoal (425.540) (277.852)
Reverséo (constituicdo) de provisao trabalhistas e civeis (22.910) (21.519)
Atualizagdo monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC 102.634 66.544 o
Despesas administrativas (141.633) (111.097) Total do resultado abrangente do exercicio (1.515.857) (7.799.619)
Diversas (45.073) (8.275)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO (511.569) 5.559.338
Imposto de renda 121 (611.581) (577.456)
Contribuigdo social 121 (245.312) (202.631)
Tributos diferidos 12.2 1.718.875 (439.079)
N Ajustes de avaliagdo patrimonial - Proprio (2.083.120) (12.597.571)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO SOBRE O LUCRO 350.413 4.340.172
Participacdo dos empregados no lucro (52.387) (32.277)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 298.026 4.307.895 Ajustes de avaliagdo patrimonial - Coligadas 269.237 490.057
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO (REAIS / AGAO) 298.026.000  _4.307.895.000
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Em milhares de reais)
Reserva Reservas de
de capital lucros Ajustes de avaliagao patrimonial
Reserva de Reserva de Reserva para Remuneragéo
Capital Aumento de incentivos Reserva incentivos compatibilizagéo de adicional Proprios De coligadas Lucros Total
social capital em curso fiscais legal fiscais praticas contabeis proposta acumulados
Em 1° de janeiro de 2012 57.428.861 2.947.631 92.993 1.299.469 226.021 1.679.817 - 16.816.716 279.132 - 80.770.640
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - - - - (2.083.120) 269.237 - (1.813.883)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 298.026 298.026
Destinagao do resultado
. Revers&o da reserva para compatibilizagéo de praticas contabeis - - - - - (138.088) - - - 138.088 -
. Reserva legal - - - 14.901 - - - - - (14.901) -
. Incentivos fiscais - - - - 18.651 - - - - (18.651) -
. Dividendos - - - - - - - - - (100.641) (100.641)
. Dividendos adicionais propostos - - - - - - 301.921 - - (301.921) -
Em 31 de dezembro 2012 57.428.861 2.947.631 92.993 1.314.370 244672 1.541.729 301.921 14.733.596 548.369 - 79.154.142
Mutagdes no exercicio - - - 14.901 18.651 (138.088) 301.921 (2.083.120) 269.237 - (1.616.498)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais)

FERNANDO DAMATA PIMENTEL

LUCIANO GALVAO COUTINHO
ALESSANDRO GOLOMBIESWSKI TEXEIRA
JOAO PAULO DOS REIS VELLOSO
ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA

EVA MARIA CELLA DAL CHIAVON

CONSELHO FISCAL:

LiSCIO FABIO DE BRASIL CAMARGO
RICARDO SCHAEFER

CLAUDIO DE ALMEIDA NEVES

RONNIE ESTORTI DE CASTRO - Suplente
FABIO ESTORTI DE CASTRO - Suplente
JORGE KALACHE FILHO — Suplente

Reserva Reservas de Ajustes de avaliagéo patrimonial
de capital lucros
Reserva de Reserva de Reserva para Dividendos
Capital Aumento de incentivos Reserva incentivos compatibilizagao de adicionais Proprios De coligadas Lucros Total
social capital em curso fiscais legal fiscais praticas contabeis propostos acumulados
Em 1° de janeiro de 2011 46.304.356 5.124.505 92.993 1.084.074 191.649 1.551.864 2.949.142 29.414.287 (210.925) - 86.501.945
Aumento de capital (Nota 14) 11.124.505 (5.124.505) - - - - - - - - 6.000.000
Dividendos - exercicio de 2010 - - - - - - (2.949.142) - - - (2.949.142)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (12.597.571) 490.057 - (12.107.514)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 4.307.895 4.307.895
Destinagéo do resultado
. Reserva legal - - - 215.395 - - - - - (215.395) -
. Reserva para compatibilizagéo de praticas contabeis - - - - - 127.953 - - - (127.953) -
. Incentivos fiscais - - - - 34.372 - - - - (34.372) -
. Dividendos - - - - - - - - - (982.544) (982.544)
.Aumento de capital - 2.947.631 - - - - - - - (2.947.631) -
Em 31 de dezembro 2011 57.428.861 2.947.631 92,993 1.299.469 226.021 1.679.817 - 16.816.716 279.132 - 80.770.640
Mutagdes no exercicio 11.124.505 (2.176.874) - 215.395 34.372 127.953 (2.949.142) (12.597.571) 490.057 - (5.731.305)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
2012 2011 2012 2011
Atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social (511.569) 5.559.338 RECEITAS 2772104 3.528.539
Ajustes que ndo afetam o caixa das atividades operacionais 4.897.112 (1.194.091) Intermediagzo financeira 1.598.793 1.407.265
Constituicao (reversao) da provisdo para redugdo no valor recuperavel 18.591 (402.866) Outras [eceitas o . B i 1.191.902 1718408
Constituicao (reversao) das provisées trabalhistas e civeis 22910 21519 Revers&o (constituicéo) de proviséo para redugéo no valor recuperavel (18.591) 402.866
Resultado de participacbes em coligadas 142474 (1.213.235)
Ajuste ao valor justo na permuta de acbes - (357.293)
Atualizagdo monetaria das obrigagdes por emisséo de debéntures 714.256 680.447 DESPES_AS~ . _ 1656422 _ 2007.041
Depreciacéo 11.816 8.190 Intermediagéo financeira 1.533.334 2.095.489
Realizagao de ajuste de avaliagéo patrimonial 113.420 (4.481) Outras despesas 123.088 1.552
Constituicao (reversdo) da provisdo para perdas de investimentos 3.325.496 50.143
Resul inst tos fi i ivati 14 234 — e
esultado com instrumentos financeros derivaivos 548149 3485 | | INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 3.361.150 131414
Variacao de ativos e obrigagoes (4.740.022) (179.542) Materiais, energia e outros 14.369 8.743
. (Aumento) / redug&o liquido em créditos por venda a prazo de titulos e valores mobiliérios e (9.308) 2.108.589 Servicos de terceiros 85.832 72528
direitos recebiveis )
. (Aumento) / redug&o liquido em titulos e valores mobiliarios (2.478.965) (4.674.596) Perda de valores ativos 3.260949 50143
. (Aumento) / redug&o liquido nas demais contas do ativo 473.991 (50.447)
.Aumento / (redugdo) liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses (2.091.840) 3.399.660 VALOR ADICIONADO BRUTO (2.245.468) 1.300.084
.Aumento / (redugdo) liquido nas demais contas do passivo (327.183) (436.357)
. Juros pagos de empréstimos e repasses (3.026) (41.288) - —_—
.IRe CSLL pagos (303.691) 485.103)| |RETENGOES 11.816 8.190
Depreciagao 11.816 8.190
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de operacionais (354.479) 4.185.705
Atividades de investimentos VALOR ADICIONADO LIQUIDO (RETIDO)/PRODUZIDO PELAENTIDADE  (2.257.284) _ 1.291.894
. Venda de investimentos 2.859.494 15.882
- Compra de investimentos . (1.351.527) (720.406) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 2.364.879 4.824.736
- Recebimento de dividendos de coligadas 640953 553475 Resultado de equivaléncia patrimonial (142.474) 1.213.235
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos 2.148.920 (151.349) Dividendos e juros sobre capital proprio 2.507.353 3.611.501
Atividades de financiamentos T in7moR T aAdr@an
. Amortizag&o das obrigagdes por emiss&o de debéntures (1.007.247) (902.015) VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1075 __ 6116630
. Dividendos pagos (1.006.050) (4.041.190) B
. Captagao por emiss&o de debéntures 2.000.000 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 107.595  100,0% 6.116.630  100,0%
Pessoal e encargos 367.607  341,7% 237473 3,9%
Caixa liquid d id las atividades de fi i t 13.297, 4.943.205
aixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos ( ) ( ) -Remuneragéo direta 230754 135,667
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 1.781.144 (908.849) - Beneficios 98.488 79.606
Modificaca 5o i . -FGTS 23.906 17.951
odificagdo na posigao financeira
Inicio do exercicio 217.630 1.126.479 - Outros 5459 4.249
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 217.630 1.126.479 Participagéo dos empregados nos lucros 52387  487% 32277 0,5%
Final d - 1.998.774 217630 Impostos, taxas e contribuicdes (639.925) -594,8% 1.517.426 24,8%
inal do exercicio .998. f )
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 1.998.774 217.630 - Federais (643.023) 1515.852
- Municipais 3.098 1.874
Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa 1.781.144 (908.849) Aluguéis 29.500 274% 21.559 0,4%
Dividendos 402562  374,1% 982.544 16,1%
(1) Inclui Disponibilidades e Cotas de fundos de investimento do Banco do Brasil Lucros (prejuizos) retidos (104.536)  -97,1% 3.325.351 54,3%
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: DIRETORIA:
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Acionista e Administradores da
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes financeiras da BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentagéo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragdo, bem como a avaliacéo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

Examinamos, também, a Demonstracgéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos

anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparagéo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 13 de fevereiro de 2012, que
ndo conteve qualquer modificagao.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6

Marco André C. de Almeida
CRC RJ-083701/0-0

PARECER N.° 01 /2013 — CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, consoante o artigo 23 do Estatuto Social, c/c Art. 163, VI
e VIl da Lei N° 6.404/76, no exercicio de suas atribuicdes legais, examinou o Relatério da Administragdo, bem como as
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.12.12 e, com base em seu exame e no Parecer dos
Auditores Independentes KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, de 14.02.13, é de opinido que os referidos documentos
societarios representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da BNDESPAR
em 31.12.12, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e o valor
adicionado as operagdes, correspondentes ao exercicio encerrado naquela data, e estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Na mesma ocasiéo, o Conselho Fiscal também examinou e manifestou-se favoravelmente a seguinte proposta de destinagéo
do lucro acumulado no exercicio (R$ 298.025.594,94), ja contemplada nas demonstragdes financeiras:

a) Reserva Legal: 5%, correspondentes a R$ 14.901.279,75 (quatorze milhdes, novecentos e um mil, duzentos e
setenta e nove reais e setenta e cinco centavos);

b) Reserva de Incentivos Fiscais: R$ 18.650.648,66 (dezoito milhdes, seiscentos e cinquenta mil, seiscentos e quarenta
e oito reais e sessenta e seis centavos), correspondentes ao total de incentivos fiscais registrados no exercicio;

c) Reserva para Compatibilizagdo de Praticas Contabeis: reverséo de R$ 138.088.041,85 (cento e trinta e oito milhdes,
oitenta e oito mil, quarenta e um reais e oitenta e cinco centavos), equivalente a parcela dos lucros destinados em
exercicios anteriores, originados pela aplicagéo de padrdes contabeis divergentes daqueles utilizados pelo Acionista
Unico — BNDES, realizada no exercicio de 2012;

d) Dividendos Minimos: 25%, apds constituicdo da Reserva Legal e da Reserva de Incentivos Fiscais e reversao da
Reserva para Compatibilizacdo de Praticas Contabeis, a titulo de dividendos minimos obrigatérios, no montante de
R$ 100.640.427,10 (cem milhdes, seiscentos e quarenta mil, quatrocentos e vinte e sete reais e dez centavos); e

e) Dividendos Complementares: R$ 301.921.281,29 (trezentos e um milhdes, novecentos e vinte e um mil, duzentos e
oitenta e um reais e vinte e nove centavos), correspondentes ao saldo remanescente do lucro acumulado no exercicio.

Rio de Janeiro (RJ), 18 de fevereiro de 2012

Liscio Fabio de Brasil Camargo
Ricardo Schaefer
Claudio de Aimeida Neves
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