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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Da Fundagédo S&o Paulo - Mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo

A administragdo da Fundagado Sao Paulo, entidade filantrépica mantenedora da Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, orientada, fundamentalmente, pelos principios da Doutrina e da Moral Catdlica
e comprometida com o Plano Pastoral da Arquidiocese de Sao Paulo, atendendo as disposigdes legais
e estatutarias, submete a apreciagdo o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da
Instituicdo, elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.
Mensagem da Administragdo da Fundagéo Sao Paulo

A Fundacéo Sao Paulo, ciente da sua responsabilidade para com a Igreja e a Sociedade Brasileira, vem
atuando na mantenca da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo com zelo e rigor.

Ao mesmo tempo em que empreende agdes administrativo-financeiras, cuida da exceléncia académica da
Universidade, em trabalho conjunto com a Reitoria por ela empossada, garantindo o trinémio do ensino, da
pesquisa e da extens&o, caracteristico da vida universitaria.

O reconhecimento publico, o respeito, a seriedade dos trabalhos académicos desenvolvidos pela PUC-SP
devem ser mantidos e aperfeigoados, sempre mais.

A busca da Sabedoria, lema da PUC-SP, deve ser o fim dltimo do saber humano e essa busca passa,
necessariamente, pela dignidade do ser humano, pela sua concepgédo ao fim natural, e pela presenca de
Deus. Que a PUC-SP, apesar da conjuntura adversa, mas sadia na estrutura e nas atividades académicas,
possa colaborar com a sociedade humana nesta trajetéria em busca da Sabedoria.

Objeto Social e Missao

A Fundagdo Sao Paulo, pessoa juridica de direito privado, instituida em 1945, tendo sido seu instituidor
o Cardeal Carlos Carmelo de Vasconcelos Mota, entdo Arcebispo Metropolitano de S&o Paulo, é uma
Entidade sem fins lucrativos, reconhecida como de utilidade publica e filantrépica, tendo carater assistencial,
educacional, cultural e de pesquisa cientifica.

Em 13 de agosto de 1946, constituiu a Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), da
qual é mantenedora, instituicdo de ensino superior (graduacao, pés-graduagao strictu sensu e lato sensu),
pesquisa e cultura, atuando nos segmentos de assisténcia social e filantropia, tendo como objetivos a
educacéo, o amparo, a insergao e transformagao social através de programas e atividades especificas que
se coadunam com valores voltados a justica e a dignidade humana, conforme disposto no artigo 7° de seu
Estatuto Social.

A Fundagao Sao Paulo cumpre sua missdo aplicando integralmente os recursos arrecadados em suas
finalidades, ndo remunerando dirigentes e prestando relevantes servigos a sociedade em suas areas
de atuagdo.

Estrutura, Desempenho e Atuacao

1) Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo

A Fundagdo Sao Paulo vem atuando diretamente junto & PUC-SP no sentido de adequar a estrutura da
Instituicdo para manutengdo e ampliagdo de seus objetivos, mantendo o equilibrio e sustentabilidade
académica, administrativa e financeira.

No decorrer dos ultimos anos, a Fundagao Sao Paulo, através de seu Conselho Superior, consolidou
o seu estatuto, bem como, aprovou a reformulagdo do estatuto da Pontificia Universidade Catodlica de
Séao Paulo.

Dentre as alteracdes promovidas destacam-se a criagdo do Conselho de Administragdo da Universidade
— CONSAD, responsavel atual pelas decisdes de carater financeiro da Universidade.

A Universidade em sua estrutura conta atualmente com 6 campi, 2 unidades suplementares sendo a
Diviséo de Educagdo e Reabilitagdo dos Disturbios da Comunicagdo - DERDIC (Ibirapuera/SP) e o
Hospital Santa Lucinda — HSL localizado no municipio de Sorocaba/SP, bem como, com a Coordenadoria
Geral de Especializagado, Aperfeigoamento e Extensdo — COGEAE, entre outras coordenadorias.

Seus campi sdo: Monte Alegre/SP - Marqués de Paranagua/SP - Santana/SP — Ipiranga/SP - Barueri/SP
e Sorocaba/SP (interior), dos quais Barueri e Ipiranga estdo em processo de consolidagéo.

Ao final de 2011 a PUC/SP contava com 27.264 alunos assim distribuidos:

Alunos de Pds-graduacao (Strictu Sensu) 3.702
Alunos de Graduagao 15.393
Especializagao e Extensao 8.153

A educacgao superior brasileira continua a apresentar um cenario de retracdo, apds a forte expansao
do numero de vagas oferecidas pelas instituicdes de ensino publicas e privadas, ocorridas na década
passada. Nesse contexto a PUC-SP em 2011, embora em menor escala, também sofreu os efeitos desse
cenario nacional, apresentando uma retragdo no nimero de alunos matriculados quando comparado aos
exercicios anteriores, conforme demonstrado.

Alunos de Graduacao e Pés-graduacao

[ | duaga Strict [ | ializagdo/ £l

Sua estrutura conta ainda com o seguinte quadro de colaboradores ativos:

Docentes 1.567
Administrativos 1.051
Técnicos 427 (Hospital Santa Lucinda)

Em relagdo aos docentes o quadro da PUC/SP conta com a seguinte qualificagéo:

« Titulagao de Docente

165 462

l Mestre Pés-doutor Livre-docente

Il Doutor

I Outros

Todas as condi¢bes somadas - miss&o, histérico, negociagdes e agdes encaminhadas - permitiram que
a PUC-SP fosse avaliada pelo Ministério da Educagdo como a primeira Universidade privada do Estado
de S&o Paulo, e segunda do Brasil, assim como no rol das 175 universidades do pais (incluidas as
universidades publicas) classificada em 12° lugar, conforme Indice Geral de Cursos - ICG.

Propicia aos que a procuram a qualidade e capacidade de atender as mais diversas vocagdes direcionadas
a formagéo e qualificagéo profissional, humana e social, isso promovido pelas dezenas de cursos, ntcleos
e atividades que oferece, por meio das nove Faculdades que a integram: Faculdade de Economia,
Administragdo, Contabeis e Atuariais; Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saude; Faculdade de
Educacéo; Faculdade de Direito; Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia; Faculdade de Ciéncias
Médicas e da Saude; Faculdade de Filosofia, Comunicagao, Letras e Artes; Faculdade de Ciéncias Sociais
e Faculdade de Teologia.

Na ultima avaliag&o institucional divulgada pelo Ministério da Educagéo, a PUC-SP alcangou a média final 4.
No tocante aos itens graduagéo, ensino e pesquisa, desempenho filantrépico-social e vivéncia democratica
e autonomia funcional de seus diversos érgéos, obteve a nota 5, a maxima possivel.

2) Hospital Santa Lucinda

Na area de saude, dando continuidade a modernizagdo do Hospital Santa Lucinda, nos anos recentes
foram inaugurados novos centros cirirgicos, com doze novas salas para cirurgia e o Centro de
Diagnésticos e Imagem, e especificamente em 2011 continua a implantagdo da nova area destinada ao
servigo de hemodinamica, cujo investimento esta em aproximadamente R$ 1,5 milhdes.

Assim o Hospital continua recebendo melhorias para adaptar, qualificar e modernizar sua infraestrutura
de instalacdes e equipamentos, capacitando e aumentando a complexidade dos atendimentos efetuados
a populagéo.

O Hospital Santa Lucinda caracteriza-se como um dos principais centros de atendimento a populagéo de
Sorocaba e regido, conforme demonstra o quadro a seguir:

N° de consultas ambulatoriais 40.186
N° de internagdes 13.175
N° de cirurgias 8.566
N° de exames laboratoriais 78.624
N° de exames complementares - RX 17.715
Desses atendimentos, 60,07% séo efetuados através do Sistema Unico de Satde - SUS, privilegiando
a populagao carente da regido.

O Hospital possui 126 leitos, sendo que neste exercicio obteve 64,66% de taxa de ocupagéo geral, e
dessa ocupagao, 68,68% de taxa de ocupagdo SUS.

Além destes fatores, o Hospital Santa Lucinda foi avaliado como nivel OURO pelo CEALAG, em um
processo de qualidade iniciado em 2009, quando obtivemos o nivel bronze na primeira avaliagéo.

Em julho de 2010, foi realizada avaliagédo intermediaria na qual se alcangou o nivel prata e gragas ao
esforgo de todos os envolvidos, na avaliagao final obtivemos o maior nivel. Esta agdo é uma iniciativa da
CPFL para qualificagdo gerencial dos hospitais filantrépicos do Estado de Sao Paulo.

3) Divisdo de Educacéo e Reabilitagdo dos Distlrbios da Comunicagao

A DERDIC tem como misséo prestar atendimento e tratamento a pessoas com alteragdes de audigao,
voz e linguagem, formar profissionais e realizar pesquisas para que todos os envolvidos nas atividades
institucionais possam assumir o papel de agentes transformadores no processo de participacdo na
sociedade.

Ha 15 anos, a instituicdo passou também a promover cursos de formagéo teérico-praticos, destinados
a médicos, fonoaudidlogos, psicélogos e educadores interessados em ampliar os seus conhecimentos
no atendimento a pessoas com alteragdes de audicdo, voz e linguagem. A partir dai, cursos de
aprimoramento, estagios, visitas monitoradas, grupos de estudos e assessorias foram se integrando a
este programa de formagao.

Hoje, a DERDIC compreende a Escola Especial de Educagédo Basica, a Clinica de Audi¢do, Voz e
Linguagem Prof. Dr. Mauro Spinelli e o Centro Audigdo na Crianga. Seus 115 profissionais oferecem
formagao educacional e atendimento clinico de exceléncia a uma clientela majoritariamente de baixa
renda, além de produzir pesquisa com padréo internacional e de prestar assessoria a organizagdes afins.
A DERDIC atende uma média anual de 610 alunos, sendo 165 criangas, jovens e adultos surdos em
programas de educagéo regular; 60 jovens surdos nos campos da orientagéo e qualificagao profissional;
250 alunos ouvintes em cursos de Lingua Brasileira de Sinais e 135 alunos em cursos de formagao e de
aprimoramento nas areas de audi¢&o, voz e linguagem. Na area clinica, a organizagéo presta atendimento
a 8.000 mil pacientes por ano e concede, por meio de convénio com o SUS, 1.500 aparelhos auditivos.
Desempenho operacional ajustado e consolidado 2007 — 2011 (reclassificado 2007 a 2010)

2007 2008 2009 2010 2011

Receitas 360.929 | 394.882 | 406.712 | 420.574 | 436.862
Bolsas e dedugdes (61.686)| (65.172)| (62.119)| (70.721)| (65.781)
Receita Liquida 299.243 | 329.710 | 344.593 | 349.853 | 371.081
Custos com ensino (138.347)| (144.272)| (153.727)| (170.637)| (177.043)
% Custo com ensino s/ receita liquida 46,23% | 43,76% | 44,61% | 48,77% | 47,711%
Superavit bruto (*) 160.896 | 185.438 | 190.866 | 179.216 | 194.038
Despesas com pessoal (**) (75.515)| (80.001)| (90.915)| (93.353)| (89.584)
Despesas operacionais de ensino

e hospitalares (63.694)| (66.429)| (72.690)| (72.972)| (80.100)
Resultado Operacional 21.687 39.008 27.261 12.891 24.354
Recuperagbes extraordinarias - - - 20.430 915
Aviso prévio e indenizagbes (5.228) (2.662) (1.781)| (2.221) (2.727)
Provisao para Créditos de Liquidagao

Duvidosa - PCLD 3.131 (942) (2.945) 349 (5.309)
Provisao contingéncias judiciais (10.749)| (15.349) (454) (2.615) (7.382)
Resultado financeiro (26.897)| (15.945)| (16.632)| (18.151)| (20.177)
Resultado do Exercicio (18.056) 4.110 5.449 10.683 | (10.326)

(*) superavit bruto excluido o custo de servigo hospitalar

(**) valor liquido da despesa de aviso prévio e indenizagdes, e da reverséo de diferencas salariais
Conforme demonstrado no quadro acima, e com base nas informagdes das Demonstragdes Financeiras,
apesar da oscilagado negativa verificada nos resultados finais, especificamente em 2011, a Instituicao
continua gerando resultados operacionais positivos, possibilitando a continuidade da amortizagédo de
dividas contraidas em periodos anteriores.

O custo com ensino do exercicio de 2011 teve uma pequena variagédo, apresentando uma retragdo de
2,17%, quando comparado e analisado em relagdo com a receita liquida atingindo o percentual de 47,71%
dessa receita. A redugdo desse percentual em relagdo ao exercicio de 2010 representa uma economia
de R$ 3.700 mil e demonstra a continuidade na busca pela sustentabilidade econémica e financeira da
Instituigdo, trazendo os custos com ensino a patamares mais adequados ao volume das operagoes.

No decorrer de 2011, mesmo com a retragdo no nimero de alunos da graduagédo e especializagéo,
ocorreu uma melhora no resultado operacional, fruto da contengdo de custos e despesas. A Instituicdo
entende que esse patamar de resultado operacional aponta para a necessidade de um novo planejamento
e uma reestruturagéo para enfrentar o futuro, capazes de manter e consolidar o bom desempenho na
educacdo superior que se apresenta competitiva.

Apesar da melhora no resultado operacional, situagdes econdmicas especificas e transitdrias que consistiram
na adequagdo das provisdes (aumento da despesa de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
excluindo os efeitos das baixas e contingéncias judiciais) geraram um resultado final negativo que, entretanto,
nao possui impacto significativo na continuidade do plano de recuperagao financeira da Instituigao.

Para mantermos os niveis de resultado operacional, em volume suficiente para manutengdo das
atividades, amortizagdo da divida, investimentos e as pequenas reformas e, principalmente, a
continuidade do processo de sustentabilidade e equilibrio financeiro, sera necessaria a manutengao das
medidas de controle financeiro e operacional ja tomadas, garantindo a sustentabilidade da Instituigao.
O principal objetivo do ponto de vista financeiro esta preservado, que é a estabilizagdo e posterior
aumento dos niveis de resultado operacional, em volume suficiente para manutengéo das atividades,
amortizagdo das dividas, investimentos e as pequenas reformas e, principalmente, a continuidade do
processo de recuperacdo econdémica da Instituicdo, sendo que as oscilagdes ocorridas sdo inerentes
ao processo de ajuste em implantagéo, com a reversao gradual dos problemas estruturais enfrentados.

« Resultado Operacional
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Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

Ativo Passivo
Nota 2011 2010 Nota 2011 2010
Circulante Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 5 15.690 13.904 Fornecedores 4.738 4.241
Contas a receber de alunos e hospital 6 15.931 11.184 Empréstimos e financiamentos 10 48.045 45.827
Bolsas restituiveis 7 10.639 17.497 Salarios, férias e encargos sociais a pagar 1 33.273 32.026
Estoques 1.116 889 Diferencas salariais a pagar 12 9.602 12.310
Adiantamento a funcionarios 1.544 1.410 Impostos parcelados 13 3.832 3.721
Outras contas a receber 2.762 3.459 Matriculas e aluguéis antecipados 7.007 6.826
Despesas antecipadas 617 211 Outras contas a pagar 6.187 2.189
48.299 48.554 112.684 107.140
Néo circulante
Néao circulante Fornecedores 296 -
Aplicagdes financeiras 8 8.479 10.321 Empréstimos e financiamentos 10 50.885 63.306
Contas a receber de alunos e hospital 6 - 21 Diferencas salariais a pagar 12 - 536
Bolsas restituiveis 7 4.481 6.715 Impostos parcelados 13 132.264 131.768
Outras contas a receber 205 204 Provis&o para contingéncias 14 53.935 50.401
Investimento 20 20 Aluguéis antecipados - 400
Imobilizado 9 243.244 252.871 Outras contas a pagar 209 326
Intangivel 4.914 4.668 237.589 246.737
261.343 274.820  Patrimoénio social 15

Fundo social 51.349 51.151
Ajuste de avaliagdo de ativos 161.001 171.907

Déficits acumulados (252.981) (253.561)

(40.631) (30.503)
309.642 323.374 309.642 323.374

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

Ajuste de Avaliagao

Nota Fundo social Patrimonial Déficits acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2010 51.151 176.672 (269.009) (41.186)
Realizagéo de avaliagéo patrimonial - (4.765) 4.765 -
Superavit do exercicio - - 10.683 10.683
Saldos em 31 de dezembro de 2010 51.151 171.907 (253.561) (30.503)
Aumento de fundo social 198 - - 198
Realizagdo de avaliagdo patrimonial - (10.906) 10.906 -
Déficit do exercicio - - (10.326) (10.326)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 51.349 161.001 (252.981) (40.631)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

Contexto operacional |

A Fundacéo S&o Paulo (“Fundagéo”) é uma Entidade sem fins lucrativos, reconhecidamente filantrépica,
instituida em 1945, mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), fundada
em 13 de agosto de 1946. Seus objetivos principais s&o: (1) assisténcia social - desenvolvida através
de programas de inclusdo, desenvolvimento e transformagao; (2) formagéo de profissionais, técnicos e
cientificos de nivel superior, pds-graduacéo e extensao universitaria, abertos aos valores de cooperagao
responsavel, da justica e da dignidade humana, sensiveis aos problemas do pais e as implicagdes de sua
profiss@o; (3) outras atividades de carater cultural, social, filantrépico e de pesquisa cientifica.

A Fundagdo cumpre seus objetivos sociais, aplicando integralmente no pais os recursos financeiros por
ela gerados em ensino, pesquisa e assisténcia social, prestando relevantes servigos a comunidade na
qual esta inserida, com destacada atuagéo na area social, satide, educacdo, pesquisa e cultura.

Dentre as principais atividades desenvolvidas destacam-se os cursos de graduagéo, de pés-graduagéo,
de especializagdo e extensd@o universitaria, os diversos nucleos de pesquisa, a participagdo no
desenvolvimento e acompanhamento de politicas publicas, os programas e projetos sociais e o
atendimento clinico e hospitalar.

A PUC-SP conta com seis campi universitarios, sendo quatro localizados no Municipio de Sdo Paulo:
Perdizes, Consolacéo, Ipiranga e Santana e dois no interior: Sorocaba e Barueri.

Em 2011, a PUC-SP possuia 239 grupos de pesquisa certificados no CNPq. Possui 21 cursos de
residéncia médica, 27 cursos de mestrado académico, 2 cursos de mestrado profissional e 19 cursos de
doutorado, além de inimeros cursos de especializagao e de extens&o universitaria.

A Fundagéo esta imune da tributagcdo do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como, da
Contribuigdo Patronal do INSS, de acordo com a Lei n® 9.532/97, que estabelece no seu art. 15, que a
Fundacao devera reunir as seguintes condi¢gdes, cumulativamente, para fazer jus a essa isencéo:

a. Nao remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servigos prestados;

b. Aplicar integralmente seus recursos na manutengao e desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

c. Manter escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que
assegurem a respectiva exatidao;

d. Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissao, os documentos que
comprovem a origem de suas receitas e a efetivagdo de suas despesas, assim como, a realizagdo de
quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua situagao patrimonial; e

e. Apresentar, anualmente, a declaragéo de rendimentos.

Todas as condigdes apresentadas sdo rigorosamente atendidas pela Fundagdo, assim como, o
cumprimento a Lei n® 12.101/2009, bem como as demais exigéncias vinculadas ao PROUNI.

Conforme apresentado nas demonstragdes financeiras, a Fundagdo ainda apresenta uma situagédo
patrimonial que requer cautela. A Administragdo da Fundacdo vem adotando uma série de medidas
austeras como forma de equacionar a atual situagdo patrimonial e financeira e permitir a liquidagéo e/
ou renegociacdes de suas obrigacdes de curto prazo. Os planos da Administracdo para a equalizagéo
de sua situagao patrimonial sdo: (i) expanséo da receita, (ii) diminuicdo das despesas com pessoal,
(iii) redugdo de encargos financeiros na captagdo de novos empréstimos. Vale ressaltar que o plano
de saneamento financeiro da PUC iniciado em 2005 vem gerando resultados operacionais positivos,
contribuindo para a melhora da situagao patrimonial e financeira da Fundagao.

Para alcangar tais propositos, vem sendo desenvolvido um plano de trabalho que dentre as medidas
implementadas ou em fase de implementagdo se propde a: reducdo do nivel de inadimpléncia,
racionalizagdo de custos administrativos e académicos, aumento de cursos e modalidades na graduagao
e extensdo, adequagdo do numero de bolsas de estudos as regras da filantropia e do Programa
Universidade para Todos — PROUNI, aumento de convénios e parcerias com os setores publicos e
privados, agilizacdo dos processos administrativos, renovagao e atualizagao dos recursos tecnolégicos,
assim como a implementagao de diversas medidas de controle administrativo-financeiro, além da adogao
do planejamento or¢gamentario.

O conjunto dessas agdes faz parte do planejamento de equilibrio econémico e financeiro da Fundagao que
visa a eliminagéo das dividas trabalhistas, bem como, a sensivel redugéo no volume de endividamento
bancario, prevista substancialmente para o ano de 2015, permitindo que a Fundagéo recupere sua
capacidade de investimento, possibilitando a continuidade e aumento das inversdes na qualificagao
continua do seu quadro de colaboradores e instalagdes fisicas.

A Administragéo da Fundagao acredita que todas essas medidas trardo os resultados esperados e
proporcionaréo a equalizagdo do fluxo financeiro de curto, médio e longo prazo.

O resultado liquido de 2011 sofreu impacto substancial de 2 fatores econdmicos especificos, sendo
o primeiro deles relacionado a implementacdo de medidas para recebimento efetivo dos ativos
relacionados as bolsas restituiveis concedidas no passado, com antecipagéo do vencimento de dividas
vincendas, possibilitando o envio desses valores para negociagéo e, na auséncia de acordo, permitindo
a cobranga judicial dos créditos integrais vencidos e ndo pagos a Instituigdo. Tal agdo fez com que o
estoque de divida vencida fosse elevado, e entre outros ajustes de ordem técnica, resultou na adequagao
da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PCLD.

O segundo fator deve-se ao caso das contingéncias judiciais, onde a elevagéo verificada no volume de
provisdo decorre da necessidade de atualizagéo dos valores, bem como, na revisédo da expectativa de
perda dos processos trabalhistas, sendo intengdo da Instituicéo celebrar acordos com vistas a redugéo do
valor provisionado.

No &mbito operacional, serdo tomadas medidas de adequagao da estrutura operacional e de custos ao atual
volume de matriculas, compatibilizando-as através das premissas contidas no orgamento para o ano de
2012, bem como, na racionalizagdo do processo de abertura e consolidagéo de turmas.

O endividamento bancario, necessario no inicio do processo a reestruturagéo implementado, vem sendo
amortizado, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Evolugao do endividamento bancario

Valor do endividamento 121.558 107.321 91.870 109.133 98.930
Taxa media (a.a.) 17,45% 17,41% 14,72% 16,07% 16,60%
Vencimento final 2014 2014 2014 2014 2016

A manutengao do resultado operacional em niveis positivos permitiu & Instituigdo honrar compromissos
assumidos, bem como, efetivamente amortizar a divida bancaria na ordem de R$ 10,2 milhées e ainda
arcar com o pagamento dos encargos financeiros dessa divida.

O crescimento do endividamento bancério ocorrido no final de 2010, no valor de R$ 17,3 milhGes, ocorreu
em virtude da contratacdo de empréstimo de longo prazo, com caréncia, no montante de R$ 30 milhdes,
destinado ao pagamento de diferengas salariais de curto prazo com a maior parte dos professores da
Instituicdo que acumulavam saldo de aproximadamente R$ 51 milhdes em 2010. Essa situagéo fez com
que em 2011 a Instituicdo negociasse o prazo final de liquidagdo dos novos empréstimos captados,
estendendo-os em relagéo aos prazos dos empréstimos anteriormente captados.

No grafico a seguir, evidenciamos a redugdo projetada para o endividamento bancario nos préximos
exercicios.

O passivo a descoberto apresentado corresponde a uma situagdo que vem sendo persistentemente
revertida, embora tenha aumentado em fungdo do prejuizo de 2011, mediante a continuidade de
uma politica austera de controle de custos, racionalizagdo e otimizagdo de recursos administrativos e
planejamento econémico e financeiro.

A efetivagdo das medidas planejadas (diminuicdo de despesas com pessoal, alongamento do perfil da
divida com redugao de encargos e implementacéo de controles eficazes), no médio e longo prazos, estdo
promovendo a continuidade dos resultados operacionais, bem como, a gradual redugdo do patriménio
liquido, apesar do resultado negativo verificado em 2011, conforme demonstrado a seguir:

[ELRE))

(55.812)
(40.631)

(144.532) (140.008)

(165.891)

Ainda sobre o passivo a descoberto, vale destacar que a existéncia do parcelamento efetuado através do
REFIS Federal registrado no passivo nao circulante, no valor de R$ 95.091 mil, impacta negativamente
o patriménio liquido, afetando a situagdo econémica e patrimonial demonstrada. Entretanto, sua forma
de pagamento vinculada a 0,3% do faturamento apresenta um efeito financeiro efetivo minimo nas
operagdes da Instituigdo, representando um desembolso anual de R$ 1.200 mil.

A Fundagdo Sao Paulo esta preparada para as dificuldades que ainda devera enfrentar. Compatibilizar
o trinémio composto pela sustentabilidade econémica, qualidade académica e compromisso social,
continua sendo o grande desafio que envolve ndo apenas a Fundacdo Sao Paulo e a comunidade
puquiana, mas também a sociedade brasileira, de uma maneira geral.

Para alcangar tais propdsitos, vem sendo desenvolvido um plano de trabalho que, dentre as medidas
implementadas ou em fase de implementagéo propde a: redugdo do nivel de inadimpléncia, racionalizagao
de custos administrativos e académicos, adequacao da folha de pagamento docente e administrativa a
realidade de seu faturamento, aumento de cursos e modalidades na graduagéo e extensdo, adequagao
do nimero de bolsas de estudos as regras da filantropia e do Programa Universidade para Todos —
PROUNI, aumento de convénios e parcerias com os setores publicos e privados, agilizagdo dos processos
administrativos, renovagado e atualizagdo dos recursos tecnoldgicos, assim como a implementagdo de
diversas medidas de controle administrativo-financeiro.

O planejamento orgamentario e a necessidade de continuidade do processo de equilibrio financeiro
foram decididos pelo Conselho Superior da FUNDASP, sendo parte dessa adequagéo a aplicagdo do
contrato de trabalho tendo em vista os limites contratuais de tempo dedicado em atividades presenciais,
sempre respeitadas as horas para a pesquisa e a producéo cientifica.

Os professores da PUC-SP trabalham sob o regime de um contrato diferenciado ao olharmos para
outras Universidades privadas. Todo o professor da PUC-SP dispde de horas para pesquisa e produgédo
cientifica, além das aulas, gerando uma condigéo de trabalho e remuneragdo maiores que aquelas
estabelecidas pelo sindicato da categoria. E este diferencial que faz da nossa Universidade referéncia
nacional e internacional no mundo académico.

A Fundagdo S&o Paulo, mantenedora da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo, conforme
preconiza seu estatuto, ndo tem fins lucrativos e aplica integralmente seu resultado operacional na
manutencdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, e assume firmemente diretrizes de
sustentabilidade mantendo sua identidade de exceléncia académica e compromisso social.

Com 65 anos de existéncia, a Instituicdo apresenta um passado digno e um futuro promissor caracterizado
pelo compromisso social e pela qualidade e exceléncia académica, conquistadas com a busca continua
da convergéncia entre interesse, compromisso e virtude, que fazem de suas atividades um fator de
desenvolvimento das pessoas, da sociedade e do pais, semeando terreno fértil para seu préprio crescimento.
Construir e consolidar séo os verbos que pautardo nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 05 de margo de 2012

Secretaria Executiva da Fundagao Sao Paulo
Mantenedora da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.

Demonstracoes de (déficit)/superdvit

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 - (Em milhares de reais)

Nota 2011 2010
Receita operacional liquida 16 371.081 349.853
Custos diretos com ensino e hospitalares (198.359) (192.774)
Superavit bruto 172.722 157.079
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 17 (91.396) (75.144)
Despesas gerais e administrativas 18 (26.677) (20.730)
Despesas com servigos de terceiros 19 (27.022) (22.196)
Depreciagao (7.632) (6.909)
(Provisao)/reversao de créditos de liquidagao duvidosa e glosas (5.032) 1.386
Outras despesas operacionais (5.112) (4.652)
Superavit antes das (despesas) e receitas financeiras 9.851 28.834
Receitas financeiras 20 9.095 10.195
Despesas financeiras 20 (29.272) (28.346)
(Despesas) financeiras liquidas (20.177) (18.151)
(Déficit)/superavit do exercicio (10.326) 10.683

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do fluxo de caixa - Método direto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 - (Em milhares de reais)

2011 2010

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Valores recebidos de clientes 360.969 348.890
Valores pagos a fornecedores, empregados, encargos sociais e tributos 339.542) (320.554)

21.427 28.336
Outros recebimentos 10.875 11.929
Pagamento de diferengas salariais (1.520) (29.873)
Juros pagos 771) (564)
Despesas bancarias pagas (1.065) (1.140)
Pagamentos de depdsitos judiciais e contingéncias (7.778) (5.525)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 21.168 3.163
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado (6.920) (4.728)
Compras de intangivel (951) (1.431)
Resgate/aplicagéo financeira 1.946 700
Recebimentos por vendas de ativos do imobilizado 9.000 93
Juros recebidos 2.639 4.309
Caixa liquido usado nas atividades de investimento 5.714 (1.057)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros pagos por empréstimos (14.893) (13.065)
Pagamentos de empréstimos (63.963) (50.553)
Captagdo de empréstimos 53.760 67.815
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (25.096) 4.197

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.786 6.303
Demonstragdo do aumento de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 13.904 7.601
No fim do exercicio 15.690 13.904
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.786 6.303

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

n Base de preparagdo |
a. Declaragédo de conformidade (com relagao as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 09 de abril de 2012.

b. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegdo pelos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

c. Moeda funcit le da de apr tacao

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Fundagéo.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estil ivas e ji to.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a
Administragéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sé@o revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

>>> Continuagdo

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro e julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

» Determinagéo da vida util do ativo imobilizado (nota explicativa n° 9);

» Determinagao da provisao para créditos duvidosos (notas explicativas n° 6 e 7).

» Determinagao das provisdes para contingéncias (nota explicativa n® 14).

O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizagdo pode divergir dessas estimativas.
e.D tragdo do r do abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de
reclassificagdo) que nao sao reconhecidos na demonstragdo do resultado como requerido ou permitido
pelos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes emitidos pelo CPC. A Fundagédo ndo esta
apresentando a demonstragdo do resultado abrangente em fungdo de ndo haver nenhuma transagéo
passivel de alocagdo nessa demonstragao além do préprio resultado do exercicio.

n Principais politicas contdbeis |

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a. Transagées em moeda estrangeira

TransagGes em moeda estrangeira séo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Fundacéo
pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo
amortizado da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentacéao.
b. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros néo derivativos

A Fundagéo reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos
os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a Fundagéao se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Fundagéo nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Fundacéo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela
Fundagao nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sédo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Fundacéo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Fundagao tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Fundagdo gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Fundag&o. Os custos da transagéo,
apoés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor
justo desses ativos s&@o reconhecidas no resultado do exercicio.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sd@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.
Os recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de alunos e hospital, bolsas
restituiveis e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicagdes financeiras com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais s&o sujeitos a um
risco insignificante de alteragéo no valor, e sdo utilizadas na quitagdo das obrigagdes de curto prazo.

c. Passivos financeiros ndo derivativos

A Fundacéo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo
originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na
qual a Fundagao se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Fundagao baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Fundacdo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos,
fornecedores, diferengas salariais e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagéo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

A Fundagéo néo possuia em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nenhuma operagdo com instrumentos
financeiros derivativos, incluindo operagdes de hedge.

d. Contas a receber de alunos

Representam, basicamente, as mensalidades emitidas, porém nao recebidas, além de acordos firmados
com estudantes de mensalidades vencidas e de cobrangas judiciais.

Aprovisao para créditos duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragédo
para fazer face, a eventuais perdas na realizagdo das mensalidades, negociagdes a receber e outros
ativos a receber e é calculada levando-se em consideracéo os indices histéricos de recuperagdo em suas
diversas modalidades. Estes indices sdo periodicamente revisados buscando uma melhor estimativa
para a mensuragao desses valores.

e. Estoques

Os estoques referem-se a medicamentos e materiais médico-hospitalares utilizados na prestagédo de
servigos de saude no Hospital Santa Lucinda localizado no Municipio de Sorocaba, e sdo mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.

f. Passivos circulante e ndo circul:

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial.

g. Matriculas e 8js recebid tecif
Como pratica de negdcio e mercado de atuagdo da Fundagdo, as matriculas do ano letivo seguinte
iniciam-se ao final do exercicio social em curso. Consequentemente, sdo reconhecidas como anuidades
antecipadas, no passivo circulante, as mensalidades de periodos subsequentes recebidas antecipadamente
pela Fundagao no exercicio social em curso e que serdo reconhecidas no resultado do exercicio de acordo
com o regime de competéncia. Os aluguéis recebidos antecipadamente em fungéo do aluguel de espago
fisico em suas dependéncias firmado com uma instituicdo financeira, serdo reconhecidos como receita,
pelo regime de competéncia, de acordo com o prazo de vigéncia do contrato do aluguel.

h. Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Fundagdo possui uma obrigacéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

i. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

Depreciagdo

Adepreciagao é calculada pelo método da linha reta sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo,
deduzido do valor residual, ao longo de sua vida util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os periodos corrente e comparativo sdo as seguintes:

Edificacdes 25 a 64 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagoes 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5 anos
Veiculos 7 anos
Equipamentos de informatica 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
J- Ativos intangiveis

O ativo intangivel refere-se praticamente aos gastos de reestruturacdo (implantagdo de sistema
coorporativo) da Fundag&o. Esses ativos séo amortizados de forma linear pelo periodo de 5 anos.

k. Avaliagao do valor recuperdvel dos ativos

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

. Redugéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Fundagao avalia os ativos do imobilizado quando ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Fundagéo sobre condigdes de
que a Fundagéo nao consideraria em outras transagdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

Na aplicagdo do teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel ¢ o maior valor entre
o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos
da Fundagéo, o valor recuperavel utilizado para avaliagao do teste de redugéo ao valor recuperavel é o
valor em uso, exceto quando especificamente indicado. Este valor de uso é estimado com base no valor
presente de fluxos de caixa futuros, resultado das melhores estimativas da Fundagéo.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Fundag&o séo revistos a cada data de apresentagéo
para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado. Durante o exercicio de 2011, ndo houve indicagédo de perda no valor
recuperavel dos ativos néo financeiros.

m. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago, se a Fundagéo tem uma obrigagéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao
possa ser estimada de maneira confiavel.

n. Receita de servigos

As receitas incluem, principalmente, mensalidades de ensino de nivel superior (graduagéo e pés-graduagéo),
mensalidades dos cursos de especializagdo e extensdo universitaria, outras prestacdes de servigco de
ensino, além de taxas de inscricdes em concursos e vestibulares. As receitas sdo registradas no més em
que os servigos sao prestados.

o. Receitas e desp fil iras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e juros sobre contas
a receber por mensalidades renegociadas. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, despesas com juros
e multas sobre passivos em aberto. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificadvel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos.

p. Gratuidade

Calculada com base na totalidade das receitas geradas pela Fundagéo, incluindo entre outras as receitas
de mensalidades e matriculas, sendo o percentual de gratuidade concedido no exercicio superior a 20%
da receita total, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 23, atendendo as determinagdes da Lei
n°® 12.101/09, Decreto Federal n® 2.536/98 e Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005 que introduziu o
Programa Universidade para Todos - PROUNI, bem como a legislagdo pertinente a filantropia.

n Determinagdo do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contadbeis da Fundagao exigem a determinagdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os no financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propésitos de mensuragéo e/ou divulgagao baseados nos métodos descritos na nota explicativa n°
21. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

n Caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 2011 2010
Caixa e bancos 2.666 2.126
Aplicagdes financeiras 13.024 11.778
Total 15.690 13.904

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e s&o efetuadas em investimento de baixo risco.

As aplicagdes financeiras referem-se a Certificado de Depdsito Bancario (CDB), atualizados com base
na variagao do Certificado de Depésito Interbancéario (CDI), remuneradas a taxas que variam entre 97%
e 92% do CDI para os periodos abrangidos por estas demonstracdes financeiras.

n Contas a receber de alunos e hospital

2011 2010
Contas a Contas a
Descrigao receber Provisdo Liquido receber _Provisdo _Liquido
Contas a receber graduagao 30.018 (21.156) 8.862 49.474 (42.518) 6.956
Cheques descontados/custédia 23 - 23 132 (16) 116
Cheques devolvidos 2.828 (2.815) 13 3.304 (3.247) 57
Créditos em cobranca judicial 13.467 (13.467) - 4.210 (4.210) -
Notas promissorias 2.432 (2.432) - 2.812 (2.812) -
Créditos hospitalares 4.268 (1.370) 2.898 3.433 (1.749) 1.684
Negociagdes de débito 4.499 (364) 4.135 3.619 (1.227) 2.392
Total 57.535 (41.604) _ 15.931 66.984 (55.779) 11.205
Circulante 57.535 (41.604) _ 15.931 66.960 (55.776) 11.184
Nao circulante 24 (3) 21

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

Critérios de constituicdo de provisao para créditos duvidosos

A Fundagdo manteve, no exercicio de 2011, os mesmos critérios iniciados em 2005 referentes a
constituicdo da provisdo para perdas na realizagdo de créditos sobre os saldos ainda a vencer (notas
promissorias, cheques em cobrancga judicial, cheques pré-datados e no instrumento de confissdo de
divida), tomando como base as perdas histéricas dos ultimos anos. Apesar do critério ser o mesmo,
periodicamente, a Fundagao revisa as premissas e percentuais de perdas historicas.

A movimentagdo de provisdo para créditos duvidosos no periodo de 31/12/2010 a 31/12/2011 esta
representada a seguir:

2010 2011
Constituicdo  Reversao de

a. Por meio do Termo de Confissédo de Divida e Compromisso de Pagamento para com o FGTS, pactuado
entre a Fundagéo e a Caixa Econémica Federal, em 30 de margo de 2000, a Fundag&o reconheceu o
saldo devedor, do periodo de agosto de 1986 a fevereiro de 2000, a ser amortizado em 180 parcelas
mensais e sucessivas, a partir de margo de 2000. No exercicio de 2006, em fungdo das demissdes
ocorridas, foram pagas parcelas antecipadas, no montante de R$ 7.450, restando o total de 81 parcelas
a amortizar, venciveis no periodo de agosto de 2008 a mar¢o de 2015. Apesar da Fundagao possuir
a obrigatoriedade de pagamento do parcelamento de FGTS somente a partir de agosto de 2008, a
Administragdo decidiu efetuar pagamentos mensais, de acordo com a disponibilidade de caixa, sendo
pagos no exercicio de 2006 o montante de R$ 1.661. Em novembro de 2007, por meio do Termo de
Confisséo de Divida e Compromissos de Pagamento das Contribuigdes Sociais da Lei, a Fundagéo
celebrou junto a Caixa Econdmica Federal o reparcelamento do FGTS, reconhecendo o saldo devedor a
ser amortizado em 240 parcelas mensais e sucessivas, a partir de dezembro de 2007.

b. O Programa de Recuperagao Fiscal (REFIS) destina-se a promover a regularizagao de créditos da
Unido, decorrentes de débitos de pessoas juridicas, relativos a tributos e contribuigées, administrados
pela Secretaria da Receita Federal (SRF) e pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), constituidos
ou ndo, inscritos ou ndo em divida ativa, ajuizados ou a ajuizar, com exigibilidade suspensa ou nao,
inclusive aqueles decorrentes de falta de recolhimento de valores retidos. A Fundagéo possui débitos
inclusos neste programa, cuja aprovagéo pelo Governo ocorreu em 2 de margo de 2000.

A Fundag&o continua recolhendo mensalmente as contribuicbes ao REFIS & base de 0,3% do seu
faturamento bruto, sendo o montante recolhido neste exercicio de 2011 de R$ 1.253, e atualizando a
divida de acordo com a variag@o da TJLP, mantendo, dessa forma, as condi¢cdes necessarias para sua

A Fundagéo é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias,

Descricao Saldo de provisdo provisdo Baixa Saldo
Contas a receber graduagao (42.518) (1.617) 3.539 19.440 (21.156)
Cheques descontados custddia (16) 1) 17 - -
Cheques devolvidos (3.247) (159) 591 - (2.815)
Créditos em cobranga judicial (4.210) (9.257) - - (13.467)
Notas promissorias (2.812) - 380 - (2.432)
Créditos hospitalares (1.749) - 379 - (1.370)
Negociagdes de débitos (1.227) (159) 1.022 - (364)
(55.779) (11.193) 5.928 19.440 _ (41.604)
Bolsas restituiveis l manutengao no programa de REFIS.
2011 2010 Drovics PR
Contas a Contas a B ¢ parac =
Descrigdo receber _ Provisdo Liquido receber _ Provisdo Liquido
Bolsas restituiveis 46.345 (31.225) 15.120 64.124 (39.912) 24.212
Circulante 39.588 (28.949) 10.639 53.999 (36.502) 17.497_ trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
Nao circulante 6.757 (2.276) 4.481 10.125 (3.410) 6.715

Bolsas restituiveis referem-se as bolsas concedidas a alunos ativos que assumiram o compromisso de
devolugdo das mensalidades financiadas junto a Fundagado em prazo médio de 5 anos, a iniciar um ano
apos sua concluséo de curso. Os pagamentos serdo exigidos com base no valor das mensalidades
vigentes na época da liquidagcdo das obrigagdes. Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 6, a

A Administracdo, com base em informagbes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na expectativa anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as agbes em curso, como se segue:

Composigao dos saldos de 31 dezembro de 2011 e 2010:

provisdo para perdas na realizagdo das bolsas restituiveis foi determinada com base no histérico de 2011 2010
perdas dos Ultimos anos. Depésito
A Fundagéo, considerando a indexagao dos pagamentos das dividas pelos valores dos boletos vigentes Descrigdo Provisio judicial Liquido Liquido
nas datas previstas de liquidacdo das obrigagdes efetuou o calculo do valor presente das parcelas de Cjyeijs 883 (154) 729 4118
longo prazo, n&o apurando diferengas significativas com os valores atualmente registrados, liquidos de Trapalhistas 26.557 (12.033) 14.524 12.172
provisao para realizagao. Tributarias _ - _ 360
As moyimentagc’)es para créditos duvidosos nos periodos de 31/12/2010 a 31/12/2011 estao representadas PIS 38.682 _ 38.682 33.751
aseguir: Total 66.122 (12.187) 53.935 50.401
2010 2011 ,, . P . b
Constituigio Reversio Mo ¢do de 31 de 0 de 2010 a 31 de dezembro de 2011
Descrigéo Saldo de provisdo de provisdo Baixa Saldo Adigao de Reversdo da
Bolsas restituiveis (39.912) (6.026) 6.259 8.454 (31.225) Saldo provisdo de proviséo de Saldo
inicial 2010 contingéncias contingéncias final 2011

n Aplicacées financeiras | Civeis 4.243 170 (3.530) 883

T - - - P - Trabalhistas 21.337 32.454 (27.234) 26.557
As aplicagdes financeiras de longo prazo referem-se a titulos de capitalizagdo mantidos em poder da Tributarias 360 - (360) _
Fundacéo até a data de seu vencimento. PIS (Limi 33.751 4.931 38.682
A composicéo destas aplicagbes financeiras de longo prazo é apresentada a seguir: Total iminar) 59‘691 37‘555 (31 12‘;) 66.122
Descrigéo 2011 2010 Depésitos Judiciais (9.290) (2.897) - (12.187,
Titulos de capitalizagao 8.479 10.321  Total 50.401 34.658 (31.124) 53.935

Titulos de aplicagao financeira, com natureza de longo prazo, remunerados pela taxa equivalente a da
caderneta de poupanca (TR + 0,5% a.m.), os quais a Fundagédo contrata com institui¢oes financeiras
de primeira linha e serdo resgatados em datas e prazos diferenciados em consequéncia dos prazos
contratados que variam em torno de 36 a 72 meses. Quando resgatados, esses titulos contribuirdo para
quitar obrigagdes assumidas junto as Instituicdes Financeiras.

BN imobitizado

Movimentagao do imobilizado

2010 2011
Descricao Custo Adicoes Baixas Custo
Edificagdes 93.979 1.550 (2.119) 93.410
Maquinas e equipamentos 13.043 2.574 - 15.617
Moveis e utensilios 7.634 614 - 8.248
Biblioteca 2.938 35 - 2.973
Instalagdes 2.561 145 - 2.706
Benfeitorias imoveis proprios 2.891 1.765 - 4.656
Benfeitorias imoveis de terceiros 2.938 98 - 3.036
Veiculos 861 150 - 1.011
Equipamentos de informatica 14.009 123 - 14.132
Sistemas aplicativos 1.645 - - 1.645
Terrenos 144.200 - (7.700) 136.500
Imobilizagdes — arrendamento 4.263 - - 4.263
Imobilizagdes em andamento 178 64 - 242
Total 291.140 7.118 (9.819) 288.439
Movimentagao da depreciagao

2010 2011
Descrigao Depreciacdo Adicoes Baixas _Depreciacao
Edificagbes (6.206) (3.070) 14 (9.262)
Maquinas e equipamentos (7.276) (1.030) - (8.306)
Moveis e utensilios (4.967) (532) - (5.499)
Instalagbes (1.893) (109) - (2.002)
Benfeitorias iméveis de terceiros (1.567) (498) - (2.065)
Benfeitorias iméveis proprios (150) (140) - (290)
Veiculos (361) (293) - (654)
Computadores e periféricos (11.123) (980) - (12.103)
Sistemas aplicativos (1.269) - - (1.269)
Outros (3.457) (288) - (3.745)
Total (38.269) (6.940) 14 (45.195)
Saldo liquido bens tangiveis 252.871 178 (9.805) 243.244

Em 29 de abril de 2011, a Fundagéo baixou do seu imobilizado o imével situado na Alameda dos
Tupiniquins, 997, no 24° subdistrito - Indianopolis registrado no 14° Oficial de Registro de Iméveis da
Capital sob matricula n® 102.097. O saldo contabil residual dos ativos baixados era de R$ 9.819 e o valor
da alienagéo foi de R$ 9.000.

Em 25 de outubro de 2011, a Fundag&o adquiriu, pelo montante de R$ 1.550, um imével situado na Rua
Almirante Pereira Guimaraes, n° 150, no 19° subdistrito — Perdizes, e seu respectivo lote 6 da quadra
55, Bairro do Pacaembu devidamente registrado no 2° Oficial de Registro de Imdveis da Capital sob a
matricula n® 121.189. A Fundagao espera utilizar esse imével para Clinica Psicolégica.

Empréstil e financi |
Instituicao Financeira Natureza __ Garantia Taxadejuros 2011 __ 2010
Banco Bradesco S.A. (a) BNDES Hipoteca 4,00% a.a. + TILP 9.785 13.239
Banco Santander 4,00% a.a. a 8,50%

Real S.A. (a) BNDES Hipoteca a.a.+ TJLP 10.769  14.695
Banco Santander

Real S.A. (b) Capital de Giro Recebiveis 6,17% a.a. + 100% CDI 8.915 12.057

Recebiveis e de 6,17% a.a. a
Banco Bradesco S.A. (b)  Capital de Giro cheques 30,30%a.a. + 100% CDI  37.820 37.287
de6,17%a.a.a7,50% a.a.
Banco Santander S.A. (b)  Capital de Giro Duplicatas + 100% CDI 30.398  30.863
Banco Bradesco S.A. Capital de Giro Recebiveis 5,91% a.a. + 100% CDI 1.179 -
Caixa Econémica Federal ~Capital de Giro  Receita SUS 20,98% a.a. - 821
Banco Bradesco S.A. Leasings 17,40% a.a. 64 171
98.930  _109.133

Passivo circulante _48.045 _ 45.827

Passivo ndo circulante 50.885 _ 63.306

As parcelas em longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Instituigao financeira 2013 2014 2015 2016 Total
Banco Bradesco S.A. 8.439 5.263 277 69 14.048
Banco Bradesco — BNDES 3.439 2.866 - - 6.305
Banco Santander Real 17.679 6.028 - - 23.707
Banco Santander Real - BNDES 3.439 2.866 - - 6.305
Banco Santander Real - BNDES 469 39 - - 508
Outros - Arrendamento mercantil 12 - - - 12

33.477 17.062 277 69 50.885

Os empréstimos sdo, em sua maior parte, na modalidade de capital de giro e estdo sendo utilizados para
liquidagcdo das obrigagdes de curto prazo da Fundagéo.

a. Em abril de 2007, a Fundag&o renegociou junto ao BNDES parte da sua divida no montante de R$ 46.141,
originalmente captada em partes iguais junto ao Banco Bradesco S.A. e no Banco Santander Real S.A.
O contrato previa prazo de amortizagdo em 81 meses, com parcelas mensais e sucessivas com caréncia
de 9 meses para inicio do pagamento do principal e taxa de 4% a.a. mais TJLP, sendo significativamente
menor que a média das taxas anteriormente praticadas junto as instituicdes financeiras. O sexto aditivo
a cédula de crédito bancario n° 2318-05 foi autorizado pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo -
Promotoria de Justi¢a Civel - Fundagdes em 30 de outubro de 2008 e registrado em 6 de novembro de
2008 no 2° cartério de registro de titulos e documentos, sob o n° 3.388.623.

b. Em 2011, os empréstimos contraidos junto aos bancos Banco Santander Real S.A. e Bradesco
referem-se a empréstimos para suprir a necessidade de fluxo de caixa, especialmente nos meses de
novembro e dezembro de 2011, em fungdo do pagamento da folha de 13° salario para os funcionarios
administrativos, docentes e técnicos (funcionarios do Hospital Santa Lucinda). Em 2010, os saldos
apresentados referiam-se a empréstimos captados junto a essas instituicdes financeiras para quitagéo
de obrigagées com docentes, relativas ao acordo proposto pela Fundagédo para quitagdo das diferengas
salariais de 2005 (veja nota explicativa n°® 12).

As principais garantias oferecidas para pagamento dos empréstimos sao: (a) totalidade das mensalidades
escolares a receber, recebiveis provenientes do programa de bolsa restituivel e contratos de convénio
de prestacdo de servigos; (b) hipoteca do imével do Hospital Santa Lucinda - Sorocaba; (c) alienagéo
fiduciaria do imével localizado a Rua Monte Alegre, 984 - Perdizes; e (d) imével localizado a Rua Marqués
de Paranagua, 111 - Consolagao.

Né&o existem covenants a serem cumpridos relacionados a esses empréstimos e financiamentos.

Saldrios, férias e encargos sociais a pagar

2011 2010

Salarios a pagar 11.569 10.946
Férias a pagar e encargos a recolher 10.843 10.349
FGTS a recolher sobre folha de pagamento 2.116 2.002
INSS a recolher sobre folha de pagamento 802 919
IRRF sobre folha de pagamento 7.720 7.431
Outras obrigagdes com pessoal 223 379
33.273 32.026

Estas obrigacoes referem-se basicamente aos passivos de curto prazo junto aos funcionarios da Fundagéo.

A Fundagéo adota como préatica para as contingéncias trabalhistas efetuar a reverséo total dos valores
provisionados para reconhecimento do novo valor de proviséo.

« Civeis - As provisdes civeis foram constituidas com base em opinido dos consultores juridicos da
Fundacgéo quanto a possibilidade de perda dos processos e ndo sdo esperadas perdas no encerramento
desses processos, além dos valores ja provisionados.

« Trabalhistas - As provisdes trabalhistas foram constituidas com base em opinido dos consultores
juridicos da Fundagao quanto a possibilidade de perda dos processos, considerando inclusive os valores
dos depdsitos judiciais ja efetuados, e ndo sdo esperadas perdas no encerramento desses processos,
além dos valores ja provisionados. A Fundagéo adota mecanismos de avaliagdo dos valores indicados
pelos seus consultores juridicos.

* PIS - Por meio da Agdo Declaratéria com pedido de antecipagao de tutela n° 2000.61.00.008249-2,
a Fundagao obteve liminar garantindo o ndo recolhimento do PIS incidente sobre folha de pagamento
a partir de margo de 2000, porém, seguindo orientagcdes de seus consultores juridicos, vem mantendo
provisdo para os valores n&o recolhidos acrescida de juros e multa.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto,
no montante de R$ 54.336 (R$ 101.311 em 2010) para os quais nenhuma provis&o foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Os principais
valores de causas de risco possivel ou remoto referem-se a causas trabalhistas no montante de R$
35.030 que versam sobre pedidos de complemento salarial, horas extras, indenizagées, reposicéo de
dissidios e outros. Além disso, a Fundag&o possui R$ 19.306 de agdes civeis que versam principalmente
sobre agdes de supostos erros médicos relacionados a atendimento no Hospital Santa Lucinda.

bW Patrimdnio social |

As receitas, decorrentes de doagbes e contribuicdes para custeio, recebidas pela Fundagdo séo
empregadas integralmente nos seus objetivos sociais comentados na Nota Explicativa n® 1.

Em uma eventual extingdo da Fundagdo Sao Paulo, o seu patriménio remanescente sera destinado a
outra entidade que se proponha a fim igual ou semelhante ao desta Fundagéo e, no caso de recusa,
tal destinagdo sera feita a entidade registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS,
ou ainda, a entidade qualificada como organizagdo da sociedade civil de interesse publico, sempre de
acordo com decisdo tomada pelo voto da maioria simples dos membros do Conselho Superior (Estatuto
Social art. 39 § 2°).

Ajuste de avaliagdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui a reserva de reavaliagdo realizada em anos
anteriores no montante de R$ 97.264 e o ajuste por adogao do custo atribuido do ativo imobilizado na
data de transigdo no montante de R$ 84.196. Os valores registrados nessa conta sao reclassificados para
déficits acumulados parcialmente, proporcionalmente a depreciagdo dos ativos a que elas se referem.
Aumento de fundo social

Em janeiro de 2011, foram incorporados bens no valor residual de R$ 198, utilizados pela TV-PUC e
pela EDUC ao Patriménio da Fundagdo. Destacamos que estes bens foram transferidos da Fundagéo
Cultural Sao Paulo.

Receita operacional liquida

2011 2010
Receita bruta de servigos prestados
Mensalidades, taxas e inscrigdes 349.129 328.818
Cursos extracurriculares 37.577 43.282
Assisténcia médico-hospitalar 32.026 29.694

Subvengbdes e doagdes 214 412

Outras receitas 21.433 18.368
440.379 420.574
Deducbes
Bolsas concedidas (65.781) (64.799)
Abatimentos concedidos sobre mensalidades (3.517) (5.922)
(69.298) (70.721)
Receita liquida total 371.081 349.853
Despesas com pessoal |
2011 2010
Salarios e ordenados 62.398 59.581
Diferencas salariais (a) 1.087 10.012
Férias e 13° salario 12.279 12.019
Fundo de garantia 5.865 5.651
Assisténcia médica 2.969 2.735
Aviso prévio e indenizagdes 2.727 2221
Outras despesas com pessoal 4.986 3.355
Subtotal 92.311 95.574
Reversao de diferengas salariais (b) (915) (20.430)
Total 91.396 75.144

(a) No exercicio atual houve significativa redugado das despesas com pessoal docente proveniente de
diferengas salariais, em fungdo do numero elevado de acordos firmados ao longo de 2010. As despesas
constantes nesta rubrica sdo provenientes de valores relativos ao dissidio de docentes relativos ao
exercicio de 2004 acrescidos dos valores devidos aos docentes que ndo efetuaram acordo com a
Fundagao relativo ao dissidio de 2005 (nota explicativa 12).

(b) Conforme mencionado na nota explicativa 12, em 2010 a Fundag&o propds acordo aos docentes
que possuiam diferengas salariais a receber relativas ao exercicio de 2005. Neste acordo foi previsto
a redugéo de 40% do montante devido aos docentes que aceitaram o acordo para recebimento numa
parcela a vista. Em fungdo desse acordo, a Fundagdo reconheceu em 2011 um ganho relacionado
a redugdo da divida junto aos seus docentes no montante de R$ 915 de reversdo de despesas com
diferencas salariais.

Despesas administrativas e gerais |

2011 2010

Agua, gas, energia elétrica e telecomunicacdes 6.845 6.888
Materiais (a) 6.406 5.705
Provisdo para contingéncias trabalhistas liquida das reversdes 4.615 -
Aluguéis 4.373 4.509
Expediente e gerais 2.374 2.357
Impostos e taxas 272 306
Outras despesas 1.792 965
26.677 20.730

(a) Gastos com materiais de consumo didrios da Fundagéo, tais como: materiais de expedientes de
escritérios, higiene e limpeza, copa e cozinha, didaticos, entre outros.

Despesas com servicos de terceiros

2011 2010

Seguranca e limpeza (a) 11.604 11.505
Auténomos contratados e estagiarios 1.144 1.030
Servigos administrativos 1.468 2411
Manutencgéo e reparos 2.236 2.072
Propaganda e publicidade 3.635 2.632
Honorarios advocaticios 4.005 1.161
Outras despesas com servigos 2.930 1.385
27.022 22.196

(a) Servigos terceirizados de segurancga e limpeza patrimonial nos diversos Campi da Fundag&o tanto no
Municipio de Sdo Paulo, quanto no Municipio de Sorocaba e Barueri.

m Resultado financeiro |

Diferencas salariais a pagar |
Movimentagéo de 31 de dezembro de 2010 a 31 de dezembro de 2011

Saldo em Atualizagao Adigdes/ Perdao  Saldo em
Descrigdo 31/12/2010 monetaria_ _Reversdes Baixas de divida  31/12/2011
Diferenca salarial e
encargos (dissidio 2004) 2.683 55 (3) (2.107) - 628
Diferenca salarial e
encargos (dissidio 2005) 10.163 235 1.084 (1.593) (915) 8.974
Total 12.846 290 1.081 (3.700) (915) 9.602
Circulante 12.310 - - - - 9.602
N&o circulante 536 - - - - -

As diferengas salariais a pagar referem-se as parcelas que deveriam ter sido pagas a docentes e
funcionarios administrativos em periodos anteriores em fungéo de dissidios coletivos néo incorporados
aos salarios a época. Tais valores vém sendo provisionados, acrescidos de atualizagdes monetarias e
reflexos de encargos sociais desde os respectivos periodos aquisitivos até as datas de encerramento dos
exercicios sociais. Tais diferengas referem-se aos seguintes periodos:

« Em 2006, a Fundagéo constituiu provisdo complementar para diferencas salariais e efeito de encargos
sobre tais valores, correspondente ao indice de reajuste salarial (dissidio) dos funcionarios docentes
do exercicio 2004, e dos funcionarios administrativos e docentes do exercicio 2005, ndo aplicado a
época. Os recursos provisionados para os funcionarios administrativos foram liquidados pela Fundagao
no exercicio de 2007. Em 2009, a Fundagao parcelou a divida dos funcionarios docentes relativa ao ano
de 2004, em 36 parcelas mensais e sucessivas, iniciando em margo de 2009.

« Em 2010, a Fundagdo propés um acordo para quitagdo das diferencas salariais relativas ao
ano de 2005. A adesdo a este acordo foi feita de forma individualizada. Dos 1.387 docentes
que constituiam este passivo, o acordo em 2010 foi efetuado com 1.052 docentes, sendo pago
R$ 29.873 e em 2011 foi efetivado acordo com 70 docentes apurando um perdao de divida (valores que
os docentes optaram por ndo receber em fungdo da adeséo ao acordo e recebimento a vista de parte da
divida) de R$ 915 em 2011 (R$ 20.430 em 2010).

Impostos parcelados

2011 2010

FGTS parcelado (a) 36.693 37.637
REFIS federal (b) 95.091 93.597
FGTS parcelado - Lei Complementar n® 110/2001 2.951 2.745
REFIS Lein® 11.941/09 1.345 1.475
ICMS parcelado 16 35
136.096 135.489

Circulante 3.832 3.721
Néo circulante 132.264 131.768

2011 2010

Receitas financeiras
Receitas com mensalidades e bolsas 6.457 5.886
Receitas com aplicacdes financeiras 1.425 2177
Outras receitas financeiras 1.213 2.132
9.095 10.195

Despesas financeiras

Despesas com cobrangas bancarias (752) (1.043)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (14.893) (13.065)
Encargos sobre tributos e parcelamentos (5.045) (3.844)
Diferengas salariais (282) (3.562)
Outras despesas bancarias (8.300) (6.832)

(29.272) (28.346)
Resultado financeiro liquido (20.177) (18.151)

Gerenciamento dos riscos financeiros

Viséo geral

A Fundagéo possui exposicéo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

* Risco de crédito;

« Risco de liquidez;

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Fundagao para cada um dos riscos acima, os
objetivos da Fundacao, politicas e processos de mensuragéo e gerenciamento de riscos e gerenciamento
do capital da Fundagéo.

A Fundacéo apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Fundagéo caso um devedor ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Fundagao representados, principalmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes
financeiras, contas a receber de alunos e hospital e bolsas restituiveis.

Exposicgdo a risco de créditos

O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima
do risco do crédito nas datas das demonstragdes financeiras foi:

financeiros |

Nota 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 6 15.690 13.904
Aplicagdes financeiras 9 8.479 10.321
Contas a receber de alunos e hospital 7 15.931 11.205
Bolsas restituiveis 8 15.120 24.212
Total 55.220 59.642
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>>> Continuacdo

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras — A politica de gestdo de risco corporativo
determina que a Fundagdo avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como,
propostas de mitigagdo de risco. As estratégias de mitigacdo de riscos sdo executadas com o objetivo de
reduzir os riscos com relagdo ao cumprimento dos compromissos assumidos pela Fundagéo. A Fundagao
possui aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa de curto e longo prazo que sdo realizadas em
instituicdes financeiras tradicionais, consideradas de baixo risco.

Contas a receber de alunos, hospital e bolsas restituiveis - O risco de crédito é, principalmente,
gerenciado pela renovagdo das matriculas semestralmente, momento onde os débitos sdo quitados e/
ou renegociados. N@o ha concentragdo de risco de crédito no modelo de negécios, sendo a carteira
pulverizada e formada principalmente por pessoas fisicas. Em 31 de dezembro de 2011, a Fundagao
possuia provisdo para créditos duvidosos, no montante de R$ 41.604 sobre as contas a receber de
alunos, representativos de 72% do saldo de contas a receber total (vencidos e a vencer) e provisdo para
créditos duvidosos, no montante de R$ 31.225 sobre as bolsas restituiveis, representativos de 66% do
saldo de bolsas restituiveis totais, para fazer face ao risco de crédito.

b. Risco de liquidez

E o risco em que a Fundagao ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Fundacg&o na administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo da Fundagéo.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posi¢éo liquida.

31/12/2011

Passivos financeiros Valor 6 meses 6-12 Mais de

nao Derivativos contabil _ou menos meses 1-2anos _2-5 anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 98.930 25.133 22.912 33.477 17.408 -
Fornecedores 5.034 4.738 - 296 - -
Impostos parcelados 136.096 1.924 1.908 3.832 11.496  116.936
Diferengas salariais a pagar 9.602 627 - - - 8.975
Total 249.662 32.422 24.820 37.605 28.904 _125.911

c. Risco de taxa de juros
Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Fundacéo era:

Instrumentos de taxa variavel 31/12/2011 31/12/2010
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 15.690 13.904
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (98.930) (109.133)
Total (83.240) (95.229)

Andlise de sensibilidade a variagao da taxa do CDI:

A Fundagdo mantém parcela substancial das suas disponibilidades indexadas a variagdo do CDI
e determinadas obrigagdes indexadas a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2011, a Fundagéo
apresentava uma divida liquida de R$ 83.240.

A expectativa de mercado, conforme dados retirados no Banco Central do Brasil, com data base em 31
de dezembro de 2011, indicava, uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 11,75% cenario provavel
para o ano de 2011, ante a taxa efetiva de 11,60% verificada no ano de 2011.

Cenario | - Cenario Il -

Cenario deterioragédo deterioragédo

provavel de 25% de 50%

Taxa efetiva anual do CDI de 2011 11,60% 11,60% 11,60%

Divida liquida 83.240 83.240 83.240

Taxa anual estimada do CDI 11,75% 14,69% 17,63%
Efeito no instrumento financeiro:

Aumento 125 2.572 5.019

Secretaria Executiva

CNPJ/MF n° 60.990.751/0001-24

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

d. Estimativa do valor justo

A Fundagéo divulga seus ativos e passivos a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis
pertinentes que definem valor justo, a estrutura de mensuragao do valor justo, a qual se refere a conceitos
de avaliagdo e praticas e requer determinadas divulgagdes sobre o valor justo.

d1. Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balango patrimonial, séo os seguintes:

31/12/2011 31/12/2010
Valor Valor Valor Valor
Nota _Contabil justo _contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Ativos financeiros designados pelo valor
justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 15.690 15.690 13.904 13.904
Aplicagdes financeiras 8 8.479 8.479 10.321 10.321
24.169 24.169 24.225 24.225
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Contas a receber de alunos 6 15.931 15.931 11.205 11.205
Bolsas restituiveis 7 15.120 15.120 24.212 24.212
Outras contas a receber 2.762 2.762 3.459 3.459
33.813 33.813 38.876 38.876
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 10 98.930 98.930 109.133  109.133
Fornecedores 5.034 5.034 4.241 4.241
Impostos parcelados 13 136.096  136.096 135489  135.489
Diferengas salariais 12 9.602 9.602 12.846 12.846
249.662 _249.662 _261.709 _261.709

d2. Hierarquia do valor justo

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores estejam proximos aos seus valores
contabeis. Para mensuragédo e determinacéo do valor justo, a Fundagéo utiliza varios métodos incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo.

Baseado nessas abordagens, a Fundagdo presume o valor que participantes do mercado utilizariam para
precificar o ativo ou passivo, incluindo hipéteses acerca de riscos ou riscos inerentes das entradas (inputs)
usadas nas técnicas de avaliagdo. Essas entradas podem ser faciimente observaveis, confirmados pelo
mercado, ou ndo observaveis. A Fundagao utiliza técnicas que maximizam o uso de entradas observaveis
e minimiza o uso das n&o observaveis. De acordo com o pronunciamento, essas entradas para mensurar
o valor justo sdo classificadas em trés niveis de hierarquia. Os ativos e passivos financeiros registrados a
valor justo deverao ser classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 - pregos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou
passivo; e

Nivel 3 - Ativos e Passivos cujos pregos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa
do valor justo torna-se altamente subjetiva.

Os instrumentos financeiros da Fundagao sao todos classificados no nivel 2.

m Cobertura de seguros |

A Fundagéo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2011, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 125.820
para cobertura dos edificios, R$ 3.220 para responsabilidade civil e R$ 92.420 para maquinas, moveis,
utensilios e instalacoes.

m Gratuidades através de bolsas de estudo e proje

A Fundagao oferta bolsas de estudo a estudantes carentes e desenvolve projetos assistenciais
procurando atender a comunidade carente. Os gastos e as despesas relacionados a esses projetos para
os exercicios de 2011 e 2010, respectivamente estdo assim demonstrados:

2011 2010
Receita
Mensalidades, taxas e inscrigdes 349.129 328.818
Cursos extracurriculares 37.577 43.282
Deducbdes da receita
Bolsas de estudo concedidas (65.781) (64.799)
Descontos concedidos sobre mensalidades (3.517) (5.922)
Inadimpléncia no ano — curso de graduagéo (9.386) (4.111)
Total da receita efetivamente recebida 308.022 297.268
Gratuidade e custo do atendimento gratuito
Bolsa Pro uni (26.699) (25.506)
Bolsas doagao Fundagéo S&o Paulo (bolsa para carentes) (3.999) (4.858
Total de bolsas filantrépicas (30.698) (30.364)
Bolsa doagdo FUNDASP (Bolsa DERDIC para Alunos Surdos -

Ensino Fundamental) (1.922) (2.352)
Custo dos atendimentos e projetos sociais (44.703) (47.339)
Total de gratuidades (77.323) (80.055)
Percentual de gratuidades educacionais concedidas 25,10% 26,93%
Valor equivalente a cota patronal isenta 60.735 63.890

Tomando por base os critérios e premissas para célculo da gratuidade, a Administragdo da Fundagé&o
cumpriu as exigéncias legais tendo obtido nos exercicios de 2011 e 2010 os percentuais de 25,10% e
26,93% respectivamente, estando acima do limite de 20% estabelecido em Lei. Os valores acima fazem
parte das demonstragdes de superavit e tém sua apuragao pelo método de apropriagéo por centro de custo.
Dos atendimentos hospitalares realizados durante o ano de 2011 pelo Hospital Santa Lucinda vinculado
a Fundagao 60,07% foram efetuados através do Sistema Unico de Saude (SUS). Em 2010, os
atendimentos aos pacientes do SUS atingiram o percentual de 66,43%.

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social

A Fundagdo Sao Paulo ¢é portadora de Certificado de Entidade de Fins Filantrépicos (CEAS), emitido
pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social em 23 de julho de 1999, que assegurou a validade do
Certificado concedido pelo Processo n° 259.085/70, em 5 de maio de 1971, por ter sido renovado através
da Resolugdo CNAS n° 180, de 20 de julho de 1999, publicada no Diario Oficial da Unido de 22 de julho
de 1999, e aprovagdes posteriores. Nos anos 2000, 2003 e 2006, a Fundagado Sdo Paulo requereu,
tempestivamente, as renovagdes trimestrais do seu CEAS por meio dos processos protocolados sob
os n° 44006.004925/2000-64, 71010.002625/2003-96, 71010.003536/2006-18, respectivamente, as
quais foram devidamente deferidas. Em 2009, requereu, novamente, a renovagao do CEAS, conforme
Protocolo CNAS n° 71010.004022/2009-14, datado de 27 de outubro de 2009, correspondente a ultima
Prestagdo de Contas (triénio 2006-2007-2008), a qual foi encaminhada ao Ministério da Educagao,
em 24/02/2010, conforme determina o art. 35 da Lei n® 12.101/2009 e seu Decreto Regulamentador
7.237/2010, Ministério Competente pela nova certificacdo (CEBAS — Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social), deferida através da Portaria n° 31 de 12 de janeiro de 2012, publicada no Diario
Oficial da Unido de 13 de janeiro de 2012.

Aprovacao do Conselho Fiscal, do Conselho de Assessoria em Administracao e

Financas e do Conselho Superior da FUNDASP

De acordo com o que determina o estatuto da Fundagéo Séo Paulo, as demonstragdes contabeis apre-
sentadas foram aprovadas pelo Conselho Fiscal, conforme Ata n° 2/2012 lavrada em 15/03/2012,
pelo Conselho de Assessoria em Administragao e Finangas, conforme Ata n° 1/2012 lavrada em

22/03/2012, e pelo Conselho Superior, conforme Ata n° 125 lavrada em 10/04/2012.

Conselho Fiscal

Joao Julio Farias Junior
Secretario Executivo da Fundagéo Sao Paulo

José Rodolpho Perazzolo
Secretario Executivo da Fundagao Séo Paulo

Mario Candido Santos
Controller - CRC 1SP218641/0-5

José Olimpio Cardoso Neto
Contador - CRC 1SP181828/0-5

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

José Eduardo Dias Soares
Presidente do Conselho Fiscal

Marcel Solimeo
Membro do Conselho Fiscal

Fabio Nusdeo
Membro do Conselho Fiscal

Ao

Conselho Superior da
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Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundacéo S&o Paulo (“Fundagéo”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do déficit, das
mutacdes do patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragido sobre as demonstragées financeiras

A administracdo da Fundagdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base

em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao
livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras da Fundagdo para planejar os procedimentos de auditoria que sado
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Fundagdo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagéo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Fundagdo Sao Paulo em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

s

Sao Paulo, 09 de abril de 2012
KPMG Auditores Independentes
CRC 28P014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0




