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Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo de V.S.as as Demonstracoes Financeiras da Sul
América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (‘Companhia”), relativas ao exercicio so-
cial encerrado em 31/12/2012, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base na legislacao societaria, nas normas e
instrucdes do Banco Central do Brasil (BACEN) e os pronunciamentos, orientacoes e interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que ja tenham sido referendados pelo BACEN e estao sendo apre-
sentadas conforme nomenclatura e classificagao padronizadas pelo Plano Contabil das Instituices do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF). Dessa forma, as presentes demonstragdes financeiras nao foram elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Conjuntura econdémica: O ano de 2012 foi caracterizado
por desacelerac&o do crescimento econémico, tanto ha economia mundial, quanto na economia brasileira. Segun-
do estimativas do FMI, o PIB (Produto Interno Bruto) global deve ter se expandido cerca de 3%. A desaceleracao
das economias americana e chinesa explica boa parte do fraco desempenho da economia mundial no ano. A
atividade econdmica brasileira teve crescimento modesto em 2012. Segundo as projegdes do mercado, o PIB deve
ter se expandido 1% no ano, dando sequéncia ao fraco resultado verificado em 2011, quando a economia cresceu
2,7%. O desempenho neste ano de 2012 foi reflexo da fraqueza da atividade industrial, devido a baixa competitivi-
dade do setor ante a concorréncia externa. Além disso, o recuo dos investimentos diante das incertezas presentes
no cendrio internacional e o fraco crescimento doméstico também contribuiram para o crescimento abaixo da meta.
As despesas com consumo, 0 motor da expansao econdmica dos Ultimos anos, também perderam forca em 2012.
O elevado grau de endividamento das familias e o consequente aumento da inadimpléncia (principalmente no setor
automotivo) explicam a diminui¢do do ritmo de crescimento do consumo neste ano de 2012. Ante uma atividade
econdmica decepcionante, as autoridades governamentais utilizaram instrumentos para estimular a economia.
Dentre estas, é importante citar: - a queda da taxa basica de juros (SELIC) para 7,25% ao final do ano, o menor
patamar nominal da histéria recente; - isencdes fiscais foram concedidas para setores produtores de bens de
consumo duraveis (automéveis principalmente) e bens de capital; - a desvalorizagdo do cambio, buscando elevar
a competitividade do setor industrial; e - a rentincia fiscal junto com a perda de receita decorrente do menor ritmo
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de atividade doméstica, resultou em reducéo do esforco fiscal em 2012. O superavit fiscal primario foi de 1,9% do
Produto Interno Bruto em novembro, distante da meta de 3,1% prevista para o ano. O menor ritmo da atividade
nao foi acompanhado por semelhante arrefecimento inflacionario. O IPCA encerrou 2012 com alta de 5,8%, contra
6,5% apurada em 2011, ou seja, ndo refletindo ainda um ambiente de inflagdo contida. A inflagao foi beneficiada
por varios fatores como: i) a politica de controle de precos dos combustivesis; ii) auséncia de reajuste de onibus
urbano em SP; i) reducéo da tarifa de energia elétrica em importantes regides metropolitanas; iv) redugdes do
IPI para linha branca, méveis e autos; v) mudanca de ponderacéo do IPCA, promovida pelo IBGE; entre outros
fatores. O comércio exterior brasileiro foi também prejudicado pela crise internacional, principalmente pelo menor
crescimento do mercado chinés, que afetou negativamente as cotagdes das principais commodities exportadas
pelo Brasil. As exportagdes recuaram ao longo de 2012, mas a fraca performance da demanda doméstica segurou
as importacdes, permitindo que a balanca comercial brasileira registrasse superavit de US$ 19 bilhdes no ano
(US$ 29 bilhdes em 2011). A entrada de recursos vindos do exterior também foi menor em 2012, mas suficiente
para financiar o déficit em transacdes correntes. As reservas internacionais fecharam 2012 estaveis, em torno
de US$ 378 bilhdes. Mesmo com um cendrio externo adverso, alimentado pela averséo ao risco, 0 mercado de
acdes em geral fechou 2012 com ganho de 7,4%, atingindo 60.952 pontos (IBOVESPA). No mercado de cambio,
a acdo do Banco Central em produzir um cambio mais competitivo levou a cotacdo do ddlar a subir de R$ 1,85 no
inicio do ano para R$ 2,04 ao final de 2012, resultando em depreciagao de 13,1% no ano. Para 2013, 0 mercado
tem a expectativa de crescimento ao redor de 3,3%. Esta recuperacéo sera reflexo dos efeitos da flexibilizacdo
monetéria, cdmbio mais depreciado, politica fiscal expansionista e a aceleragédo dos investimentos, principalmente
no &mbito do PAC. No que tange a inflagéo, ha uma perspectiva de 5,7% para o IPCA em 2013. Segundo dados
da Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, em 2012 o volume
global de ativos administrados pela industria de administrac@o de recursos de terceiros alcangou patriménio liquido
de R$2.262 bilhdes, com aumento de 17,1% em relagéo a 2011. No final do ano, conforme dados da ANBIMA, o
volume total de recursos sob gestdo da Sul América Investimentos DTVM S.A. era de R$22,4 bilhdes, provenientes
de clientes institucionais (fundos de pensao e empresas), distribuidores externos e clientes private, representando

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(em milhares de reais)

Ativo Notas 2012 2011
Circulante .. 70.962 55.523
Disponibi - 25 48
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos 5 56.037 49.087
Carteira propria . - 56.037 49.087
Outros créditos ... - 14.897 6.388
Rendas a receber. 6 13.129 4.670
Diversos . 7 1.768 1.71
Outros bens e valores -
Realizavel a longo prazo - 14.565 10.842
Outros créditos ........... - 14.565 10.842
Diversos 7 14.565 10.842
Permanente. - 247 164
Investimentos - 14 6
Imobilizado - 205 138
Intangivel .. - 28 20
Total do ativo 85.774 66.529

Passivo Notas 2012 2011
Circulante.............. 26.113 15.283
Outras obrigacoes - 26.113 15.283
Sociais e estatutarias - 3.840 3.969
Fiscais e previdenciérias 8 8.344 4.293
Diversas 9 13.929 7.021
Exigivel a longo prazo - 12.984 9.367
Fiscais e previdencidrias 8 12.914 9.195
Diversas 9 70 172
Patriménio liquido - 46.677 41.879
Capital 121 31.563 31.563
De domiciliados no pais . - 31.563 31.563
Reservas de lucros. 12.2 15.113 10.314
Ajustes de avaliagao patrimonial . - 1 2
Total do passivo e patrimonio liquido .................ccccccciiiiinnnee 85.774 66.529

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes das mutagées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e semestre findo em 31 de dezembro de 2012
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Reserva de Dividendo Total das Ajustes de

Capital Reserva incentivos adicional reservas de avaliacao Lucros
Descricdo realizado Iega fiscais proposto lucros patrimonial _acumulados Total
Saldos em 31/12/2010..... 31 563 79 5.163 7.422 ) - 38.983
Ajuste ao valor de mercado - - - - 4
Dividendos adicionais pagos - - - (5.163) (5.163) - - (5.163)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 10.564 10.564
Destinacoes:
Constituicdes de reservas - 528 - - 528 - (528) -
Dividendos obrigatdrios R$0,1462 por agao - - - - - - (2.509) (2.509)
Dividendos adicionais R$0,4385 por agao - - 7.527 7.527 - (7.527) -
Saldos em 31/12/2011..... 31.563 2.708 79 7.527 10.314 2 - 41.879
Ajustes de avaliagado patrimonial . - - - (1) - (1)
Dividendos adicionais pagos - - - (7.527) (7.527) - - (7.527)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 16.166 16.166
Destinacoes:
Constituicdes de reservas - 808 - - 808 - (808) -
Dividendos obrigatdrios R$0,2236 por agao - - - - - - (3.840) (3.840)
Dividendos adicionais R$0,6709 por a(;ao - - 11.518 11.518 - (11.518) -
Saldos em 31/12/2012..... 31.563 3.516 79 11.518 15.113 1 - 46.677
Saldos em 30/06/2012..... 31.563 3.026 79 - 3.105 21 6.032 40.721
Ajuste ao valor de mercado - - - - - (20) - (20)
Lucro liquido do re - - - - - - 9.816 9.816
Destinacgoes: -
Constituicoes de reservas . - 490 - - 490 - (490) -
Dividendos propostos R$0,2236 por ag:ao - - - - - - (3.840) (3.840)
Dividendos complementares R$0,6709 por acao. - - - 11.518 11.518 - (11.518) -
Saldos em 31/12/2012..... 31.563 3.516 79 11.518 15.113 1 - 46.677

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., denominada “Companhia”, sociedade anénima de capital fechado,
domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado de S&o Paulo, autorizada a operar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN), tendo como principais objetivos a administragao de recursos de terceiros, administragdo
de fundos de investimento, prestacao de servicos de consultoria e assessoria financeira e servicos
relacionados com o mercado de capitajs e que tem como principal acionista, a Sul América Companhia de
Seguro Saude, denominada “CIA. SAUDE”, que detém 100% da participacao. A Companhia faz parte do
conjunto de empresas liderado pela Sul América S.A., denominada “SASA”, que detém o seu controle
indireto total. Nessas demonstracdes financeiras, o conjunto de empresas formado pela “SASA” e suas
controladas, o qual a Companhia faz parte (controlada indireta da SASA), é tratado pelo termo “SulAmérica”.
A SASA tem como principais acionistas a Sulasapar Participagoes S.A., com 60,13% das acdes ordindrias,
e a ING Insurance International B.V., com 12,93% das a¢des ordindrias e 32,46% das a¢des preferenciais.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: As demonstracoes financeiras foram elaboradas com
base na legislagdo societaria, nas normas e instrugdes do BACEN e nos pronunciamentos, orientagdes e
interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que ja tenham sido referendados
pelo BACEN e estao sendo apresentadas conforme nomenclatura e classificagao padronizadas pelo Plano
Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). Dessa forma, as demonstragdes
financeiras nédo foram elaboradas de acordo com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. O Conselho de
Administracdo autorizou a emiss@o das presentes demonstracoes financeiras em reunido realizada em
26/02/2013. 3. Principais praticas adotadas: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1 Resumo das
praticas contabeis: As praticas contabeis mais relevantes adotadas sao: * O resultado das operagoes é
apurado pelo regime de competéncia; * Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds 12 meses sdo
classificados no ativo e passivo a longo prazo, respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que
sdo classificadas de acordo com a expectativa de realizacéo; * Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo
monetaria sdo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contrato; * O ajuste a valor
presente é calculado para os ativos e passivos financeiros circulantes e de longo prazo, sendo utilizada
como taxa de desconto a Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC); e ¢ Os créditos
tributérios ndo séo ajustados a valor presente. 3.2 Ativos financeiros circulantes e realizaveis a longo
prazo: * Classificacdo e mensuracao: Os ativos financeiros sao classificados e mensurados, conforme
descrito a seguir: (a) Titulos e valores mobilidrios para negociacéo: Os titulos e valores mobilidrios
adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sao contabilizados pelo valor justo
e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagoes e desvalorizagdes sobre esses titulos e
valores mobilidrios s@o reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobilidrios podem ser
classificados nessa categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente, baseada na estratégia de
investimentos e de acordo com a gest&o de riscos documentada. Trata-se do “fair value option’. (b) Titulos
e valores mobiliarios disponiveis para a venda: Os titulos e valores mobilidrios que nao se enquadram
nas categorias “titulos para negocia¢ao”, “empréstimos e recebiveis” ou “mantidos até o vencimento” sé@o
classificados como “disponivel para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos no periodo que s@o reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes valores justos. As
valorizagoes e desvalorizagdes nao realizadas financeiramente séo reconhecidas em conta especifica no
patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas, sdo apropriadas ao
resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido. (c) Titulos e valores mobiliarios
mantidos até o vencimento: Os titulos e valores mobilidrios para os quais a Companhia possui a intengao
e a capacidade financeira para sua manuteng@o em carteira até o vencimento, s@o contabilizados pelo valor
de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo que sao reconhecidos no resultado.
(d) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros representados pelas
contas a receber, que s@o mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos das transagoes.
Apbs o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, e ajustados
quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel (impairment). 3.3 Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido: As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social, correntes e
diferidos, foram constituidas pelas aliquotas vigentes na database das demonstragbes financeiras.
3.4 Provisoes para acdes judiciais: * As provisoes para as a¢des judiciais de natureza civel, objeto de
contestacao judicial, sao reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e por juros de 0,78% ao més. As provisdes para as agdes judiciais de
natureza trabalhista sdo atualizadas mensalmente pela Taxa Referencial (TR) e por juros de 0,78% ao més.
Tanto as provisdes para as contestagbes de natureza civel, quanto as de natureza trabalhista sao
contabilizadas com base nas opinides do Departamento Juridico interno, dos consultores legais
independentes e da Administracao sobre o provavel resultado dos processos judiciais e com base em
percentuais especificos, obtidos a partir da andlise do histdrico de pagamentos efetuados no periodo de 60
meses para 0s casos encerrados, calculados levando-se em consideracdo a natureza dos processos
judiciais, a respectiva probabilidade de perda do processo e o desembolso financeiro esperado. Esses
fatores foram calculados a partir da andlise da relagcdo dos valores despendidos com os processos
encerrados por éxito, acordo judicial ou condenag&do judicial e as suas correspondentes estimativas
histéricas de exposicao ao risco. As provisdes para agdes judiciais estdo contabilizadas na rubrica “Outras
obrigacdes - Diversas”, no exigivel a longo prazo, e consideram os valores atuais das mencionadas agoes
judiciais. * As provisoes para as agoes judiciais relacionadas a tributos, contribuicbes e outras obrigagdes de
natureza fiscal, objeto de contestac&o judicial, sao reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente
pela SELIC, conforme legislagao vigente, e s@o contabilizadas com base nas opinides de advogados que
patrocinam as causas e da Administrac@o sobre o progndstico dos processos judiciais. As provisdes s@o
constituidas quando a Administracdo avalia que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o
encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes
aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicées e outras
obrigagdes de natureza fiscal estao contabilizados na rubrica “Outras obrigacdes - Fiscais e previdencidrias”,
no exigivel a longo prazo. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Outros
créditos - Diversos”, no ativo realizavel a longo prazo, e sdo atualizados monetariamente pela SELIC,
conforme legislacdo vigente. 3.5 Beneficio pés-emprego: Os beneficios mantidos pela Companhia
compreendem o Plano de Contribuicdo Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres
(PGBL). Os custos com o PGBL sao reconhecidos no resultado pelo valor das contribuicdes efetuadas.
3.6 Pagamento com base em agdes: A Companhia remunera os dirigentes com agdes da SASA e o plano é
precificado com base no modelo Black-Scholes para as opgdes simples dos programas de 2008 a 2010 e
no modelo binominal para as opgdes simples nos programas de 2011 e 2012. O valor justo do Plano é
reconhecido pela Companhia a partir da data de outorga, na rubrica “Outras despesas administrativas”, com
um correspondente lancamento na rubrica “Outras obrigacdes diversas” no passivo circulante.
Periodicamente, a Companhia reembolsa a SASA pela remuneragdo em agdes, feitas a seus dirigentes
(vide nota 10.2). 3.7 Dividendos: Os dividendos séo reconhecidos has demonstragdes financeiras quando
de sua efetiva distribuicao ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O
Conselho de Administracdo, ao aprovar as demonstragdes financeiras, apresenta a sua proposta de
distribuicao do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de Administragdo s@o
refletidos em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério
é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras. 3.8 Estimativas: A preparacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para instituices
financeiras requer que a Administracdo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagdo
das praticas contabeis e o registro dos ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacao
de informacGes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagoes
e informagoes, quando de sua efetiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos
passivos relacionados ao valor do desembolso provavel refletidos na provisdo para acdes judiciais e a
apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros. Revisdes continuas so feitas sobre as estimativas e
premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam sdo efetuados no resultado do
periodo em que as revisdes ocorrem. Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas notas
explicativas de titulos e valores mobilidrios (nota 5.1) e provisdes para agdes judicias (nota 11).
3.9 Depdsitos judiciais e fiscais: Os depdsitos judiciais e fiscais sdo classificados no ativo realizavel a
longo prazo e os rendimentos e as atualizages monetarias sobre esse ativo s&o reconhecidos no resultado.
4. Gerenciamentos de riscos: Os principais riscos decorrentes dos negécios da Companhia s&o o0s riscos
de crédito, operacional e de mercado. A administragao desses riscos contempla uma série de politicas e
estratégias de alocagdo de recursos consideradas adequadas pela sua Administracdo e reavaliadas
frequentemente pelos Comités Internos. A Companhia possui controles internos que se destinam a garantir
que estas politicas e estratégias estdo sendo cumpridas, de forma que os resultados obtidos estejam de
acordo com os objetivos definidos pela Companhia. 4.1 Risco de mercado e crédito: A metodologia usada
para o gerenciamento de risco das aplicagoes em titulos e valores mobilidrios compreende a andlise dos
riscos de crédito e de mercado. Esse monitoramento é constante e em consonancia com os limites pré-
estabelecidos e dentro das politicas internas de alocagao de recursos definidas pelo Comité de Investimento.
No tocante ao risco de mercado € utilizada a metodologia “Value at Risk” (VaR) paramétrico com nivel de
confianga de 95% além de “stress testing”. Para o risco de taxa de juros a Companhia adota o processo de
mensuracao e monitoramento do risco de flutuacao nas taxas de juros e nos prazos em condi¢cées normais
e adversas de mercado. Ja para o risco de crédito, os limites relativos as aplicagdes em titulos e valores
mobilidrios séo estabelecidos através de um Comité de Crédito. Este comité € composto pelo Presidente do
Conselho Administrativo; Presidente da “SulAmérica”; Vice-presidente de Investimentos; Diretor de
Administracdo de Recursos; Superintendente de Andlise de Crédito e o Superintendente de Risco e
Operagdes. Este comité se reine mensalmente, podendo haver convocagdes extraordindrias quando
necessario. Resumidamente, os critérios para exposi¢édo de crédito adotados s&o os seguintes: a) Titulos
publicos federais: Até 100%; b) Titulos publicos estaduais e municipais: 0%; c) Empresas nao-
financeiras (titulos corporativos): E adotada uma metodologia baseada na analise de aspectos
quantitativos e qualitativos. Como decorréncia dessa andlise é elaborado um “Score” (rating interno). Com
base no score, e estabelecido um limite de crédito. Este limite sera utilizado na exposicdo méaxima a titulos
de emissao para uma determinada empresa néo financeira; d) Instituicoes financeiras: E adotada uma
metodologia baseada na andlise de aspectos quantitativos e qualitativos. Como decorréncia dessa andlise,
& elaborado um score (rating interno). Com base no score obtido, é estabelecido um limite de crédito e de
prazos maximos de risco para compra de papéis emitidos por instituicdes financeiras. E ainda, a carteira
possui perfil de curto prazo com o objetivo de cobrir o capital de giro, ou seja, a movimentag&o diaria de
pagamento de clientes e fornecedores mitigando desta forma o risco de liquidez. A composicao da carteira
da Companhia é segmentada em LFT (letra financeira do tesouro) e cotas de fundo de investimentos
administradas pelo Itau. Vale ressaltar que em 2012 e 2011 a Companhia ndo investiu diretamente em
crédito privado, tendo alocado sua carteira em titulos publicos e fundos classificados como multimercados.
A carteira é composta de investimentos de baixo risco e de curto prazo, investidos em quase sua totalidade
em titulos publicos e federais e fundos com perfil semelhante, caracterizando, desta forma, um perfil
conservador e de alta liquidez, classificando como imaterial os riscos de crédito e mercado. 4.2 Risco
operacional: Atualmente, a “SulAmérica” possui um sistema com informacdes granulares sobre processos
e riscos operacionais, armazenado em software especifico. A Companhia vem estruturando um novo
framework para gestao destes riscos, onde foi mapeada toda a cadeia de valor da organizacao. Inserida
neste contexto, a Companhia é representada por 1 macroprocesso, totalizando 8 processos, 24 riscos
operacionais identificados e 43 controles. Foi adotada a metodologia FMEA (“Failure Mode and Effects
Analysis”), que objetiva avaliar e minimizar riscos, por meio da analise das possiveis falhas percebidas pelos

gestores responsaveis pelo processo, e implantacdo de acdes para redugdo de riscos e melhoria
operacional. Essa metodologia é considerada como um método “self-assessment”, tendo em vista que conta
com as percepgdes individuais dos gestores dos processos. Adicionalmente, a base de perdas aliada as
informagbes dos processos, tem o objetivo de trabalhar a assertividade da percepgéao dos gestores sobre os
processos com base em dados histéricos. 4.3 Continuidade de Negécios: Para este risco, foi desenvolvido
um plano de continuidade de negdcios que é tratado corporativamente e através de ferramentas e
metodologias que visam prever o funcionamento das atividades essenciais em momentos de crise, evitando
e minimizando perdas financeiras para a Companhia e seus clientes. 4.4 Gestao do capital: O BACEN, por
meio da Resolugdo n® 2.723, de 31/05/2000, regulou os critérios de apuragéo dos limites minimos de
patriménio liquido compativeis com o grau de risco da estrutura dos ativos (Acordo de Basiléia) e limites
maximos de diversificacao de risco e de aplicago de recursos no ativo permanente (imobilizado) e, por meio
das Resolugdes n° 3.444, de 28/02/2007, 3.490, de 29/08/2007 e alteragbes posteriores, regulou os critérios
para a apuragao do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), bem como os procedimentos para o célculo da
parcela referente ao Risco Operacional. A Companhia optou pela Abordagem do Indicador Bésico e esta
enquadrada nos referidos limites das resolugdes supracitadas. A tabela abaixo demonstra a aderéncia do
Patriménio da Companhia ao capital regulatdrio exigido.

Descricao 2012 2011
Patrimonio de referéncia . 46.679 41.880
Patriménio de referéncia eX|g|do 12.882 10.140
Margem limite de compatibilizagdo 33.797 31.739

5. Titulos e valores mobilidrios: A classmcagao as taxas de juros e 0 vencimento dos titulos e valores
mobilidrios em 31/12/2012 e 2011, feitos de acordo com os critérios de contabilizagédo e avaliagao descritos
na nota 3.2, estdo descritos a seguir:

um aumento de 14,9% sobre o saldo de R$19,5 bilhes registrado no final de 2011. Em 2012, a Standard & Poor's
atribuiu pelo quarto ano consecutivo a classificagdo ‘AMP-1’ (Muito Forte) & Sul América Investimentos DTVM S.A.
A confirmag&o da classificacdo méaxima reflete o bom perfil de negécios da empresa e os beneficios de integrar a
SulAmérica; de manter uma carteira diversificada, com uma boa gama de produtos, praticas muito fortes relativas
as operacdes e controles; a expertise de seu corpo diretivo; processos disciplinados de administracéo de investi-
mentos, e seus bons principios fiducidrios. Resultado do exercicio e proposta para sua destinacao:

R$ milhdes 2012 2011
Lucro antes dos impostos e partlclpagoes 37,6 23,3
(-) Impostos e contribuicdes (12) (7,8)
(—) Participacoe: (9,5) (4,9)
Lucro liquido do exercicio 16,2 10,6
(-) Constituicao da reserva legal (5%) _(0,8) _(0.5)
Lucro liquido ajustado.. 15,4 10,0
Dividendos Obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado...................ccooiiiiiiie _ 38 _25
Total dos dividendos obrigatérios (A) .. 3,8 2,5
Dividendos adicionais (B) 11,5 _75

Total dos dividendos propostos (A) + (B) 15,4 10 0

A distribuicao do resultado demonstrada no quadro acima foi refletida nas demonstragdes financeiras, no
pressuposto da sua aprovagéo pela Assembléia Geral dos Acionistas. Nao existem titulos e valores mobilid-
rios classificados pela Companhia na categoria mantidos até o vencimento. A Companhia é parte em acor-
do de acionistas celebrado em 10/05/2002 por seus controladores e o ING Insurance International B.V.,
regulando, entre outros, a politica de governanca corporativa da Companhia, as condi¢cdes para alienacao
de suas acdes de emissao, o direito de preferéncia para a sua aquisicao e o exercicio do direito de voto dos
acionistas. Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2013. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2012 e 2011 e semestre findo em 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2° Semestre 2012 2011
Receita da inter ao fir ira .. - 1.818 4.107 5.334
Resultado de operagoes com titulos e
valores mobiliarios 13 1.818 4.107 5.334
Resultado bruto da intermediacéao financeira . 1.818 4.107 5.334
Outras receitas (despesas) operacionais . - 22275 _ 33.485 __ 17.979
Receitas de prestacao de servigos 14 35.594 62.665 43.401
Despesas de pessoal 15 (6.148) (14.703) (13.275)
Outras despesas administrativas 16 (5.323) (10.793) (9.393)
Despesas tributarias...... - (2.426) (4.359) (3.143)
Outras receitas operacionais.. - 830 1.545 1.382
Outras despesas operacionais (252) (870) 993
Resultado operacional - 24.093 37.592 23.313
Resultado antes da tributacao sobre o lucro
e participacoes .............. - 24.093 37.592 23.313
Imposto de renda e contribuicao social. (6.742) (11.963) (7.845)
Imposto de renda.... 17 (4.023) (7.917) (4.807)
Contribuigéo social . 17 (2.580) (4.938) (2.936)
Ativo fiscal diferido.. 17 (139) 892 (102)
Participagdes no lucro - (7.535) (9.463) (4. &M)
Lucro liquido - 9.816 16.166 10.564

Quantidade de agoes — 17.166.837 17.166.837 17.166.837
Lucro por acao - RS.. 0,57180 0,94170 0,61537
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2012 e 2011 e semestre findo em 31 de dezembro de 2012
(em milhares de reais)

2° Semestre 2012 2011
Atividades operacionais
Recebimento por servicos prestados na gestao de recursos 32.724 61924 47.272
Receitas e despesas operacionais... (2.016)  (3.059) 2.643)
Despesas administrativas (9.321) (23.577) (19.028)
Impostos e contribuicoes (4.260) (10.835) (10.036)
Titulos e valores mobilidrios para negomagao (8.454) (8.378) (3.130)
Rendimento das aplicagdes financeiras....... (2.215)  (1.015) 4.280
Negociacao (2.215)  (1.714) 873
Dlsponlvel para venda - 699 3.407
Pagamentos de servigos de terceiros .......... (2.402) (9.278) (7.324)
Outros pagamentos / recebimentos operacionai (1.138) _ (2.039) __ (2.029)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.918 3.743 7.362
Atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios ... (2.785) 6.556 (195)
Depésitos e resgates judiciais (112) (254) (257)
Compra de ativo imobilizado .. (23) (32) -
Caixa liquido gerado (consumi
de ir imento (2.920) 6.270 (452)
Atividades de financiamento
Pagamento de dividendos...............cceciiiiiieniiiieccc — _(10.036) _ (6.886)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento — _(10.036) _ (6.886)
Variagao liquida do caixa (2) (23) 24
Caixa e equivalentes de caixa — Saldo inicial 27 48 24
Caixa e equivalentes de caixa — Saldo final. 25 25 48
Aumento (diminui¢do) nas disponibilidades (2) (23) 24

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac;oes financeiras

observaveis. Modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2 * Titulos de

renda fixa - Publicos: Calculados com base nas tabelas de precos unitarios de mercado secundério da

ANBIMA; * Quotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcacao a

mercado, estabelecidos pelo Administrador de cada Fundo, sintetizados no valor da cota divulgada.
1

2011
Descricdo Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros.................ccocciiiiiiiics
Titulos para negociacao. 22.565 11.074
Disponiveis para VENda..........cccceiiiiiiiiiiiiiiieiee e 33.472 38.013
Total 56.037 49.087

6. Outros créditos - Rendas a receber: Referem-se a taxas de admlnlstragao e performance de clubes e
fundos de investimento financeiros, que sao administrados pela Companhia, no montante de R$13.129 em
31/12/2012 (R$4.670 em 2011).
7. Outros créditos — Diversos:

Descricdo 2012 2011
réditos tributarios de impostos e contribuicées (nota 7.1) 3.537 2.264
Impostos e contribuicdes a compensar (nota 7.2) 1.978 1.445
Deposnos judiciais (nota 11)...... . 10.615 8.574
Outros .. 203 277
. . . 16.333 12.560

1.768 1.718

........ 565 10.842

14,
7.1 Créditos tributarios de’ |mpostos e contrlbmg:oes Em 31/12/2012 e 2011, as bases do imposto de
renda e da contribuicdo social diferidas sdo compostas da seguinte forma:

2012 Saldo em Saldo em
Titulos gara negociacao Dlsmmvels para venda Descricdo 01/01/2011 Constituicdo Realizacdo 31/12/2011
Valor Valor Provisao para acdes judiciais e obrigacdes
mobiliario Valor mobiliario Valor Taxa fiscais (a). 1.042 409 177) 1.274
avaliado mercado/  avaliado mercado/ média de Reducéo ao valor recuperavel de créditos. 205 - - 205
Descricao pela curva _ contabil _pela curva _contabil juros __ Total Provisdes indedutiveis... 1.087 584 (923) 748
Titulos de renda fixa - publicos - - 33.470 _ 33.472 T33.472 Participagdes nos lucros - 393 (388) 5
Letras financeiras do tesouro....... - - 33.470 33.472 SELIC 33.472  Outros, 31 1 - 32
Quotas de fundos de Total dos créditos tributarios 2.365 1.387 (1.488) 2.264
investimentos 22.565 22.565 - - — _22.565 Saldo em Saldo em
Quotas de fundo Descricdo 31/12/2011 Constituicdo Realizacdo 31/12/2012
investimentos nao exclusivos...... 22.565 22.565 = = — _22.565 rovisdo para agdes judiciais e obrigacGes
Total . 22.565 22.565 33.470 _ 33.472 — _56.037 fiscais (a). 1.274 602 (87) 1.789
% .. 40% 60% 100%  Redugéo ao valor recuperavel de créditos. 205 - - 205
Circulante. 56.037  Provisdes indedutiveis... 748 884 (584) 1.048
2011  Participagbes nos lucros 5 748 (392) 361
Titulos gara negociacao Dlsmnlvels para venda Outros. 32 102 - 134
Valor Valor Total dos créditos tributarios sobre
mobiliario Valor mobiliario Valor Taxa diferencas temporarias 2.264 2.336 (1.063) 3.537
avaliado mercado/ avaliado mercado/ média de Atualizacoes de depositos judiciais. —-——_—________- 381 - 381
Descricao pela curva _ contabil _pela curva _contabil juros Total Total dos débitos tributario - (381) - (381)
Titulos de renda fixa - publicos - = 38.010 _ 38.013 38.013  Total dos créditos tributarios liquido dos
Letras financeiras do tesouro....... - - 38.010 38.013 SELIC 38.013 débitos tributarios 2264 1955 __  (1.063) __ 3.156
Quotas de fundos de (a) Os valores representam créditos tributarios diferidos oriundos de diferencas temporarias. A realizagéo do
investimentos........................ 11.074 11.074 - - — _11.074 crédito relacionado as provisdes para acdes judiciais e obrigacdes fiscais dependem de decisdo definitiva e
Quotas de fundos de da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orgamentos de resultados futuros até 2014
investimentos nao exclusivos...... 11.074 11.074 — _11.074  aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia comportam integralmente também a realizagéo
Total . 11.074 11.074 38.01 0 38.01 3 — _49.087  destes créditos tributarios.
% .. 23% 77% 100% 7.2 Impostos e contribuicées a compensar:
Circulante. 49.087 Descricao 2012 2011
Imposto de renda pessoa juridica - [RPJ 566 466
2012 Contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL. 335 260
Até 2 anos Programa de integracao social - PIS...... .. - 128
ousem Valorde Valor de Ganho ou Valor Contnbwgao para o financiamento da segurldade social - COFIN 591
Descricdo vencimento custo __mercado __(perda) contabil -
nstrumentos financeiros 1.445
Aplicacdes financeiras 56.035 56.035 56.037 2 _ 56.037 1.445
Titulos para negociaga 22.565 22.565 22.565 - 22565 8. Outras obrigacdes — Fiscais e preVIdenclarlas
Disponiveis para venda. 33.470 33.470 33.472 2 33472 Descricdo 2011
2011 rovi para riscos fiscais (nota 11)... 9.195
Até 2 anos Mais de 2 Provis&o para imposto de renda e contnbwgao social 3.616
ou sem anos e até Valor de Valorde Ganho ou Valor  Impostos e contribui¢bes a recolher....... 677
Descricio ____ vencimento __ 5anos _ custo mercado __(perda) _contabil  Tributos diferidos (nota 7. 1) —
Instrumentos financeiros Total ............... 13.488
Aplicacdes financeiras. 13.619 35.465 _ 49.084 49.087 3 _ 49.087 Circulante...... 4.293
Titulos para negociaga 11.074 - 11.074 11.074 - 11.074  Longo prazo.. 9.195
Disponiveis para venda 2.545 35.465 38.010 38.013 3 38.013  9.Outras obrigacdes — Diversas:
5.1 Critérios adotados na determinacéo dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira s&0  Descricdo 2011
avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e indices divulgados  Participagdes de funcionarios e encargos sociais a pagar.................. 6.169
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais “ANBIMA” e pela Provises para passivos de agdes civeis e trabalhistas (nota 11) 155
BM&FBOVESPA. Em 2012 e 2011 n&o ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre niveis Stock opti P p‘ 10.2 ¢ 7
de hierarquia e esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragao OCK option ("° a ) """ 03
a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos Outras - 166
e passivos idénticos; (i) Nivel 2: Informacdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo  Total .. 7.193
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e  Circulante...... 7.021
(iii) Nivel 3: Premissas que ndo s@o baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes ndo  Longo prazo.. 172
10. Partes relacionadas: 10.1 Transagoes: Os principais saldos de ativos e passivos relativos a operagdes com partes relacionadas, bem como as transagoes que influenciaram o resultado do ano, sao:
Ativo Passivo Receita Despesa
Descricdo Categoria Controladora 2012 _ 2011 _ 2012 _ 2011 _ 2012 _ 2011 _ 2012 _ 2011
Sul América S.A. (b) (C) ...c.cvve. Controladora Indireta  Sulasapar Participacdes S.A. 40 12 1.427 703 83 206 - -
Saepar Servigos e Participacdes S.A. (b) Controladora Indireta  Sul América S.A. - 2 - - 5 152 - -
Sul América Companhia de Seguro Saude (b) (g) (j Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros 90 84 3.839 2.509 932 896 (99) -
Sul América Companhia de Seguros Gerais (b) Ligada Sul América Companhia Nacional de Seguros 2 2 - - 21 36 - -
Sul América Seguro Salde S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde 59 185 2 — 2248 1.895 (98) -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) (e) (f) (9)... Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 220 153 - - 1.947 1.757 (83) (28)
Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (g) (h).. Controladora Indireta Saepar Servigos Participacdes S.A. 269 314 33 28 3.645 3.991 (99) (32)
Sul América Saude Companhia de Seguros (b) Ligada Sul América Seguro Saude S.A. 10 25 - - 270 217 - -
Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (b) . Ligada Sul América Seguro Salde S.A. 25 6 - - 173 235 - -
Sul América Servicos de Saude S.A. (d)......... Ligada Sul América Seguro Salde S.A. - - - - - - (14) -
ING Securities Investment & Trust Co., LTD (a Outros ING Groep N.V. - - - - 271 271 - -
Gouvea Vieira Advogados Associados (i) ... Outros Outros - - - - - - 3) -
Total .. . 715 783 5.301 3.240 9.595 9.656 (396) (60)
Receita - 2° Semestre _Despesa - 2° Semestre
Descricao Categoria Controladora 2012 2012
Sul América S.A. (b) (€) ...c.cvne. ... Controladora Indireta  Sulasapar Participacoes S.A. 69 —
Sul América Companhia de Seguro Satde (b) (9) Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros 523 (50)
Sul América Companhia de Seguros Gerais (b) Ligada Sul América Companhia Nacional de Seguros 9 -
Sul América Seguro Salde S.A. (b)................... Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide 1.300 (50)
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) (e) (f) (9) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 1.040 17)
Sul América Cia Nacional de Seguros (b) (g) (h) Controladora Indireta Saepar Servigos Participagoes S.A. 1.954 (51)
Sul América Saude Companhia de Seguros (b) Ligada Sul América Seguro Saude S.A. 133 -
Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (b) . Ligada Sul América Seguro Salde S.A. 86 -
Sul América Servicos de Saude S.A. (d)......... Ligada Sul América Seguro Salde S.A. - 3)
ING Securities Investment & Trust Co., LTD (a Outros ING Groep N.V. 131 =
Total .. 5.245 a7
(a) Assessoria financeira para identificagdo de potenciais investimentos no Brasil. (b) Refere-se a taxa de  11. Depésitos judiciais e provisdes para agdes judiciais: Sao compostos conforme demonstrado a seguir:
administragéo por servicos de gestao de ativos; (c) Refere-se ao reembolso as empresas da SulAmérica 2012
que pagaram seus administradores com Plano Geral de Compras de Agbes (Stock options) de emisséo  Descricdo Depdsitos judiciais Fiscais e previdenciarias _ Diversas
da Sul América S.A.; (d) Refere-se ao seguro salde a funcionarios e dirigentes, calculados com base nas  Fiscais:
mesmas premissas atuariais utilizadas para os produtos grupais comercializados pela SulAmérica; (e) 3.254 3.319 -
Refere-se ao seguro de vida grupal entre a Companhia e a Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia 54 556 -
S.A.; () Valor referente ao plano de previdéncia complementar oferecido pela SulAmérica a todos os cola- 4.427 5.765 -
boradores; (g) Reembolso entre as empresas que compde a SulAmérica referente ao aluguel de iméveis; 2.131 2.548 -
(h) Transagoes em conta corrente entre companhias, referente basicamente, as operagbes com seguro 228 345 -
e reembolso de despesas administrativas; (i) Servicos prestados de consultoria e acompanhamento dos  Trabalhistas e civei
processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributério. Estes contratos sao renovados anualmente e Acdes trabalhistas = - 8
liquidados mensalmente. (j) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos entre acionistas, titulares  Acdes civeis 27 - 3
ou sécios da Companhia. Em 2012, a Companhia liquidou dividendos obrigatérios e adicionais do exercicio 27 - 2
de 2011 com a controladora CIA SAUDE no montante de R$2.509 e R$7.527 respectivamente (R$1.723  Total 10.615 12.533 2
e R$5.163 em 2011). A companhia administra fundos de investimentos e carteiras de empresas da  Longo prazo. 10.615 12,533 2
SuIArgérica. Os montantes envolvidos estéo detalhados na nota C1 8.10.2 Remuneracéo da administra- 2011
cao: O pessoal-chave da administracéo inclui os membros do Conselho de Administracédo, Presidente, ica positos judiciais Fiscais e previ Tari R
Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A remunerag@o paga ou a pagar esta demonstrada a seguir: Descricdo Deposilos judicials Fiscais e previdencidrias _Diversas
Beneficios de Remuneragéo 3.132 3.183 -
curto prazo a Beneficios  baseada em 561 565 -
administradores _pés-emprego acoes (a) Total 2.796 3417 -
2012 1.483 1.669 -
Contas apagar..............cccccceeevnnne 1.439 - 1.427 2.866 602 361 —
Eespesasf d N2/ ( ) (98) (724) ( )
xercicio findo em 31/12/2012........ 3.897 98 724 4.719 ) i — —
Semestre findo em 31/12/2012 ... (1.028) (98) (353) (1.479) ﬁggzg rabalhistas - - b
2011 Outras acdes - - 2
gontas a pagar... 1.564 - 703 2.267 Total ) —8574 — 9495 155
espesas T PR T TR 2T Tl . 5
Exercicio findo em 31/12/2011 ....... (2.901) (88) (703) (3.692) Longo prazo. 8.574 9195 155

Semestre findo em 31/12/2011 (1.481) (88) 438) (2.007)
(a) Despesa reembolsada a SASA pelo pagamento com acdes (stock options) a seus executivos (vide nota 3.5).

Os saldos dos depdsitos judiciais estao contemplados na rubrica “Outros créditos - Diversos” no ativo
realizavel a longo prazo. Os saldos das provisdes para agdes judiciais, fiscais e previdencidrias estao

continua
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contemplados na rubrica “Outras obrigacdes — Fiscais e previdenciarias”. 11.1 Movimentacao das pro-
visdes para acoes judiciais e obrigacoes fiscais: A movimentagdo das agoes fiscais da Companhia
esta demonstrada a seguir:
Saldos em Atualizacdo (Pagamentos)/ Saldos em
01/01/2011 Adicées ___monetaria (baixas) _31/12/2011

11 1 - 12
190 11 (62) 141

- - - 2
201 12 (62) 155

C|ve|s e trabalhistas:

468 83 28

2.453 491 239 -
2.148 1.136 133
1.775 - 40

347 - 14 -

7.191 1.710 454 (160) 9.195
7.392 1.714 466 (222) 9.350
Saldos em Atualizacao (Pagamentos)/ Saldos em
31/12/2011 monetaria (baixas) _31/12/2012

12 - - 13
141 535 (694) 8

2 - (2) =
155 535 (696) 21

565
3.183
3.417
1.669

361

(14)

Imposto de renda (146)
Outros....

Subtotal

Adicoes

565
3.183 -
3.417 1.973 399
1.669 1.083 228
361 - 16
9.195 3.056 780 (498) 12.533
9.350 3.591 807 (1.194) 12.554
Em 31/12/2012, o valor total em discusséo dos processos judiciais fiscais cuja probabilidade de perda
€é classificada como “possivel” pelos advogados que patrocinam as causas € de R$6.650 (R$4.235 em
31/12/2011). Na avaliagdo da Administragao sobre a provavel saida de recursos nesses processos, o

556
3.319
5.765
2.548

345

(10)
136 -
(24)
(432)
(32)

tendo impetrado mandado de seguranca, provisionando e depositando judicialmente os valores questio-
nados. O valor em risco é de R$ 5.741 e os advogados que patrocinam a causa reputam como possivel
a perda na demanda. 12. Patrimonio liquido: 12.1 Capital social: O capital social da Companhia, em
31/12/2012 e 2011 é de R$31.563 dividido em 17.166.837 acdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal e totalmente integralizadas. Sao assegurados aos acionistas dividendos obrigatérios equiva-
lentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em consonancia com a legislacdo em vigor. 12.2
Reservas de lucros: O total das reservas de lucros da Companhia em 2012 é de R$15.113 (R$10.314
em 2011), composta basicamente por reserva legal, que é calculada com base no lucro liquido apurado
em cada balanco sendo destinados 5% para a constituicdo da reserva legal, até que alcance 20% do
capital social, e por reserva de lucros referente a dividendos adicionais propostos. 12.3 Distribuicdo do
resultado: Em 2012 e 2011 a distribuicdo de dividendos da Companhia é a seguinte:
2012
37.592
(11.963)
(9.463)  (4.904)
16.166  10.564
(808) (528)
15.358  10.036

2011
23.313
(7.845)

Lucro antes dos impostos e participacoe:
(-) Impostos e contribuigdes . .
(- ) Participagoes ...
Lucro liquido do exercicio
(- ) Constituicao da reserva legal (5%).
Lucro liquido ajustado
Dividendos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado
Saldo dos dividendos obrigatérios (A)
Dividendos Adicionais (B) 11.518 7.527
Saldo dos dividendos propostos (A) + (B) 15.358  10.036
O montante de dividendos propostos e n@o pagos, acima do minimo obrlgatorlo nao foram reconhecidos
nas demonstragdes financeiras como passivo e sim em conta propria do patriménio liquido. 13. Resul-
tado de operacdes com titulos e valores mobilidrios: O resultado de operacdes com titulos e valores
mobilidrios totaliza R$4.107 no exercicio findo em 31/12/2012 (R$5.334 em 2011) e R$1.818 no segundo
semestre de 2012 e é composto basicamente por titulos de renda fixa — publicos e cotas de fundos de
investimentos. 14. Receitas de prestacao de servicos:

Descricdo
Administracdo de fundos de investimento
Administragao de carteiras de titulos e valores mobi
Taxas de performance 9.549 _ 12.927 4.271
Total .. 35.594 62.665 43.401
15. Despesa de pessoal Em 31/1 2/2012 e 2011 no |tem pessoal préprio, estao incluidas as remune-
racdes, 0s encargos e os beneficios de administradores. As despesas com pessoal proprio totalizam
R§1 4.703 no exercicio findo 31/12/2012 (R$13.275 em 2011) e R$6.148 no segundo semestre de 2012.
16. Outras despesas administrativas:

3.840
3.840

2.509
2.509

2012
40.059
9.679

2011
29.466
9.664

2°? Semestre
21.008
5.037

2012 2011
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicao
renda social renda social

Descricao
Lucro liquido antes da provisao para im-
posto de renda e de contribuicao social....
Despesas de imposto de renda e
contribuicao social as aliquotas oficiais
Correntes:
Adicoes:
Provisao para agdes judiciais e
obrigagoes fiscais
Despesas nao dedutiveis
Outras

37.592 37.592 23.313 23.313

(9.398) (5.639)  (5.828) (3.497)

(193)
(113)
(279)
(585)

(85)
(87)

(53)
(18)

(172) (71)
Exclusoes:
Encargos sobre partlmpag:oes nos lucros.

Outras

1.286 889 533
116 99
1.005 632

188 -

1.286
Reducao de incentivos fiscais -
Despesas com imposto de renda e
contribuicao social corrente
Diferidos:
Constituigao - Creédito tributario sobre
diferengas temporarias
Débito tributario sobre atualizacdes de
depésitos judiciais
Despesas com imposto de renda e
contribuicéo social diferido
Despesas com imposto de renda e
contribuicao social .
Aliquota efetiva 12% 13%
Aliquota efetiva combinad: 32% 34%
18. Administracao de fundos de investimentos e carteiras administradas: Os patrimonios liqui-
dos em 31/12/2012 dos fundos de investimento e carteiras administradas totalizavam R$28.860.524
(R$25.638.167 em 2011), sendo R$6.478.690 (R$6.175.042 em 2011) provenientes da sua controladora
de ultima instancia SASA e suas controladas e R$22.381.834 (R$19.463.125 em 2011), provenientes
de clientes institucionais (fundos de pensdo e empresas), distribuidores externos e clientes private. 19.

(4.938)  (4.807) (2.936)

470 (35) (67)

(143) - -

327 (35) (67)

(7.352)
20%

(4.611) (4.842)

21%

(3.003)

montante provisionado de R$6.353 (R$3.999 em 31/12/2011) refere-se principalmente a obrigacdes Descricdo

22 Semestre 2012 2011 Conciliagao entre lucro liquido e caixa liquido gerado nas atividades operacionais:

fiscais. 11.2 Acoes fiscais: * IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicdo social tornou-se  Processamento de dados

(1251)" (2.443) (2.305)

indedutivel na base de célculo do imposto de renda. Em decorréncia da alteragado mencionada, a Com-

2° Semestre 2012 2011

Repasse de comisséao ...

panhia impetrou mandado de seguranca, obtendo liminar com depésito judicial, assegurando a dedu- Servigos de custédia

(1.213)
811)

(2.460)
(1.667)

(2.146)
(1.695)

Lucro liquido do exercicio 16.166  10.564

Mais

tibilidade da contribuicdo na apuragdo do imposto de renda. Os advogados que patrocinam a causa Propaganda & publicidade..

741)  (1.407)  (1.089)

reputam como provavel a perda da demanda. « COFINS / PIS: A Companhia questiona judicialmente a

Depreciacdes e amortizagoes 31 64 315

legalidade da contribuicdo da COFINS e do PIS nos moldes previstos na Lei n® 9.718/1998, que deter-

Servico técnico especializado ....
mina a apuragao das bases de calculo mediante o computo da totalidade das suas receitas, entendendo .

Aluguéis

738)
360)

638)

) Juros e variagdes monetdrias de obrigacdes fiscais 805 805 -
564

171) Outros ... 352 352 50

como devido o produto das vendas de mercadorias e/ou servicos, requerendo sob a forma de compen-  Viagen

(
(
(430)
(
(

Menos

sacao ou restituicao, os créditos correspondentes aos valores pagos a esse titulo. Com a promulgacao

A A 2 ‘ Transporte
da Lei n® 11.941/2009, que revogou a ampliagdo da base de célculo sobre outras receitas, passou, a p

(63) 114)

(169) 183)

104)

a7 Juros e variagdes monetarias de depdsitos judiciais (362)
7

. (935)
Outros .. -

(383)

partir da competéncia de junho de 2009, a recolher a contribuicdo somente sobre a receita de sua ativi- Material & manutengao de bens

Outras despesas ...

(93) (88)

( (

( (
283)  (487)  (368)

( (

(

(

(191) 934) (467)

dade principal. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda Total
ota

Atlwdades operaclonals

com base na receita da atividade principal e remota a perda da demanda referente & ampliagéo da base
de célculo (outras receitas). « CSLL: Com a edicdo da Lei n® 11.727/2008, a Companhia ficou sujeita a
majoracé@o de 6% da aliquota da contribuicdo social a partir de maio de 2008, passando a aliquota de

9% para 15%. Nesse sentido, a Companhia passou a questionar a constitucionalidade dessa majoragéo monstrado a seguir:

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas; Vice-presidente: Arthur John Kalita; Conselheiros: Kevin Martins; Thomaz Luiz Cabral de Menezes; Carlos Infante

Santos de Castro; Christian Frank; Francisco Werneck de Albuquerque Maranhao.

Diretoria: Diretor presidente: Thomaz Luiz Cabral de Menezes; Diretor vice-presidente: Marcelo Pimentel Mello. Diretores: Emil Andery; Marcelo Saddi Castro.

Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC - RJ 066.620/0-7

17. Heconclllagao de |mposto de renda e contrlbuu;ao 'social: O imposto de renda e a contribuicao
social, est@o reconciliados para os valores registrados nas demonstragées do resultado, conforme de-

(5.323) (10.793) (9.393) Variagio de titulos e valores mobiliarios e instrumentos

financeiros derivativos . . (12.496) (13.507) (4.182)
Variagao de outros créditos (7.020) (11.177) (4.266)
Variagao de outros valores e bens 50 (3) 89
Variacao de outras obrigacdes sociais e estatutarias ... 3.840 2.381 (848)
Variacao de outras obrigacdes fiscais e previdenciarias 4.971 7.219 3.820
Variacao de outras obrigacoes diversas 2.931 2.471 1.825

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.918 3.743 7.362

Resumo do relatorio do Comité de Auditoria

No segundo semestre de 2012, a Auditoria Interna realizou uma revisao preventiva nos processos vinculados & atividade de gestao de recursos proprios e
de terceiros, que contemplou a andlise de aspectos qualitativos e quantitativos associados aos principais processos inerentes as carteiras administradas e
aos fundos exclusivos sob gestao da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., denominada “SAMI”. Os pontos abaixo,
reportados no relatério RAP 012/2012 (Revis@o dos Processos e Controles das Carteiras Administradas e Fundos Exclusivos) de responsabilidade da
SAMI, ja foram implementados: ¢ Verificagao regular e obrigatéria das informacdes do Mandato no momento do seu cadastro no Sistema de Risco e nas
Politicas de Investimentos; * Regularizagao do cadastro dos cotistas - pessoas fisicas e juridicas; e * Andlise critica dos direitos de acessos dos usuarios
do Sistema Custodiante em intervalos regulares. Os pontos reportados de responsabilidade do Agente Custodiante, a seguir descritos, estdo sendo
acompanhados e as aces mitigatérias adotadas pela SAMI estao em processo de validac&o: * Disponibilizagéo de dispositivos de seguranca, de modo a
permitir que a autenticacao de seus usuarios seja protegida por mecanismos adicionais de seguranca, tais como: médulo de seguranga, teclado virtual,
teclado codificado, token e cadastramento de computador; e ® Acesso online e monitoramento periédico das trilhas de auditoria das transacoes efetuadas,
de modo a detectar o uso irregular e/ou possibilidades de fraude. Com relagdo ao primeiro ponto de responsabilidade do Agente Custodiante, a SAMI
ird implementar uma rotina em que as movimentagoes seréo realizadas somente em maquinas habilitadas para esta fungao, afim de mitigar os riscos
elencados. Em relag@o ao segundo ponto, as trilhas de auditoria serdo solicitadas ao Agente Custodiante com antecedéncia para que sejam providenciadas
e analisadas. Atualmente, a referida estrutura encontra-se adequada aos negdcios da instituicio e aos dispositivos constantes da Resolugao N° 3.464/2007

do Conselho Monetario Nacional. O gerenciamento de risco de mercado dos fundos geridos pela SAMI é feito pela Superintendéncia de Risco e Operacoes,
através do célculo do VaR Paramétrico (Fundos de investimentos e carteiras) e B-VaR (Fundos de agbes e indexados de inflacdo). Essa avaliagao é
aplicada em todos os fundos abertos, exclusivos e carteiras administradas. O calculo do VaR é feito através do Sistema MITRA considerando-se um nivel
de confianga de 95%, sendo que a volatilidade e a matriz de correlagdo sao calculados pelo procedimento conhecido por EWMA (Volatilidade histérica com
alisamento exponencial que significa atribuir maior peso as observagdes mais recentes, que permite aumentar a velocidade da reacdo a choques) com
lambda = 0,94. Como possuimos clientes cujos mandatos e regulamentos possuem critérios e metodologias especificos de célculo de risco de mercado,
utilizamos as regras adequadas para cada politica de investimentos destes clientes. As vantagens em se utilizar o VaR como instrumento de gerenciamento
do risco de mercado, dentre outras, sdo: a facil assimilagdo conceitual, a fundamentag@o bastante simples (basta considerar as posi¢des do fundo, as
volatilidades dos ativos e as correlagdes entre eles) e o fato de poder interpretar, em um tnico nimero, o risco total da carteira de investimento sob analise.
Adicionalmente, visando tornar o gerenciamento de risco de mercado abrangente e completo é utilizada, além do VaR, a metodologia de “Stress Testing’,
através de cenarios independentes calculados pela BM&FBovespa. Para o acompanhamento de enquadramento dos limites de exposicéo definidos pela
legislacao, regulamento, politica de investimentos ou mandato do fundo e/ou carteiras de investimentos é utilizado o Sistema de Controle de Risco e
Compliance (SRC) da empresa YMF (TOTVS). Sdo Paulo, 22 de fevereiro de 2013. Emil Andery - Diretor de Auditoria Interna. Valquiria de Souza Farias -
Superintendente de Auditoria Interna.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - Sao Paulo - SP. Examinamos as
demonstracdes financeiras da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da Administracao sobre as demonstracoes financeiras: A Administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é
a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execugao
de procedimentos selecionados para obtengcdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacgdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo
da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Opinido: Em nossa opiniéo, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢cé@o patrimonial e financeira da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. em 31 de dezembro de
2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2013.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-014428/0-6

Carlos Eduardo Munhoz
Contador CRC 1SP 138600/0-7
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