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Senhores acionistas: Dando cumprimento as determinagées legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V. Sas. O Balancgo Patrimonial, a Demonstracéo de
Resultado, a Demonstragao das Mutag¢des do Patriménio Liquido, a Demonstragao do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas da Administragcdo as Demonstragoes Fi-
nanceiras, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 € 2017. Sendo o que temos a referénciar nesta oportunidade permanecemos em nossa Sede
Social ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas, para quaisquer esclarecimentos e perfeita compreensao das Demonstra¢des Financeiras ora apresentadas. Rio de

Janeiro, 30 de abrilde 2018. A Diretoria.

BALANGCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

Ativos 2017 2016
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 25.631 99
Aplicacdes financeiras (Nota 6) 206.434 104.551
Contas a receber de clientes (Nota 7) 95.664 101.614
Impostos a recuperar (Nota 8) 21.183 18.217
Estoques (Nota 9) 44827 73.704
Despesas do exercicio seguinte 2.086 2.725
Outras contas a receber 4.132 3.953
399.957 _304.863
Nao circulante
Impostos a recuperar (Nota 8) 559 559
Depésitos judiciais (Nota 13) 108.764 126.809
Outras contas a receber 2.964 2.781
IR e contribuigao social diferidos (Nota 14) 19.373 _ 33.049
131.660 163.198
Investimentos 1.045 804
Imobilizado (Nota 10) 394.206 461.381
Intangivel 82 1.265
395.333 _ 463.450
Total do ativo 926.950 _ 931.511

Passivo e patrimoénio liquido 2017 2016
Circulante
Fornecedores e outras obrigacdes 28.905 26.149
Salarios e encargos sociais (Nota 11) 28.189  28.022
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 33.166  42.937
Outras obrigagdes tributarias 14.952 14.611
Dividendos e juros sobre capital proprio (Nota 21) 14.314 13.877
Proviséo de despesas 8.090 924
Outras contas a pagar 2.422 2.850
130.038 129.370
Nao circulante
Empréstimos e Financiamentos (Nota 12) 208.378 166.156
Proviséo para contingéncias (Nota 13) 42.075_131.883
250.453 __298.039
Capital social 280.623 280.623
Reserva de incentivo fiscal 10.640 6.721
Reservas de lucros 255.196 _216.758
Total do patrimoénio liquido 546.459 _ 504.102
926.950 _ 931.511

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

Reserva de in-

Reservade lucros

Reserva de Lucros acu- Total do patri-

Capital social _ centivos fiscais _Reserva legal investimentos mulados __ménio liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2016 259.897 762 13.441 216.514 - 492.614
Aumento de capital 20.726 - - - - 20.726
Lucro liquido do exercicio - - - - 8.762 8.762
Reserva legal (Nota 15 (i) - - 438 - (438) -
Dividendos e juros sobre capital préprio (Nota 15 e 21) - - - (18.000) - (18.000)
Subvengao para investimento - 3.959 - - (3.959) -
Destinacao para reservas - - - 4.365 (4.365) -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 280.623 6.721 13.879 202.879 - 504.102
Lucro liquido do exercicio - - - - 60.357 60.357
Reserva legal (Nota 15 (iii) - - 3.018 - (3.018) -
Dividendos e juros sobre capital préprio (Nota 15 e 21) - - - (18.000) (18.000)
Subvengao para investimento - 3.919 - - (3.919) -
Destinacgao para reservas - - - 35.420 (35.420) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 280.623 10.640 16.897 238.299 - 546.459

NOTAS EXPLICATIVAS

1 Informagodes gerais: A Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A.
(a “Companhia”) tem por objetivo a producéo, a importacéo, exportagéo e a
venda de produtos alimenticios, tendo como seu foco principal as linhas de
biscoitos e massas. A Companhia possui duas operagdes fabris no Brasil,
ambas localizadas no Estado do Rio de Janeiro, localizadas em Turiagu e no
Distrito Industrial de Queimados, essa ultima com inicio de operagéo em abril
de 2016. A Piraqué possui também filiais nas capitais dos estados de Sao
Paulo, Espirito Santo, Bahia, Minas Gerais e Parana para distribuigdo de seus
produtos. A emissdo dessas demonstra¢des financeiras foi autorizada pela
Administracdo, em 26 de abril de 2018.

2 Base de preparagao: As demonstragdes financeiras foram preparadas con-
forme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam to-
das as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e so-
mente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo
na sua gestéo. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao des-
sas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao
em contrario. As demonstrag¢des financeiras foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor e ativos e passivos financeiros mensura-
dos ao valor justo. 2.1 Conversado de moeda estrangeira: i. Moeda funcio-
nal e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes finan-
ceiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no
qual a companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras
individuais estdo apresentadas em Reais (“R$”), que € a moeda funcional da
Companhia. ii. Transagoes e saldos: As operagcdes com moedas estrangei-
ras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transag¢des ou nas datas da avaliagdo, quando os
itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liqui-
dacao dessas transagbes e da conversao pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como receita ou despesa
financeira. 2.2 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanga de valor. 2.3 Ativos financeiros: i. Classificagao:
A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob
as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. 1. Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagéo. Um ativo finan-
ceiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados como
ativos circulantes. 2. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis
sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determina-
veis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ati-
vo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apos a data de emisséo do balango (estes sao classificados como ativos ndo
circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia basicamente com-
preendem “Contas a receber de clientes e demais contas a receber”, “Caixa e
equivalentes de caixa”, “Aplicagdes financeiras” e “Depdsitos judiciais”. ii. Re-
conhecimento e mensuragao: As compras e as vendas de ativos financeiros
s&o normalmente reconhecidas na data da negociagéo. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transa-
¢ao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagéo sdo
debitados a demonstragéo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ati-
vos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado séo, subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. iii. Compensacao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente . O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel
no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou
faléncia da Companhia ou da contraparte. iv. Impairment de ativos financei-
ros: Ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia na data
de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financei-
ros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se
ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”)
e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para
determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
(iii) a Companhia, por razdées econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade fi-
nanceira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessao que
um credor normalmente nao consideraria; (iv) torna-se provavel que o tomador
declare faléncia ou outra reorganizacéo financeira; (v) o desaparecimento de
um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financei-
ras; ou (vi) dados observaveis indicando que ha uma redugao mensuravel nos
futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financei-
ros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢gdo néo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo: » mudancas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira; * condigcbes econdmicas nacionais ou locais que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante
da perda por impairment € mensurada como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa
de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado.
Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa
de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment
€ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como
um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base
no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.
Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apoés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de
credito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstragéo do resultado. 2.4 Contas a receber de clien-
tes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber,
liquido dos créditos, pela venda de mercadorias ou prestacéo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo n&o circulante.
As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos a proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa (“PCLD” ou impairment) constituida por titulos em atraso acima de
120 dias. 2.5 Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor
liquido de realizagao, dos dois o menor. O método de avaliagcdo dos estoques
€ 0 da média ponderada movel. O custo dos produtos acabados e dos produ-
tos em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de
produgéo (com base na capacidade operacional normal),excluindo os custos
de empréstimos. O valor liquido de realizagéo é o prego de venda estimado
no curso normal dos negocios, menos os custos estimados de conclusédo e

os custos estimados necessarios para efetuar a venda. 2.6 Investimentos: A
Companhia participa na Piraqué Corretora de Seguros Ltda. com participagao
de 85% no seu capital. O investimento esta registro ao custo acrescido da
participagao proporcional no resultado dessa investida. 2.7 Ativos intangi-
veis: Softwares: As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida
util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos associados a ma-
nutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e
aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também in-
cluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvol-
vimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam
a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa néo séo
reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvi-
mento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida util estimada, n&o superior a cinco anos. 2.8 Imobilizado: Terrenos e
edificagbes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios. O imobiliza-
do é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O
custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.
O custo historico também inclui os custos de financiamento relacionados com
a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com se-
guranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os
outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciagdo
de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus
custos e seus valores residuais durante a vida util estimada. Durante o exerci-
cio corrente, a Companbhia realizou a revisdo dos valores residuais e vida til
dos bens do ativo imobilizado, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, sem que tivessem alteragbes em relagdo ao exercicio
anterior. Como resultado deste procedimento, a Companhia determinou as
seguintes vidas Uteis estimada para cada classe de ativo:

Anos
Edificagoes 20-60
Maquinas 05-24
Veiculos 04-15
Moveis, utensilios e equipamentos 04-14

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imedia-
tamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo &
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alie-
nacgdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas e (despesas), liquidas” na
demonstracéo do resultado. 2.9 Impairment de ativos néo financeiros: Os
ativos que estéo sujeitos a amortizagéo séo revisados para a verificagéo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus cus-
tos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).
Os ativos néo financeiros que tenham sido ajustado por impairment, séo revi-
sados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversédo do impair-
ment na data do balango. 2.10 Contas a pagar aos fornecedores: As contas
a pagar aos fornecedores s@o obrigagbes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sado apresentadas como passivo néo circu-
lante. 2.11 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamen-
tos sado reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-
dos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amor-
tizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resulta-
do durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e finan-
ciamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Compa-
nhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balango. Os custos de empréstimos que sédo
diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo, construgao ou produgao de um ativo qua-
lificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tem-
po substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sédo capi-
talizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo re-
sultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sédo
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos. 2.12 Provi-
soes: As provisdes, incluindo aquelas para agées judiciais (trabalhista, civil e
tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao pre-
sente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. Quando
houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las &
determinada levando-se em consideracéo a classe de obrigagbes como um
todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga-
¢Oes seja pequena. 2.13 Imposto de renda e contribuicado social correntes
e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exer-
cicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a
renda séo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgéo
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patri-
monio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido. Os encargos de imposto de renda e a contribuigdo social correntes e
diferidos s&o calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou subs-
tancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracao avalia, perio-
dicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragdes de impos-
tos sobre a renda com relagéo as situacdes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel da margem a interpretacgdes; e estabelece provisdes, quando apro-
priado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao apresentados liqui-
dos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigao social diferi-
dos séo reconhecidos sobre (1) os prejuizos fiscais e bases negativas de con-
tribuicdo social acumulados e (2) as diferengas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores conta-
beis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda diferido é determina-
do usando-se aliquotas de imposto (e leis fiscais) vigentes na data do balanco.
Mudangas posteriores nas aliquotas de imposto ou na legislagéo fiscal podem
alterar os valores dos saldos de impostos diferidos, tanto ativos como passi-
vos. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos ativos sdo reconhe-
cidos somente sob a hipoétese de historico de lucratividade e quando as proje-
¢bes anualmente preparadas pela Companhia e aprovadas pelos demais or-
gaos da Administracao, indiquem que seja provavel a realiza¢ao futura de tais
créditos fiscais. Os saldos de impostos de renda diferidos ativos e passivos
sdo apresentados pelo valor liquido no balanco quando ha o direito legal e a
intencdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades,
em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo saldo liquido. Em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, as aliquotas vigentes foram de 25% para o impos-
to de renda e de 9% para a contribuicdo social. Os impostos diferidos estao

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2017 2016
Receita liquida (Nota 16) 695.054 725.560
Custo das vendas (Nota 17) __(376.556)_ (431.765)
Lucro bruto 318.498 293.795
Despesas com vendas (Nota 17) (198.583)  (229.694)
Despesas administrativas (Nota 17) (69.389) (75.028)
Outras receitas (despesas) (Nota 18) (1.634) 8.608
Participacao no lucro de empresa investida 240 48
Lucro (prejuizo) operacional 49.132 (2.271)
Receitas financeiras, liquidas (Nota 19) 21.780 3.961
Lucro antes do IR e da contribuigao social 70.912 1.690
Imposto de renda e contribui¢cdo social (Nota 20) (10.555) 7.072
Lucro liquido do exercicio 60.357 8.762

Quantidade média ponderada de a¢des no exercicio 232.461.212 232.461.212
Lucro por agao basico e diluido (em R$) 0,26 0,04
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2017 __ 2016
Lucro liquido do exercicio 60.357 8.762
QOutros componentes do resultado abrangente do exercicio - -
Total do resultado abrangente do exercicio 60.357 _ 8.762
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2017 2016
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 70.912 1.690
Ajustes de:
Depreciagao e amortizagéo 38.785 40.625
Perda (ganho) na alienagao de imobilizado 21.856 (851)
Despesas financeiras sobre os empréstimos 3.926 7.434
Proviséo para devedores duvidosos 7.472 2.878
Atualizagao monetaria sobre os depdsitos judiciais e
contingéncias 866 (290)
Constituicao (reversao) de provisdo para contingéncias,
liquida (63.358) 17.212
Proviséo de despesas 7.166 118
Equivaléncia patrimonial (240) -
87.385 68.816
Reducéo (aumento) dos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (1.522) (16.335)
Impostos a recuperar (2.966) (1.767)
Estoques 28.877 (13.012)
Despesas antecipadas 639 409
Outros ativos (362) (480)
Depésitos judiciais 24.861 (11.687)
Fornecedores 2.756 1.807
Salarios e encargos sociais 167 2.311
Obrigagoes tributarias 3.199 2.232
Contingéncias (32.400) (4.526)
Outras contas a pagar 749 _ (4.919)
111.382 22.849
Juros pagos de empréstimos (7.458) (6.001)
IRPJ e CSLL Pagos __(2.647) _(10.843)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 101.277 6.005
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resgates (aplicagbes) financeiras, liquidas (101.883) 28.278
Aquisicdes de imobilizado e intangivel (2.987) (7.582)
Valor recebido pela venda de imobilizado 10.704 793
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento (94.166) 21.489
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos 70.000 2.382
Pagamento de empréstimos (34.017) (22.815)
Dividendos distribuidos na forma de JCP (17.563) _ (7.197)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamento 18.420 (27.630)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 25.532 (136)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 99 235
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 25.631 99

divulgados na nota 14. 2.14 Reconhecimento da receita: A receita compre-
ende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comerciali-
zagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econé-
micos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme des-
cricdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histori-
cos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagao e as espe-
cificagbes de cada venda. i. Venda de produtos: A Companhia fabrica e
vende uma variedade de massas, biscoitos e outros produtos no mercado de
atacado e varejo. As vendas dos produtos séo reconhecidas sempre que a
Companhia efetua a entrega dos produtos aos seus clientes, o qual passa a
ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e ndo ha
nenhuma obrigagéo nao satisfeita que possa afetar a aceitagado dos produtos
pelos clientes. A receita ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido entre-
gues no local especificado; (ii) os riscos de perda tenham sido transferidos
para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o con-
trato de venda; e (iv) as disposi¢des de aceitagdo tenham sido acordadas, ou
a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceita-
¢ao foram atendidos.ii. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os
juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita finan-
ceira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumen-
to. 2.15 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A distri-
buicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Com-
panhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao fi-
nal do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do dividendo minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral, ou pela Diretoria,
de acordo com as disposi¢des do estatuto social. O beneficio fiscal dos juros
sobre capital proprio € reconhecido na demonstragéo de resultado. 2.16 Mu-
dancgas nas politicas contabeis e divulgagées: A seguir indicamos a altera-
¢éo de norma que foi adotada pela primeira vez para o exercicio iniciado em
12 de janeiro de 2017. Exceto pela adogéo da alteragdo do CPC 03/IAS 7
(Nota 12, as demais alteragdes nado tiveram impactos materiais para a Com-
panhia. CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa: Essa alteragéo introduz
uma divulgacéo adicional que pretende permitir aos usuarios das demonstra-
¢Oes financeiras avaliar melhor as mudangas nos passivos decorrentes das
atividades de financiamento. As entidades s&o requeridas a divulgar mudan-
¢as nos passivos para os quais fluxos de caixa foram ou irdo compor as ativi-
dades de financiamento na demonstragédo dos fluxos de caixa. CPC 32 - Tri-
butos sobre o Lucro: Esclarece que a analise de reconhecimento do imposto
de renda diferido ativo (“IRD ativo”) deve ser efetuada para as demonstragdes
financeiras como um todo, considerando a expectativa de lucros tributaveis
futuros e diferengas temporarias tributaveis disponiveis. Esse tema é espe-
cialmente relevante quando um ativo € avaliado ao valor justo e esse valor
esta abaixo de sua base fiscal. O principio geral de reconhecimento de IRD
ativo deve ser sempre aplicado, ou seja, a analise de reconhecimento ndo
pode ser efetuada considerando uma transagao isolada. CPC 45 - Divulgagéo
de Participacdes em Outras Entidades: Esclarece que, exceto pela divulgagao
de informagoes financeiras resumidas, as demais divulgacdes requeridas no
CPC 45 sao aplicaveis para os investimentos classificados como “mantidos
para venda”, de acordo com o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para
Venda e Operagédo Descontinuada. 2.17 Normas novas que ainda ndo es-
tao em vigor: As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2017. A adogao antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC). CPC 48 — Instrumentos financeiros: Este
pronunciamento aborda a classificagdo, a mensuragao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros e substitui o CPC38. As principais alteragdes que
o CPC 48 traz sdo: (i) novos critérios de classificagdo de ativos financeiros; (ii)
novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas espera-
das e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii)
flexibilizagéo das exigéncias para adogéo da contabilidade de hedge. Em re-
lagdo a classificagdo a norma requer que as entidades classifiquem seus ati-
vos financeiros como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resulta-
do, com base na avaliagdo das seguintes premissas: (i) Modelo de negdcios
da entidade para a gestédo dos ativos financeiros; e (ii) Nas caracteristicas de
fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. Em relagdo a classificagdo dos
passivos financeiros, a norma mantém substancialmente as exigéncias esta-
belecidas pela norma anterior, sendo que as entidades devem classificar a
maioria dos passivos financeiros como mensurados subsequentemente ao
custo amortizado, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, contratos
de garantia financeira, compromissos de conceder empréstimos com taxa de
juros abaixo do mercado, dentre outros. A Companhia esta em fase final de
determinagao dos impactos quantitativos dessa nova norma, contudo, a admi-
nistragao revisou seus ativos e passivos financeiros e ndo espera impactos
relevantes da adocdo da nova norma em 2018 quanto a classificacdo dos
ativos e passivos financeiros. Quanto ao novo modelo de redugéo ao valor
recuperavel, a Companhia estimou que o impacto da adogéo da nova norma
seja imaterial, representando um aumento de cerca de menos de 1% na pro-
visdo para créditos de liquidagédo duvidosa. CPC 47 — Receita de contrato com
cliente: Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara para
determinar a mensuragao da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma
baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de
um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle
substituira o principio de riscos e beneficios. Ela entra em vigor em 2018 e
substitui o CPC17 - “Contratos de Construgao”, CPC 30 - “Receitas” e corres-
pondentes interpretagcdes. A administracdo espera que os impactos da ado-
¢do da nova norma em 2018 ndo sejam relevantes, considerando principal-
mente a natureza dos produtos vendidos e contratos vigentes com clientes, ja
que nao foram identificadas outras obrigagdes de performance que pudessem
impactar o valor ou o0 momento de reconhecimento de receita. CPC 06 (R2)
— Operacgdes de arrendamento financeiro: Com essa nova norma, os arrenda-
tarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o di-
reito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arren-
damento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo
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dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragéo dos arrendamentos
nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos. O novo pronunciamento entra em vigor para exercicios iniciados em
2019 e substitui o CPC 06 (R1) e correspondentes interpretagdes. A norma ira
impactar o registro de certas operagdes de arrendamento mercantil operacio-
nal que a Companhia tem em aberto. A Companhia esta em andamento com o
processo de analise dos contratos de arrendamento, bem como de avaliagdo
do impacto financeiro, prevendo que pode existir um aumento no total de ati-
vos e passivos no momento inicial da adogdo da norma, em decorréncia do
reconhecimento do direito de uso sobre o ativo “arrendado” e do passivo de
arrendamento mercantil, respectivamente. Por conseguinte, ainda néo é pos-
sivel estimar o montante dos ativos de direito de utilizacdo e os passivos de
locagéo que terao de ser reconhecidos na adog¢do da nova norma € como isso
pode afetar o resultado da Companhia e a classificagdo dos fluxos de caixa
futuros. A administracéo pretende aplicar a abordagem de transigéo simplifica-
da e ndo ira reapresentar os valores comparativos para o ano anterior a primei-
ra adogdo. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.
2.18 Incentivo Fiscal: Subvengao para investimentos — Em fungéo da politica
de Recuperacéo Fiscal Regionalizada, Lei n° 5636/2010, revogada pela Lei

DIRETORIA EXECUTIVA
Celso Colombo Filho
Sérgio Ometto Colombo - Eduardo Ometto Colombo

6979, de 31/03/2015, a Companhia goza de beneficio de subvengéo, concedi-
da pelo Governo Estadual do Rio de janeiro, para sua filial localizada no Muni-
cipio de Queimados. O regime especial de tributacdo é baseado no recolhi-
mento do ICMS, previsto nesta Lei, que vigorara até o ultimo dia do vigésimo
quinto ano subsequente a data de sua publicacdo e somente se aplica sobre a
parcela do ICMS préprio devido pelo estabelecimento industrial optante do re-
ferido regime. O mesmo consiste na redugdo de aliquota do imposto sobre
saidas por vendas ou transferéncias. Em decorréncia do inicio da operacéo da
nova fabrica, somente ter ocorrido em janeiro 2016, o valor dessa subvengao
para investimentos, foi registrado no resultado a titulo de subvengéo para cus-
teio, em 2017 no montante de R$ 3.919 (em 2016 R$ 3.959).

3 Estimativas contabeis criticas: As estimativas contabeis sdo continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com
relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes rara-
mente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e pre-
missas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proxi-
mo exercicio social, estdo contempladas a seguir. i. Revisao da recupera-
cao de propriedades, plantas e equipamentos: A capacidade de recupe-
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ragao dos ativos que sao utilizados nas atividades da Companhia é avaliada
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base
em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao
seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada
para novos patamares. ii. Provisdo para contingéncias: A Companhia é
parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encon-
tram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas
para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso,
sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administragao,
fundamentada na opinido de seus assessores legais, externos e internas,
e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. iii.
Provisdo para créditos de liquidagdao duvidosa: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber, liquido dos créditos, pela ven-
da de mercadorias ou prestacédo de servicos no curso normal das atividades
da Companhia. A provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD” ou
impairment) é constituida a partir da analise dos titulo em atraso acima de
120 dias. Também, a provisao é constituida pela administragcéo levando em
consideragao certos aspectos qualitativos como a situagdo econémica dos
clientes e a expectativa de recebimento por parte da Companhia em relagao
a estes clientes, dentre outros, por exemplo.

GERENCIA CONTABIL
Gilvando Calixto da Silva
Contador CRC-RJ 053141/0-2

* As Demonstragées Financeiras completas, com as demais notas explicativas e o relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, auditados pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes encontram-se a disposigdo dos senhores acionistas na sede da Companhia.




