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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 13.087
Preferenciais 25.465
Total 38.552

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 247.015 249.703
1.01 Ativo Circulante 137.003 125.556
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.324 13.420
1.01.01.01 Disponibilidades 8.324 13.420
1.01.02 AplicagBes Financeiras 831 0
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 831 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 831 0
1.01.03 Contas a Receber 73.417 59.032
1.01.03.01 Clientes 73.417 59.032
1.01.03.01.01 Clientes 73.417 59.032
1.01.04 Estoques 41.906 39.925
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.789 1.965
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.789 1.965
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.501 5.758
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.235 5.456
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 5.235 5.456
1.01.08.01.01 Demais Contas a Receber 5.235 5.456
1.02 Ativo Nao Circulante 110.012 124.147
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.330 37.253
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 573 546
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 573 546
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 17.505 28.370
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 17.505 28.370
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 9.252 8.337
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 551 544
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 3.176 2.859
1.02.01.09.05 Despesas Pagas Antecipadamente 5.525 4,934
1.02.02 Investimentos 40.794 41.831
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 40.794 41.831
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 39.630 40.684
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 1.164 1.147
1.02.03 Imobilizado 35.234 38.113
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 35.234 38.113
1.02.04 Intangivel 6.654 6.950
1.02.04.01 Intangiveis 6.654 6.950
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 247.015 249.703
2.01 Passivo Circulante 123.265 104.388
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.472 5.209
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 7.472 5.209
2.01.02 Fornecedores 26.976 18.073
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.777 16.238
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 12.199 1.835
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.701 8.593
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.701 8.593
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 8.701 8.593
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 70.716 64.386
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 66.161 59.827
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 55.817 48.428
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.344 11.399
2.01.04.02 Debéntures 4.555 4.559
2.01.05 Outras Obrigactes 9.400 8.127
2.01.05.02 Outros 9.400 8.127
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 9.400 8.127
2.02 Passivo N&o Circulante 108.616 127.591
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 48.553 63.819
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 46.623 60.096
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 46.623 53.284
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 6.812
2.02.01.02 Debéntures 1.930 3.723
2.02.02 Outras Obrigacdes 25.011 27.523
2.02.02.02 Outros 25.011 27.523
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e ContribuicGes 25.011 27.523
2.02.04 Provisbes 31.148 32.710
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.235 2.708
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 2.235 2.708
2.02.04.02 Outras Provisfes 28.913 30.002
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 28.913 30.002
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e 3.904 3.539

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda 3.904 3.539
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 3.904 3.539
2.03 Patrim6nio Liquido 15.134 17.724
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -18.611 -18.272
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -1.891 360
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 58.403 110.525 57.986 118.605
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -33.223 -63.794 -35.002 -70.130
3.03 Resultado Bruto 25.180 46.731 22.984 48.475
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.745 -37.359 -18.413 -35.696
3.04.01 Despesas com Vendas -18.940 -35.507 -20.209 -38.927
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.689 -11.120 -5.661 -11.786
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.709 7.111 8.179 18.829
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 0 -669 -2.045
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.175 2.157 -53 -1.767
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.435 9.372 4571 12.779
3.06 Resultado Financeiro -6.303 -9.711 -6.276 -9.753
3.06.01 Receitas Financeiras 1.113 2.928 2.327 4.416
3.06.02 Despesas Financeiras -7.416 -12.639 -8.603 -14.169
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -868 -339 -1.705 3.026
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -868 -339 -1.705 3.026
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -868 -339 -1.705 3.026
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,02251 0,00879 0,04614 0,08186
3.99.01.02 PN 0,02251 0,00879 0,04614 0,08186
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/04/2013 & 30/06/2013 01/01/2013 & 30/06/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo -868 -339 -1.705 3.026

4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.572 -1.891 562 709

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -2.440 -2.230 -1.143 3.735
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.426 5.498
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 12.574 23.378
6.01.01.01 Lucro / Prejuizo do Exercicio -339 3.026
6.01.01.02 Equivalencia Patrimonial -2.157 1.767
6.01.01.03 Juros, Variagbes Monetérias e Cambiais, liquidas 10.863 12.031
6.01.01.04 Depreciacdes e Amortizacdes 4.207 4413
6.01.01.05 Outros 0 2.141
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -7.063 -12.879
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -14.385 -21.646
6.01.02.02 Estoques -1.981 9.311
6.01.02.03 Tributos Recuperar 176 -2.042
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -333 -4.287
6.01.02.05 Demais Contas a Receber 214 348
6.01.02.06 Fornecedores 8.904 3.103
6.01.02.08 Tributos a Recolher -2.404 717
6.01.02.09 Provisdes Diversas -790 -21
6.01.02.10 Demais Contas a Pagar 3.536 1.638
6.01.03 Outros -8.937 -5.001
6.01.03.01 Juros Pagos -8.937 -5.001
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.038 -3.657
6.02.01 Adi¢cGes de Imobilizado -826 -978
6.02.02 Adi¢Ges de Intangivel -206 -639
6.02.03 Aplicagbes Financeiras Mantidas até o Vencimento -858 -23
6.02.04 Adi¢Ges ao Investimento em Controladas e Outros -148 -2.017
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 368 -9.266
6.03.01 Ingresso de Empréstimos de Terceiros 35.031 28.773
6.03.02 Ingresso de Empréstimos de Partes Relacionadas 97.098 164.738
6.03.03 Pagamento de Empréstimos de Terceiros -45.895 -35.855
6.03.04 Pagamento de Empréstimos de Partes Relacionadas -85.866 -170.218
6.03.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 3.296
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -5.096 -7.425
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13.420 14.709
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.324 7.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -18.272 360 17.724
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -339 -2.251 -2.590
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -339 0 -339
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.251 -2.251
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -18.611 -1.891 15.134
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.026 -1.048 1.978
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.026 0 3.026
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.048 -1.048
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.048 -1.048
5.07 Saldos Finais 32.340 0 0 -17.174 709 15.875
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
7.01 Receitas 141.171 152.183
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 134.737 134.124
7.01.02 Outras Receitas 7.111 18.165
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -677 -106
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -80.568 -84.299
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -64.276 -64.337
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.292 -19.962
7.03 Valor Adicionado Bruto 60.603 67.884
7.04 Retencgdes -4.207 -4.413
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.207 -4.413
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 56.396 63.471
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.140 2.639
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.157 -1.767
7.06.02 Receitas Financeiras 2.929 4.416
7.06.03 Outros 54 -10
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 61.536 66.110
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 61.536 66.110
7.08.01 Pessoal 27.838 25.403
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 19.119 16.545
7.08.01.02 Beneficios 7.027 7.182
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.692 1.676
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 20.405 18.472
7.08.02.01 Federais 16.128 16.053
7.08.02.02 Estaduais 4.277 2.419
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 13.632 19.209
7.08.03.01 Juros 12.639 14.169
7.08.03.02 Aluguéis 993 714
7.08.03.03 Outras 0 4.326
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -339 3.026
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -339 3.026
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 271.659 269.370
1.01 Ativo Circulante 184.823 180.518
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.631 23.370
1.01.01.01 Disponibilidades 13.631 23.370
1.01.02 AplicagBes Financeiras 831 0
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 831 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 831 0
1.01.03 Contas a Receber 83.478 68.640
1.01.03.01 Clientes 83.478 68.640
1.01.04 Estoques 58.322 57.920
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.926 6.275
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.926 6.275
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.526 5.787
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.109 18.526
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 18.109 18.526
1.01.08.01.01 Demais Contas a Receber 18.109 18.526
1.02 Ativo Nao Circulante 86.836 88.852
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.548 8.893
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 573 546
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 573 546
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 9.975 8.347
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 1.264 544
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 3.186 2.869
1.02.01.09.05 Despesas Pagas Antecipadamente 5.525 4.934
1.02.02 Investimentos 1.164 1.147
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.164 1.147
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 1.164 1.147
1.02.03 Imobilizado 68.420 71.804
1.02.04 Intangivel 6.704 7.008
1.02.04.01 Intangiveis 6.704 7.008
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 271.659 269.370
2.01 Passivo Circulante 153.828 130.737
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.106 5.856
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 8.106 5.856
2.01.02 Fornecedores 31.684 15.881
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.490 12.804
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.194 3.077
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.375 9.282
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.375 9.282
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 9.375 9.282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 93.458 91.064
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 88.903 86.505
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 72.993 71.548
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 15.910 14.957
2.01.04.02 Debéntures 4.555 4.559
2.01.05 Outras Obrigactes 11.205 8.654
2.01.05.02 Outros 11.205 8.654
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 11.205 8.654
2.02 Passivo N&o Circulante 102.492 120.848
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.839 72.608
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54.909 68.885
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 47.384 53.304
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 7.525 15.581
2.02.01.02 Debéntures 1.930 3.723
2.02.02 Outras Obrigacdes 39.860 41.965
2.02.02.02 Outros 39.860 41.965
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e ContribuicGes 39.860 41.965
2.02.04 Provisbes 2.235 2.708
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.235 2.708
2.02.04.01.06 Provisdes para Contingéncias 2.235 2.708
2.02.05 Passivos sobre Ativos N&do-Correntes a Venda e 3.558 3.567

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 3.558 3.567
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 3.558 3.567
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 15.339 17.785
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -18.611 -18.272
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -1.891 360
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 205 61
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 71.821 137.105 75.955 152.634
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -40.267 -76.470 -47.755 -92.794
3.03 Resultado Bruto 31.554 60.635 28.200 59.840
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.223 -46.617 -22.173 -44.060
3.04.01 Despesas com Vendas -21.452 -40.391 -23.498 -47.375
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.497 -13.374 -6.670 -13.962
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.726 7.148 8.866 19.950
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 0 -871 -2.673
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.331 14.018 6.027 15.780
3.06 Resultado Financeiro -8.168 -14.243 -7.565 -12.607
3.06.01 Receitas Financeiras 1.311 3.316 2.956 4.427
3.06.02 Despesas Financeiras -9.479 -17.559 -10.521 -17.034
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -837 -225 -1.538 3.173
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -837 -225 -1.538 3.173
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -31 -114 -167 -147
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas -31 -114 -167 -147
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -868 -339 -1.705 3.026
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -837 -225 -1.538 3.173
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -31 -114 -167 -147
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,02252 -0,00880 0,00461 0,81860
3.99.01.02 PN -0,02252 -0,00880 0,00461 0,81600
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/04/2013 & 30/06/2013 01/01/2013 & 30/06/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -2.440 -2.230 -2.267 2.317
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.572 1.891 562 709
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -868 -339 -1.705 3.026
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -837 -225 -1.538 3.173
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -31 -114 -167 -147
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 7.458 3.390
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 13.739 23.197
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio -339 3.026
6.01.01.02 Juros, Variagdes Monetérias e Cambiais, liquidas 11.123 12.985
6.01.01.03 Depreciacdes e Amortizacdes 4.719 4.481
6.01.01.04  Outros -1.764 2.705
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 3.273 -14.425
6.01.02.01 Contas a Receber Clientes -14.837 -27.876
6.01.02.02 Estoques -402 12.455
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 1.349 -3.131
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -329 -4.293
6.01.02.05 Demais Contas a Receber -304 1.897
6.01.02.06 Fornecedores 15.806 3.818
6.01.02.07 Tributos a Recolher -2.012 1.125
6.01.02.08 Provisdes Diversas -790 -49
6.01.02.09 Demais Contas a Pagar 4.792 1.629
6.01.03 Outros -9.554 -5.382
6.01.03.01 Juros Pagos -9.554 -5.382
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.907 -1.899
6.02.01 Adicdes de Imobilizado -826 -1.170
6.02.02 AdicGes de Intangivel -206 -697
6.02.03 Aplicagbes Financeiras Mantidas até o Vencimento -858 -23
6.02.04 Adicdes ao Investimento em Controladas -17 -9
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.290 -9.169
6.03.01 Ingresso de Empréstimos de Terceiros 35.031 28.773
6.03.02 Ingresso de Empréstimos de Partes Relacionadas -49.718 -41.259
6.03.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 3.296
6.03.06 ParticipacBes dos Acionistas ndo Controladores em -603 21
Controldas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -9.739 -7.678
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.370 23.276
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.631 15.598
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -339 -2.251 -2.590 144 -2.446
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -339 0 -339 0 -339
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.251 -2.251 144 -2.107
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.251 -2.251 0 -2.107
5.05.02.06 Participacéo de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 144 0
Controladores
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -18.611 -1.891 15.134 205 15.339
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897 226 14.123
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897 226 14.123
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.026 -1.048 1.978 22 2.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.026 0 3.026 0 3.026
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.048 -1.048 22 -1.026
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.048 -1.048 0 -1.048
5.05.02.06 Participacéo de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 22 22
Controladores
5.07 Saldos Finais 32.340 0 0 -17.174 709 15.875 248 16.123
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/06/2014 01/01/2013 & 30/06/2013
7.01 Receitas 167.714 199.997
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 162.396 181.615
7.01.02 Outras Receitas 7.148 18.559
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.830 -177
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -98.784 -127.592
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -76.951 -98.064
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.833 -29.528
7.03 Valor Adicionado Bruto 68.930 72.405
7.04 Retencgdes -4.719 -4.481
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.719 -4.481
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 64.211 67.924
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.317 4.427
7.06.02 Receitas Financeiras 3.317 4.427
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 67.528 72.351
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 67.528 72.351
7.08.01 Pessoal 28.017 25.676
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 19.222 16.755
7.08.01.02 Beneficios 7.087 7.182
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.708 1.739
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 21.178 20.980
7.08.02.01 Federais 16.443 18.101
7.08.02.02 Estaduais 4.735 2.879
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 18.558 22.522
7.08.03.01 Juros 17.559 17.034
7.08.03.02 Aluguéis 999 714
7.08.03.03 Outras 0 4.774
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -339 3.026
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -339 3.026
7.08.05 Outros 114 147
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PENALTY.

Resultado do 2° trimestre de 2014

Sao Paulo, 12 de Agosto de 2014 — A CAMBUCI (BM&FBOVESPA: CAMBA4), divulga o resultado acumulado do 2°

trimestre de 2014. As informacgbes sdo apresentadas de forma consolidada em IFRS — International Financial Reporting

Standards. As informaces financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra

forma, e as comparacdes referem-se ao acumulado de 2014.

1. Destaques Financeiros do 2T14

:‘::&?ﬁg:: de Resultados 2T14 | 2T13 | Var.% 6M14 | 6M13 | Var.%
Receita Liquida 71,8 76,0 -5,5% 137,1 152,6 -10,2%
Lucro Bruto 31,6 28,2 11,9% 60,6 59,8 1,4%
Margem Bruta 43,9% 37,1% 18,4% 44,2% 39,2% 12,9%
EBITDA 9,5 8,1 17,3% 18,4 20,1 -8,5%
Margem EBITDA 13,2% 10,7% 24,1% 13,4% 13,2% 1,9%
EBITDA sem eventos nao recorrentes 2013 9,5 5,7 66,7% 18,4 10,9 68,9%
Margem EBITDA sem eventos ndo recorrentes 13,2% 7,5% 76,4% 13,4% 7,1% 87,9%
Resultado sem eventos ndo recorrentes 2013 -0,9 -4,1 78,9% -0,3 -6,2 94,5%
Margem Liquida sem eventos n3o recorrentes 2013 -1,2% -5,4% 77,7% -0,2% -4,0% 93,8%

¢ A Receita Liquida acumulada no Trimestre alcancou R$ 71,8 milhdes, queda de 5,5%, porém sem o efeito das vendas
de produtos licenciados de Clubes, houve um crescimento de 5,5% no trimestre versus 2013;

e O Lucro Bruto do Trimestre foi de R$ 31,6 milhdes, crescimento de 11,9%
e A Margem Bruta do Trimestre foi de 43,9%, crescimento de 18,4%

e As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas tiveram um recuo de 13,3% nos primeiros 6 meses versus o

mesmo periodo de 2013;

¢ O EBITDA do semestre alcancou R$ 18,4 milhdes, crescimento de 68,9% versus 2013, quando comparado sem 0s

efeitos de eventos ndo recorrentes ocorridos naguele ano;

e Margem EBITDA do semestre foi de 13,4%, crescimento de 87,9% quando comparado sem os efeitos de eventos

nao recorrentes ocorridos naquele ano

e Resultado Liquido fechou em R$ 0,3 mil no semestre, crescimento de 94,5% versus 2013, quando comparado sem
os efeitos de eventos ndo recorrentes ocorridos naquele ano.

2. Comentéarios da Administracéo

O mercado de produtos esportivos deve permanecer desafiador no segundo semestre de 2014, buscando alternativas
para recuperar a retracdo nas vendas que sofreu no primeiro semestre, principalmente devido, o ao evento da Copa do
Mundo FIFA realizada no Brasil. Além dos desafios de mercado, teremos também um periodo pré eleitoral que podera
trazer algumas incertezas quanto aos rumos da economia para 0s proximos 4 anos, com possiveis reflexos na taxa juros,

cambio e inflacdo e consequentemente efeitos diretos na taxa do PIB de 2014.
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~~ . ]

A Copa do Mundo FIFA foi marcada por grandes eventos e inauguracgdes de Estadios em varios Estados que sediaram os
jogos. Além dos estadios tivemos também uma melhora significativa na mobilidade urbana com a inauguracdo/ampliagao
de aeroportos e obras viarias que ficam como legado deste grande evento. Acreditamos também que os novos Estadios
poderdo trazer um ganho enorme para o futebol brasileiro, fazendo com que nossos campeonatos possam oferecer aos
torcedores maior conforto e consequentemente maior ganho para os Clubes.

Também no primeiro semestre 0 segmento varejista registrou uma retracdo quando comparado ao mesmo periodo de
2013, destaque para o indice Serasa Experian de Atividade Econdmica (Média 1° semestre 2014 x Média 1° Semestre
2013 - Categoria Tecidos, Vestuario, Calcados e Acessorios), com queda de 3,44%, além disto tivemos também queda
no indice de confianga do consumidor de 3,5%. Para o 2° semestre a expectativa por parte do varejo é de que o
cenario seja mais promissor quando comparado ao primeiro semestre onde a retracdo da categoria foi significativa.

Podemos destacar que no primeiro semestre de 2014 registramos vendas de R$ 137,1 milhdes, crescimento de 8,0%
versus 2013 quando comparado sem as vendas de produtos licenciados de clubes, que registrou uma queda de 47,3%
versus 2013, fato este como consequéncia direta da Copa do Mundo FIFA no Brasil, porém quando comparamos vendas
totais. Vale lembrar também que parte desta queda % do semestre € resultante de nossa operagédo na Argentina, onde
houve uma maxi desvalorizacdo do doélar proximo de 30% em Janeiro de 2014 com impacto direto nas vendas daquele
Pais.

Também podemos destacar que os segmentos de bolas, equipamentos, confec¢do e Lojas proprias registraram um
aumento expressivo no primeiro semestre porém no segmento de calgados registramos uma pequena retracdo, derivada
principalmente pela agressividade da concorréncia na promogéo realizada no periodo.

Do ponto de vista operacional, outro destaque positivo do periodo foi a grande reducao de despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas, atingindo o montante de R$ 7,5 milhdes, equivalente a 13,3% de reducéo versus o0 mesmo periodo de
2013, decorrentes, principalmente, de rescisdo de contratos com Clubes, redimensionamento do quadro de pessoal,
renegociacdo de contratos de prestacdo de servicos, viagens,-e operacao Espanha, onde encerramos nossas operacdes
em 2013.

Como consequéncia da melhora nas vendas, excluindo produtos licenciados de clubes, melhora na rentabilidade das
vendas, Lucro Bruto, e foco total na contencdo de despesas, tivemos um EBITDA de R$ 18,4 milhBes no periodo,
crescimento de 68,9% versus 2013, quando comparado sem os efeitos de eventos recorrentes.

Para o segundo semestre de 2014 iniciamos uma segunda etapa de redimensionamento de despesas na Cia, para o
segundo semestre continuamos com a restruturagdo de redimensionamento de despesas da Cia, onde teremos um
ganho significativo no EBITDA do periodo.

Continuamos mantendo foco nos objetivos de crescimento, na correta alocagdo dos investimentos, no planejamento e
constante desenvolvimento das nossas marcas, visando garantir um posicionamento estratégico, consistente e relevante.

A Companhia tem como valor as boas praticas de governanca corporativa, com a ética e padrdo de qualidade dos
produtos e servigos, com o objetivo de fortalecer cada vez mais 0 compromisso com 0 nossos clientes
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3. Desempenho Financeiro =

3.1 Receita Liquida

Indi Resul l
I EEHCR R D CETREILED - oo 2T13 | Variagio | | 1SEM14 | 1SEM13 | Var.%
RS Milhdes

Receita Liquida 71,8 76,0 -5,5% 1371 | 152,6 | -10,2%

Excluindo as vendas de produtos licenciados de clubes, o 2T14 registrou um crescimento de 5,5% e no 6M14 um
crescimento de 8,0%, isto decorrente por um relevante aumento nas vendas de Bolas, Equipamentos, Confeccéo e Lojas
Préprias, excecdo a Calcados que registrou uma pequena queda, decorrente da forte promoc¢éo dos concorrentes. Por
conta da Copa do Mundo FIFA no Brasil, produtos licenciados de clubes registrou uma queda no 1T14 de 33,9% e no
6M14 queda de 47,3%, o que fez com que as vendas totais registrassem queda no 1T14 de 5,5% e no 6M14 de 10,2%.

Lucro Bruto

Indi Resul l
Il EESCR R D CEREICERD - o 2T13 | Variagio | | 1SEM14 | 1SEM13 | Var.%
RS Milhdes

Lucro Bruto 31,6 28,2 11,9% 60,6 59,8 1,4%

No 2T14 registramos um aumento de 11,9% no valor do lucro bruto e no 6M14 crescimento de 1,4%. Tivemos como
principais fatores deste crescimento uma participacdo de segmentos com maior rentabilidade e mix mais qualificado de

produtos.
3.2 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)
i
Consolidado 2714 2T13 | Var.% | | 1SEM14 | 1SEM13 Var.%
(RS milhdes)
Despesas com vendas 21,5 23,5 -8,7% 40,4 47,4 -14,7%
% da Receita liquida 29,9% 30,9% -1,0p.p. 29,5% 31,0% -1,6 p.p.

a) Despesas com Vendas

No 2T14 registramos uma reducédo de 8,7% e no 6M14 reducdo expressiva de 14,7%, decorrentes principalmente pela
rescisdo de contratos de fornecimento de material esportivo com clubes de futebol, renegociacdo de contratos de
prestacdo de servicos e despesas de viagens. No 6M14 iniciamos uma forte adequacdo de despesas na Cia onde
pudemos colher os primeiros resultados neste semestre, porém uma segunda etapa deste plano de readequacédo de
despesas esta em curso no segundo semestre e que, acreditamos, contribuirda muito para os resultados do segundo

semestre de 2014.
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C lidad
onsolidado 2T14 2T13 | Var.% | | 1SEM14  1SEM13 | Var.%
(RS milhdes)
Despesas Gerais & Adm. 6,5 6,7 -2,6% 13,4 14,0 -4,2%
% da Receita Liquida 9,0% 8,8% 0,2p.p. 9,8% 9,1% 0,6p.p.

b) Despesas Gerais e Administrativas

No 2T14 registramos uma reducéo de 2,6% e no 6M14 uma expressiva reducao de 4,2%, decorrentes principalmente da
readequacao do quadro de Empregados da area Administrativa, contratos de prestacédo de servigo, viagens e veiculos.
Da mesma forma que nas despesas comerciais, uma segunda etapa do plano de readequacdo de despesas estd em

curso e contribuird de forma expressiva para o resultado do segundo semestre de 2014.

Consolidado 2714 2T13 | Var.% | | 1SEM14  1SEM13 & Var.%
(RS milhdes)

Outras receitas (desp.) Liquidas 3,7 8,0 -53,4% 7,1 17,3 -58,6%
% da Receita Liquida 5,2% 10,5% -53p.p. 5,2% 11,3% -6,2p.p.

¢) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Excluindo eventos nao recorrentes registrados no 2T13 no valor de R$ 2,4 milhoes, o valor comparavel com 2014 é de
R$ 5,6 milhdes, ou seja, uma redugdo de R$ 1,9 milhées e no 6M14, também excluindo eventos ndo recorrentes no valor
de R$ 9,4 milhdes, uma redugdo de R$ 0,8 milhGes. Estes valores néo recorrentes de 2013 sdo decorrentes de agfes

indenizatérias recebidas no 6m13.

3.3 Resultado Financeiro

Receitas Financeiras do 2T14 registrou
reducdo de R$ 1,70 milhdes em relagdo
ao 2T13, principalmente devido a reducéo
da variacdo cambial positiva decorrentes
de empréstimos em moeda estrangeira.

Despesas Financeiras do 2T14 registrou
reducdo de R$ 1,1 milhdes, seguidos das
seguintes variacdes aumento de R$ 0,1
milhées Juros ¢/ Empréstimos e
Financiamentos, em razdo do efeito de
aumento dos indexadores de juros
vinculados aos empréstimos e
financiamentos contratados e também no
6M14 registrou aumento de R$ 0,5
milhdes, reducdo de R$ 3.9 milhGes com
Var. Cambial em razdo da queda da taxa
de USD sobre transacbes em moeda
estrangeira. A Companhia vem
trabalhando fortemente para a reducgéo
das despesas relativas a juros sobre
empréstimo.

Consolidado
(RS Milhdes)

[

2713

| 1SEM14 1SEM13

Receitas Financeiras

1,3

3,0

3,3

4,4

Variagdo Cambial

0,7

2,3

1,7

3,3

Descontos Obtidos

0,4

0,4

1,0

0,9

Juros Ativos

0,2

0,2

0,6

0,2

Despesas Financeiras

9,4

-10,5

17,5

-17,0

Juros ¢/ Empréstimos e Financ. -6,8

-6,7

-10,6

-10,1

Variagdo Cambial

0,2

-3,7

-1,0

-4,9

Outros

-2,8

-0,2

-5,9

-2,1

lResuItado Financeiro Liquido 1 l -8,1

-7,6

| -14,2

-12,6
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3.4 EBITDA
C lidad
onsofidaco 2T14 2T13  Var.% = 1SEM14 1SEM13 Var.%

EBITIDA (RS milhdes)

Lucro Liquido 0,9 1,7 _49,1% 0,3 3,0 111,2%

(+) Depreciactes e Amortizactes 2,2 2,2 -1,6% 4,5 4,5 0,6%

(+/-) Resultado Financeiro 8,2 7,6 8,0% 14,2 12,6 13,0%

Eventos ndo recorrentes 2013 24 99

decorrentes de a¢Bes indenizatorias ' !

EBITDA 9,5 5,7 66,8% 18,4 10,9 68,7%

Receita Liquida 71,8 76,0 5,4% 137,1 152,6  -10,2%

Margem Ebitda (%) 13,2% 7,5% 76,4% 13,4% 7.2% 87,8%

Considerando somente os efeitos recorrentes no 1° Semestre de 2013, ou seja, excluindo créditos provenientes de
recebimento de a¢bes indenizatdrias de R$ 9,2 milhdes, o EBITDA do 2T 14 registrou um aumento de R$ 3.8 milhdes,
correspondente a um aumento de 66,8% e no 6M14 um aumento de R$ 7,5 milhdes, correspondente a um aumento de
68,7% quando comparado com 0 mesmo periodo de 2013. Ja a Margem EBITDA registrou um expressivo aumento de
76,4% no 2T14 e de 87,8% no 6M14. Estes ganhos de EBITDA no semestre sdo resultantes de uma venda mais
qualificada, maior rentabilidade de nossos produtos e controle absoluto de despesas com vendas, gerais e
administrativas. Para o segundo semestre de 2014, continuaremos a buscar fortes elementos que contribuam para a
construgdo de nosso EBITDA, priorizando esforgos nas areas de desenvolvimento de produtos e comercial assim como
na implementacao da segunda etapa de readequacgdo das despesas, onde acreditamos contribuira fortemente para a
construcdo de nossos resultados do segundo semestre de 2014.

3.5 Fluxo de Caixa

No 1T14, fechamos com um caixa de R$ 23,3 milhdes, contra R$ 13,6 milhdes no 4T13. Merecem destaques a variacdo
do capital circulante operacional, proveniente predominantemente do aumento do contas a receber de clientes em R$
32,9 milhdes, quando comparado ao 4T13 (ITR Demonstracdo dos fluxos de caixa pag. 7).
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32,953

- _— —
13.376 1463 875
23370
- 13631

£.983 —
B i .

Caixa e equivalente  Geragdode caixa  Variagdo do CCO Juros pagos CAPEX AplicagBes Variacdo divida PACC* Caixa e equivalente

de caixa - 31/12/13 antes das variagBes financeiras/AdicBes bancdria de caixa - 30/06/14
do CCO ao investimento em

controladas

3.6 Divida Liquida

A Companhia encerrou o 2T14

com divida liquida de R$ 130,2 Consolidado
Tghﬁ‘?li'~”ma dimilnui(::éo d3e1 F;$ Empréstimos e Financiamentos JUN/14 = DEZ/13
,9 Miinoes, em relagcao a e 2014 88,9 86_.5
dezembro de 2013, em 2015 234 271
decorréncia da diminuicdo da 2016 16'9 2016
demanda de capital de giro para 2017 5'2 9’1
fazer frente as operagbes no 2013 2’5 2’0
inicio do periodo. ’ ’
A Companhia estd trabalhando 2019 24 20
fortemente na estruturagdo de 2020 . 2,3 20
operacgdes para alongar o prazo 2021 em diante 2,2 6,1
de endividamento. Total 143,8 155,4
Consolidado
(RS Milhdes) JUN14 DEZ13
Disponibilidades -13,6 -23,3
Divida Bruta 143,8 155,4
Divida Liquida 130,2 132,1
6
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3.7 Resultado Liquido

Consolidad

onsolidado o 2T14 2713 Var.% = 1SEM14 1SEM13  Var.%
Resultado Liquido (RS milhdes)

Resultado Liquido -0,87 1,71 -49,0% 1 -0,34 3,03 i -111,2%
Eventos ndo recor:ent_es 20_13 _ 2,40 19,20
decorrentes de acdes indenizatorias

Resultado Liquido ajustado -0,87 -4,11 -78,8% -0,34 -6,17

Margem Liquida -1,2% | -54% -77,6% @ -0,2% -4,0%  -93,9%

Excluindo os eventos decorrentes de ajustes nao recorrentes de acdes indenizatérias, a Companhia encerrou 0 2T14
com um Resultado Liquido negativo de R$ 0,87 milhdo, representando uma reducao de 77,6% e no 6M14 um reducao
expressiva de de 93,9%.

4 Governanga Corporativa

A Companhia adota uma postura ética, responsével e transparente na conducao de seus negdcios e busca aperfeicoar
constantemente seus padrdes de Governanca Corporativa de acordo com as melhores préaticas do mercado, tendo
como principal objetivo o de preservar os direitos seus acionistas, por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.
As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacdes objetivas, alinhando interesses
com a finalidade de otimizar e preservar o valor da organizacao, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para

sua longevidade.

A Cambuci continua mantendo o modelo de Governanca Corporativa, como continuidade ao processo de
reorganizacdo administrativa e preparacdo para o crescimento internacional, iniciado ha trés anos por meio de

formulagdo do planejamento estratégico, que continua sendo aplicado no segundo trimestre de 2014.

A implementagdo do planejamento estratégico e mudangas na Direcdo Executiva j& mencionadas anteriormente
também faz parte do aperfeicoamento da Governanca Corporativa da Companhia, visando uma potencial migracao
para o segmento de listagem da BM&FBOVESPA S.A denominado “Nivel 1”.

5 Servigcos Prestados pelos Auditores Independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da GF
Auditores Independentes, além daqueles relacionados a auditoria externa, durante o segundo trimestre de 2014. A
Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricdes de servigos dos auditores
independentes. As informagfes trimestrais da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e IFRS, e sao parte das demonstra¢gfes trimestrais auditadas. As informagbes nao
financeiras, assim como outras informagfes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores

independentes.
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6 Declaracéo da Diretoria

Em conformidade as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrugdo CVM 480/09, declaramos
gue a Diretoria revisou, discutiu e concordou com as informagdes trimestrais da Cambuci S.A. e com o relatério de

revisdo dos auditores independentes para o periodo findo em 30 de Junho de 2014.

PAGINA: 25 de 58



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas as informacg6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o trimestre findo em 30
de junho de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Contexto operacional

A Cambuci S.A. (designada neste relatorio como “Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital aberto com sede na
Cidade de S&o Paulo - SP. Esta registrada na Bolsa de Valores de S&o Paulo — BMF&BOVESPA com o cddigo de
negociacao “CAMB4”.

A Cambuci tem como objetivo social a industrializacdo, comercializacdo, importacdo, exportacdo e representacdo de
artigos esportivos e produtos em geral destinados a pratica de esportes e atividades recreativas, tais como fios, tecidos,
armarinhos, artigos de vestuario, bolsas, chapéus, calgados e acessérios de qualquer espécie, assim como a prestacdo de
servicos de beneficiamento, marcagdo, estamparia, colagem, tinturaria e bordados, por conta propria ou de terceiros,
consultoria e assessoria administrativa, além da participacdo em outras sociedades como socia ou acionista.

A Companhia possui plantas industriais nas cidades de Itabuna e Itajuipe, ambas no Estado da Bahia e em Bayeux no
Estado da Paraiba.

Para o desenvolvimento de suas atividades comerciais no exterior, a Companhia, através de suas controladas, atua na
Espanha, Argentina, Uruguai, Chile e no Paraguai através de uma unidade industrial.

Sumario das principais praticas contabeis

N&o ocorreram mudancgas nas praticas contabeis aplicadas na elaboracdo destas informagdes trimestrais em relagdo aquelas
apresentadas na Nota n° 2 das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, divulgadas em 29
de marco de 2014.

2.1 Declaragdo de conformidade, base de preparacao e apresentacéo das informacdes contabeis intermediarias

(i) Base de mensuragdo - As informagdes trimestrais foram preparadas considerando o custo historico como base de
valor e ajustadas, quando requerido, para refletiro valor justo de ativos e passivos.

(if) Uso de estimativas e julgamentos - A preparacdo das informagdes trimestrais requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicagdo das suas préaticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior grau de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informagdes trimestrais
consolidadas estdo divulgadas na Nota 3 das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2013.

(iii) As informagdes trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“IFRSs”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo os pronunciamentos técnicos
IAS 34 e CPC 21- Demonstracdo Intermediaria, condizentes com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboragdo das informagdes trimestrais (“ITR”).

(iv) As informacdes trimestrais individuais da Controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme o

pronunciamento CPC 21 — Demonstragdo Intermediéria, condizentes com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis
a elaboragdo das informagdes trimestrais (“ITR”).
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(v) Aprovagdo das Demonstrages Financeiras - A aprovagdo e autorizagdo para emissdo dessas informagdes
trimestrais foi concedida pelo Conselho de Administracdo em 12 de Agosto de 2014.

(a) Bases de elaboracgéo

N&o ocorreram mudancas nas premissas e julgamentos por parte da Administracdo da Companhia no uso das estimativas
para preparacdo destas informacGes trimestrais em relacdo aqueles utilizadas nas demonstracBes financeiras de 31 de
dezembro de 2013.

(b) Informagdes trimestrais consolidadas

As informagOes trimestrais consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e de acordo com 0s
Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo
Internacional Accounting Standards Board (“IASB”).

A Companhia ndo adquiriu empresa ou negocio no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, bem como ndo hé ativos ndo circulantes mantidos para a venda ou operacoes
descontinuadas.

As informagdes trimestrais consolidadas abrangem as informacdes da Companhia e suas controladas, nas quais mantém
controle acionério ou controle das atividades, direta ou indiretamente, como a seguir apresentado:

Participacdo no capital total - %

Sede (Pais) jun/14 dez/13 dez/12
Controladas Diretas

Cambuci Importadora Ltda. Brasil 99,99 99,99 99,99
Era Sports Ltda. Brasil 99,99 99,99 99,99
Impar Paraguay S/A Paraguai 96,70 96,70 96,70
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. Brasil 98,00 98,00 98,00
Latinline S/A Uruguai 100,00 100,00 100,00
Penalty Argentina S/A Argentina 95,00 95,00 95,00
Penalty Chile S/A Chile 76,00 76,00 76,00
Penalty Ibéria S.L Espanha 100,00 100,00 100,00

Os periodos contédbeis das controladas incluidas na consolidagdo s&o coincidentes com os da controladora. As praticas e as
politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas controladas consolidadas e sdo consistentes com aquelas
utilizadas nas informacdes trimestrais encerradas em 30 de junho de 2014. Todos os saldos e transacGes mantidos entre as
partes relacionadas foram eliminados na consolidacdo. As transacdes entre a Controladora e as suas controladas sdo
realizadas em condigdes e precos estabelecidos entre as partes.

(c) Informacdes financeiras individuais
As informagdes contédbeis intermedidrias individuais da Controladora foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e das Normas emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM.
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As informagBes trimestrais individuais, denominada “Controladora”, estdo sendo publicadas juntamente com as
informac0es trimestrais consolidadas e ndo apresentam diferenca entre o patriménio liquido e resultado consolidado.

As préticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas informagdes trimestrais individuais diferem do IFRS apenas na
avaliacdo dos investimentos em controladas que sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que
pelo IFRS seriam avaliados pelo custo ou pelo valor justo.

2.2. Norma, alteracdo e interpretacdo de norma existente que ainda ndo estd em vigor e ndo foi adotada
antecipadamente pela Companhia

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as
informac6es trimestrais findas em 30 de junho de 2014.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

Classificacdo e Mensuragdo, encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo”, essa nova norma utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro ¢
mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos
financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A IFRS 9 exige
ainda a adogdo de apenas um método para determinagdo de perdas no valor recuperavel de ativos. Aplicavel a periodos
anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2015.

A Companhia pretende adotar tal norma quando ela entrar em vigor divulgando e reconhecendo os impactos nas
informagGes intermediarias que possam ocorrer quando da aplicacdo de tais adocdes.

N&o existem outras normas e interpretagcdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam na avaliacdo da Administracao, ter
impacto significativo no resultado ou no patrimonio liquido da Companbhia.

2.3 Reapresentacdo das informagdes trimestrais de 30 de junho de 2013

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.3 contida nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013, a
Administracdo da Companhia decidiu reapresentar as demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2012 (controladora
e consolidado), em funcédo da existéncia de ajustes contabeis originados substancialmente naquele exercicio.

Desta forma, a demonstracdo das mutagGes do patriménio liquido (controladora e consolidado) foi ajustada para aquele

exercicio, e, consequentemente, os saldos desta demonstracdo no periodo findo em 30 de junho de 2013, originalmente
apresentada em 08 de agosto de 2013, foram modificados em fungdo daqueles ajustes, conforme demonstrado a seguir:

Demonstragdo das Mutag6es do Patriménio Liquido — Controladora
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Em 30 de junho de 2013

Original Ajustes  Reapresentado
Contas
Capital social 32.340 32.340
Prejuizos acumulados (1.876) (15.298) (17.174)
Outros resultados abrangentes 709 709
31.173 (15.298) 15.875

Demonstracao das mutacdes do Patrim6nio Liquido — Consolidado

Em 30 de junho de 2013

Original Ajustes  Reapresentado
Contas
Capital social 32.340 32.340
Prejuizos acumulados (1.876) (15.298) (17.174)
Outros resultados abrangentes 709 709
Participacdo de acionista ndo controladores 393 (145) 248
31.566 (15.443) 16.123

Cabe destacar também, que, além de efeitos refletidos na Demonstracdo das Mutac¢es do Patrimonio Liquido, o saldo de
31 de dezembro de 2012 da rubrica “Provisdo para perdas em investimentos”, apresentado originalmente nas informagdes
trimestrais do periodo findo em 30 de junho de 2013, foi modificado em R$ 7.083 em funcéo do reflexo por equivaléncia
patrimonial dos ajustes realizados na controlada impar Sports, vide nota explicativa 14.(b).

Maiores detalhes sobre a natureza dos ajustes estdo descritos na nota explicativa n° 2.3 contida nas demonstracoes
financeiras anuais findas em 31 de dezembro de 2013.

Principais julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicacdo das préticas contabeis, a Administracdo da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas dos
valores contabeis dos ativos e passivos, 0s quais nao sdo facilmente obtidos de outras fontes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas séo revistas.

Politica de gestao de risco

A Cambuci adota procedimentos de gestdo de riscos de mercado e de crédito em conformidade com a politica financeira. O

objetivo da gestdo de riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e reduzir as ameacas ao financiamento do seu capital
de giro operacional e de programas de investimento.

Risco de mercado
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A Administracdo da Cambuci elabora uma andlise de sensibilidade e de cenarios adversos possiveis e remotos para cada
tipo de risco de mercado a gque esta exposta, apresentada na Nota 20.3.

As exposicdes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados as
variagOes cambiais e de taxas de juros, que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa
futuros e investimentos liquidos.

Para os instrumentos financeiros que estdo reconhecidos pelo seu valor contébil, sdo substancialmente similares aos que
seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No entanto, determinadas operacdes poderiam ocorrer variagdes caso a
Companhia e suas controladas resolvessem liquida-los antecipadamente.

Exposicéo a riscos cambiais

A Cambuci tem operagGes comerciais denominadas ou indexadas a moedas estrangeiras. A Companhia tem utilizado
captagdes de longo prazo em moedas estrangeiras, as quais causam exposi¢ao a variagdo das taxas de cAmbio entre o real e
a moeda estrangeira, em especial o ddlar norte americano. A Cambuci administra sua exposic¢éo as taxas de cambio através
do acompanhamento da composic¢do da divida e das contas a receber em moeda estrangeira. A politica financeira da
Cambuci para gestdo de riscos cambiais prevé os limites maximos e minimos de cobertura que devem ser obedecidos, 0s
quais sdo observados continuamente pela sua Administragao.

Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Cambuci esta exposta ao risco de que uma variagdo de taxas de juros flutuantes cause um aumento na sua despesa
financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda estrangeira em taxas flutuantes estd sujeita,
principalmente, a flutuagdo da Libor. A divida em moeda nacional esta sujeita, principalmente, & variagdo da taxa de juros
de longo prazo (“TJLP”), das taxas pos-fixadas indexadas a inflagdo e da variacéo do certificado de depdsito interbancério
(“CDI diario”).

Exposicéo a riscos de crédito

As operagles que sujeitam a Cambuci & concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas correntes
bancarias e contas a receber de clientes, para as quais a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira ou do
cliente envolvido. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes bancarias com instituicdes
financeiras de grande porte.

Com relagdo ao risco de crédito de clientes, a Cambuci tem como mecanismos de prote¢do a analise rigorosa para a
concessao do crédito e a obtencdo de garantias reais e ndo reais quando julgadas necessarias.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito dos instrumentos financeiros ndo derivativos na data de apresentacéo do relatorio é
0 seu valor contabil deduzido de quaisquer perdas de valor recuperavel. Em 30 de junho de 2014, o saldo de contas a
receber de clientes encontra-se liquido de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa. Contudo, em caso de eventual
constatacdo de risco iminente de crédito nas contas a receber, a Administracdo da Companhia constitui provisdo para trazé-
las ao seu valor provavel de realizacao.

Riscos de liquidez

PAGINA: 30 de 58



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas as informacg6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o trimestre findo em 30
de junho de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacoes.

A previsdo de fluxo de caixa da Companhia é realizada pela Diretoria de Financas. Essa area monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, para a
manutencao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros da Cambuci por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores sdo calculados a partir de fluxos de
caixa nédo descontados e podem ndo ser conciliados com os valores do balango patrimonial.

Consolidado
Até Entre ume Entre dois e Acima de
Nota um ano (i) dois anos (i)  cinco anos (i)  cinco anos (i) Total
Circulante
Fornecedores 31.684 31.684
Empréstimos e financiamentos 18 88.903 88.903
Debéntures 19 4.555 4.555
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18 40.395 10.048 4.466 54.909
Debéntures 19 1.930 1.930
Em 30 de junho de 2014 125.142 42.325 10.048 4.466 181.981
(i) As faixas de vencimento apresentadas sdo baseadas nos contratos firmados.
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
jun/14 dez/13 jun/14 dez/13
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 101 39 101 39
Bancos - conta corrente 8.223 13.381 13.530 23.331
8.324 13.420 13.631 23.370

As disponibilidades sao representadas substancialmente por dep6sitos bancérios sem a incidéncia de juros.

6. Aplicages financeiras
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Controladora/Consolidado

jun/14 dez/13
Mantidas até o vencimento
Ativo Circulante
Depositos restritos 831
Total 831
Ativo ndo Circulante
Depbsitos restritos 573 546
Total 573 546
1.404 546

Total no ativo circulante e ndo circulante

Em 30 de junho de 2014, os ativos mantidos até o vencimento da Companhia correspondem & aplicagdo financeira em

CDB, classificada no ativo circulante e ndo circulante.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
jun/14 dez/13 jun/14 dez/13

Clientes
no Brasil 72.466 58.758 84.056 68.737
no exterior 3.440 2.086 3.512 2.163
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (2.489) (1.812) (4.090) (2.260)
Total 73.417 59.032 83.478 68.640

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia tinha recebiveis oferecidos em garantia de empréstimos

e financiamentos.

A composi¢édo do saldo das contas a receber de clientes, por vencimento, é a seguinte:

Controladora Consolidado
jun/14 dez/13 jun/14 dez/13
Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias 2.970 2.451 3.575 2.473
De 31 a 180 dias 2.325 3.335 2.931 5.951
A partir de 180 dias 5.012 3.797 6.224 4.183
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.489) (1.812) (4.090) (2.260)
Total dos titulos vencidos - terceiros 7.818 7.771 8.640 10.347
Titulos a vencer - terceiros 51.185 39.699 74.838 58.293
Total da carteira de clientes - terceiros 59.003 47.470 83.478 68.640
Total da carteira com controladas 14.414 11.562
Total da carteira de clientes 73.417 59.032 83.478 68.640
% dos titulos vencidos acima de 30 dias da carteira de clientes 9,67% 11,72% 10,45% 14,29%
7
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A movimentacdo do saldo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

jun/14 dez/13 jun/14 dez/13

Saldo da provisdo no inicio do exercicio (1.812) (4.816) (2.260) (4.816)
Reverséo (Provisao) do periodo (677) 2.987 (1.830) 2.575
Baixa de titulos considerados incobraveis 17 (19)
Saldo da provisédo no final do periodo (2.489) (1.812) (4.090) (2.260)

A metodologia utilizada pela Companhia para o reconhecimento de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
(impairment) baseia-se na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacdo individual dos
clientes, a garantia real para os débitos e é composta pela somatoria de (i) 50% do montante dos titulos vencidos ha mais de
120 dias; (ii) 95% do montante dos titulos em cobranca judicial; (iii) 5% de todos os titulos derivados de renegociacdo com
clientes e com prazo de recebimento superior a 24 meses. A Administracdo da Companhia considera essa metodologia
suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. Os titulos a receber com as empresas ligadas ndo estéo
considerados neste calculo.

Estoques
Controladora Consolidado
jun/14 dez/13 jun/14 dez/13
Produtos acabados 24.365 23.925 38.521 39.160
Importagdo em andamento 4.565 2.477 4.565 2.477
Produtos em elaboracao 2.525 1.737 2.525 1.737
Matérias-primas 9.905 10.631 11.760 13.391
Matérias-primas em transito 539 407 539
Material de manutengdo 546 616 544 616
41.906 39.925 58.322 57.920

Os gastos com importagdes em andamento estdo relacionados, principalmente, as operagdes de aquisi¢do de matéria-prima
e produtos acabados da Companhia.

Os estoques estdo segurados contra incéndio. Sua cobertura é determinada em funcdo dos valores e grau de riscos
envolvidos.

Partes relacionadas

A Companhia mantém transacdes com partes relacionadas durante o curso normal de suas operacOes e atividades e
considera que todas as condi¢des estipuladas nos contratos pactuados atendem aos seus interesses.

Sobre os saldos a receber entre as partes relacionadas, em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, ndo ha provisao

registrada para créditos de liquidacao duvidosa, devido & auséncia de titulos em atraso com risco de realizag&o.

Conforme mencionados na Nota 18 (f), tem sido prética entre as partes relacionadas conceder entre si, avais e garantias
para suportar operagdes de empréstimos e financiamentos bancarios.
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Controladora
jun/14 Transag&o no resultado de janeiro a junho de 2014

Ativo Passivo
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante Compra de matérias-primas,
Contas a receber Crédito com partes Venda de
clientes relacionadas Fornecedores produdos produtos acabados, serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 1.805 828
Latinline S/A 367
Era Sports Ltda. 63
Impar Paraguay S/A 1.549 6.949 518 6.602
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 3.491 16.008 637 2731 181
Penalty Argentina SIA 6.010 382
Penalty Chile S/A 1.559 606 200
Penalty Ibéria S.L
Total 14.414 17.505 7.586 367 3.831 6.783
Controladora
Dez/13 Transagdo no resultado de janeiro a junho de 2013
Ativo Passivo
Circulante NZo Circulante Circulante Compra de matérias-primas,
Contas a receber Crédito com partes Venda de
clientes relacionadas Fornecedores produdos produtos acabados, serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 723
Era Sports Ltda. 63
Impar Paraguay S/A 1.565 5.493 965 8.376
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 2.058 26.978 637 3.592 1.310
Penalty Argentina S/IA 6.339 2.040
Penalty Chile S/A 1.600 606 164
Penalty Ibéria S.L 21
Total 11.562 28.370 6.130 6.782 9.686

As transagOes de vendas realizadas com as controladas referem-se a vendas de produtos para abastecimento dos mercados
onde as mesmas estdo sediadas. Os prazos de vencimento variam de 60 a 180 dias e ndo ha incidéncia de encargos
financeiros sobre essas transacdes.

Os saldos com as empresas ligadas, classificados em “Partes relacionadas”, no ativo ndo circulante, conforme quadro
acima, sdo referentes a conta correntes operacionais entre as companhias do grupo.

Todos os saldos e transacfes mantidos entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na consolidacéo.

Os sécios controladores sdo avalistas e garantidores em determinadas operagfes de empréstimos e financiamentos
realizadas pela Companhia.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo tem competéncia exclusiva para decidir
sobre a contratacdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira no Brasil e no exterior, em valores iguais ou
superiores a 20% do capital social da Companhia vigente na ocasido, por operagdo, ou abaixo deste valor, se reincidentes
em um Unico semestre, perante um mesmo contratante.

A Lei das Sociedades por Agdes (“Lei das S.A.”) proibe diretores e conselheiros de: (i) realizar quaisquer atos de liberdade
com a utilizacdo de ativos da Companhia e em detrimento desta; (ii) intervir em quaisquer opera¢es em que tais diretores e
conselheiros tenham interesse conflitante com o da Companhia ou nas deliberacGes de que participarem; e (iii) receber, em
razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal de terceiros, direta ou indireta, sem autorizagdo concedida pelo
6rgdo competente.

Pessoal chave da administragdo

A Companhia considerou como “pessoal-chave da administragdo” os membros dos conselhos de administracdo, conselho
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fiscal e os integrantes da sua diretoria.

Em 30 de junho de 2014, o montante pago no periodo referente a remuneracdo de seu pessoal-chave da administracéo foi
de R$ 1.621 (R$ 660 em 30 de junho de 2013).

Os membros da diretoria ndo mantém operacao de empréstimos, adiantamentos e outras opera¢des com a Companhia, além
dos seus servi¢os normais.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05, a Companhia ndo possui programa de remuneracdo de beneficios de
curto ou longo prazo a empregados ou administradores; beneficios pds-emprego; beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou de remuneracdo baseado em agdes.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

jun/14 dez/13 jun/14 dez/13

ICMS 383 1.089 712 1.501
IP1 289 240 289 241
PIS 16 38 16 38
COFINS 220 229 220 229
IVA de controladas no exterior 2.791 3.880
Outros 881 370 898 387
1.789 1.965 4.926 6.275

Imposto de renda (“IR”) e Contribuicio Social sobre o Lucro (“CSL”)

Controladora

jun/14 dez/13

Lucro (prejuizo) antes do IR e da CSL (339) 331
Adicoes 429 10.209
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.257) 3.347
Outras 2.686 6.862
Exclusbes (16.393) (25.923)
Subvencéo para investimento - ICMS (9.632) (20.732)
Outras (6.761) (5.191)
Prejuizo fiscal e Base de Calculo Negativa apurados (16.303) (15.383)

Os créditos fiscais diferidos ndao foram contabilizados em funcdo da Companhia ndo atender todos 0s requisitos
contemplados no Pronunciamento Técnico CPC n° 32 que foi aprovado pela deliberacdo CVM 599/09. A Administracdo da
Companhia mantém monitoramento de seus resultados, com vistas ao reconhecimento contabil dos referidos créditos
fiscais se atingidas as condi¢des previstas no citado Pronunciamento. Em 30 de junho de 2014, o saldo do prejuizo fiscal é
de R$ 166.605 (R$ 150.302 em 31 de dezembro 2013) e de base negativa de contribuicdo social é de R$ 106.694 (R$
90.391 em 31 de dezembro 2013).
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Lei 12.973 de maio de 2014

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n® 627 que estabelece diversas disciplinas, dentre elas, a ndo
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 1° de janeiro de
2008 e 31 de dezembro de 2013 em valores superiores aos apurados com observancia aos métodos e critérios contabeis
vigentes em 31 de dezembro de 2007, desde que as companhias optassem pela adogdo antecipada do novo regime tributario
ja a partir de 2014.

Em maio de 2014, esta Medida Provisodria foi convertida na Lei 12.973, contendo alteragdes em alguns dispositivos,
principalmente no que se refere ao tratamento fiscal dos dividendos, dos juros sobre capital proprio e da avaliacdo de
investimentos pelo valor do patriménio liquido. Diferentemente do que previa a Medida Proviséria, a Lei n° 12.973 ndo
impOs a opgdo antecipada de seus efeitos para o ano-calendario de 2014 como condicdo para eliminar efeitos fiscais
relacionados as diferencas decorrentes da aplicacdo dos métodos e critérios contabeis atuais e aqueles vigentes em 31 de
dezembro de 2007 para os itens acima, facultando a&s companhias a possibilidade de antecipagéo dos efeitos da norma de
acordo com os interesses de cada contribuinte.

A Companhia analisou previamente os efeitos que poderiam advir da aplicacdo das disposi¢des da Lei n® 12.973 e concluiu
que ndo hé efeitos significativos em suas demonstracOes financeiras de 30 de junho de 2014 e de 31 de dezembro de 2013 e
esta avaliando se optara ou ndo pela antecipacdo de seus efeitos, que devera ser manifestada na Declaragdo de Débitos e

Créditos Tributarios Federais (DCTF) referente aos fatos geradores ocorridos no més de agosto de 2014, que devera ser
entregue em outubro de 2014.

Despesas pagas antecipadamente
Os saldos que compBem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante, correspondem a antecipacdes de recursos
relacionados a contratos de patrocinios com clubes de futebol, prémios de seguros e gastos com marketing.

Demais contas a receber —controladora e consolidado

Em 30 de junho de 2014, os saldos que compdem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante, correspondem
substancialmente, agdo transitada em julgado da Eletrobras, bem como os seguintes adiantamentos financeiros efetuados a:
- fornecedores; - despachantes; - viagens; - férias; - patrocinios em clubes; - entre outras contas a receber.
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Investimentos

Informacdes sobre os investimentos

Controladora

Lucro (prejuizo)

Participagéo no do periodo Patrimdnio liquido
capital total %
Investimento da controladora 2014 jun/14 Dez/13 jun/14 Dez/13
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 99,99 (190) (176) (8.710) (8.478)
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 99,99 (231) 2 29.232 29.464
Impar Paraguay S/A 96,70 (64) 661 2.949 3.727
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 98,00 1.464 (1.265) (17.833) (19.268)
Latinline S/A 100,00 856 1.235 3.563 3.345
Penalty Argentina S/A 95,00 501 1.512 3.014 3.39%5
Penalty Chile S/IA 76,00 380 (608) 1.601 1.368
Penalty Ibéria S.L 100,00 (418) (4.779) (2.757) (2.641)

Em 30 de junho de 2014, a movimentacdo dos investimentos e da provisdo para perda em investimentos, foram as

seguintes:

Em 30 de junho de 2014

Saldos em Aumento do Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Dez/13  capital social patrimonial conversdo jun/14
Investimentos em controladas
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 29.464 (231) 29.233
Impar Paraguay S/A 3.605 (62) (714) 2.829
Latinline S/A 3.347 856 (638) 3.565
Penalty Argentina S/A 3.227 476 (882) 2.821
Penalty Chile S/A 1.041 289 (147) 1.183
40.684 1.328 (2.381) 39.631
Saldos em Aumento do Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Dez/13  capital social patrimonial conversdo jun/14
Provis&o para perdas em investimentos
Cambuci Importadora Ltda. (8.478) (190) (42) (8.710)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. (18.883) 1.437 (17.446)
Penalty Ibéria S.L (2.641) 130 (418) 172 (2.757)
(30.002) 130 829 130 (28.913)
12
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Em 30 de junho de 2013
Saldos em Aumento do Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Dez/12  capital social patrimonial conversdo Jun/13
Investimentos em controladas
Impar Paraguay S/A 3.7% 971 (614) 4.151
Latinline S/A 2.454 896 222 3.572
Penalty Argentina S/A 2.159 2.366 (98) 4.427
Penalty Chile S/A 1.437 218 37 1.692
9.844 4.451 (453) 13.842
Saldos em Aumento do Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Dez/12  capital social patrimonial conversdo Jun/13
Provis&o para perdas em investimentos
Cambuci Importadora Ltda (8.293) 107 (8.186)
Era Sports Ltda (534) (2) (536)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda (17.643) (1.942) (19.585)
Penalty Ibéria S.L (2.897) 2.007 (4.157) (592) (5.639)
(29.367) 2.007 (5.994) (592) (33.946)

A Companhia adota como préatica constituir provisdo para perda em controladas em valor correspondente ao patrimoénio
liquido negativo (passivo a descoberto) dessas sociedades. Essa provisdo é classificada no passivo ndo circulante, na
rubrica “Provisdo para perda em controladas”, tendo como contrapartida a conta de “resultado de equivaléncia

patrimonial”.

Imobilizado
(@) A composicdo do ativo imobilizado estd demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

Taxa de Depreciagio jun/14 Dez/13
Custo Depreciacéo Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Terreno 145 145 145 145
Edificagdes 4% 10.648 (6.336) 4.312 10.648 (6.130) 4.518
Maquinas e equipamentos 6,67% 51.005 (34.274) 16.731 50.789 (32.992) 17.797
Equipamentos de computagdo 20% 7.045 (6.292) 753 7.036 (6.059) 977
Instalagdes 10% 14.355 (8.000) 6.355 14.234 (7.531) 6.703
Mobveis e utensilios 10% 4131 (2.565) 1.566 4.101 (2.414) 1.687
Ouitros ativos imobilizados 10% a 20% 8.414 (4.066) 4.348 8.487 (2.702) 5.785
Imobilizado em andamento 1.024 1.024 501 501
Total 96.767 (61.533) 35.234 95.941 (57.828) 38.113
Consolidado
Taxa de Depreciacéo jun/14 Dez/13
Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagéo Liquido
Terreno 12.433 12.433 12.433 12.433
Edificacdes 4% 28.360 (6.567) 21.793 28.360 (6.130) 22.230
Magquinas e equipamentos 6,67% 55.887 (35.363) 20.524 55.705 (33.890) 21.815
Equipamentos de computagéo 20% 7.149 (6.719) 430 7.140 (6.475) 665
Instalaces 10% 14.355 (8.046) 6.309 14.234 (7.546) 6.688
Moveis e utensilios 10% 4.131 (2.571) 1.560 4.101 (2.414) 1.687
Outros ativos imobilizados 10% a 20% 8.414 (4.101) 4.313 8.487 (2.702) 5.785
Imobilizado em andamento 1.058 1.058 501 501
Total 131.787 (63.367) 68.420 130.961 (59.157) 71.804
13
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Um item do imobilizado € baixado ap6s aliena¢do ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. No periodo findo em 30 de junho de 2014, a Administracdo da Companhia nao reconheceu perdas por

reducdo ao valor recuperavel.

Em 30 de junho de 2014, a Companhia e suas controladas possuiam maquinas oferecidas como garantia as operacoes de

financiamentos.

(b) A movimentacdo do ativo imobilizado esta demonstrada no quadro abaixo:

Terreno

EdificacOes

Magquinas e equipamentos
Equipamentos de computagado
InstalagGes

Mobveis e utensilios

Outros ativos imobilizados
Imobilizado em andamento
Total

Terreno

EdificacOes

Magquinas e equipamentos
Equipamentos de computagao
InstalagGes

Mobveis e utensilios

Outros ativos imobilizados
Imobilizado em andamento
Total

Controladora

Dez/13 Adicdes Baixas Depreciagdes jun/14
145 145
4518 (206) 4312
17.797 243 (27) (1.282) 16.731
977 11 @) (233) 753
6.703 121 (469) 6.355
1.687 30 (151) 1.566
5.785 7 (80) (1.364) 4.348
501 974 (451) 1.024
38.113 1.386 (560) (3.705) 35.234
Consolidado

Dez/13 Adicdes Baixas Depreciagdes jun/14
12.433 12.433
22.230 (437) 21.793
21.790 266 (59) (1.473) 20.524
664 12 %) (244) 430
6.688 121 (500) 6.309
1.687 30 (157) 1.560
5.785 7 (80) (1.399) 4313
527 982 (451) 1.058
71.804 1.418 (592) (4.210) 68.420

(c) Bens dados em garantia e penhora

Em 30 de junho de 2014, a Companhia possuia maquinas oferecidas como garantia para obtencdo de empréstimos e
financiamentos, bem como arroladas em defesa de processos judiciais. A Administracdo da Companhia ndo tem permisséo
de ceder esses ativos como garantia para outros empréstimos, processos judiciais ou vendé-los a outra companhia.

(d)  Arrendamento mercantil financeiro (leasing)

A Companhia mantém no semestre findo em 30 de junho de 2014, operacdo de arrendamento mercantil financeiro para
aquisicdo de bens do ativo imobilizado que sdo garantidos pela titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor

contabil residual, em 30 de junho de 2014 é de R$ 703 e (2013: R$ 509).

Em 30 de junho de 2014, o saldo a pagar dessas operacOes totaliza R$ 205 e foi classificado na rubrica “Empréstimos e

Financiamentos” na Nota 18.

(e) Revisdo da vida til dos bens do ativo imobilizado
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A Administracdo da Companhia efetuou anélise do prazo de vida util-econdmica remanescente dos bens do ativo
imobilizado, requerida pela interpretacdo técnica ICPC 10, com efeitos registrados a partir de 1° de janeiro de 2012. A
anélise foi concentrada, substancialmente, em maguinas e equipamentos. Como consequéncia da revisdo dessa estimativa
contébil, que visou realinhar o prazo da vida Gtil remanescente desses bens e ajustar a depreciacdo ao periodo de vida util
residual dos bens, o impacto registrado no resultado referente ao segundo semestre de 2014 foi de R$ 41.

As seguintes vidas Uteis sao utilizadas para calculo da depreciacao:

Vida util dos ativos imobilizados

jun/14 Dez/13
EdificagGes 25anos 25anos
Maquinas e equipamentos 10a 15anos 10a15anos
Equipamentos de computacao 5anos 5anos
Instalagdes 10 anos 10anos
Moveis e utensilios 10 anos 10anos
Outros ativos imobilizados 5a10anos 5al0anos

As maquinas e equipamentos industriais foram avaliadas por um prazo médio de vida util entre 10 e 15 anos,
caracterizando o uso continuo desses equipamentos. Esse prazo foi definido levando em consideracdo as manutengdes
preventivas e corretivas praticadas no decorrer da utilizagdo do equipamento no processo produtivo, assim como, a
constante substituicdo de pecas de reposicao na busca de avanco tecnoldgico e o aumento de produgédo.

(f)  Teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Cambuci revisou e nao identificou a existéncia de indicativos
que determinados ativos poderiam estar abaixo do valor recuperavel de realizagdo. O método utilizado foi o0 modelo de
fluxo de caixa descontado, utilizando premissas e analises de fatores internos e externos as opera¢Ges da Companhia, que
sinalizassem a presenca de indicativos de risco de realizacéo.

A avaliacdo dos ativos da Companhia é efetuada periodicamente pelo setor de engenharia do produto, o qual avalia
aquisicdo de novas tecnologias, possiveis descartes de equipamentos, manutencdo e reposicdo de pecas sempre que
necessario ou que possam representar ganho de produtividade.

O critério definido como indicativo de valor recuperavel (impairment), pela Administracéo, foi o resultado global de suas
plantas industriais, consideradas como o menor grupo identificavel de unidade geradora de caixa.

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, nenhuma provisédo foi registrada devido a auséncia de indicativos de
risco de realizacdo.

Intangivel

(@ Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nos quadros abaixo:

15
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Marcas e patentes

Direito de uso de software (i)
Outros ativos intangiveis (ii)
Intangivel em andamento
Total

Marcas e patentes

Direito de uso de software (i)
Outros ativos intangiveis (ii)
Intangivel em andamento
Total

Controladora

Taxa de Amortizacdo jun/14 Dez/13
Custo  Amortizagbes Liquido Custo Amortizagdes Liquido

10% 1791 (1.633) 158 1.790 (1.500) 290

20% 6.903 (1.822) 5.081 6.830 (1.452) 5.378

1.160 1.160 1.160 1.160

255 255 122 122

10.109 (3.455) 6.654 9.902 (2.952) 6.950
Consolidado
Taxa de Amortizacdo jun/14 Dez/13
Custo Amortizagbes Liquido Custo Amortizagdes Liquido

10% 1.701 (1.526) 175 1.701 (1.411) 290

20% 7.145 (2.031) 5.114 7.092 (1.656) 5.436

1.160 1.160 1.160 1.160

255 255 122 122

10.261 (3.557) 6.704 10.075 (3.067) 7.008

(i) Refere-se aos gastos incorridos na aquisicdo, no desenvolvimento e na implementacdo de sistemas de gestéo
empresarial que estdo sendo utilizados pela Companhia. Sdo representados substancialmente pelos sistemas Totvs-
EMS e LINX. Os gastos estdo sendo amortizados linearmente de acordo com o prazo de beneficio futuro estimado pela
Administracdo da Companhia, sendo de cinco anos para o sistema de gestdo Totvs-EMS.

Em 30 de junho de 2014, devido a indicativos de que a Companhia obtera os beneficios futuros esperados por esses
sistemas e projetos, nenhuma provisao para desvalorizagdo por “impairment” foi constituida sobre esses saldos.

(if) Os outros ativos intangiveis referem-se, substancialmente, a direito de uso de lojas que correspondem aos dispéndios

efetuados pela Companhia para o uso de lojas em pontos comerciais locados, passiveis de venda.

(b) A movimentacdo do ativo intangivel esta demonstrada no quadro abaixo:

Marcas e patentes

Direito de uso de software
Outros ativos intangiveis
Intangivel em andamento
Total

Marcas e patentes

Direito de uso de software
Outros ativos intangiveis
Intangivel em andamento
Total

Demais contas a pagar

Dez/13 Adicdes Baixas Amortizagbes jun/14
290 (132) 158
5.378 73 (370) 5.081
1.160 1.160
122 133 255
6.950 206 (502) 6.654
Consolidado
Dez/13 Adicdes Baixas Amortizacdes jun/14
290 20 (135) 175
5.436 52 (374) 5.114
1.160 1.160
122 134 256
7.008 206 (509) 6.704
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Em 30 de junho de 2014, os valores que compdem essa rubrica correspondem, substancialmente, a valores a pagar de
patrocinios a clubes e de comissdes.

Empréstimos e financiamentos

Em moeda corrente - R$
Capital de giro

Capital de giro

BNDES

Desenbahia - BNDES (a)
FINAME/FINEP

Barclays

Leasing

BDMG

Em moeda estrangeira - US$
Financiamento Importacéo
Capital de giro

Capital de giro

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

@ Desenbahia

Controladora Consolidado

Encargos Financeiros Médios jun/14 dez/13 jun/14 dez/13

CDI +0,36% a.m. 63.091 45.319 67.407 52.715
Fixo 18% a.a. 13.621 14.684
TJILP +35% a 55% a.a. 18.096 34.180 18.096 34.180
TILP 18.438 19.409 18.438 19.409
TR+ 1% a.m 464 524 464 524
0% 656 656
1,04% a 1,24% 205 313 205 313
IPCA + 6% a.a. 2.146 2.371 2.146 2.371
102.440 102.772 120.377 124.852

Taxa Libor +35% a.a. 10.344 9.129 10.344 9.129
90% da CDI (principal dolar, juros reais) 8.022 756 8.818
Libor +7,5% a.a. 12.335 12.591
10.344 17.151 23.435 30.538

112.784 119.923 143.812 155.390

66.161 59.827 88.903 86.505

46.623 60.096 54.909 68.885

Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. Neste
acordo ficou pactuado que a Companhia vai liquidar a divida em 180 parcelas mensais, atualizadas pela variacdo da TILP —
Taxa de juros em longo prazo, contemplando um desconto de 57% nas parcelas que estdo sendo pagas rigorosamente no

seu vencimento.

Em 30 de junho de 2014, o saldo de R$ 18.438 (controladora e consolidado) correspondem a 114 parcelas.

(b) Detalhamento das operagdes de financiamentos

Em 30 de junho de 2014, o detalhamento das operacGes de financiamentos referentes a captacao de recursos para capital de
giro, investimentos e renegociacdes de dividas estdo assim demonstrados:
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Consolidado
Impar Penalty Penalty  Penalty
Instituicdo Financeira Finalidade Cambuci Sports Ibéria  Argentina Chile Total
Banco del Chile Capital de giro 727 727
Banco Galicia Capital de giro 1.289 1.289
Banco Provincia de Bs. As. Capital de giro 94 94
Banco BBVA Francés Capital de giro 3.888 3.888
Banco Patagonia Capital de giro 8.350 8.350
Bradesco Capital de giro 12.335 12.335
Banco Safra Capital de giro 17.237 17.237
Banco do Brasil Capital de giro 601 601
Banco Itad Capital de giro 29 29
Banco Paulista Capital de giro 7.247 7.247
Banco Panamericano Capital de giro 8.436 8.436
Banco Fibra Capital de giro 7.669 7.669
Banco Votorantim Capital de giro 4.362 4.362
Banco da China Capital de giro 5.323 5.323
Banco Daycoval Capital de giro 6.559 4.316 10.875
Banco Intermedium Capital de giro 3.642 3.642
Lecca CFI SIA Capital de giro 2.012 2.012
Banco ABC BNDES 7.085 7.085
Banco Itau BNDES 9.051 9.051
Banco Intercap BNDES 1.960 1.960
Banco Santander Finimp 1.100 1.100
Bic Banco Finimp 3.775 3.775
Banco Safra Finimp 4.764 4.764
Banco Sofisa Finimp 705 705
Desembahia Renegociacdes 18.441 18.441
BDMG Renegociacdes 2.146 2.146
CSI Latina Arrendamento Mercantil Leasing 113 113
Banco Santander Leasing 5 5
Bic Banco Leasing 87 87
Banco Santander Finame 125 125
Banco Daycoval Finame 339 339
112.784 4.316 12.335 13.621 756 143.812

Todas as operagBes contam com garantias reais de bens do ativo, tais como: imdéveis, maquinas e equipamentos e

recebiveis.

() Agenda de pagamentos

O montante dos financiamentos com vencimento a curto e longo prazo tem a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Consolidado

jun/14 2013

2014 88.903 86.505
2015 23.451 27.086
2016 16.944 20.624
2017 5.185 9.056
2018 2.485 2.029
2019 2.378 2.018
2020 2.283 2.018
2021 em diante 2.183 6.054
Total 143.812 155.390
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(d) Encargos financeiros capitalizados

A Companhia tem como prética capitalizar os encargos financeiros sobre o saldo dos projetos em andamento, os quais,
inclui variagdo monetéria e parte da variagdo cambial. Entretanto, nenhum ajuste foi realizado no decorrer do periodo em
andlise.

(e) Garantias

A Cambuci concedeu garantias para parte de seus empréstimos e financiamentos conforme mencionado nas Notas 9 e 15
(b).

® Clausulas restritivas de contratos

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela

Companbhia e por suas controladas ndo continham clausulas restritivas que estabelecam obriga¢6es quanto a manutencéao de
indices financeiros.

Debéntures (emissdes publicas ndo conversiveis em acoes)

Controladora Consolidado

Encargos financeiros jun/14 dez/13 jun/14 dez/13

INPC mais juros de 8,5% a.a. 6.485 8.282 6.485 8.282
4,555 4,559 4,555 4,559

1.930 3.723 1.930 3.723

6.485 8.282 6.485 8.282

O montante das debéntures com vencimento a longo prazo ocorrera em 2015.
Em 14 de outubro de 2010, a Administracdo da Companhia renegociou os termos das debéntures da seguinte forma:

a) R$ 3.113 no dia 14 de outubro de 2010;

b) R$ 15.077, em 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e sucessivas, atualizadas pela variacdo anual do INPC e juros
de 8,5% (oito e meio por cento) ao ano;

C) R$ 290 relativos a ressarcimento de custas e outras despesas decorrentes de todos os litigios.
Em 30 de junho de 2014, a Companhia encontra-se adimplente com a atual operacéo.

A Companhia ndo possui a¢des ordinarias potenciais conforme mencionado na Nota 24 (a).

Instrumentos Financeiros

A Cambuci detinha, em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os seguintes instrumentos financeiros ndo
derivativos, segundo a definicdo dada pelo CPC 38 e IAS 39. Os valores justos dos instrumentos financeiros apresentados
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nédo variaram em relacdo aos saldos apresentados no balanco da Controladora e do Consolidado, conforme demonstrado a
seqguir:

Controladora Consolidado
Classificagio por categoria Nota jun/14 dez/13 jun/14 dez/13
Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos Empréstimos e recebiveis 5 8.324 13.420 13.631 23.370
8.324 13.420 13.631 23.370
Aplicacoes financeiras
Aplicacdo mantida até o vencimento Mantidos até o vencimento 6 1.404 546 1.404 546
1.404 546 1.404 546
Contas a receber clientes Empréstimos e recebiveis 7 73.417 59.032 83.478 68.640
73.417 59.032 83.478 68.640
Partes relacionadas
Ativos Empréstimos e recebiveis 9 17.505 28.370
Passivos Empréstimos e recebiveis 9 367
Fornecedores Outros passivos financeiros 26.976 18.073 31.684 15.881
26.976 18.073 31.684 15.881
Empréstimos e financiamentos
Moeda estrangeira Outros passivos financeiros 18 10.344 17.151 23.435 30.538
Moeda Nacional Outros passivos financeiros 18 102.440 102.772 120.377 124.852

112.784 119.923 143.812 155.390

Debéntures Outros passivos financeiros 19 6.485 8.282 6.485 8.282
6.485 8.282 6.485 8.282

Tributos Parcelados
Refis Outros passivos financeiros 21 23.875 24.596 25.796 26.571
Parcelamento do ICMS Outros passivos financeiros 21 9.482 10.628 9.482 10.628
33.357 35.224 35.278 37.199

A Administragdo da Companhia ndo realizou operagdes envolvendo transferéncias de ativos financeiros nos periodos
findos em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013. Nas referidas datas, a Companhia tinha recebiveis (contas a
receber de clientes) oferecidos como garantia de empréstimos e financiamentos.

@ Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é estimado como o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forgada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

(i) contas a receber de clientes, fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor
contabil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

(if) o valor justo de partes relacionadas ao final de cada periodo é igual ao valor contabil.

(iii) o valor justo dos financiamentos é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Cambuci em instrumentos financeiros similares.

(b) Hierarquia de valor justo
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Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia, ndo mantinha operagdes de instrumentos financeiros
cujas mensuracdes dependeriam da hierarquia de valor justo. Entretanto, caso houvesse essas operacdes, a Companhia
aplicaria o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial e divulgaria as mensuracdes
dependendo do nivel da hierarquia de valor justo, que sdo:

Nivel 1 — valor justo obtido através de precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos,
como, por exemplo, a bolsa de valores; e

Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de fluxo de caixa descontado, quando o instrumento é uma compra ou venda a
termo ou contrato de swap ou por modelos de avaliacdo de contratos de opg¢des. Nao é pratica da Companhia fazer
operagdes com derivativos conforme mencionado na Nota 20.3(a).

Nivel 3 — premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

@ Contas a receber de clientes

Praticamente todos os clientes da Companhia ndo possuem classificacdo de risco concedida por agéncias avaliadoras. Por
essa razao, a Companhia desenvolveu um sistema proprio que gera a classificacdo de risco para a totalidade dos titulos a

receber de clientes nacionais e parte dos titulos de clientes no exterior. Em 30 de junho de 2014, a classificacdo do risco
nédo sofreu alteracdo em relagéo a 31 de dezembro de 2013.

(b) Indicadores de inadimpléncia
Controladora Consolidado
jun/14 dez/13 jun/14 dez/13
Faturamento bruto (anualizado) 269.477 280.121 324.792 337.372
Total dos titulos vencidos 7.337 7.132 9.155 10.134
Indicadores de inadimpléncia (i) 2,72% 2,55% 2,82% 3,00%

(i) Indicador de inadimpléncia = total dos titulos inadimplentes, acima de 30 dias, sobre o total do faturamento anualizado.
Anélise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagcdes de valor justo em decorréncia das taxas de cAmbio, taxas de juros e
outras variaveis. As avaliacGes da sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos a essas variaveis estdo

apresentadas a seguir.

Em 30 de junho de 2014, os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia incluem contas de depdsitos bancérios,
contas a receber e financiamentos, que tem seus valores apresentados nos registros contabeis proximos aos de mercado.

(a) Selecéo dos riscos

Os principais riscos que mais podem afetar o valor dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia s&o:
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(i) ataxade cambio ddlar-real
(ii) indexadores de mercado (CDI/INPC/IPCA/TILP/TR)

Para efeito da analise de sensibilidade a riscos, a Cambuci apresenta as exposicdes a moedas como se fossem
independentes, ou seja, sem refletir na exposi¢cdo a uma taxa de cAmbio 0s riscos de variacdo de outras taxas de cambio que
poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

Né&o faz parte da estratégia da Companhia e suas controladas, efetuar transacdes envolvendo derivativos com propésitos
especulativos.

A Companbhia ainda apresenta, em 30 de junho de 2014, valores referentes a alguns empréstimos e financiamentos, que por
estarem em processo judicial ndo podem ser comparados aos valores de mercado.

(b) Selecéo dos cenarios

Em consonéncia com a Instrugdo CVM n° 475/08, a Cambuci inclui na analise de sensibilidade trés cenérios, sendo um
provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia. Na elaboracdo dos cenéarios adversos, a
Administracdo da Companhia considerou apenas o impacto das varidveis sobre os instrumentos financeiros. Dado que a
Cambuci administra sua exposi¢do cambial em base liquida, efeitos adversos verificados com uma alta do dolar contra o
real podem ser compensados por efeitos opostos nos resultados operacionais.

Foi considerada uma alta para a taxa de cdmbio ddlar-real de 25% para o cenario adverso possivel e 50% para 0 cenario
extremo, em relagdo a nossa projecéo do délar médio do periodo.

(©) Sensibilidade a taxa de cambio délar-real
A sensibilidade de cada instrumento financeiro, & variacdo da taxa de cdmbio ddlar-real, segundo o que determina a

instrucdo CVM 475/08, é apresentada na tabela abaixo com as variaces do valor dos instrumentos financeiros sob cada
cenario.

Operagéo Contratos Cenério Provével Cenario adverso possivel (a) Cenério adverso remoto (b)
Valor - Reais Taxa (média/ano) Taxa (+25%) Perda Taxa (+50%) Perda
CDI 67.409 11,0000% 13,7500% 1.854 16,5000% 3.707
IPCA 2.146 6,5236% 8,1545% 35 9,7854% 70
INPC 6,0574% 75718% 9,0861%
TJILP 36.534 5,0000% 6,2500% 457 7,5000% 913
TR 464 0,0000% 0,0000% 0,0000%
LIBOR 22.679 0,3000% 0,3750% 17 0,4500% 34
DOLAR 756 2,3800 2,98 450 357 900
Total 2.813 5.623

(a) O cenario adverso possivel é representado por uma desvalorizacdao do real em relacdo ao ddlar de 25% e também um
aumento nas taxas dos indexadores CDI, INPC, IPCA, TJLP e TR de 25% em relagdo as taxas do cenario provavel.

(b) O cenario adverso remoto é representado por uma desvalorizacdo do real em relacdo ao délar de 50% e também um
aumento nas taxas dos indexadores CDI, INPC, IPCA, TJLP e TR de 50% em relagdo as taxas do cenario provavel.

Tributos a recolher
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Controladora Consolidado
Nota jun/14 dez/13 jun/14 dez/13

Impostos e contribui¢des
ICMS 56 72 13.195 12.817
PIS 24 53 31 68
COFINS 80 236 111 307
Outros 195 531 620 856
355 892 13.957 14.048

Tributos parcelados

REFIS - Lei 11.941/09 (a) 23.875 24.596 25.796 26.571
Parcelamento do ICMS (b) 9.482 10.628 9.482 10.628
33.357 35.224 35.278 37.199
33.712 36.116 49.235 51.247
Passivo circulante 8.701 8.593 9.375 9.282
Passivo néo circulante 25.011 27.523 39.860 41.965
33.712 36.116 49.235 51.247

(a) REFIS

A Companhia optou por efetuar o pedido de adesdo ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado REFIS
IV, definido pela Lei n° 11.941/09, tendo em vista as condi¢des favoraveis deste programa. Os pedidos de adesdo foram
efetuados tanto para débitos que se encontravam parcelados em programas anteriores, bem como para novos débitos. A
adesdo incluiu parcelamento de suas contribui¢Bes previdenciarias, débitos devidos junto a Secretaria da Receita Federal do
Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A adesdo ao parcelamento proporcionou a Companhia parcelamento do
principal em 180 meses com reducdes de 60% nas multas de mora, 25% nos juros e 100% nos encargos legais.

Em 27 de junho de 2011, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional emitiu recibo de consolidagdo do parcelamento de

dividas incluidas no REFIS V.

Em 30 de junho de 2014, ndo havia parcelas vencidas em que pudesse desqualificar a Companhia do referido programa.

(b) PPI - Programa de parcelamento Incentivado

O PPI foi um programa de parcelamento incentivado concedido pelo governo do Estado de Sdo Paulo, através do

decreto 51.960 de 04 de julho de 2007, para a liquidacao de débitos fiscais relacionados ao ICMS.

O parcelamento concedeu a reducdo no valor dos juros e das multas punitivas e moratorias em varios percentuais de acordo
com a forma de pagamento. A Companhia optou por parcelar a divida em 180 meses, com o beneficio da reducdo de 50%

das multas punitivas e moratérias e 40% do valor atualizado dos juros incidentes sobre o imposto e a multa.

Os débitos que foram incluidos no parcelamento tinham a probabilidade de perda provavel.
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A atualizacdo das parcelas foi acrescida de juros equivalentes a taxa Selic, acumulada mensalmente e calculada a partir do
més subsequente ao do recolhimento da primeira parcela, e de 1% relativamente ao més em que o pagamento da parcela

estivesse sendo efetuada.

Em 30 de junho de 2014, ndo havia parcelas vencidas em que pudesse desqualificar a Companhia do referido programa.

Provisdes para contingéncias

Controladora

jun/14

dez/13

Valor de Dep6sito  Contingéncia Valor de Depésito  Contingéncia
Natureza Provisdo Judicial Liquida Proviséo Judicial Liguida

Trabalhista 1.654 (1.166) 488 1.229 (999) 230
Tributério 581 (2.010) (1.429) 1.479 (1.860) (381)
Total 2.235 (3.176) (941) 2.708 (2.859) (151)

A provisdo para contingéncia foi constituida no montante estimado para todas aquelas a¢fes que, segundo a opinidao dos

assessores juridicos da Companhia, estdo classificadas como perda provavel.

A movimentacdo da provisao esta assim demonstrada:

Controladora

Trabalhista Tributario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.229 1.479 2.708
(+) Complemento de provisdo 569 11 580
(- ) Pagamento de agdes (144) (340) (484)
( +/-) Reversoes (569) (569)
Saldo em 30 de junho 2014 1.654 581 2.235

A Administracdo da Companhia, junto aos seus assessores juridicos externos, estima que o desembolso desses recursos

possa ocorrer, substancialmente, entre 2015 e 2017.

Contingéncias - perdas possiveis

A Companhia tem passivos contingentes relacionados com ac¢des judiciais e admi

nistrativas decorrentes do curso normal de

suas atividades, de naturezas civeis, trabalhista e tributaria, envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores

juridicos externos da Companhia como possiveis. As agdes com riscos de
provisionadas e estdo apresentadas na Nota 22.
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Além dos processos mencionados na Nota 22, em 30 de junho de 2014, existem outros processos em andamento que
totalizam R$ 10.269 para os quais, baseada na opinido de seus assessores juridicos externos, que julgam como possiveis as
possibilidades de éxito com esses processos, entendem ndo ser devido qualquer valor relativo a essas notificacOes e,
portanto, ndo constituiu provisdes para esse fim. Os assessores juridicos externos da Companhia ndo conseguem estimar o
prazo de conclusdo desses processos. Adicionalmente, a Administragdo entende ndo ser possivel estimar o montante de
desembolso para fazer face de um eventual desfecho desfavoravel 8 Companhia.

A Companhia ndo espera qualquer reembolso em conexdo com o0s resultado desses processos. Os processos mais
significativos, cujos riscos foram avaliados como possivel, estdo sumariados a seguir:

a) Acdes civeis, num montante de R$ 759, com grande parte pleiteando danos morais e materiais.

b) Ac0es trabalhistas, movidas por ex-funcionarios e colaboradores, cujos pedidos sdo basicamente a constatacdo de Leséo
por Esforgo Repetitivo (LER) e/ou adicional de insalubridade, no montante de R$ 2.325.

c) Autos de infragdo movidos pela Receita Estadual dos Estados da Bahia e Paraiba para cobranca de ICMS, proveniente
da glosa de diversos créditos tributarios, no montante de R$ 7.185.

Patrimonio liquido

(a) Capital Social

Em 30 de junho de 2014, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 35.636, representado por
38.552.249 ac¢bes nominativas, escriturais e sem valor nominal sendo 13.087.267 ordinarias com direito a voto e
25.464.982 preferenciais sem direito a voto.

As acdes da Companhia em 30 de junho de 2014 estdo totalmente subscritas e integralizadas.

A Companhia ndo possui a¢les ordinarias potenciais. Essas a¢gdes poderiam existir através de instrumento financeiro ou
outro contrato que da ao seu titular o direito a agdes ordinarias.

Reserva de capital — incentivos fiscais

O saldo desta reserva era composto principalmente pelo beneficio fiscal de subvencdo de ICMS sobre os empreendimentos
instalados nos Estados da Bahia e Paraiba. Com a adocdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09, a partir de 1 de janeiro de 2007,
o0 beneficio do ICMS passou a ser langado em conta de resultado do exercicio, sendo destinado a conta de reserva de lucros
por proposta da Administracdo, referendada pela Assembleia Geral.

Reserva legal
Pela legislacdo societaria brasileira, a Companhia deve transferir 5% do lucro liquido anual apurado de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil para a reserva legal, até que essa reserva seja equivalente a 20% do capital
integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital social ou para absorver prejuizos.

(d) Reserva de incentivos fiscais
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De acordo com o Art. 195-A da Lei 6.404/76, a assembleia geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo,
destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doacBes ou subvencgdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério (inciso | do caput
do art. 202 desta Lei).

Outros resultados abrangentes

Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de balan¢o apurados sobre os investimentos
societarios mantidos no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Dividendos propostos e destinacéo do resultado

De acordo com o Estatuto Social da Companbhia, o lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei n® 6.404/76, tem a
seguinte destinacdo:

(i) 5% para a constitui¢do da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social;

(if) dividendo minimo obrigatério computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apos
constituicdes das reservas previstas em lei e em igualdade de condic¢des para todos 0s acionistas.
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Resultado por acéo

O resultado basico por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado do periodo ajustado, atribuivel aos titulares de
acOes ordinarias e preferenciais da Companhia, pelo nimero médio ponderado dessas a¢fes em poder dos acionistas,
excluindo aquelas mantidas em tesouraria e respeitando as regras de distribuicdo de dividendos previstas no Estatuto Social

da Companhia, conforme descrito na Nota 24.

O resultado diluido por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado do periodo ajustado, atribuivel aos titulares de
acles ordinarias e preferenciais da Companhia, pelo nimero médio ponderado dessas a¢Ges em poder dos acionistas,
respeitando as regras de distribuicdo de dividendos previstas no Estatuto Social da Companhia conforme descrito na Nota

24,

O ntmero médio ponderado dessas acdes é calculado a partir do nimero de ac¢Ges ordinérias e preferenciais em circulagdo
no inicio do periodo, ajustado pelo numero de agdes, quando aplicavel, readquiridas ou emitidas durante o periodo

multiplicado por um fator ponderador de tempo.

O célculo da média ponderada, no periodo findo em 30 de junho de 2014, esta demonstrado a seguir:

Total das agdes em circulacéo Média ponde rada
Acdes AcBes  Total média Acdes Acdes Total média
Ordinérias Preferenciais ponderada Ordinarias Preferenciais ponderada
Saldo em 31 de dezembro de 2013 13.087.267 25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982 38.552.249
Retirada de acionistas ou recompra de agdes
Saldo em 30 de junho de 2014 13.087.267  25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982 38.552.249

Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabela a seguir reconcilia o resultado do periodo ajustado aos montantes

usados para calcular o resultado por acéo basico e diluido.

RESULTADO POR A(;AO
Em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado

jun/14

dez/13

Célculo do lucro por agéo:

Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia

Reconciliacéo do resultado distribuivel, por classe (numerador):
Acdes Ordinarias
Acdes Preferenciais

Média ponderada da quantidade de acdes, por classe (denominador):
Acdes Ordinarias
Acdes Preferenciais

Resultado por agdo (em R$)
Acdes Ordinarias
Acdes Preferenciais

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Bésico Diluido Basico Diluido
(339) (339) 331 331

(115) (115) 113 113

(224) (224) 218 218

(339) (339) 331 331
13.087.267 13.087.267 13.087.267 13.087.267
25.464.982 25.464.982 25.464.982 25.464.982
38.552.249 38.552.249 38.552.249 38.552.249
(0,0088) (0,0088) 0,0086 0,0086
(0,0088) (0,0088) 0,0086 0,0086
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Controladora Consolidado
Receitas brutas de vendas jun/14 jun/13 jun/14 jun/13
no Brasil 131.290 138.602 139.188 144.001
no exterior 3.447 3.373 23.208 33.580
134.737 141.975 162.396 177.581

Dedugdes de Venda
Tributos (16.572) (15.518) (17.422) (16.798)
Devolugdes de vendas e outros (7.640) (7.852) (7.869) (8.149)
(24.212) (23.370) (25.291) (24.947)
Receita liquida de vendas 110.525 118.605 137.105 152.634

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, com as respectivas aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os 7,00% a 18,00%
COFINS — Contribuicéo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracdo Social 1,65%
INSS — Contribuigdo para Seguridade Social (i) 1,00%

(i) Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acordo com o art. 8° da Lei n° 12.546 de 14/12/2011 que substituiu a contribuicéo de INSS a cargo

da empresa de vinte por cento sobre o total das remuneracdes pagas ou creditadas aos segurados empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes
individuais que lhe prestem servicos. Até julho de 2012 a aliquota foi de 1,50%, a partir de 1° de agosto de 2012 passou a ser de 1,00% do
faturamento, conforme a MP n° 563 de 03/04/2012 e Lei n°® 12.715 de 17/09/12. Em fun¢&o das alteragbes promovidas pela referida lei, a Companhia
entende que o INSS passou a ser um tributo sobre vendas e, consequentemente, para fins de divulgacdo das demonstragdes financeiras encerradas em
30 de junho de 2014 e de 2013, a receita de vendas esta apresentada liquida desse tributo.

Incentivos fiscais — Subvengdo para investimentos

A Companhia goza de subvengdes de investimentos, concedidas pelos governos estaduais em que as principais fabricas
estdo localizadas, as quais expiram entre 2020 e 2021. A partir de 1° de janeiro de 2008, com a promulgagdo da Lei n°
11.638/07, o referido beneficio passou a ser reconhecido no resultado, constituindo, quando do encerramento das
demonstracBes financeiras, uma reserva de lucros no patriménio liquido, conforme as disposi¢cdes das novas préaticas
contébeis adotadas no Brasil.

O valor dessa subvencao para investimentos, registrados durante o periodo de 06 meses findos em 30 de junho de 2014 e de
30 de junho de 2013, esta demonstrado no quadro abaixo:
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Subvencéo do ICMS:
Paraiba
Bahia

Controladora

Nota jun/14 jun/13
(a) 2.182 2.785
(0) 7.450 8.208

9.632 10.993

@) Referem-se a subvencdo para investimentos no Estado da Paraiba usufruido na forma de apuracdo de crédito
presumido de ICMS em conformidade com o decreto 17.252 de 27 de dezembro de 1994.

(b) Referem-se a subvengdo para investimento no Estado da Bahia, usufruido na forma de apuragdo de crédito

presumido de ICMS.

As condicGes regularmente satisfeitas pela Companhia, no Estado da Paraiba, sdo as de ampliagdo das atividades,
geragdo de empregos diretos e indiretos, além da manter em dia as suas obrigagdes perante o fisco estadual. No
Estado da Bahia, as condicbes sdo a geracdo de empregos diretos e indiretos, além da manter em dia as suas

obrigacdes perante o fisco estadual.

A Companhia esta cumprindo rigorosamente com os acordos firmado com os referidos Governos Estaduais.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas — consolidado

Em 30 de junho de 2014, os valores que compdem substancialmente essa rubrica correspondem, vendas de matérias-primas
e residuos, venda de bens do ativo imobilizado e créditos extemporaneo de PIS e Cofins.

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Descontos obtidos
Variagao cambial
Juros recebidos
Outras Receitas

Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e financiamentos
Variagao cambial
Outras despesas

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
jun/14 jun/13 jun/14 jun/13
1.044 858 1.044 858
1.324 3.321 1.712 3.332

560 237 560 237

2.928 4.416 3.316 4.427
(8.428) (8.007) (10.658) (10.062)
(48) (4.866) (978) (4.866)
(4.163) (1.296) (5.923) (2.106)
(12.639) (14.169) (17.559) (17.034)
(9.711) (9.753) (14.243) (12.607)

Despesas por natureza
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A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado utilizando a classificacdo das despesas com base na sua funcdo. As
informacgOes das despesas por natureza sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
jun/14 jun/13 jun/14 jun/13
Classificacao por Natureza
Matérias-primas e servigos terceiros (69.109) (76.010) (90.351) (106.697)
Despesas com pessoal (27.837) (25.403) (28.017) (25.676)
Depreciagdo e amortizagdo (4.207) (4.413) (4.719) (4.481)
(101.153) (105.826) (123.087) (136.854)
Classificacéo por funcéo
Custos dos produtos vendidos (63.794) (70.130) (76.470) (92.794)
Despesas com vendas (35.507) (38.927) (40.391) (47.375)
Despesas gerais e administrativas (11.120) (11.786) (13.374) (13.962)
Outras (despesas)/receitas operacionais 7.111 16.784 7.148 17.277
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.157 (1.767)
(101.153) (105.826) (123.087) (136.854)

Informacdes por segmento

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informagfes por Segmento requer que 0s segmentos operacionais definidos
como componentes de um empreendimento para os quais informagfes financeiras separadas estejam disponiveis, sejam
reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos e revisados de forma regular pelo principal
tomador de decisbes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocag&o de recursos.

O principal tomador de decisdes operacionais responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho da
Companhia é representado pelo Diretor Presidente.

Em funcdo da concentracdo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializagdo de calcados, bolas, meias,
confeccdes e acessorios em geral, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade geradora de caixa e, portanto, em
somente um segmento passivel de reporte. As politicas contabeis de cada segmento sdo as mesmas aplicadas na elaboracéo
das demonstragdes financeiras da Companhia. Os produtos da Companhia estdo representados por duas marcas (Penalty e
Stadium), e embora sejam comercializados através de diferentes canais de distribuicdo (lojas proprias e lojas multimarcas)
nédo sao controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestdo matricial em que as receitas de vendas sdo analisadas pelo principal
tomador de decisfes em diversos niveis, pois 0s produtos produzidos e comercializados pela Companhia e suas controladas
sdo divididos entre diversos produtos, tais como: calg¢ados, artigos esportivos e vestudrio em geral. Tendo em vista que
todas as decisdes tomadas em base de relatérios consolidados, que todos 0s servigos sdo prestados utilizando-se sistema de
fabricacdo similar, e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e
aplicagdo de recursos sdo feitas em bases consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de
reporte.

Como mencionado anteriormente, as operacbes sdo geridas de forma consolidada e inclui a seguinte segmentacdo
geografica:

(2) operagdes nacionais: desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil; e
(b) operacdes internacionais: desempenho das controladas na Argentina, Chile, Paraguai e Espanha.
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Em 30 de junho de 2014, a receita bruta de vendas por segmento geografico esté representada da seguinte forma:

e  Operacdes nacionais: 85,7%.
e Operacdes internacionais: 14,3%.

As informacOes de vendas brutas no mercado interno e externo, por segmento geografico, apresentadas no quadro abaixo,
foram elaboradas a partir do pais de origem da receita, tendo por base as vendas realizadas pelas suas controladas no Brasil
e por meio das subsidiarias no exterior.

Vendas brutas — mercado interno e externo

Consolidado

jun/14 jun/13

Brasil 139.188 144.001
Argentina 17.115 24.405
1béria 1.672
Outros 6.093 7.503
Total 162.396 177.581

As informacbes sobre os Ativos ndo circulantes, por segmento geografico, apresentadas no quadro abaixo, foram
elaboradas a partir das demonstragdes financeiras de cada companhia, por pais de origem, onde as companhia estdo
sediadas.

Ativos ndo circulantes — mercado interno e externo

Combinado

jun/14 jun/13

Brasil 143.159 105.357
Argentina 853 412
Espanha 7.763 7.878
Outros 3.810 3.586
Total 155.585 117.233

As politicas contabeis do segmento sdo as mesmas aplicadas na elaboracdo das informagdes trimestrais da Companhia.

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentragao de receitas de vendas.

Cobertura de seguros

No periodo findo em 30 de junho de 2014, ndo houve alteragdes significativas na cobertura de seguros da Cambuci e suas
controladas.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE REVISAO DE INFORMAGCOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores

Cambuci S.A.

Sao Paulo, SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cambuci S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2014, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1)- Demonstracao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboracdo das Informag8es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Enfase
Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.3, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Cambuci S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram ajustadas e reapresentadas em 27 de marco de 2014. Em decorréncia disso, 0s
saldos de abertura da Demonstracdo das Muta¢des do Patrim6nio Liquido (individual e consolidada) e da rubrica “Provisédo para
perdas em controladas” (individual) contidos nas informagdes intermediarias do trimestre findo em 30 de junho de 2013, apresentadas
para fins de comparacao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados de forma retrospectiva nesta data, como previsto no CPC 23
— Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis.
Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas
informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgdo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos o0s seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, SP, 12 de agosto de 2014.
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