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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 454.629
Preferenciais 211.457
Total 666.086

Em Tesouraria

Ordinérias 1.168
Preferenciais 4.673
Total 5.841
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reuniéo do Conselho de 06/02/2014 Dividendo 06/05/2014 Ordinaria 0,05327

Administracdo

Reuniéo do Conselho de 06/02/2014 Dividendo 06/05/2014 Preferencial 0,05327

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 2.144.638 2.144.669
1.01 Ativo Circulante 256.945 254.441
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 123.302 107.285
1.01.03 Contas a Receber 89.518 109.236
1.01.03.01 Clientes 84.377 104.095
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.141 5.141
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber / Propostos 5.141 5.141
1.01.04 Estoques 19.370 15.668
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.263 16.531
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 17.263 16.531
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.538 758
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.954 4.963
1.01.08.03 Outros 2.954 4.963
1.01.08.03.01 OperagBes com Swap 573 3.111
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 2.381 1.852
1.02 Ativo Nao Circulante 1.887.693 1.890.228
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 258.803 248.440
1.02.01.03 Contas a Receber 43.596 40.625
1.02.01.03.01 Clientes 43.596 40.625
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.111 0
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 1.111 0
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 214.096 207.815
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 197.303 191.429
1.02.01.09.05 Outros Ativos 16.793 16.386
1.02.02 Investimentos 419.155 405.988
1.02.02.01 Participacdes Societarias 419.155 405.988
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 419.155 405.988
1.02.03 Imobilizado 935.142 954.486
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 913.153 926.373
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 21.989 28.113
1.02.04 Intangivel 274.593 281.314
1.02.04.01 Intangiveis 274.593 281.314
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 143.355 145.945
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 131.238 135.369
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 2.144.638 2.144.669
2.01 Passivo Circulante 373.990 354.195
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 28.353 39.487
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 2.845 4.841
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 25.508 34.646
2.01.02 Fornecedores 56.213 59.981
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55.524 59.225
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 689 756
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.445 16.198
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.187 13.383
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.775 0
2.01.03.01.02 Demais Obrigag¢des Fiscais Federais 3.412 13.383
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3 25
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.255 2.790
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 129.096 132.269
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 129.096 132.269
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 107.142 102.166
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 21.954 30.103
2.01.05 Outras Obrigagbes 149.883 106.260
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 54.109 46.145
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 54.109 46.145
2.01.05.02 Outros 95.774 60.115
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 95.454 60.054
2.01.05.02.04 OperagBes com Swap 258 0
2.01.05.02.05 Outras Obrigacdes 62 61
2.02 Passivo Néo Circulante 341.276 342.505
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 143.530 149.300
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 143.530 149.300
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 105.819 105.399
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 37.711 43.901
2.02.02 Outras Obrigacgtes 52.820 51.495
2.02.02.02 Outros 52.820 51.495
2.02.02.02.04 Passivos atuariais - Beneficio pés-emprego 10.046 9.508
2.02.02.02.05 Fornecedores 23.681 23.681
2.02.02.02.06 Outras Obrigac6es 19.093 18.306
2.02.03 Tributos Diferidos 32.899 33.769
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 32.899 33.769
2.02.04 ProvisGes 112.027 107.941
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 112.027 107.941
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 7.616 7.297
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 16.923 16.401
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 87.284 84.036
2.02.04.01.05 Provis6es Outras 204 207
2.03 Patrimdnio Liquido 1.429.372 1.447.969
2.03.01 Capital Social Realizado 1.071.077 1.071.077
2.03.02 Reservas de Capital 60.452 59.210
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagio 18.897 18.897
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 41.555 40.313
2.03.04 Reservas de Lucros 266.696 318.629
2.03.04.01 Reserva Legal 49.868 49.868
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 35.401
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 235.654 235.654
2.03.04.11 Recompra de a¢Ges -18.811 -2.292
2.03.04.12 Custos na recompra de agdes -15 -2
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.094 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -947 -947

PAGINA: 5 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 198.521 275.861
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -126.630 -130.204
3.03 Resultado Bruto 71.891 145.657
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.822 -29.126
3.04.01 Despesas com Vendas -8.609 -6.821
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.337 -31.806
3.04.02.01  Amortizagio de Agio -3.904 -3.904
3.04.02.02 Outras Despesas Gerais e Administrativa -22.433 -27.902
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.731 256
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -100 -59
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.493 9.304
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.069 116.531
3.06 Resultado Financeiro -4.248 -5.352
3.06.01 Receitas Financeiras 9.148 7.491
3.06.02 Despesas Financeiras -13.396 -12.843
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44.821 111.179
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -12.727 -35.898
3.08.01 Corrente -13.597 -24.431
3.08.02 Diferido 870 -11.467
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 32.094 75.281
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 32.094 75.281
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,04861 0,11329
3.99.01.02 PN 0,04861 0,11329
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,04803 0,11279
3.99.02.02 PN 0,04803 0,11279

PAGINA: 6 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 32.094 75.281

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 32.094 75.281
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 49.240 81.663
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 75.726 142.972
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributacéo e Participacao 44.821 111.179
6.01.01.02 Plano de Opcao de Compra de Acgdes 1.268 1.549
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -10.493 -9.304
6.01.01.04  Variac@o Monetarias e Cambiais -786 -193
6.01.01.05 Depreciacéo e Amortizacao 28.106 27.404
6.01.01.06 Juros sobre Debéntures 0 737
6.01.01.07 Juros sobre Empréstimos Apropriados 6.582 6.216
6.01.01.10 Constituicao (reversao) da provisdo para contingéncias 4.505 3.929
6.01.01.11 Baixa e Resultado na Venda de Ativos Permanentes 8 1.061
6.01.01.12 Beneficio p6s emprego - planos médicos 538 436
6.01.01.13 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 1.177 -42
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -14.659 -45.092
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em Contas a Receber 15.570 -29.993
6.01.02.02 (Aumento) Reducédo em Estoques -3.702 -489
6.01.02.03 (Aumento) Reducéo Tributos Correntes a Recuperar -732 -1.094
6.01.02.04 (Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas -3.780 -3.091
6.01.02.05 (Aumento) Reducao em Depdsitos Judiciais -5.874 -3.716
6.01.02.06 (Aumento) Reducao em Mutuos a Receber -1.111 0
6.01.02.07 (Aumento) Reducao em Outros Ativos -936 -753
6.01.02.09 Aumento (Reducao) em Fornecedores -3.768 8.094
6.01.02.10 Aumento (Reducao) em Salarios e Obriga¢des Sociais -11.134 -6.010
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) Impostos, Taxas e ContribuicGes -7.942 -8.040
6.01.02.13 Aumento (Redugdo) em Mutuos a Pagar 7.964 0
6.01.02.14 Aumento (Redugdo) em Outros Passivos 786 0
6.01.03 Outros -11.827 -16.217
6.01.03.01 Imposto de Rendas e Contribui¢cdo Social Pagos -11.408 -14.409
6.01.03.04 Baixas de contingéncias com pagamento -419 -1.808
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.749 -5.593
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado -1.812 -5.682
6.02.02 Alienacéo de Imobilizado 38 29
6.02.03 Aumento de Intangivel -275 0
6.02.04 Aumento de Investimentos em Controladas -2.700 -870
6.02.06 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 0 900
6.02.07 Juros sobre Empréstimos Capitalizados 0 30
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -28.474 -10.888
6.03.01 Empréstimos Tomados 583 2.046
6.03.02 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -12.454 -16.987
6.03.04 Recebimento de op¢des exercidas 0 6.138
6.03.05 Recebimento /(Pagamento) em Operages com Swap 1.614 =277
6.03.06 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e -1.685 -1.808
Financiamentos
6.03.07 Pagamento pela recompra de a¢Ges -16.519 0
6.03.08 Custos pela recompra de agdes -13 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 16.017 65.182

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 107.285 74.642

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 123.302 139.824
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.071.077 59.210 318.629 0 -947 1.447.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.071.077 59.210 318.629 0 -947 1.447.969
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 1.242 -51.933 0 0 -50.691
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.242 0 0 0 1.242
5.04.06 Dividendos 0 0 -35.401 0 0 -35.401
5.04.10 Recompra de agoes 0 0 -16.519 0 0 -16.519
5.04.11 Custos na recompra de agoes 0 0 -13 0 0 -13
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.094 0 32.094
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.094 0 32.094
5.07 Saldos Finais 1.071.077 60.452 266.696 32.094 -947 1.429.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.062.576 53.281 255.744 0 -2.700 1.368.901
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.062.576 53.281 255.744 0 -2.700 1.368.901
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 6.138 1.600 -31.436 0 0 -23.698
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.600 0 0 0 1.600
5.04.06 Dividendos 0 0 -31.436 0 0 -31.436
5.04.10 Opgodes Outorgadas Exercidas 6.138 0 0 0 0 6.138
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 75.281 0 75.281
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 75.281 0 75.281
5.07 Saldos Finais 1.068.714 54.881 224.308 75.281 -2.700 1.420.484
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 218.898 301.895
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 219.361 302.025
7.01.02 Outras Receitas 1.731 256
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.194 -386
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -63.071 -73.820
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -35.403 -42.877
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.567 -30.884
7.02.04 Outros -101 -59
7.03 Valor Adicionado Bruto 155.827 228.075
7.04 Retengdes -28.106 -27.404
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -28.106 -27.404
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 127.721 200.671
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 19.641 16.795
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.493 9.304
7.06.02 Receitas Financeiras 9.148 7.491
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 147.362 217.466
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 147.362 217.466
7.08.01 Pessoal 57.755 51.068
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 43.835 41.269
7.08.01.02 Beneficios 9.231 7.593
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.689 2.206
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 35.130 69.694
7.08.02.01 Federais 28.300 60.383
7.08.02.02 Estaduais 86 88
7.08.02.03 Municipais 6.744 9.223
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 22.383 21.423
7.08.03.01  Juros 13.396 12.843
7.08.03.02  Aluguéis 8.987 8.580
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 32.094 75.281
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.094 75.281
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 2.194.441 2.206.630
1.01 Ativo Circulante 315.880 305.901
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 142.704 122.987
1.01.03 Contas a Receber 121.568 139.935
1.01.03.01 Clientes 121.568 139.935
1.01.04 Estoques 21.335 17.613
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.259 18.187
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 19.259 18.187
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.151 1.238
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.863 5.941
1.01.08.03 Outros 3.863 5.941
1.01.08.03.01 OperagBes com Swap 577 3.374
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 3.286 2.567
1.02 Ativo Nao Circulante 1.878.561 1.900.729
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 271.700 260.209
1.02.01.03 Contas a Receber 43.596 40.625
1.02.01.03.01 Clientes 43.596 40.625
1.02.01.06 Tributos Diferidos 258 256
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 258 256
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 227.846 219.328
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 206.141 198.074
1.02.01.09.06 Precatorios Receber 4.135 4.053
1.02.01.09.07 Qutros Ativos 17.570 17.201
1.02.03 Imobilizado 1.105.696 1.130.366
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 1.071.851 1.085.555
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 33.845 44.811
1.02.04 Intangivel 501.165 510.154
1.02.04.01 Intangiveis 501.165 510.154
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 328.855 333.680
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 172.310 176.474
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 2.194.441 2.206.630
2.01 Passivo Circulante 369.182 360.595
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 38.187 51.590
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.274 6.872
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 33.913 44.718
2.01.02 Fornecedores 74.857 78.928
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 72.826 76.830
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.031 2.098
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.495 22.111
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.836 17.743
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 6.936 1.098
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 5.900 16.645
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 374 347
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.285 4.021
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 143.825 147.847
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 143.825 147.847
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 119.343 114.472
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 24.482 33.375
2.01.05 Outras Obrigagbes 95.818 60.119
2.01.05.02 Outros 95.818 60.119
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 95.454 60.054
2.01.05.02.04 OperagBes com Swap 297 0
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 67 65
2.02 Passivo Néo Circulante 395.887 398.066
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 164.762 173.847
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 164.762 173.847
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 120.699 122.323
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 44.063 51.524
2.02.02 Outras Obrigacdes 60.063 58.503
2.02.02.02 Outros 60.063 58.503
2.02.02.02.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos - 1.406 1.378

Precatorios

2.02.02.02.07 Passivos atuariais - Beneficio pds-emprego 11.375 10.711
2.02.02.02.08 Fornecedores 23.681 23.681
2.02.02.02.09 Outras Obrigagfes 23.601 22.733
2.02.03 Tributos Diferidos 48.979 48.657
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 48.979 48.657
2.02.04 Provis6es 122.083 117.059
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 122.083 117.059
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 8.954 8.556
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 25.641 23.920
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 87.284 84.377
2.02.04.01.05 Provis6es Outras 204 206
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.429.372 1.447.969
2.03.01 Capital Social Realizado 1.071.077 1.071.077
2.03.02 Reservas de Capital 60.452 59.210
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagio 18.897 18.897
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 41.555 40.313
2.03.04 Reservas de Lucros 266.696 318.629
2.03.04.01 Reserva Legal 49.868 49.868
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 35.401
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 235.654 235.654
2.03.04.11 Recompra de a¢Ges -18.811 -2.292
2.03.04.12 Custos na recompra de agdes -15 -2
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.094 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -947 -947
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 280.110 353.421
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -182.994 -184.733
3.03 Resultado Bruto 97.116 168.688
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -42.148 -46.412
3.04.01 Despesas com Vendas -12.543 -10.055
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.582 -36.061
3.04.02.01  Amortizagio de Agio -3.904 -3.904
3.04.02.02 Outras Despesas Gerais e Administrativas -27.678 -32.157
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.316 367
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -339 -663
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 54.968 122.276
3.06 Resultado Financeiro -3.021 -4.803
3.06.01 Receitas Financeiras 10.319 8.911
3.06.02 Despesas Financeiras -13.340 -13.714
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 51.947 117.473
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -19.853 -42.192
3.08.01 Corrente -19.505 -29.658
3.08.02 Diferido -348 -12.534
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 32.094 75.281
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 32.094 75.281
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 32.094 75.281
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,04861 0,11329
3.99.01.02 PN 0,04861 0,11329
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,04803 0,11279
3.99.02.02 PN 0,04803 0,11279
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 32.094 75.281

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 32.094 75.281

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 32.094 75.281
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 53.880 92.819
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 101.948 165.321
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributacéo e Participacao 51.947 117.473
6.01.01.02 Variagdo Monetéarias e Cambiais -990 -222
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 35.229 33.401
6.01.01.05 Constituicao (Reversao) da Proviséo para Contingéncias 5.891 3.930
6.01.01.06 Plano de Opc¢éo de Compra de A¢bes 1.242 1.600
6.01.01.07 Baixas e Resultado na Venda de Ativos Permanentes 13 1.064
6.01.01.08 Juros sobre Debéntures 0 737
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos Apropriados 7.027 6.724
6.01.01.14 Beneficio p6s emprego - Planos Médicos 663 520
6.01.01.15 Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 926 94
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -30.949 -51.490
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em Contas a Receber 14.470 -33.006
6.01.02.02 (Aumento) Reducéo nos Estoques -3.722 -433
6.01.02.03 (Aumento) Reducao em Tribuitos Correntes a Recuperar -1.072 -1.367
6.01.02.04 (Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas -5.913 -4.813
6.01.02.05 (Aumento) Reducao Depésitos Judiciais -8.067 1.217
6.01.02.06 (Aumento) Reducdo em Outros Ativos -1.170 -457
6.01.02.07 Aumento (Reducao) em Fornecedores -4.072 7.021
6.01.02.08 Aumento (Reducao) em Salérios e Obriga¢des Sociais -13.404 -7.214
6.01.02.09 Aumento (Reducao) em Impostos, Taxas e Contribuicbes -8.867 -12.522
6.01.02.10 Aumento (Reducao) em Contas a Pagar 81 85
6.01.02.11 Aumento (Redugdo) em Outros Passivos 787 -1
6.01.03 Outros -17.119 -21.012
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -16.252 -19.204
6.01.03.04 Baixas de contingéncias com pagamento -867 -1.808
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.556 -11.918
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -1.861 -11.998
6.02.02 Alienacéo de Imobilizado 748 29
6.02.03 Aumento do Ativo Intangivel -470 0
6.02.05 Juros sobre Empréstimos Capitalizados 27 51
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -32.607 -3.251
6.03.01 Recebimento de Opcao de Compra de Acdes Exercidas 0 6.138
6.03.02 Empréstimos Tomados 1.279 12.916
6.03.03 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -16.633 -19.496
6.03.05 Recebimento (Pagamento) em Operagbes com Swap 1.790 -364
6.03.06 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e -2.511 -2.445
Financiamentos
6.03.07 Pagamento pela Recompra de A¢des -16.519 0
6.03.08 Custos pela Recompra de A¢bes -13 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 19.717 77.650
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 122.987 136.444
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 142.704 214.094
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.071.077 59.210 318.629 0 -947 1.447.969 0 1.447.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.071.077 59.210 318.629 0 -947 1.447.969 0 1.447.969
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.242 -51.933 0 0 -50.691 0 -50.691
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.242 0 0 0 1.242 0 1.242
5.04.06 Dividendos 0 0 -35.401 0 0 -35.401 0 -35.401
5.04.10 Recompra de agdes 0 0 -16.519 0 0 -16.519 0 -16.519
5.04.11 Custos na recompra de agdes 0 0 -13 0 0 -13 0 -13
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.094 0 32.094 0 32.094
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.094 0 32.094 0 32.094
5.07 Saldos Finais 1.071.077 60.452 266.696 32.094 -947 1.429.372 0 1.429.372
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.062.576 53.281 255.744 0 -2.700 1.368.901 0 1.368.901
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.062.576 53.281 255.744 0 -2.700 1.368.901 0 1.368.901
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 6.138 1.600 -31.436 0 0 -23.698 0 -23.698
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.600 0 0 0 1.600 0 1.600
5.04.06 Dividendos 0 0 -31.436 0 0 -31.436 0 -31.436
5.04.10 Opgdes Outorgadas Exercidas 6.138 0 0 0 0 6.138 0 6.138
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 75.281 0 75.281 0 75.281
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 75.281 0 75.281 0 75.281
5.07 Saldos Finais 1.068.714 54.881 224.308 75.281 -2.700 1.420.484 0 1.420.484
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 314.414 391.255
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 314.267 391.418
7.01.02 Outras Receitas 2.315 366
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.168 -529
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -95.886 -106.757
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -51.760 -62.073
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -43.784 -44.021
7.02.04 Outros -342 -663
7.03 Valor Adicionado Bruto 218.528 284.498
7.04 Retengdes -35.229 -33.401
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -35.229 -33.401
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 183.299 251.097
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.319 8.911
7.06.02 Receitas Financeiras 10.319 8.911
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 193.618 260.008
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 193.618 260.008
7.08.01 Pessoal 77.768 67.937
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 58.763 53.614
7.08.01.02 Beneficios 13.247 11.316
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.758 3.007
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 56.587 90.587
7.08.02.01 Federais 45.534 77.279
7.08.02.02 Estaduais 1.637 1.577
7.08.02.03 Municipais 9.416 11.731
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 27.169 26.203
7.08.03.01  Juros 13.340 13.714
7.08.03.02  Aluguéis 13.829 12.489
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 32.094 75.281
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.094 75.281
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Comentario do Desempenho

Os valoresincluidos nesta discussdo de resultados sdo apresentados em RS milhdes e, portanto, sujeitos
aarredondamentos. Como consequéncia, os valores apresentados nas tabelas podem diferir
daagregacao numérica direta dos valores que os precedem.

(unidades) 1T14 1T13 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Operagoes de cais - contéineres 251.949 281.714 -10,6%
Contéineres Cheios 178.177 215.968 -17,5%
Contéineres Vazios 73.772 65.746 12,2%
Operagoes de cais - carga geral (ton) 20.096 23.473 -14,4%
Operagoes de armazenagem 34.987 50.140 -30,2%
LOGISTICA
Operacgbes de armazenagem 21.118 19.702 7,2%
TERMINAL DE VEiCULOS
Veiculos movimentados 39.572 50.687 -21,9%
TERMINAIS PORTUARIOS
(unidades) 1T14 1T13 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Contéineres Cheios 178.177 215.968 -17,5%
Tecon Santos 169.532 211.122 -19,7%
Tecon Imbituba 3.441 1.954 76,1%
Tecon Vila do Conde 5.204 2.892 79,9%
Contéineres Vazios 73.772 65.746 12,2%
Tecon Santos 68.614 62.315 10,1%
Tecon Imbituba 1.629 1.207 35,0%
Tecon Vila do Conde 3.529 2.224 58,7%
Carga Geral (ton) 20.095 23.473 -14,4%
Tecon Santos - - -
Tecon Imbituba 18.556 19.036 -2,5%
Tecon Vila do Conde 1.539 4.437 -65,3%

Os trés terminais operados pela Companhia movimentaram 251.949 unidades no 1T14, registrando queda de 10,6% em
relagdo ao 1T13. No 1T14 o Tecon Santos registrou 46,5% de market-share no Porto de Santos, entretanto, apresentou
redugdo acumulada de 12,9% no volume movimentado nos trés primeiros meses do ano. Os dois servigos que deixaram o
terminal no decorrer do 3T13 realizaram operag¢Bes continuas durante todo 1T13, quando foram responsaveis por
aproximadamente 14,4% do movimento do Tecon Santos. O Tecon Santos manteve-se responsavel pela maior parte dos
contéineres operados pela Companhia e movimentou 94,5% do volume total (97,1% no 1T13).

O Tecon Imbituba apresentou crescimento de 60,4 % no volume movimentado. Esse crescimento é fruto do novo servigo de
cabotagem que comegou a atracar no Tecon Imbituba em fevereiro de 2014. Este novo servigo proporcionou o incremento no
volume movimentado pelo servico ja operado pela Hamburg Stid no terminal e que tem como destino final o Golfo do
México. O volume movimentado pelo Tecon Vila do Conde apresentou crescimento de 70,7% no volume operado em 1T14
baseado no incremento da movimentagdo de contéineres de cabotagem.

No consolidado, a reduc¢do do volume foi mais representativa na operagao de contéineres de longo curso. As operac¢des de
transbordo foram responsdveis por 25,2% do total movimentado, enquanto a cabotagem apresentou um crescimento
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Comentério do Desempenho

expressivo de 107,2% no volume e foi responsavel por 17,0% do total movimentado no 1T14 (7,3% no 1T13). Abaixo o
histdrico das participagdes de transbordo e cabotagem nos volumes movimentados:

100% 100%

95% 95%
90% 90%
85% 85%
80% 80%
75% 75%
70%
i B EEEE il EEEEEN
il B EEEEER il B EEEEER
1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
M Longo Curso W Cabotagem M Handling ® Transbordo

70%

O mix de contéineres cheio-vazio registrado no trimestre foi 70,7% de cheios (76,7% no 1T13).

O volume nas operagGes de armazenagem foi de 34.987 contéineres, refletindo o efeito da competicdo enfrentada pelo
Tecon Santos por servigos de longo curso. O indice de contéineres cheios de importacdo armazenados que, no 1T14 foi de
50,5%, sofreu queda de 330 bps em relacdo aos 53,8% registrados no 1T13. A estratégia da Companhia e a maior
disponibilidade de area em Santos, proporcionaram a prestagao de servicos de armazenagem alfandegada para contéineres
desembarcados em outro terminal e que ndo foram compuseram o indice. O dwell time registrado no periodo foi de 16,1 dias
contra 15,9 dias no 1T13.

LOGISTICA

A Companhia manteve o ritmo de forte crescimento operacional com incremento de 7,2% do total de contéineres
armazenados no 1T14. Boa parte do volume armazenado nos CLIAs é operado por contratos e independe do ponto de
atracacdo do navio. Ao longo do 1T14 a Companhia manteve a prestacdo de servicos de armazenagem alfandegada para
contéineres desembarcados em outros terminais, armazenando 21.118 unidades no periodo.

TERMINAL DE VEICULOS

A decisdo de limitar a importagdo de veiculos leves tomada em dezembro pela Argentina, principal destino das exportagdes
brasileiras, impactou o volume operado pelo Terminal de Veiculos no 1T14. Nesse trimestre foi registrada queda de 31,2%,
com total de 39.572 veiculos movimentados, sendo 89,6% veiculos leves (95,7% de veiculos leves no 1T13). O dwell time no
1T14 foi de 10,6 dias contra 10,7 dias no 1T13.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita Bruta dos Servicos

(RS milhdes) 1T14 1T13 Var.%
TERMINAIS PORTUARIOS 233,7 316,4 -26,1%
Operagdes de cais 131,1 171,3 -23,5%
Operagdes de armazenagem 102,6 145,1 -29,3%
LOGISTICA 76,9 64,7 18,9%
TERMINAL DE VEICULOS 13,2 20,1 -34,3%
Eliminagoes -2,2 -0,2 -
Consolidado 321,6 401,0 -19,8%
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Comentario do Desempenho

TERMINAIS PORTUARIOS

A Receita Bruta dos Servigos de Operagoes de Cais apresentou queda de 23,5% no 1T14. A varia¢do negativa foi superior a
observada na quantidade de operagGes de cais devido: (i) queda do volume de operagdes de cais no Tecon Santos; (ii) a
mudanc¢a do mix de servicos prestados no cais da Companhia que, desde o aumento da capacidade no Porto de Santos,
passou a movimentar maior quantidade de contéineres de transbordo; (iii) deterioracdo do mix de contéineres cheio-vazio
que registrou 70,7% de cheios no 1T14 (76,7% no 1T13); e (iv) reducdo de 11,4% no faturamento da exportagdo de
contéineres refrigerados. A Receita Bruta advinda de operagbes de carga geral representaram 1,4% da Receita Bruta de
Operagdes de Cais (1,1% no 1T13).

As receitas brutas obtidas no Tecon Santos mantiveram-se em destaque representando 94,9% da Receita Bruta da
Companhia no segmento de Terminais Portuarios no 1T14. O esforgco comercial da Companhia, com relagdo ao terminal de
Imbituba tem proporcionado o crescimento no volume, o que incrementou a Receita Bruta do terminal em 50,6% no 1T14. O
terminal de Vila do Conde também apresentou robusto crescimento em suas receitas, com resultado 21,6% superior ao
registrado no 1T13.

A reducdo de 30,2% do volume de contéineres armazenados nos terminais portuarios operados pela Companhia no 1T14, em
relagdo ao 1T13, levou a receita com operagées de armazenagem a apresentar queda de 29,3%, atingindo faturamento
médio de RS 2.932,00 por contéiner armazenado.

LOGISTICA

A receita com operacgoes de logistica apresentou robusto crescimento de 18,9% no 1T14 em comparagdo ao 1T13, resultado
que reflete o crescimento do nimero de contéineres armazenados nos CLIAs da Companhia, bem como o incremento na
prestacdo de servigos para novos clientes.

TERMINAL DE VEICULOS

A receita com o terminal de veiculos — TEV no Porto de Santos apresentou redugdo de 34,3% no trimestre, superior a queda
no ndmero de veiculos movimentados, resultando em um faturamento médio de RS 333,57 com queda frente aos RS 396,55
registrados no 1T13.

Receita Liquida dos Servicos
A receita liquida consolidada totalizou RS 280,1 milhdes no 1T14, com queda de 20,7% em relacdo aos RS 353,4 milhdes
registrados no 1T13.

Custo dos Servicos Prestados

(RS milhdes) 1T14 1713 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Custos com Movimentacdo 31,0 38,2 -18,8%
Custos com Pessoal 45,1 43,3 4,2%
Arrendamento e Infraestrutura 15,1 14,5 4,1%
Depreciacdao e Amortizacdao 25,2 24,4 3,3%
Outros Custos 18,3 16,3 12,3%
Total 134,7 136,7 -1,5%
LOGISTICA
Custos com Movimentagao 12,5 13,1 -4,6%
Custos com Pessoal 14,5 14,1 2,8%
Depreciagdao e Amortizagao 3,5 2,5 40,0%
Outros Custos 12,2 10,3 18,4%
Total 42,7 40,0 6,8%
TERMINAL DE VEICULOS
Custos com Movimentagao 3,1 3,9 -20,5%
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Arrendamento e Infraestrutura 1,4 1,1 27,3%
Depreciagdao e Amortizagao 2,3 2,3 0,0%
Outros Custos 0,8 0,9 -11,1%
Total 7,6 8,2 -7,3%
Eliminagdes -2,0 -0,2 -
Consolidado 183,0 184,7 -0,9%

TERMINAIS PORTUARIOS

O segmento de Terminais Portudrios apresentou reducdo de 1,5% em seus custos ao longo do 1T14, somando RS 134,7
milhdes (RS 136,7 milhdes em 1T13). O custo médio por contéiner movimentado/armazenado nos terminais portuarios de
contéineres no 1T14 foi de RS 469,44, apresentando crescimento de 14,0% frente o custo médio de RS 411,93 registrado no
1T13. O aumento do custo médio unitario é resultado da reducdo do volume operado no cais e consequente reducdo da
economia de escala.

Custos com Movimentagdo (mdo-de-obra avulsa, taxa canal-TUP e outros custos varidveis): a redugdo de 18,8% observada no
1T14 é resultado: (i) do menor volume movimentado e armazenado nos terminais da Companhia; (ii) acordo assinado pela
Companhia em Santos que prevé a utilizagdo de 50% de mdo-de-obra propria na prestagao de servigos de estiva.

Custos com Pessoal: apresentaram aumento de 4,2% no trimestre. Esse aumento contempla RS 4,9 milhdes de custos ndo
recorrentes oriundos de reorganizacdo interna promovida pela Companhia, os quais se ajustados indicam que os Custos com
Pessoal foram reduzidos em 7,2% no trimestre.

Arrendamento e Infraestrutura: o aumento de 4,1% registrado no 1T14 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
reflete, principalmente, a variacdo da inflagdo prevista nos contratos.

Outros Custos: os outros custos registraram incremento de 12,3% no 1T14 devido ao aumento do custo com servigos
terceirizados e fretes adicionais contratados para prestagao de servico de armazenagem alfandegada.

LOGISTICA
Custos com Movimentagdo (Combustiveis, Fretes e outros custos varidveis): apresentaram reduc¢do de 4,6% proporcionada
pelo menor niumero de fretes contratados.

Custos com Pessoal: registrou crescimento de 2,8% no 1T14, incluindo RS 0,3 milhdes de custos ndo recorrentes oriundos de
reorganizacdo interna promovida pela Companhia, os quais se ajustados indicam que os Custos com Pessoal foram
incrementados em 0,7% no trimestre.

Outros Custos: apresentou elevagdo de 18,4% devido: (i) ao aumento nos custos com manuteng¢do de equipamentos e
infraestrutura; e (ii) ao incremento nos custos com tecnologia e comunicagao.

TERMINAL DE VEICULOS

Os custos com movimentagao diminuiram 20,5% no 1T14, resultando em uma redug¢do de 7,3% nos custos totais do Terminal
de Veiculos. O custo médio unitdrio de veiculos movimentados registrado no trimestre foi RS 192,05, 18,7% acima do custo
apurado no 1T13 (RS 161,78).

Despesas Operacionais

(RS milhdes) 1T14 1T13 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Vendas 8,8 6,9 27,5%
Gerais, Administrativas e outras 11,0 10,0 10,0%
Depreciagdo e Amortizagao 0,1 0,2 -50,0%
Total 19,9 17,1 16,4%
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LOGISTICA
Vendas 3,6 3,0 20,0%
Gerais, Administrativas e outras 2,7 3,3 -18,2%
Depreciagdo e Amortizagao 0,1 0,1 0,0%
Total 6,4 6,3 1,6%
TERMINAL DE VEICULOS
Vendas 0,1 0,1 -
Gerais, Administrativas e outras 0,2 0,2 -
Depreciacdo e Amortizagdo 0,0 0,0 -
Total 0,3 0,3 0,0%
CORPORATIVO

Gerais e Administrativas 11,6 18,7 -38,2%
Depreciagdo e Amortizagao 4,1 4,0 0,1%
Total 15,6 22,8 -31,4%
Consolidado 42,2 46,4 -9,0%

As despesas operacionais consolidadas apresentaram reducdo de 9,0% no 1T14, totalizando R$ 42,2 milhdes e consequéncia
da implantagdo de medidas de redugdo de custos e aumento de eficiéncia pela Companhia.

TERMINAIS PORTUARIOS
Vendas: o crescimento de RS 1,9 milhdes no trimestre decorre do aumento no provisionamento para devedores duvidosos.

LOGISTICA
Vendas: o crescimento de 20,0% decorre das maiores despesas com comissdes geradas pelo aumento da receita de
armazenagem alfandegada.

CORPORATIVO

Gerais e Administrativas: apresentaram reducdo de 38,2% no trimestre decorrente da busca por eficiéncia da Administragao
da Companhia que adotou medidas como: (i) diminui¢do de gastos com consultorias e assessorias; (ii) diminuigdo de gastos
com despesas de marketing; e (iil) reducdo de despesas com viagens.

EBITDA e Margem EBITDA

Margem Margem Var.

(RS milhdes) 1T14 (%) 1T13 (%) (%)
Terminais Portuarios 76,1 37,1% 152,3 54,1% -50,0%
Logistica 20,0 30,6% 11,0 20,1% 81,8%
Terminal de Veiculos 5,6 49,8% 11,0 63,9% -49,1%
Corporativo -11,5 = -18,7 - 38,5%
Consolidado 90,2 32,2% 155,7 44,1% -42,1%

O EBITDA Consolidado do 1T14 foi RS 90,2 milhdes com margem de 32,2%. A queda da margem EBITDA decorre da reducdo
do volume de contéineres movimentados e piora do mix de servigos prestados, com crescimento das operac¢Oes de
transbordo.

E importante destacar que a constante busca por racionalizacdo de custos implementada pela Companhia possibilitou a

recuperacdo da margem EBITDA em relagdo a apresentada no trimestre anterior. Uma das medidas promovidas pela
Companhia foi uma reorganizac¢do interna que, no 1T14, gerou gastos ndo recorrentes de RS 5,2 milhdes e que resultaram em
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impacto negativo de 1,9% na margem EBITDA. Desta forma, ajustando o EBITDA para este efeito ndo recorrente o seu
montante seria de RS 95,4 milhdes indicando margem de 34,1%.

Outro fator que, a partir do 3T13, passou a gerar resultado positivo na margem EBITDA foi o reconhecimento das receitas
oriundas da cobranca dos servicos de segregacdo e entrega imediata, prestados pela Companhia no Tecon Santos. Tal postura
foi adotada apds a decisdo favoravel obtida pela Companhia em setembro de 2013 no respectivo processo judicial.

TERMINAIS PORTUARIOS

O EBITDA do 1T14 montou R$ 76,1 milhdes, com margem EBITDA de 37,1%, resultado 50,0% inferior ao obtido no 1T13
devido a redugdo do nimero de contéineres movimentados e ao crescimento das operagdes de transbordo. No entanto, o
EBITDA ajustado para efeitos ndo recorrentes seria de RS 81,0 milhdes e a margem ajustada de 39,5%.

LOGISTICA
O EBITDA da unidade de negdcio Santos Brasil Logistica registrou R$ 20,0 milh&es no 1T14 com robusto crescimento de
81,8% em relagdo ao 1T13, resultado obtido através do 6timo desempenho econémico-financeiro observado no trimestre.

TERMINAL DE VEICULOS
O EBITDA registrado pelo Terminal de Veiculos no 1T14 foi RS 5,6 milhdes com margem EBITDA de 49,8% e reducdo de
49,1% na comparagdo com o 1T13. O resultado obtido neste segmento operacional sofreu reflexo direto da diminuigdo do

volume de veiculos exportados para a Argentina.

Lucro Liquido

(RS milhdes) 1T14 1T13 Var. %
EBITDA 90,2 155,7 -42,1%
Depreciacdo e Amortizacao 35,2 33,4 5,2%
EBIT 55,0 122,3 -55,0%
Resultado Financeiro -3,0 -4,8 -37,5%
IRPJ / CSLL -19,9 -42,2 -52,8%
Minoritarios - - =
Lucro do Periodo 32,1 75,3 -57,3%

O Lucro Liquido da Companhia foi impactado: (i) por custos e despesas nao recorrentes gerados no processo de reorganizagdo
interna promovido pela Companhia, e; (ii) diferente mix de perfil de servicos, recebendo cada vez mais operagdes de
transbordo que eram pouco representativas no 1T13. No 1T14, o Lucro Liquido foi de R$ 32,1 milhdes ou RS 0,24 por Unit
Equivalente.

Divida e Disponibilidade

(RS milhdes) Moeda 31/03/2014 31/12/2013 Var. %

Curto Prazo Nacional 119,3 114,0 4,6%
Estrangeira 24,5 33,8 -27,5%

Longo Prazo Nacional 120,7 121,5 -0,7%
Estrangeira 44,1 52,4 -15,8%

Endividamento Total 308,6 321,7 -4,1%
Disponibilidades 142,7 123,0 16,0%
Divida Liquida 165,9 198,7 -16,5%

Em 31 de mar¢o de 2014 a Companhia possuia RS 142,7 milhdes em disponibilidades, resultando em RS 165,9 milhdes de
divida liquida atingindo o indice de 0,4x Divida Liquida/EBITDA (dos ultimos 12 meses). O endividamento total consolidado
registrado em 31 de margo de 2014 atingiu RS 308,6 milhdes.

PAGINA: 27 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

I. CONTEXTO OPERACIONAL

A Santos Brasil Participacdes S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede em Sao
Paulo, tem por objetivo a participacdo, como sdcia ou acionista, no capital de outras
sociedades, brasileiras ou estrangeiras, € em consorcios, bem como a exploracdo comercial de
instalacdes portudrias e retroportudrias e de solugdes logisticas integradas, com a
movimentacao de contéineres e afins.

Em 18 de fevereiro de 2014, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a altera¢do da
razdo social da sua controlada Nova Logistica S.A., que passou a ser denominada Santos Brasil
Logistica S.A..

Durante o trimestre findo em 31 de mar¢o de 2014, ndo ocorreram outras mudancas no
contexto operacional nem nos compromissos assumidos pela Companhia e por suas
controladas, em relagdo as informagdes divulgadas nas demonstracdes contdbeis de 31 de
dezembro de 2013, além da citada no pardgrafo anterior.

As unidades de negdcio associadas a Companhia e as suas controladas estdo apresentadas a
seguir:

Santos Brasil Participacoes S.A.

Tecon Santos

Tecon Imbituba - Terminal de Contéineres (“CNTRS”)
Tecon Imbituba - Terminal de Carga Geral
Institucional

Santos Brasil Logistica S.A.
e [ogistica

Terminal de Veiculos de Santos S.A.
e Terminal de Veiculos

Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A.
e Tecon Vila do Conde

2. BASE DE PREPARACAO

Nao houve mudanga na base de mensura¢@o, na moeda funcional e de apresentacdo nem no uso
de estimativas e julgamentos, em comparacdo com aquela apresentada nas demonstragdes
contédbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Assim, estas informacdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
contdbeis daquele exercicio.
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Declaracio de conformidade (com relacdo as IFRSs e as normas do CPC)

As presentes informagdes trimestrais incluem:

* As informagdes trimestrais consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRSs), emitidas pelo
International Accounting Standards Board - 1ASB, e as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, identificadas como Consolidado.

® As informagdes trimestrais individuais da Controladora preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societdria brasileira, os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

As informacdes trimestrais individuais da Controladora apresentam os investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, diferentemente das IFRSs, que exigem a
avaliacdo desses investimentos em controladas pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado apresentado e o
patrimdnio liquido e o resultado da controladora em suas informagdes trimestrais. Assim
sendo, as informacgdes trimestrais consolidadas e individuais da controladora estdo sendo
apresentadas em um tnico conjunto de informagdes trimestrais.

A emissdo das Informagdes Trimestrais - ITR, individuais e consolidadas, foi autorizada pela
Diretoria em 28 de abril de 2014.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2014, ndo ocorreram mudancas nas politicas contdbeis
aplicadas pela Companhia e por suas controladas, conforme detalhado nas demonstracdes
contdbeis de 31 de dezembro de 2013, sendo mantida a mesma consisténcia para todos os
periodos apresentados nestas informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

Reclassificacdes

Alguns valores apresentados na demonstragdo dos fluxos de caixa em 31 de marco de 2013
foram reclassificados para melhor apresentacdo e para manter o padrdo de apresentacdo com o
periodo corrente:

e O valor de juros sobre empréstimos capitalizados, que antes era apresentado como ajuste
para conciliar o resultado, foi reclassificado e estd sendo apresentado no grupo de fluxos de
caixa das atividades de investimento.

e O valor da provisao para créditos de liquidagdao duvidosa, que antes era apresentado junto

com a variacdo de contas a receber, foi reclassificado e estd sendo apresentado
individualmente nos ajustes para conciliar o lucro.
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e O valor de baixas de contingéncias com pagamento, que antes era apresentado junto com a
variacdo das provisdes para contingéncias, nos ajustes para conciliar o lucro, foi
reclassificado e estd sendo apresentado individualmente.

4. INFORMACOES TRIMESTRAIS CONSOLIDADAS

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as informacdes da Companhia e das seguintes
controladas:

Participagdo - %
31.03.2014  31.12.2013

Controladas diretas:

Terminal Portudrio de Veiculos S.A. (“TPV”) 100 100

Parda Empreendimentos Financeiros S.A. (“Para Empreendimentos”) 100 100

Terminal de Veiculos de Santos S.A. (“TVS”) 100 100

Numeral 80 Participagdes S.A. (“Numeral 80) 100 100

Santos Brasil Logistica S.A. (“Santos Brasil Logistica”) 100 100
Controlada indireta:

Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. (“Convicon”) 100 100

5. DETERMINACAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinag¢do do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros quanto para os ndo financeiros.

No trimestre findo em 31 de marco de 2014, ndo ocorreram mudangas nos procedimentos de
determina¢cdo do valor justo aplicados pela Companhia e por suas controladas, conforme
detalhado nas demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2013, sendo mantida a mesma
consisténcia para todos os periodos apresentados nestas informacdes trimestrais individuais e
consolidadas.

6. GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO

Gestio de capital

No trimestre findo em 31 de marco de 2014, foi mantida, pela Companhia e por suas
controladas, a mesma politica descrita nas demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de
2013.
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A divida em relacdo ao capital no trimestre findo em 31 de mar¢co de 2014 estd apresentada a

seguir:
Controladora
31.03.2014 31.12.2013
Total dos passivos circulante e ndo circulante 715.266 696.700
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras aplicacdes (123.302) (107.285)
Divida liquida 591.964 589.415
Total do patriménio liquido 1.429.372 1.447.969
Relacdo divida liquida sobre o capital 0,41414 0,40706
Consolidado
31.03.2014 31.12.2013
Total dos passivos circulante e ndo circulante 765.069 758.661
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras aplicacdes (142.704) _(122.987)
Divida liquida 622.365 635.674
Total do patriménio liquido 1.429.372  1.447.969
Relacao divida liquida sobre o capital 0,43541 0,43901

Os demais riscos, ou seja, os riscos de crédito, de liquidez e de mercado, estdo apresentados na
nota explicativa n® 27.

7. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Contrato de mituo - controladora
Taxas

médias -
% CDI 31.03.2014 31.12.2013

Ativo ndo circulante:
Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. 100 1.11

—

Passivo circulante:
Terminal de Veiculos de Santos S.A. (*) 100,5 54.10

\O
~
=
[
o~
n

(*) Equivalente a mesma rentabilidade da aplicagdo financeira que era mantida pela
credora.

O contrato de mutuo com a controlada Convicon tem por objetivo o financiamento do
capital de giro sendo remunerado a taxa CDI (Certificados de Dep6sitos Interbancarios).

b) Prestacdo de servico portudrio

A filial operacional Tecon Santos prestou, no periodo de janeiro a marco de 2014, servigos
portudrios a controlada Santos Brasil Logistica de: (i) entrega imediata de contéineres, no
montante de R$629 (R$786 em 31 de marco de 2013), referente a 4.327 contéineres
movimentados (6.148 contéineres em 31 de marco de 2013); e (ii) inspec¢do ndo invasiva de
contéineres, no montante de R$616, referente a 3.821 contéineres.
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C)

d)

A controlada Santos Brasil Logistica prestou, no mesmo periodo, servi¢o de transporte de
contéineres a filial operacional Tecon Santos, no montante de R$957, referente a 914
contéineres.

Os precos utilizados para faturamento foram os de mercado.
Remuneracao do pessoal-chave

Certos diretores sdo signatdrios de Acordo de Confidencialidade e Nao Competicao,
aprovado pelo Conselho de Administragdo. No caso de rescisdo, hd obrigacdes e beneficios
fixados nesse contrato.

Controladora Controladora
31.03.2014 31.03.2013
Conselho de Conselho de

Administragdo  Diretoria Administracdo  Diretoria

Beneficios de curto prazo 460 3.897 460 4.088

Outros beneficios - 130 - 123

Plano de opg¢ao de compra de

acoes - 1.324 - 1.484

Total 460 5.351 460 5.695
Consolidado Consolidado
31.03.2014 31.03.2013

Conselho de Conselho de

Administracdo Diretoria Administracdo  Diretoria

Beneficios de curto prazo 466 4.151 466 4.379
Outros beneficios - 134 - 125
Plano de op¢do de compra de

acoes - 1.340 - 1.522
Total 466 5.625 466 6.026

Nos valores da Diretoria estao incluidos os diretores estatutarios € os demais diretores.

Os diretores acionistas possuem 0,16% das a¢des com direito a voto da Companhia.

Beneficios a colaboradores - Consolidado

A Companhia e suas controladas fornecem a seus colaboradores, conforme a legislacdo
vigente, beneficios que englobam basicamente plano de previdéncia privada com
contribuicao definida administrado pela Brasilprev, seguro de vida, assisténcia médica,
cesta bdésica, cartdo-alimentacdo, vale-refeicdo e refeicdes prontas. Em 31 de marco de
2014, os beneficios supramencionados representaram a aplicacdo de R$10.414 (R$8.611
em 31 de margo de 2013), correspondentes a 3,69% e 2,44% da receita operacional liquida
consolidada, respectivamente.

Versdo: 1
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A filial operacional Tecon Santos e as controladas Santos Brasil Logistica e Terminal de
Veiculos incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participa¢do nos
Resultados - PPR, sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal
nao abrangidos por nenhum outro programa de remuneragdo varidvel oferecido por elas. As
metas e os critérios de defini¢do e distribuicdao da verba de premiacdo sdo acordados entre
as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de
ganhos de produtividade, de competitividade e de motivacio e engajamento dos
participantes. Em 31 de margo de 2014, estava provisionado o montante de R$2.824
(R$4.435 em 31 de marco de 2013).

e) Avais e fiancas
A Companhia presta garantias as suas controladas conforme segue:

e (Carta de fianca referente ao contrato com a Cia. de Docas do Para - CDP, para a
Convicon, no montante de R$357.

¢ Fianca do contrato de aluguel do Centro de Distribuicdo - CD, para a Santos Brasil
Logistica, no montante de R$840.

e Aval da aquisi¢cdo de empilhadeiras - reach stacker, para a Santos Brasil Logistica, no
montante de €1.300, equivalente a R$4.053.

e Aval da aquisi¢cdo de semirreboques, para a Santos Brasil Logistica, no montante de
R$6.402.

¢ Aval da aquisicdo de cavalos mecanicos, para a Santos Brasil Logistica, no montante de
R$4.137.

¢ Aval da aquisi¢do de empilhadeiras elétricas e paleteiras, para a Santos Brasil Logistica,
no montante de R$2.333.

e Aval da aquisicdo de empilhadeira para cont€ineres vazios, para a Convicon, no
montante de €178, equivalente a R$555.

e Aval da aquisi¢ao de caminhdes, para a Convicon, no montante de R$361.

f) Controladores

O grupo controlador, estruturado de acordo com o Edital de Leilaio PND/MT/CODESP
n° 01/97, clausula 5.2.2, é composto dos acionistas International Markets Investments C.V.,
Multi STS Participagdes S.A. e Brasil Terminais S.A.. Nao houve nenhuma transa¢do com
o grupo controlador.
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8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E NATUREZA DAS
APLICACOES FINANCEIRAS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2014 31.12.2013

Caixa e saldo em bancos 22.590 16.807 25.679 21.482
Aplicagdes financeiras 100.712 90.478 117.025 101.505
Total 123.302 107.285 142.704 122.987

b) Natureza das aplicacdes financeiras

Taxas
médias - Controladora

% CDI Vencimento 31.03.2014  31.12.2013

Investimentos mantidos para

negociagao:
Fundos de investimento 101,38 Indeterminado 100.712 90.478
Total 100.712 90.478
Taxas
médias - Consolidado

% CDI Vencimento  31.03.2014  31.12.2013

Investimentos mantidos para

negociagao:

CDBs 100,10 02/06/2014 3.433 3.351

Fundos de investimento 101,32 Indeterminado 113.592 98.154
Total 117.025 101.505

As taxas médias das aplicacdes financeiras, apresentadas anteriormente, referem-se as
remuneracoes obtidas no periodo de janeiro a mar¢o de 2014 e estdo relacionadas a taxa do
Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. As aplicacdes em Certificados de Depdsito
Bancédrio - CDBs podem ser resgatadas a qualquer tempo conforme previsto
contratualmente, sem prejuizo da remuneracao ja apropriada, e fazem parte da gestio didria
de caixa da Companhia, motivo pelo qual estdo apresentadas como caixa e equivalentes de
caixa no ativo circulante.
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9.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

a) Circulante

No Pais

(-) Provisao para créditos de liquida¢dao duvidosa

Total

No Pais

(-) Provisao para créditos de liquida¢do duvidosa

Total

Versdo: 1

Controladora

31.03.2014 31.12.2013

95.879 114.420
(11.502) (10.325)
84.377 104.095

Consolidado

31.03.2014 31.12.2013

134.290 151.732
(12.722) 1.797)
121.568 139.935

Em 31 de margo de 2014, foi eliminado, para fins de consolidag¢do, o montante de R$2.753,
referente aos valores a receber entre a Companhia e sua controlada Santos Brasil Logistica,
decorrente do faturamento de prestacdo de servigo portudrio, conforme a nota explicativa

n°7.b).

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Créditos a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias

Créditos em atraso ha mais de 361 dias

Total

Créditos a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias

Créditos em atraso ha mais de 361 dias

Total

Controladora

31.03.2014 31.12.2013

43.405 48.682
22.067 45.520

4.121 3.532
14.118 5.327
6.762 8.184
5.406 3.175

95.879 114.420

Consolidado

31.03.2014 31.12.2013

68.677 71.048
29.040 52.255

5.516 5.617
16.731 9.111
8.230 9.753
6.096 3.948

134.290 151.732
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Reducio por perda do valor recuperavel

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida tendo como ponto de partida
os créditos vencidos hd mais de 90 dias, conforme base histérica de perda, os quais, no
consolidado, totalizavam R$31.057 em 31 de mar¢o de 2014 (R$22.812 em 31 de
dezembro de 2013). Desse montante, excluem-se: (i) os créditos em cobranca sem risco de
perda; e (ii) os depdsitos ndo identificados; e incluem-se R$43, que mesmo nao estando
vencidos ha mais de 90 dias se referem aos faturamentos retroativos aos Terminais
Retroportudrios Alfandegados - TRAs, resultando, assim, no valor final consolidado de
R$12.722 (R$11.797 em 31 de dezembro de 2013).

A baixa de créditos vencidos € efetuada conforme determina o artigo 9°, § 1°, inciso II, da
Lei n°® 9.430/96.

b) Nio circulante

Controladora e
Consolidado
31.03.2014 31.12.2013

No Pais 43.596 40.625

O montante classificado como nao circulante refere-se aos créditos em discussao judicial
relacionados aos TRAs ndo objetos da reversdo da provisdo para contingéncia, conforme
descrito na nota explicativa n° 16.(a).

10. PRECATORIOS - CONSOLIDADO

31.03.2014 31.12.2013

Ativo nfo circulante:
Precatorios a receber 4.135 4.053

Passivo ndo circulante:
Precatorios a repassar para os antigos acionistas, liquidos dos
honordrios advocaticios (*) 3.308 3.243

(*) Os precatdrios estdo classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”,
no passivo nao circulante.

A controlada Santos Brasil Logistica, em 1993, prop6s acdo de cobranca referente ao servigo
prestado de armazenagem de mercadorias e nao pago pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo. Em 2001, a referida acdo foi julgada procedente, transitada em julgado, para ser
recebida em dez parcelas anuais, restando em 31 de margo de 2014 apenas uma parcela a ser
recebida, corrigida conforme indice de atualiza¢cdo monetaria dos débitos judiciais do Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo e reconhecida no ativo.

No trimestre findo em 31 de marco de 2014, o valor do passivo ndo circulante foi ajustado,
principalmente considerando a corre¢ao citada no pardgrafo anterior. O contrato de aquisi¢ao
da Santos Brasil Logistica prevé que os valores dos precatdrios recebidos deverdo ser
repassados aos antigos controladores. Esses valores sdo repassados liquidos dos honorarios
advocaticios a eles associados.
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11. ATIVO FISCAL CORRENTE

Controladora
31.03.2014 31.12.2013

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2.053 1.710
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL 15.198 14.807
Outros 12 14
Total do circulante 17.263 16.531
Consolidado

31.03.2014 31.12.2013

IRRF 2.392 1.839
IRPJ e CSLL 16.115 15.705
Créditos de Programa de Integracao Social - PIS/Contribui¢ao

para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 152 136
Outros 600 507
Total do circulante 19.259 18.187

A Companhia tinha registrado, em 31 de marco de 2014, créditos de IRRF no total de R$2.053
(R$1.710 em 31 de dezembro de 2013), decorrentes, principalmente, de aplicagdes financeiras.

Os créditos consolidados de IRPJ e CSLL, no montante de R$16.115 (R$15.705 em 31 de
dezembro de 2013), referiam-se, principalmente, a Companhia, sendo decorrentes de
pagamentos efetuados no exercicio anterior, como antecipacdes nas apuracdes mensais. Tais
créditos serdo compensados nas apuragdes do exercicio.

Os créditos de PIS e COFINS referiam-se a controlada Convicon, no montante de R$152,
sendo decorrentes de créditos tributarios de PIS e COFINS sobre o faturamento a clientes
estrangeiros que foram pagos indevidamente.

12. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA
a) Composicao dos saldos

31.03.2014 31.12.2013

Participacdes em controladas 419.155 405.988
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b) Movimentagao dos saldos - a partir de 31 de dezembro de 2012

C)

d)

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Aporte de capital

Adiantamento para futuro aumento
de capital

Equivaléncia patrimonial

Dividendo adicional proposto em
2012 e pago em 2013

Dividendo complementar conforme
AGO de 25 de margo de 2013

Dividendos intermedidrios

Dividendos minimos obrigatérios

Programa de op¢éo de agodes

Passivo atuarial

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Movimentagdo dos saldos - a partir de 31 de dezembro de 2013

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Aporte de capital

Adiantamento para futuro aumento
de capital

Equivaléncia patrimonial

Programa de op¢ao de agodes

Saldo em 31 de marco de 2014

Informacdes das controladas - posicdo em 31 de marco de 2014

Capital social
Quantidade de a¢des possuidas:
Ordindrias
Preferenciais
(Prejuizo) lucro do periodo
Patrimoénio liquido
Participag@o no capital social - %
Participag@o no patrimonio liquido

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total do passivo

Receita liquida

(Prejuizo) lucro do periodo

Verséo : 1
Terminal Para Santos
Numeral 80  Portudrio de Empreendimentos  Brasil Terminal de
Participagdes Veiculos Financeiros S.A.  Logistica  Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total
108 40 24.282 158.996 235420  418.846
200 25 34 - - 259
- - 1.500 - - 1.500
(119) (26) (10.467) 21.858 21.646 32.892
- - - (11.439) (15.357)  (26.796)
- - - (5.084) - (5.084)
- - - (10.988) - (10.988)
- - - - (5.141) (5.141)
- - 23 109 - 132
_ - _ - 101 251 6 368
189 _39 15.473 153.703 236.584  405.988
Terminal Para Santos
Numeral 80  Portudrio de Empreendimentos  Brasil Terminal de
Participacdes Veiculos Financeiros S.A.  Logistica ~ Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total
189 39 15.473 153.703 236.584  405.988
- - 4.200 - - 4.200
i - (1.500) - - (1500)
(37) (14) (3.225) 10.771 2.998 10.493
- _- 5 @3 - Qo
152 25 14.953 164.443 239.582  419.155
Terminal Para Santos
Numeral 80  Portudriode Empreendimentos Brasil Terminal de
Participagdes Veiculos Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A.
500 300 71.010 126.374 201.051
345.100 299.999 71.010.000 115.935.256 204.269.217
154.900 - - 115.935.255 -
(37) (14) (3.225) 10.771 2.998
152 25 14.953 164.443 239.582
100 100 100 100 100
152 25 14.953 164.443 239.582
156 38 4.927 55.252 7.405
- - 31.724 193.986 241.457
156 38 36.651 249.238 248.862
4 13 9.790 39.146 9.190
- - 11.908 45.648 89
4 13 21.698 84.794 9.279
- - 6.788 65.524 11.281
(37) (14) (3.225) 10.771 2.998

A data de encerramento social das controladas é a mesma da controladora.
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13. IMOBILIZADO

Controladora
Valor Valor
Taxa anual de Depreciagdo liquido liquido
depreciagdo - % Custo acumulada 31.03.2014 31.12.2013
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5,6 837917 (226.124) 611.793 622.448
Equipamentos de movimentagdo de carga 7,6 534.326 (299.268) 235.058 241.442
Imobiliza¢des em andamento (*) - 21.989 - 21.989 28.113
Equipamentos de informética 20 31.655 (21.652) 10.003 6.401
Terrenos - 36.553 - 36.553 36.553
Miquinas, equipamentos € acessorios 10 22.946 (9.090) 13.856 13.598
Instalagdes, méveis e utensilios 10 8.189 (4.454) 3.735 3.623
Veiculos 20 4.875 (2.770) 2.105 2.256
Outros itens 10 241 a91) 50 52
Total 1.498.691 (563.549) 935.142 954.486
Consolidado
Valor Valor
Taxa anual de Depreciagdo liquido liquido

depreciagdo - % Custo acumulada  31.03.2014 31.12.2013

Benfeitorias em imoéveis de terceiros 4,2 -13,6 863.672 (236.295) 627.377 638.103
Equipamentos de movimentacdo de

carga 7,6-12,1 619.372 (330.997) 288.375 295.066
Imobiliza¢des em andamento (*) - 33.845 - 33.845 44 811
Equipamentos de informdtica 20 39.671 (26.591) 13.080 9.628
Terrenos - 62.979 - 62.979 62.979
Miquinas, equipamentos e acessorios 10 35.289 (12.944) 22.345 21.862
Instalagdes, méveis e utensilios 10 49.185 (14.841) 34.344 34.270
Veiculos 20 5.118 (2.918) 2.200 2.359
Iméveis 2,2 25.181 (4.187) 20.994 21.121
Outros itens 10 615 (458) 157 167
Total 1.734.927 (629.231)  1.105.696  1.130.366

A movimentacdo do imobilizado estd demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2014 31.12.2013  31.03.2014 31.12.2013

Saldos liquidos iniciais: 954.486 991.280 1.130.366 1.143.648
Adigdes/transferéncias:
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.859 43.810 2.780 45.893
Equipamentos de movimentacdo de carga 690 8.438 3.052 26.540
Imobilizacdes em andamento (*) (6.090) (24.831) (10.872) (23.105)
Equipamentos de informatica 4.215 3.633 4.310 4.965
Terrenos - 6.532 - 6.532
Migquinas, equipamentos e acessorios 766 6.809 1.287 11.305
Instalagdes, méveis e utensilios 326 1.279 1.257 13.492
Veiculos 46 557 46 607
Iméveis - - -
Outros itens - 6 1 105
Total das adigdes/transferéncias 1.812 46.233 1.861 86.334
Baixas/reclassifica¢des (46) (2.228) (746) (3.005)
Depreciacdes (21.110) (80.799) (25.785) (96.611)
Saldos liquidos finais 935.142 954.486 1.105.696 1.130.366
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(*) O valor de adi¢do na rubrica “Imobiliza¢des em andamento” estd liquido das transferéncias efetuadas quando
da entrada de bens em operag@o para 0s grupos que os representam.

Os custos dos empréstimos e financiamentos capitalizados consolidados, no trimestre findo em
31 de marco de 2014 no montante de R$27 (R$526 em 31 de dezembro de 2013), referem-se
aos financiamentos diretamente atribuiveis a essas imobilizagdes.

A Companhia e suas controladas possuem equipamentos que foram dados em garantia aos
financiamentos das respectivas aquisicoes (Fundo de Financiamento para Aquisicdo de
Miquinas e Equipamentos Industriais - FINAME e Financiamento de Importacdo - FINIMP). O
valor de aquisi¢do desses ativos foi de R$254.532. Além dessas garantias, a Companhia
também possui um equipamento do tipo guindaste sobre rodas (Rubber Tyred Gantry - RTG),
dado em garantia na A¢do Trabalhista n° 369/03 em andamento, que, em 31 de margo de 2014,
tinha o valor contabil de R$1.288.

14. INTANGIVEL

Controladora
Valor Valor
Taxa anual de Amortizagio liquido liquido

amortizacdo - %  Custo acumulada  31.03.2014 31.12.2013

Vida util definida:
Direitos de exploragao:
Tecon Santos 4 129.791 (84.797) 44,994 46.292
Tecon Imbituba 4 121.700 (28.734) 92.966 94.183
Terminal de Carga Geral 4 7.395 (2.000) 5.395 5.470
Agio nas aquisigoes:
Acdes da Santos-Brasil S.A. 7,2 321.264 (224.564) 96.700 99.489
Para Empreendimentos 9,8 37.760 (21.723) 16.037 16.945
Terminal de Carga Geral 4,5 18.983 4.011) 14.972 15.178
Softwares:
Sistemas de processamento de dados 20 21.778 (18.249) 3.529 3.694

Outros intangiveis:

Sistemas em desenvolvimento - - - - 63
Total 658.671 (384.078) 274.593 281.314
Consolidado
Taxa anual de Valor Valor
amortizagio - Amortizacio _ liquido liquido
% Custo acumulada  31.03.2014 31.12.2013
Vida util definida:
Direitos de exploracéo:
Tecon Santos 4 129.791 (84.797) 44,994 46.292
Tecon Imbituba 4 121.700 (28.734) 92.966 94.183
Terminal de Carga Geral 4 7.395 (2.000) 5.395 5.470
Terminal de Exportagdo de Veiculos 4 223.493 (37.994) 185.499 187.734
Agio nas aquisi¢des:
Acdes da Santos-Brasil S.A. 7,2 321.264 (224.564) 96.700 99.489
Parda Empreendimentos 9,8 37.760 (21.723) 16.037 16.945
Terminal de Carga Geral 4,5 18.983 (4.011) 14.972 15.178
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Versdo: 1

Consolidado
Taxa anual de Valor Valor
amortizacio - Amortizacdo  liquido liquido
% Custo  acumulada  31.03.2014 31.12.2013
Softwares:
Sistema de processamento de dados 20 30.473 (25.336) 5.137 5.177
Outros intangiveis:
Sistemas em desenvolvimento - - - - 221
890.859 (429.159) 461.700 470.689
Vida util indefinida:
Agio nas aquisicdes:
Santos Brasil Logistica (*) - 47.575 (8.110) 39.465 39.465
47.575 (8.110) 39.465 39.465
Total 938.434 (437.269) 501.165 510.154
(*) Amortizacdo acumulada até 31 de dezembro de 2008.
A movimentacao do intangivel estd demonstrada no quadro a seguir:
Controladora Consolidado

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2014 31.12.2013

Saldos liquidos iniciais 281.314 309.878 510.154 548.424
Adicgoes/transferéncias:

Softwares 275 593 470 626

Outros intangiveis - (73) - 68
Total das adi¢des/transferéncias 275 520 470 694
Baixas/reclassificacoes - - 5) 4
Amortizagdo (6.996) (29.084) (9.444) (38.968)
Saldos liquidos finais 274.593 281.314 501.165 510.154

Nao houve mudanga nas condicdes dos direitos de exploragao e dos 4gios nas aquisi¢des com
vida util definida e indefinida, em comparagdo com aquelas apresentadas nas demonstracoes

contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
Juros e comissdes Atualizagoes Amortizacdo 31.03.2014 31.12.2013
Moeda nacional:
FINAME 4% a.a. - Mensal 584 -
Nota de Crédito a Exportacao -
NCE - Safra 1,60% a.a. CDI Semestral 150.000 150.000
(-) Custos de captagdo (375) (375)
Valor liquido captado 149.625 149.625
Juros e custos apropriados 27.466 25.737
(-) Amortizagdo da divida (114.956) (114.956)
62.135 60.406
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NCE - Safra

(-) Custos de captagdo
Valor liquido captado
Juros e custos apropriados
(-) Amortizagdo da divida

NCE - BB

(-) Custos de captagdo
Valor liquido captado
Juros e custos apropriados
(-) Amortizagdo da divida

Leasing

Moeda estrangeira:
FINIMP

Darby Brazil Mezzanine

Total

(-) Parcelas de curto prazo
Parcelas de longo prazo

Moeda nacional:
FINAME

Banco do Estado do Para
NCE

Leasing

Capital de giro
Conta garantida

Moeda estrangeira:
FINIMP

Darby Brazil Mezzanine

Supplier credit

Total

(-) Parcelas de curto prazo
Parcelas de longo prazo

Versdo : 1
Controladora
Juros e comissoes Atualizacoes Amortizacdo 31.03.2014 31.12.2013
1,29% a.a. CDI Semestral 120.000 120.000
(360) (360)
119.640 119.640
16.286 13.100
(16.864) (16.864)
119.062 115.876
1,29% a.a. CDI Trimestral 30.000 30.000
(90) (90)
29910 29910
3.881 3.081
(3.841) (3.034)
29.950 29.957
0,84% a.m. - - 1.230 1.326
212.961 207.565
LIBOR/EURIBOR + Variagao Semestral
1,84% a cambial
4,65% a.a. 59.204 73.577
LIBOR + 6,5% a.a. Variagdo -
cambial 461 427
59.665 74.004
272.626 281.569
(129.096) (132.269)
143.530 149.300
Consolidado
Juros e comissoes Atualizagdes Amortizagdo 31.03.2014 31.12.2013
3,05% a.a. a URTIJLP Mensal
8,70% a.a. 19.379 20.509
5% a.a. TILP Mensal 360 713
1,29% a.a. a CDI Semestral
1,81% a.a. 211.147 206.239
0,84% a.m. - - 1.230 1.326
113% do CDI CDI Mensal 6.336 6.680
0,77% a.m. até
2,75% a.m. ) . 1.590 1.328
240.042 236.795
LIBOR/EURIBOR + Variagao Mensal/
1,84% até cambial trimestral/
4,72% a.a. semestral 68.084 83.680
Libor + 6,5% a.a. Variagdo -
cambial 461 427
6,4% a.a. Variagao Semestral
cambial - 792
68.545 84.899
308.587 321.694
(143.825) (147.847)
164.762 173.847
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16.

Versdo: 1

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira t€ém os juros acrescidos do IRRF na

remessa, conforme previsdo contratual.

Os empréstimos e financiamentos nao possuem covenants.

Garantias

e QGarantias concedidas

Vencimento  Moeda Garantias (a)
FINAME Dez./18 R$ Equipamento objeto da transacao
Banco do Estado do Para Jun./14 RS Fianca bancaria
FINIMP Dez./18 US$/€  Equipamento objeto da transacdo
Darby Brazil Mezzanine (b) US$ Nao ha
NCE - Banco Safra Mai./17 RS Recebiveis

(a) Conforme a nota explicativa n° 13.

(b) Pagamento aguardando formalizacdo do contrato para remessa.

e (QGarantias obtidas

Na data-base 31 de marco de 2014, a Companhia ndo possuia nenhuma garantia tomada
decorrente das operagdes em aberto nem de nenhuma outra operacao existente.

Em 31 de marc¢o de 2014, a divida de longo prazo no consolidado tinha a seguinte estrutura de

vencimento:
2015 2016 2017 2018 2019 Total

NCE 39.821 39.821 24.903 - - 104.545
FINAME 4.567 4.019 2.946 908 - 12.440
Leasing 333 444 - - - 777
Capital de giro 1.017 1.356 565 - - 2.938
FINIMP 14.585 17.237 9.973 2.078 189 44.062
Total 60.323 62.877 38.387 2.986 189 164.762

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS E

DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas estdo expostas a certos riscos, representados em processos
tributdrios e reclamagdes trabalhistas e civeis, que sdo provisionados nas informagdes
trimestrais em virtude de serem considerados como de chance de €xito remota. O procedimento
de determinacdo dos processos provisionados € considerado adequado pela Administragdo,
levando em consideracdo vdérios fatores, incluindo (mas ndo se limitando) a opinido dos
assessores juridicos da Companhia, a natureza dos processos e a experiéncia histdrica.
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Os valores provisionados relativos as contingéncias em discussao judicial eram:

Controladora
31.03.2014 31.12.2013

Processo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE -

multa (a) 1.790 1.767
Processo CADE - faturamento TRA (a) 84.384 81.159
Provisdo trabalhista (b) 16.923 16.401
Provisdo para processo Fator Acidentdrio de Prevencao - FAP (c) 5.067 4.749
Outros processos (d) 3.863 3.865
Total 112.027 107.941

Consolidado

31.03.2014 31.12.2013

Processo CADE - multa (a) 1.790 1.767
Processo CADE - faturamento TRA (a) 84.384 81.159
Provisdo trabalhista (b) 25.642 23.920
Provisdo para processo FAP (c) 6.263 5.866
Outros processos (d) 4.004 4.347
Total 122.083 117.059
Os valores dos depdsitos judiciais eram:
Controladora

Relativos as contingéncias:

31.03.2014 31.12.2013

Processo CADE - multa (a) 1.790 1.767
Processo CADE - faturamento TRA (a) 126.323 122.012
Processos trabalhistas (b) 6.315 5.760
Processo FAP (c) 3.810 3.730
Outros processos (d) 1.073 1.073
Outros depdsitos judiciais (e) 34.233 33.328
Subtotal 173.544 167.670
Relativo a fornecedor:
SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”) (f) 23.759 23.759
Subtotal 23.759 23.759
Total 197.303 191.429

PAGINA: 44 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Consolidado
31.03.2014 31.12.2013

Relativos as contingéncias:

Processo CADE - multa (a) 1.790 1.767
Processo CADE - faturamento TRA (a) 126.323 122.012
Processos trabalhistas (b) 9.317 6.571
Processo FAP (c) 4.773 4.672
Outros processos (d) 1.073 1.073
Outros dep6sitos judiciais (e) 39.106 38.220
Subtotal 182.382 174.315
Relativo a fornecedor:
SCPar (f) 23.759 23.759
Subtotal 23.759 23.759
Total 206.141 198.074

(a) Os provisionamentos relacionados ao CADE referem-se ao processo que tramitou nesse
6rgdo sobre acusacdo de possiveis condutas infringentes a ordem econdmica, envolvendo
varias empresas exploradoras de cais arrendado ou administragio privada, inclusive a filial
operacional Tecon Santos.

A questdo debatida referia-se a legalidade da cobranga feita aos TRAs pelos servigcos de
segregacao e entrega de contéineres. Esse processo foi julgado, e a Companhia foi
condenada a: (i) multa pecunidria; e (ii) interrup¢cdo da cobranca feita aos TRAs. A filial
operacional Tecon Santos ingressou com medida judicial e obteve liminar para retomar a
cobranca mediante depdsitos judiciais integrais dos valores cobrados e do valor integral da
multa pecunidria aplicada pelo CADE, o que foi feito, resultando em depdsitos judiciais
nos valores de R$101.697 ¢ R$1.790, respectivamente. A filial operacional Tecon Santos
ingressou com duas outras medidas judiciais para suspender a exigibilidade dos tributos
decorrentes do faturamento depositado em juizo: (i) uma ag@o na Justica Federal, que
engloba o PIS, a COFINS, o IRPJ e a CSLL; e (ii) outra que tramita na Comarca do
Guarujd, englobando o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN, com
valores totais ja depositados de R$24.626.

A mencionada a¢do judicial foi julgada em 4 de setembro de 2013, tendo a magistrada de
primeiro grau provido parcialmente o pedido principal cancelando a proibi¢do de cobranga
abusivamente feita pelo CADE, mas mantendo a multa imposta por entender que teria o
CADE exercido, com relacdio a multa apenas, a sua competéncia normativa. Quanto a
proibi¢do da cobranga, a decisdo afirmou ser nula a decisdao do CADE, pois a competéncia
de regular o setor portudrio € exclusiva da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios -
ANTAQ. Essa competéncia foi corretamente exercida pela CODESP por meio das
Decisdes DIREXE n° 371.2005 e n°® 50.2006 definindo os valores maximos dos servigcos a
que se referem a lide.
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A Companhia interpds Embargos de Declaracdo requerendo que fosse apreciada a
continuidade dos depositos judiciais das cobrangas dos servigos até o transito em julgado
da acdo e dos depdsitos judiciais dos tributos, além de outras questdes reflexas. Os
Embargos de Declaragdao foram julgados e publicados em 4 de novembro de 2013 e a
decisdo autorizou apenas que continuassem os depdsitos dos tributos incidentes em face da
cobranca dos servigos, mas ndo autorizou os depdsitos judiciais dos valores das faturas
emitidas pela Companbhia.

Dessa decisdo judicial resultaram os seguintes efeitos para a Companhia: (i) passou a
dispor dos valores faturados, que ndo mais deverdo ser depositados; (ii) cobrou os valores
retroativos de faturamentos que estavam represados; e (iii) requereu judicialmente o
levantamento dos depositos judiciais dos servicos. Também, os assessores juridicos da
Companhia no processo passaram a classificar o processo judicial como de ‘“é€xito
provavel” até o transito em julgado, principalmente considerando que a decisdao de
primeiro grau se referiu a incompeténcia normativa do CADE sobre a matéria.

Quanto ao levantamento dos depdsitos judiciais dos servicos faturados e recebidos até a
sentenga, a magistrada de primeiro grau proferiu decisdo contrdria, que foi mantida pelo
TRF ao negar antecipacdo de tutela recursal no Agravo de Instrumento por entender
inexistir, neste momento processual, o “periculum in mora”, justificando: (i)a
possibilidade de recurso pelas partes; e (ii) ndo estar afetando a situacao de liquidez a ndo
disponibilidade desses valores para a Companhia.

Assim, em razdo do exposto acima e ainda considerando que os servicos prestados a trés
TRAs, dois deles litisconsortes no processo e o terceiro contestando judicialmente a
cobranca, a Companhia efetuou a reversdao parcial da provisdo para contingéncias
constituida até a sentenga, excluindo dessa reversdo os valores relacionados a esses TRAs.

Esse procedimento de reversdo parcial gerou os seguintes efeitos no exercicio de 2013:
(i) baixa da Provisio CADE - Faturamento TRA em R$79.977, do valor total de
R$161.136; (ii) acréscimo do lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social em
R$63.751 e do EBITDA no mesmo valor; e (iii) acréscimo do lucro liquido do exercicio
em R$42.076. Os valores de acréscimo nas contas de lucro e do EBITDA estdo liquidos da
constitui¢do de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa de R$5.750, referente aos
faturamentos retroativos para os quais a Administracdo prevé a necessidade de cobranca
judicial.

(b) Referem-se a processos de responsabilidade: (i) da filial operacional Tecon Santos,
provisionados no montante de R$16.923, para os quais existem depdsitos judiciais de
R$6.315; (ii) da controlada Santos Brasil Logistica, provisionados no montante de R$931,
para os quais existem depoésitos judiciais de R$92; e (iii) da controlada Convicon,

provisionados no montante de R$7.787, para os quais existem depdsitos judiciais de
R$2.910.

(c) O provisionamento refere-se as impugnag¢des administrativas apresentadas perante o
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em razdo da nova sistematica de cdlculo da
contribuicdo previdencidria, baseada na criacao de indice multiplicador denominado FAP,
calculado principalmente com base no numero de acidentes do trabalho ocorridos nas
empresas e de afastamentos de funciondrios em comparacdo com as empresas que
exercem a mesma atividade econdmica (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
- CNAE). Diante da manuten¢cdo da cobranga, foi ajuizada medida cautelar requerendo
autorizacdo para o depodsito judicial e suspensdo da exigibilidade do crédito tributdrio
referente ao FAP do ano 2010. A liminar foi deferida autorizando o depdsito integral dos
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(d)

(e)

()

créditos da controladora, no montante de R$3.810, e de suas controladas composto de:
(1) R$899 - Santos Brasil Logistica; (ii) R$45 - Convicon; e (iii) R$19 - Terminal de
Veiculos. Posteriormente, foi ajuizada acdo ordindria para discussdo da
constitucionalidade e legalidade do FAP. Também foram ajuizadas agdes ordindrias
referentes ao FAP do ano 2011 da Santos Brasil Logistica e ao FAP de 2012 da Santos
Brasil Participagdes S.A., visando a suspensdo da exigibilidade do débito mediante a
realizacdo de depdsitos judiciais.

O provisionamento no montante de R$4.347 refere-se, principalmente: (i) a clausula de
sucesso prevista na defesa do processo tributdrio, de probabilidade de éxito possivel,
referente ao auto de infracdo e termo de sujeicao passiva soliddria da Receita Federal do
Brasil, recebido em 14 de dezembro de 2012, no montante de R$2.000; e (ii) a acdo
regressiva da seguradora responsdvel pela indenizacdo ao cliente, em razdo de danos
causados a carga armazenada, integralmente depositada no montante de R$1.026.

N

Os depositos judiciais classificados como outros, relacionados a controladora, estdo
compostos de: (i) depdsito referente ao alargamento da base de célculo do PIS e da
COFINS nos exercicios de 1999 a 2003, nos montantes de R$1.245 e R$7.821,
respectivamente, cujas provisdes foram estornadas; (ii) questionamento da Contribui¢do
Proviséria sobre Movimentacdo Financeira - CPMF sobre a transferéncia dos empréstimos
no processo de incorporagdo, no valor de R$2.197; (iii) depésito referente a tributos
federais que impediam a emissdo da Certiddao Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa
de Débitos Relativos a Tributos Federais € a Divida Ativa da Unido, no valor de
R$12.241; (iv) depésito de INSS e de imposto de renda sobre o Plano de Demissio
Voluntaria - PDV e do Fundo de Natureza Nao Salarial do Sindicato dos Estivadores -
SINDESTIVA de Santos, Sdo Vicente, Guaruja e Cubatido, no valor de R$1.685; e
(v) outros depdsitos nas esferas tributdria e civil, no valor de R$9.044. Os dep0sitos
judiciais classificados como outros, relacionados a: (i) controlada Santos Brasil Logistica,
referem-se a execugdes fiscais de tributos federais que impediam a obten¢do da Certidao
Negativa da Divida Ativa, no montante de R$4.129, e a processos trabalhistas de R$294; e
(ii) controlada Convicon, referem-se a processos trabalhistas, no montante de R$301, e a
bloqueios judiciais de R$149.

Em 26 de novembro de 2012, foi celebrado entre a Unido e o Estado de Santa Catarina o
Convénio de Delegacdo n°01/2012, pelo qual a Unido delegou a administragdo e a
exploracdo do Porto de Imbituba para a SCPar, uma Sociedade de Propdsito Especifico -
SPE, a partir de 25 de dezembro de 2012. A Companhia Docas de Imbituba S.A.,
administradora anterior, moveu processo contra a ANTAQ e a Unido, pleiteando a
manutencdo da vigéncia do seu contrato de concessao até dezembro de 2016. A
Companhia, diante dessa situagcdo, decidiu efetuar os pagamentos das suas obrigacdes
relacionadas aos seus contratos de exploracdo do Terminal de Conté€ineres e do Terminal
de Carga Geral naquele porto, por meio de depdsitos judiciais vinculados ao processo em
andamento. Em 31 de dezembro de 2013, esses depdsitos representavam o montante de
R$23.759. O valor relacionado a esse montante estd provisionado no passivo ndo
circulante, na rubrica “Fornecedores”.

Os processos referentes a controlada Santos Brasil Logistica, mencionados no item (b), cuja
origem tenha sido anterior a data de sua aquisicdo, conforme determinagdo contratual, serdo de
responsabilidade de seus antigos acionistas. Assim, um montante equivalente foi reconhecido
no ativo ndo circulante, na rubrica “Contas a receber de antigos acionistas - Santos Brasil
Logistica”.

Versdo: 1
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A movimentacdo das provisdes para contingéncias, no trimestre findo em 31 de marco de 2014
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, estd demonstrada nos quadros a seguir:

Controladora

Saldo em Outras Saldo em
31.12.2013 Adi¢des movimentagdes (*) 31.03.2014

Processo CADE — multa 1.767 23 - 1.790
Processo CADE - faturamento TRA 81.159 3.262 37 84.384
Proviséao trabalhista 16.401 137 385 16.923
Provisao FAP 4.749 318 - 5.067
Outros processos 3.865 - (2) 3.863
Total 107.941 3.740 _346 112.027

Saldo em Outras Saldo em

31.12.2012 Adi¢des movimentagdes (*) 31.12.2013

Processo CADE — multa 1.697 70 - 1.767
Processo CADE - faturamento TRA 113.340  47.810 (79.991) 81.159
Provisao trabalhista 9.914 2.155 4.332 16.401
Provisdo para processo CODESP 1.265 43 (1.308) -
Provisdo FAP 3.946 843 (40) 4.749
Outros processos - 3.865 - 3.865
Total 130.162  54.786 (71.007) 107.941
Consolidado
Saldo em Outras Saldo em

31.12.2013 Adicdes movimentacdes (*) 31.03.2014

Processo CADE — multa 1.767 23 - 1.790
Processo CADE - faturamento TRA 81.159 3.262 37 84.384
Provisao trabalhista 23.920 137 1.585 25.642
Provisao FAP 5.866 397 - 6.263
Outros processos 4.347 - (343) 4.004
Total 117.059 3.819 1.205 122.083
Saldo em Outras Saldo em

31.12.2012 Adi¢des movimentacdes (*) 31.12.2013

Processo CADE — multa 1.697 70 - 1.767
Processo CADE - faturamento TRA 113.340  47.810 (79.991) 81.159
Provisao trabalhista 12.228 3.249 8.443 23.920
Provisdo para processo CODESP 1.265 43 (1.308) -
Provisao FAP 4.854 1.053 41 5.866
Outros processos 1.805 4.266 (1.724) 4.347
Total 135.189  56.491 (74.621) 117.059

(*) Referem-se a reversao de provisdo, processos encerrados, acréscimos e reducdes de
contingéncia ou alteracdes da probabilidade de éxito.
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O montante de R$1.585 de outras movimentagdes de provisao trabalhista estd composto de:
(i) R$1.216 referentes a alteracdes de valor de contingéncia; (ii) R$1.229 referentes a
alteracdes de probabilidade de éxito; (iii) R$(831) referentes a baixas com pagamento de
condenagdo; e (iv) R$(29) referentes a reversdes por sentenca favoravel.

Além dos processos anteriormente citados, a Companhia e suas controladas possuem processos
administrativos e judiciais em andamento, cujas avaliacdes, efetuadas por seus assessores
juridicos, s@o consideradas como de chance de éxito possivel: (i) processos com valores
mensurados no montante de R$450.972; e (ii) processos que nio tém valores de contingéncia
mensurados pelos referidos assessores. Em ambos os casos, nenhuma provisao para perdas foi
registrada nas informagdes trimestrais.

A movimenta¢do dos processos possiveis, no trimestre findo em 31 de marco de 2014, esta
demonstrada a seguir:

Saldo em Outras Saldo em
Natureza da acdo 31.12.2013 Adicdes movimentacdes (*) 31.03.2014
Aduaneira 15.628 - 5) 15.623
Civel 22.062 593 (502) 22.153
Trabalhista 56.446 3.304 (6.932) 52.818
Tributaria 356.392 3.286 621 360.299
Outras 79 - - 79
Total 450.607 7.183 (6.818) 450.972

(*) Referem-se a processos encerrados, acréscimos e reducdes de contingéncia ou alteragdes da
probabilidade de éxito.

Em 14 de dezembro de 2012, a Companhia e sua controlada Numeral 80 receberam auto de
infracdo e termo de sujeicdo passiva soliddria da Receita Federal do Brasil, efetuando a
cobranga de valores relativos a IRPJ e CSLL, no montante de R$334.495, classificado no
quadro anterior como natureza tributdria, que, segundo o referido auto, a Numeral 80 teria
deixado de recolher nos exercicios de 2006 a 2011, em virtude da amortizagado, para fins fiscais,
do 4gio a ela transferido pela incorporacdo das sociedades adquirentes de a¢des de sua emissao,
operacdo esta aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Numeral 80 (entdo Santos-
Brasil S.A.), em 30 de maio de 2006 (incorporagdo).

A Administracdo da Companhia e da sua controlada Numeral 80 impugnou o referido auto de
infracdo no prazo regulamentar, reafirmando seu entendimento de que o 4gio gerado na
aquisicdo das participacOes aciondrias detidas na Numeral 80 (entdo Santos-Brasil S.A.) e a ela
transferido por meio da incorporagdo foi constituido regularmente, em estrita conformidade
com a legislacdo societdria e fiscal.

Em 17 de outubro de 2013, foi recebida intimagdo dando ciéncia do acérdao da Delegacia da
Receita Federal do julgamento da 1* Turma da DRJ em Sao Paulo-I/SP, que deu como
parcialmente procedente as impugnagdes apresentadas e reduziu a multa de oficio aplicada para
75%, passando, dessa forma, o valor do crédito tributario para R$283.466, atualizados e com
risco de perda considerado como possivel pelos assessores juridicos externos da Companhia.

Nessa intimacdo também consta que a Fazenda Nacional efetuou interposi¢do de recurso
relativamente aos débitos exonerados, totalizando o valor atualizado de R$69.328, classificados
como de risco de perda remoto pelos referidos assessores juridicos.
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A

Administracdo da Companhia e da sua controlada Numeral 80 efetuou interposicdo de

recurso no prazo r egulamentar .

17. ARRENDAMENTO - CONSOLIDADO

a)

b)

Arrendamento financeiro
A Companhia possui 13 ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro
(leasing). Os contratos possuem prazo de duracdo de 3 anos, com cldusulas de op¢do de
compra.
Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado.

Valor contébil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro:

31.03.2014
Equipamentos de informética 948
Sistemas de processamento de dados 302
Total 1.250
Em 31 de mar¢o de 2014, a Companhia reconheceu como juros o montante de R$32,

relativo a despesas financeiras, e R$66 relativo a despesa de depreciagio.
Os pagamentos futuros minimos, em 31 de marco de 2014, estavam segregados da seguinte
forma:
Valor presente Pagamentos
dos pagamentos futuros

minimos Juros minimos

De um a trés anos 1.230 9 1.230
Arrendamento operacional

A Companhia, por meio de suas filiais, e suas controladas possuem contratos de concessao
e parcelas de arrendamento a serem apropriados ao resultado, por competéncia. Esses
valores serdo corrigidos anualmente pelo Indice Geral de Precos de Mercado da Fundagio
Getulio Vargas - IGP-M/FGV.

2017 -
término
Contratos 2014 2015 2016 do contrato Total
Tecon Santos 22.894 30.525 30.525 180.607 264.551
Tecon Imbituba 1.962 2.616 2.616 42.720 49914
Terminal de Carga Geral 124 165 165 2.553 3.007
Convicon 540 719 719 1.259 3.237
Santos Brasil Logistica 124 - - - 124
Terminal de Veiculos 2.343 3.124 3.124 56.492 65.083
Total 27.987 37.149 37.149 283.631 385.916

Versdo: 1
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Inicio do Término do
Periodos de vigéncia dos contratos contrato contrato
Tecon Santos Novembro/1997 Novembro/2022
Tecon Imbituba Abril/2008 Abril/2033
Terminal de Carga Geral Junho/2007 Junho/2032
Convicon Setembro/2003 Setembro/2018
Santos Brasil Logistica Junho/1991 Junho/2014
Terminal de Veiculos Janeiro/2010 Janeiro/2035
Seguro garantia dos contratos Vigéncia
Tecon Santos Abril/2013 a abril/2014
Tecon Imbituba Julho/2013 a julho/2014
Terminal de Veiculos Julho/2013 a julho/2014

A Companhia e suas controladas possuem em seus contratos de arrendamento
compromissos de pagamento de valores com base em suas movimentagdes operacionais,
conforme segue. Esses valores eram os vigentes em 31 de marco de 2014 e sdo atualizados
anualmente, de acordo com os contratos de arrendamento, pelo IGP-M:

Em reais - R$

Custo por Custo por Custo por

contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado  movimentada  movimentado
Tecon Santos (a) 14,79 - -
Tecon Santos (b) 7,39 - -
Tecon Imbituba (c) 69,73 - -
Terminal de Carga Geral (d) - 2,28 -
Terminal de Carga Geral (e) - 4,80 -
Terminal de Carga Geral (f) - 2,89 -
Convicon (g) 15,23 - -
Convicon (h) 3,06 - -
Convicon (i) - 1,52 -
Terminal de Veiculos (j) - - 14,65

(a) Valor devido quando a movimentacdo excede o dobro da Movimentacdo Minima
Contratual - MMC, até atingir trés vezes a faixa minima aplicavel.

(b) Valor devido quando a movimentagdo estiver acima de trés vezes a faixa minima
aplicavel.

(c) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre e também quando a MMC nido ¢
atingida, limitado a MMC.

(d) Valor devido pelo uso da area arrendada e também quando a MMC nio € atingida,
limitado a MMC.

(e) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (cais), referente 2 movimentagdo de
carga proveniente de navio.
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(f) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (patio), referente a8 movimentacao de
carga proveniente de unitizagcdo e desunitizacdo de contéineres.

(g) Valor devido por contéiner cheio e também quando a MMC ndo € atingida, limitado a
MMC.

(h) Valor devido por contéiner vazio.
(i) Valor devido por tonelada.
(j) Valor devido por veiculo e também quando a MMC nio ¢ atingida, limitado a MMC.

A Companhia e suas controladas possuem em seus contratos de arrendamento
compromissos de movimenta¢do minima que ndo vém sendo cumpridos, gerando assim um
custo no montante de R$5.923, como segue:

Contratos 31.03.2014
Tecon Imbituba 5.375
Terminal de Carga Geral 64
Convicon 31
Terminal de Veiculos _ 453
Total 5.923

A Companhia e suas controladas também possuem contratos de aluguel de dareas
administrativas e operacionais (Centros de Distribuicio da controlada Santos Brasil
Logistica), os quais, no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2014, geraram despesas no
montante de R$3.496.

18. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA
a) Capital social

Acdes ordindrias Acdes preferenciais
31.03.2014  31.12.2013  31.03.2014  31.12.2013

Existentes no inicio do periodo ~ 454.629.482 454.244.356 211.457.072 209.916.568
Opcao de acdes exercidas

durante o periodo - 385.126 - 1.540.504
Emitidas/autorizadas sem
valor nominal 454.629.482 454.629.482 211.457.072 211.457.072

Do total de ag¢des, 204.936.835 encontravam-se em circulagao (free float) em 31 de margo
de 2014, sendo 40.987.367 acles ordindrias e 163.949.468 acdes preferenciais,
representadas por 40.987.367 units.

As units sdo certificados de depdsito de agdes, nominativos, escriturais e sem valor

nominal, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou gravames, cada um representando
uma a¢do ordindria e quatro agdes preferenciais.
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b)

C)

Até 31 de marco de 2014, ocorreram aumentos de capital referentes as op¢des exercidas,
conforme nota explicativa n°23, no montante de R$29.007, sendo 2.062.021 agdes
ordindrias e 8.248.084 acodes preferenciais.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, a alienacdo do seu controle aciondrio,
tanto por meio de uma unica operacdo quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacido vigente e no
Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA, oferta ptblica de
aquisicdo de todas as acdes dos demais acionistas da Companhia, a fim de assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
decisdo de Assembleia Geral, até o limite de 2.000.001.000 ac¢des, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, que fixard as condi¢des de emissdo e de coloca¢do dos
referidos titulos mobilidrios.

Cada acdo ordindria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. As agdes
preferenciais ndo possuem dividendos assegurados.

Reserva de capital

¢ Plano de op¢do de compra de acdes

Representado pelo registro contdbil do plano de opcdo de compra de acdes (nota
explicativa n° 23), no montante de R$41.555 em 31 de margo de 2014 (R$40.312 em 31
de dezembro de 2013), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 10
- Pagamentos Baseados em Acdes, aprovado pela Deliberacao CVM n° 562/08.

e Qutras

Na incorporagdo de agdes, o valor do patrimdnio liquido da entdo controlada Santos-
Brasil S.A., na data-base 31 de dezembro de 2006, foi levado a rubrica “Capital social”
da controladora, conforme previsto no Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de
Acgdes. O valor do lucro do exercicio, no patrimoénio liquido da entdo controlada Santos-
Brasil S.A., representado pelo resultado de suas operagdes, no periodo compreendido
entre a referida data-base e a data da operacdo de incorporacao, outubro de 2007, liquido
das distribui¢oes efetuadas aos acionistas, de R$28.923, foi classificado na rubrica
“Reserva de capital”.

Em 20 de abril de 2011, a controlada Nara Valley Participacdes S.A. adquiriu, conforme
Instrumento Particular de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas, 12,327% da
participacdo aciondria de sua controlada direta Para Empreendimentos, pelo montante de
R$4.500, perfazendo 100% do seu controle aciondrio. Essa operagdo resultou na variagio
de participagdo no montante de R$5.478.

Reserva de lucros

e Reserva legal

E constituida 2 razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Versdo: 1
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Reserva para investimento e expansao

Representada pelas propostas da Administracdo de retengdo dos saldos remanescentes
dos lucros liquidos do exercicio e de exercicios anteriores, apds as retencdes previstas
na legislagdo ou aprovadas pelos acionistas, para fazer face ao plano de investimentos
de expansdo em controladas, conforme orcamentos de capital.

Recompra de acoes

Em 17 de dezembro de 2013, foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administracao
o Programa de Recompra de Ac¢des da Companhia, com o objetivo de maximizar a
geracdo de valor para os acionistas.

O programa autoriza a compra de até 4.215.556 units sendo 4.215.556 a¢des ordindrias
e 16.862.225 ag¢des preferenciais, tendo um prazo maximo para aquisicao das acdes de
365 dias, com inicio em 20 de dezembro de 2013. Em relac@o ao seu encerramento vide
nota explicativa n® 32.b).

A seguir, a quantidade de acdes compradas pela Companhia no trimestre findo em 31 de
marco de 2014:

Quantidade de a¢des Preco por units

Versdo: 1

Valor de Médio
Units Ordinarias Preferenciais Valor mercado (*) ponderado Minimo Maximo

1.168.197 1.168.197 4.672.788 18.826 19.565 16,12 14,51 18,52

(*) Valor de mercado com base na tltima cotagdo, anterior a data de encerramento do
exercicio.

d) Remuneragdo dos acionistas

Sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos anuais de 25% do lucro liquido,
ajustado de acordo com a legislag@o societaria e o Estatuto Social da Companhia.

e) Outros resultados abrangentes

Beneficio pés-emprego

Representado pelo registro contdbil do célculo atuarial do beneficio pds-emprego dos
planos médicos (nota explicativa n°26), obedecendo ao que determina o
pronunciamento técnico CPC 33 - Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberacao
CVM n° 600/09.
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19.

20.

RECEITA OPERACIONAL

Versdo: 1

A seguir, a conciliag@o entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas

demonstracdes do resultado nos trimestres findos em 31 de marco de 2014 e de 2013:

Receita bruta

Dedugdes da receita:
Impostos sobre servicos
Outras

Total

Controladora

Consolidado

31.03.2014 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2013

DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Mao de obra avulsa

Taxas - Companhias Docas

Arrendamentos e infraestruturas -
Companhias Docas

Energia elétrica

Combustiveis e lubrificantes

Fretes

Veiculos

Outros servigos e materiais

Despesas com pessoal

Consultoria, assessoria e auditoria

Outros servigos de terceirizacao

Manuteng¢ado operacional

Depreciacdo e amortizacdo

Aluguéis/condominios - areas
operacionais

Despesas com vendas de servigos

Outras despesas

Total

Classificadas como:

Custo dos bens e/ou servigos vendidos

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Total

226.047 309.908 321.561 401.049

(20.840) (26.165) (34.155) (37.803)
(6.686) (7.882) (7.296) (9.825)
Controladora Consolidado

31.03.2014 31.03.2013

31.03.2014 31.03.2013

(10.956) (19.935) (12.076) (20.668)
(12.342) (14.464) (13.218) (15.014)
(9.441) (9.069) (10.704) (10.283)
(2.169) (2.457) (2.627) (2.905)
(4.162) (3.949) (6.241) (5.828)
(3.557) (750) (9.400) (8.907)
- - (2.985) (3.852)
(749) (106) (3.093) (2.600)
(59.740) (59.443) (80.253) (78.958)
(4.833) (8.165) (5.401) (8.752)
(6.864) (4.020) (10.690) (6.773)
(6.546) (8.651) (8.630) (10.376)
(24.202) (23.499) (31.324) (29.496)
- - (2.861) (2.565)
(4.229) (4.361) (6.638) (6.100)
(7.882) (6.058) 17.074) (13.868)
(157.672) (164.927) (223.215) (226.945)
(126.630)  (130.204)  (182.994)  (184.733)
(8.609) (6.821) (12.543) (10.055)
(22.433) (27.902) (27.678) (32.157)
(157.672) (164.927) (223.215) (226.945)
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21.

22.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

31.03.2014 31.03.2013

31.03.2014 31.03.2013

Outras receitas operacionais:
Ressarcimento de ISS sobre notas

canceladas - 22
Ganho na venda de ativo 30 30
Correcao de adiantamento para fundo

de dragagem 205 62
Correcao de depdsitos judiciais 1.438 126
Correcao precatorios - -
Outras receitas __ 58 _16

Total 1.731 256
Outras despesas operacionais:
Precatdrios -

Baixa de depdsitos judiciais -
Perda no reembolso de investimentos

Correcdo de provisdes 99) (59)
Outras despesas (1) -

Total 100) (59

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

Controladora

- 22
440 30
205 62
1.458 136
81 84
_132 _33
2.316 367
(122) (73)
(65) (67)
(152) (332)
- (188)
_ - _3
(339) (663)
Consolidado

31.03.2014 31.03.2013

31.03.2014 31.03.2013

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicacdo financeira 2.372 1.496 2.818
Juros de mituo 1 - -
Variagdes monetdrias e cambiais ativas 5.499 5.101 6.129
Valor justo da operacdo de swap 360 263 412
Correcao impostos a recuperar 390 321 406
Outras receitas _ 526 310 554
Total 9.148 7.491 10.319
Despesas financeiras:
Juros (6.631) (7.309) (7.107)
Juros de mituo (1.218) - -
Variacdes monetdrias e cambiais

passivas (4.291) (4.130) (4.700)
Imposto sobre Operacdes Financeiras -

IOF sobre operacdes de mutuos (245) 54) (279)
Valor justo da operacdo de swap (783) (1.044) (852)
Outras despesas (228) (306) (402)

Total (13.396) (12.843) (13.340)

(7.837)

(4.303)

(72)
(1.080)

(422)
(13.714)
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23. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES - CONTROLADORA

Por meio da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de setembro de 2006, os
acionistas da entdo controlada Santos-Brasil S.A. aprovaram o Plano de Opcao de Compra de
Acdes (“Plano”) para administradores e colaboradores de alto nivel. Em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 9 de janeiro de 2008, o Plano foi transferido para a Companhia.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opciao desse Conselho, por
um Comité composto de trés membros, sendo, pelo menos, um deles, necessariamente,
membro (titular ou suplente) do mesmo Conselho.

O Conselho de Administracdo ou o Comité criam, periodicamente, Programas de Opg¢ao de
Compra de Acdes (“Programas”), agrupados em units (nota explicativa n° 18.a)), em que sdo
definidos os beneficidrios aos quais sdo concedidas as opcdes, o numero de units da
Companhia que cada beneficiario terd direito de subscrever ou adquirir com o exercicio da
op¢ao, o preco de subscri¢do, o prazo inicial de caréncia durante o qual a op¢ao nao podera ser
exercida e as datas-limite para o exercicio total ou parcial. Os termos e as condi¢des sdao
fixados em Contrato de Opcao de Compra de Acdes, celebrado entre a Companhia e cada
beneficidrio.

O preco das units a serem adquiridas pelos beneficiarios, em decorréncia do exercicio da op¢ao
(“preco de exercicio”), € equivalente ao valor médio das units dos ultimos 30 pregdes da
BM&FBOVESPA anteriores a data da concessao da op¢do, podendo ser acrescido de corre¢do
monetdria, com base na variacdo de um {indice de precos, e, ainda, de juros a critério do
Conselho de Administra¢do ou do Comité, que, também, podem conceder aos beneficidrios um
desconto de até 15% no preco de exercicio.

As units da Companhia, adquiridas no ambito do Plano, s6 podem ser alienadas se atendido o
periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada lote de units, o
qual nunca serd inferior a trés anos a contar da data de exercicio de cada lote anual.

Em 31 de marco de 2014, os Programas em vigéncia eram os discriminados no quadro a seguir:

Quantidade
Precosde  Quantidade Valordas  Quantidade de units Quantidade
exercicio de units Prazos de Prazos de opgoes de units vencidas/ de units -
Programas R$/units (*)  outorgadas caréncia exercicio  R$/units (¥)  exercidas caducadas saldo
20/10/06 - Programa 2006 20,7 231.493 10,7 34.200 197.293 -
1° Lote anual 77.164 20/10/07 20/10/09 - 77.164 -
2° Lote anual 77.164 20/10/08 20/10/10 - 77.164 -
3° Lote anual 77.165 20/10/09 20/10/11 34.200 42.965 -
13/08/07 - Programa 2007 25,67 342.572 12,02 - 342.572 -
1° Lote anual 114.191 13/08/08 13/08/10 - 114.191 -
2° Lote anual 114.191 13/08/09 13/08/11 - 114.191 -
3° Lote anual 114.190 13/08/10 13/08/12 - 114.190 -
28/02/08 - Programa 2008 22,23 456.331 10,22 188.507 267.824 -
1° Lote anual 152.110 28/02/09 28/02/11 - 152.110 -
2° Lote anual 152.110 28/02/10 28/02/12 108.749 43.361 -
3° Lote anual 152.111 28/02/11 28/02/13 79.758 72.353 -
28/02/08 - Programa
Complementar 2008 22,23 1.115.760 7,17 - 1.115.760 -
Lote anual 1.115.760 Sem caréncia 28/02/11 - 1.115.760 -
27/01/09 - Programa 2009 6,59 1.170.153 3,64 1.132.089 38.064 -
1° Lote anual 390.051 27/01/10 27/01/12 377.629 12.422 -
2° Lote anual 390.051 27/01/11 27/01/13 378.809 11.242 -
3° Lote anual 390.051 27/01/12 27/01/14 375.651 14.400 -
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Quantidade
Precosde  Quantidade Valordas  Quantidade de units Quantidade
exercicio de units Prazos de Prazos de opgoes de units vencidas/ de units -
Programas R$/units (*) outorgadas caréncia exercicio R$/units (*)  exercidas caducadas saldo
08/03/10 - Programa 2010 15,35 605.201 6,77 422.537 84.449 98.215
1° Lote anual 201.734 09/03/11 09/03/13 194.436 7.298 -
2° Lote anual 201.734 09/03/12 09/03/14 136.463 65.271 -
3° Lote anual 201.733 09/03/13 09/03/15 91.638 11.880 98.215
19/04/11 - Programa 2011 21,71 535.279 9,12 198.003 72.265 265.011
1° Lote anual 178.426 01/02/12 01/02/14 118.812 59.614 -
2° Lote anual 178.426 01/02/13 01/02/15 79.191 4.845 94.390
3° Lote anual 178.427 01/02/14 01/02/16 - 7.806 170.621
31/01/12 - Programa 2012 23,19 849.476 6,48 86.685 16.716 746.075
1° Lote anual 283.159 01/02/13 01/02/15 86.685 1911 194.563
2° Lote anual 283.159 01/02/14 01/02/16 - 7.403 275.756
3° Lote anual 283.158 01/02/15 01/02/17 - 7.402 275.756
31/01/13 - Programa 2013 27,35 810,177 7,54 - 7.591 802.586
1° Lote anual 270.059 01/02/14 01/02/16 - 2.531 267.528
2° Lote anual 270.059 01/02/15 01/02/17 - 2.531 267.528
3° Lote anual 270.059 01/02/16 01/02/18 - 2.529 267.530
Total das opgdes
outorgadas 6.116.442 2.062.021 2.142.534 1.911.887

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opgdes.

Os prazos de caréncia refletem as condicdes estabelecidas nos Programas, sob as quais as
opg¢Oes poderdo ser exercidas em trés lotes anuais, cada qual equivalente a 33,3333% do total
da opcao concedida em cada Programa.

Os precos de exercicio dos lotes anuais serdo corrigidos pelo IGP-M/FGV, na menor
periodicidade legalmente admitida, até as datas de exercicio das opcoes.

O prazo de exercicio reflete o periodo de 24 meses, contados a partir do término dos prazos
iniciais de caréncia dos lotes anuais.

O custo das opg¢des outorgadas € calculado durante os respectivos periodos de caréncia, com
base nos valores das opc¢des, determinados pelo método de avaliacdo Black-Scholes nas datas
dos Programas. Na inexisténcia, ainda, de histérico representando o indice de caducidade no
exercicio das opgdes, considera-se, no célculo supramencionado, que 100% das opg¢des serdo
exercidas.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10, aprovado pela Deliberacaio CVM
n° 562/08, a Companhia e suas controladas reconheceram, a medida que os servigos foram
prestados, em transagdo de pagamento baseado em agdes, o efeito no resultado do trimestre
findo em 31 de marco de 2014 no montante de R$1.243 (R$5.928 em 31 de dezembro de
2013), conforme nota explicativa n°® 18.a).

Das opg¢oes vigentes até 31 de marco de 2014, as exercidas representaram uma dilui¢do na
participacdo dos acionistas em 1,56% e as ndo exercidas, caso fossem totalmente exercidas sob
determinadas condi¢des previstas nos contratos, representariam uma diluicdo de participacdo
dos atuais acionistas da ordem de 1,41%.
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24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Concilia¢ao do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢do social (CSLL) -

b)

correntes e diferidos

A conciliacao do IRPJ e da CSLL apropriados ao resultado é demonstrada a seguir:

Lucro antes da tributagio
Exclusdo de equivaléncia patrimonial
Lucro antes da tributagio ajustado

I - Valor base - IRPJ e CSLL:
Aliquotas de 15% IRPJ e de 9% CSLL
Aliquota adicional de 10% IRPJ com dedug@o de R$60

II - Efeitos das adi¢des permanentes de despesas e receitas
Adigdes permanentes:
Remuneragdo varidvel da Diretoria
Plano de opcdo de compra de agdes
Outras

III - Efeitos dos incentivos fiscais:
Incentivos fiscais

IV - Taxa efetiva:
IRPJ e CSLL ajustados (I + II + III)
Aliquota efetiva

V - Efeitos do IRPJ e da CSLL diferidos:
Nio contabilizacdo de prejuizos fiscais e diferencas
tempordrias (*)

VI - Ajustes extraordindrios:
IRPJ e CSLL de exercicio anterior

Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV + V + VI)
IRPJ e CSLL - correntes

IRPJ e CSLL — diferidos
Total

(*) Refere-se as controladas Numeral 80, TPV e Pard Empreendimentos, para as quais ndo foram constituidos créditos
fiscais diferidos em razdo de ndo se enquadrarem nos critérios para esse reconhecimento.

Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Ativo (passivo)

Diferencas tempordrias:
Provisdo para contingéncias
Outras provisoes

Efeitos do RTT:
Amortizacao do agio
Depreciacao
Outros

Perdas atuariais

Total

Versédo: 1
Controladora Consolidado
31.03.2014 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2013
44.821 111.179 51.947 117.473
(10.493) (9.304) - -
34.328 101.875 51.947 117.473
11.666 34.632 17.656 39.935
8.239 24.450 12.467 28.194
3.427 10.182 5.189 11.741
1.367 1.549 1.487 1.843
335 332 335 332
431 527 423 544
601 690 729 967
(306) (283) (390) (335)
(306) (283) (390) (335)
12.727 35.898 18.753 41.443
37,1% 35,2% 36,1% 35,3%
- - 1.073 720
- - 1.073 720
R - 27 29
- - 27 29
12.727 35.898 19.853 42.192
13.597 24.431 19.505 29.658
(870) 11.467 348 12.534
12.727 35.898 19.853 42.192
Controladora
31.03.2014 31.12.2013
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
31.132 11.207 29.604 10.657
17.759 6.393 18.393 6.622
(24.175) (8.703) (24.872) (8.954)
(49.906) (17.966) (48.813) (17.573)
350 126 208 75
650 234 650 234
(24.190) (8.709) (24.830) (8.939)
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25. LUCRO POR ACAO

a) Lucro basico por acao

b)

Ativo (passivo)

Diferencas tempordrias:
Provisdo para contingéncias

Outras provisdes
Efeitos do RTT:

Amortizacdo do 4gio

Depreciacao

Outros
Perdas atuariais
Total

Ativo
Passivo

Versdo: 1
Consolidado
31.03.2014 31.12.2013
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
31.608 11.379 29.983 10.793
18.885 6.798 20.291 7.305
(34.041) (12.255) (34.739) (12.506)
(52.806) (19.010) (51.508) (18.543)
171 62 9
359 129 129
(35.824) (12.897) (35.588) (12.813)
190 68 68
(36.014) (12.965) (35.776) (12.881)

Até 31 de marco de 2014, foram constituidos créditos fiscais diferidos sobre as diferengas
tempordrias e sobre o Regime Tributério de Transicao - RTT, aplicdveis a Companhia e as
suas controladas. Os passivos fiscais diferidos sdo sempre reconhecidos para a Companhia

e todas as controladas.

O lucro por agdo bésico foi calculado com base no lucro da Companhia para os trimestres
findos em 31 de marco de 2014 e de 2013 e na respectiva quantidade média de agdes
ordindrias e preferenciais em circulagio nesses exercicios, conforme o quadro a seguir:

Lucro liquido

Média ponderada das acodes
Resultado por agdo bésico
Resultado por units basico

Lucro liquido

Média ponderada das acdes
Resultado por agdo bésico
Resultado por units basico

Lucro diluido por acao

31.03.2014
Ordinarias Preferenciais Total
22.042 10.052 32.094
453.461.285 206.784.284  660.245.569
0,04861 0,04861 0,04861
0,24305 0,24305 0,24305
31.03.2013
Ordinarias Preferenciais Total
51.412 23.869 75.281
453.825.496 210.697.675 664.523.172
0,11329 0,11329 0,11329
0,56643 0,56643 0,56643

Sobre o lucro da Companhia para os trimestres findos em 31 de marco de 2014 e de 2013, o
resultado por agdo diluido foi calculado conforme segue:
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Versdo: 1

31.03.2014
Ordinarias Preferenciais Total

Lucro liquido 22.042 10.052 32.094
Média ponderada das acdes 453.461.285 206.784.284 660.245.569
Efeitos potenciais de subscri¢do de

opgoes de acdes 1.602.631 6.410.524 8.013.155
Resultado por a¢do diluido 0,04803 0,04803 0,04803
Resultado por units diluido 0,24013 0,24013 0,24013

31.03.2013
Ordinarias Preferenciais Total

Lucro liquido 51.412 23.869 75.281
Média ponderada das acdes 453.825.496 210.697.675 664.523.172
Efeitos potenciais de subscri¢dao de opcdes

de acdes 583 2.333 2916
Resultado por agdo diluido 0,11279 0,11279 0,11279
Resultado por units diluido 0,56395 0,56395 0,56395

26. PASSIVOS ATUARIAIS - BENEFICIO POS-EMPREGO

Referem-se a provisao para assisténcia médica complementar, que reflete os custos dos planos
de satde aos empregados e diretores estatutdrios que fardo jus ao beneficio em periodo
pés-emprego, conforme a Lei n® 9.656/98 e o pronunciamento técnico CPC 33, determinado
com base em estudo atuarial.

Os calculos atuariais, efetuados sob a responsabilidade de atudrio independente, tiveram como
premissas bdsicas no trimestre findo em 31 de mar¢co de 2014 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013:

Controladora e

Consolidado

31.03.2014
Taxa de desconto financeiro 6,6% a.a.
Taxa inicial de crescimento dos custos médicos 6,61% a.a.
Ano em que a taxa final € atingida 2064

Com base no relatério do atuério independente elaborado no exercicio de 2013, o qual contém
valor de despesa projetada para o exercicio de 2014, a Companhia registrou provisoes
proporcionais para o trimestre findo em 31 de marco de 2014, conforme segue:

Controladora Consolidado

31.03.2014  31.03.2014

Valor presente das obrigagdes atuariais 538 664
Perdas atuariais calculadas 9.508 10.711
Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 10.046 11.375
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Versdo: 1

A politica de contratacdo de instrumentos financeiros e os métodos e as premissas adotados na
determinac¢do dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificacoes, sdo os
mesmos divulgados nas demonstra¢des contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de

2013.

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, € nao
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Ativo:

Empréstimos e recebiveis:
Caixa e saldo em bancos
Contas a receber
Miuituo a receber
Precatorios a receber

Valor justo por meio do resultado:
AplicacOes financeiras
Swap - BTG Pactual 2014
Swap - Credit Suisse
Swap - Itau 2014

Passivo:
Valor justo por meio do resultado:
Swap - BTG Pactual 2013

Outros passivos financeiros:

Mensurados pelo custo amortizado:

Controladora

Consolidado

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2014 31.12.2013

Empréstimos e financiamentos em

moeda estrangeira

Empréstimos e financiamentos em

moeda nacional
Fornecedores
NCE
Leasing
Capital de giro
Conta garantida
Mutuo a pagar
Precatérios a pagar (*)

Total

(*) Os precatorios estdao classificados
passivo nao circulante.

22.590 16.807 25.679 21.482
127.973 104.095 165.164 139.935
1.111 - - -

- - 4.135 4.053
151.674 120.902 194.978 165.470
100.712 90.478 117.025 101.505
288 2.100 292 2.297

285 566 285 566

- 445 - 511
101.285 93.589 117.602 104.879
258 - 297 -
258 - 297 -
59.665 74.004 68.545 84.899
584 - 19.739 21.222
79.894 59.981 98.538 78.928
211.147 206.239 211.147 206.239
1.230 1.326 1.230 1.326

- - 6.336 6.680

- - 1.590 1.328
54.109 46.145 - -
- - 3.308 3.243
406.629 387.695 410.433 403.865
659.846 602.186 723.310 674.214

nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros”, no
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b) Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Administracao
estabeleceu o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso
de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados € o modelo de
precificacdo de swap que faz o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e
contam com o minimo possivel de informagdes geradas pela Administracdo da prépria
entidade.

b.1) Instrumentos financeiros derivativos

O quadro a seguir mostra todas as operacdes com instrumentos financeiros
derivativos existentes ou que tenham produzido efeitos financeiros no trimestre findo
em 31 de marco de 2014. A coluna “Recebimentos/Pagamentos” mostra os valores
recebidos/pagos por liquidacdes efetuadas ao longo do trimestre findo em 31 de
marc¢o de 2014, e a coluna “Custo” mostra o efeito reconhecido em receita ou despesa
financeira, associado as liquidacdes e a variagdo de valor justo dos derivativos nesse

periodo:
Controladora
Valor Recebimento Valor justo Ponta Ponta
Identificacdo nominal  Vencimento Finalidade (pagamento Custo Mar./2014 Dez./2013 ativa passiva
Credit Suisse 250.000  Set./2014 Associado a 286 252 285 566 100% 108,75%
Swap de CDI + Pré operagio de CDI + CDI
CCE 3,5% a.a.

BTG Pactual 2014 (*) 17.521  Jun./2014 Associado a 1.328 (389) 288 2.100  Variagdo 100%
Swap de variagao variagdo cambial + CDI
cambial + cupom - cambial cupom
CDI cambial

Itad 2014 (%) 11.055  Dez./2014 Associado a - (622) (258) 445 Variagao 100%
Swap de variagao variagdo cambial + CDI
cambial + cupom - cambial cupom
CDI cambial

Total 1.614 (759) 315 3.111

(*)  Efetuada tendo como objeto a operagdo de hedge.

Consolidado
Valor Recebimento Valor justo Ponta Ponta
Identificacdo nominal Vencimento Finalidade (pagamento Custo  Mar./2014 Dez./2013 ativa passiva

Credit Suisse 250.000 Set./2014 Associado a 286 252 285 566 100% 108,75

Swap de CDI + Pré operagio de CDI + % CDI
CCE 3,5% a.a.

BTG Pactual 2014 19.162 Jun./2014 Associado a 1.504 (402) 292 2.297 Variacdo 100%
(*) Swap de variagdo cambial CDI
varia¢do cambial + cambial + cupom
cupom - CDI cambial

Itad 2014 (%) 12.695 Dez./2014 Associado a - (715) (297) 511 Variag¢do 100%
Swap de variagao variagdo cambial CDI
cambial + cupom - cambial + cupom
CDI cambial

Total 1.790 (865) 280 3.374

(*)  Efetuada tendo como objeto a operagdo de hedge.

Os vencimentos de swap ocorrem simultaneamente com os vencimentos das parcelas
de principal e/ou juros dos financiamentos, exceto quanto ao Credit Suisse, que ndo
estd mais atrelado a um financiamento, consequentemente, a um risco especifico, mas
que continua sendo marcado a mercado.

PAGINA: 63 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

b.2) Demais instrumentos financeiros

Em 31 de marco de 2014, os valores de mercado dos instrumentos financeiros nao
derivativos, apresentados apenas para fins de demonstrag¢ao, eram:

Controladora
31.03.2014

Valor Valor
contdbil justo

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 123.302  123.302
Contas a receber 127973  127.973
Muituo a receber 1.111 1.111
Outros valores a receber 3.579 3.579
Total 255965 255.965
Passivo:
Empréstimos e financiamentos 272.626  262.111
Fornecedores 79.894 79.894
Mutuo a pagar 54.109 54.109
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 95.454 _95.454
Total 502.083 491.568
Consolidado
31.03.2014
Valor Valor
contabil justo
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 142,704 142.704
Contas a receber 165.164 165.164
Outros valores a receber 3.579 3.579
Total 311447 311.447
Passivo:
Empréstimos e financiamentos 308.587 292.387
Fornecedores 98.538  98.538
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 95.454 _95.454
Total 502.579 486.379
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c)

d)

Ativos e passivos em moeda estrangeira

Havia somente saldos de passivos denominados em moeda estrangeira, como segue:

Versdo: 1

Controladora
Valor (em R$) Moeda da
Natureza do saldo 31.03.2014 31.12.2013 transagao
Financiamento Darby Brazil Mezzanine
Holdings LLC 461 427 US$
Financiamento FINIMP 59.204 73.577 US$
Total 59.665 74.004
Consolidado
Valor (em R$) Moeda da
Natureza do saldo 31.03.2014 31.12.2013 transagdo
Financiamento Darby Brazil Mezzanine
Holdings LLC 461 427 US$
Financiamento FINIMP 67.055 82.475 US$
Financiamento FINIMP 1.029 1.205 €
Supplier credit - 792 €
Total 68.545 84.899

Risco de mercado

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variacdes, devido aos efeitos da
volatilidade da taxa de cdmbio sobre as transagcdes atreladas as moedas estrangeiras,
principalmente o d6lar norte-americano e o euro, que encerraram o trimestre findo em 31 de
marco de 2014 com desvalorizacido em relacdo ao real de 3,40% e 3,38%, respectivamente,
em relacdo a 31 de dezembro de 2013.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros para protecdao das oscilacdes de passivos de
curto prazo denominados em moeda estrangeira relativos a empréstimos e financiamentos;
tais operacdes ndo sdo utilizadas para fins especulativos (exceto quanto ao mencionado no
item b.1)) e sdo caracterizadas por serem instrumentos financeiros de alta correlacdo com
0s passivos a que estdo vinculados.

As operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos em 31 de margo de 2014 sdo
como segue:
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Exposicdo cambial

Controladora Moeda da
Valor (em R$) transacdo

Empréstimos e financiamentos 59.204 US$
(-) Instrumentos de hedge (17.268)  US$
Exposicao liquida 41.936

Consolidado  Moeda da
Valor (em R$) transagao

Empréstimos e financiamentos 1.029 €
Empréstimos e financiamentos 67.055 US$
(-) Instrumentos de hedge (19.000)  USS$
Exposicdo liquida 49.084

A politica da Companhia é gerenciar suas exposicdes considerando os fluxos previstos para
o periodo subsequente de 12 meses, em média. Assim, a exposicdo liquida apresentada
anteriormente refere-se as amortizacdes superiores ao periodo estipulado na politica.

Anélise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos denominados em
moeda estrangeira, ¢ a Administracdo os considera como o0s Unicos instrumentos
financeiros que podem oferecer riscos relevantes de cobertura.

No quadro a seguir foram considerados trés cendrios de risco para os indexadores de
moedas desses passivos financeiros, sendo o cendrio provédvel adotado pela Companhia e
por suas controladas. Além desse cendrio, a CVM, por meio da Instru¢do n°®475/08,
determinou que fossem apresentados mais dois cendrios com aumento ou reducdo de 25% e
50% das varidveis do risco consideradas, para os quais se tomou como base 31 de marco de

2014:
Controladora - saldos patrimoniais
Cenario Cenario I Cendrio I  Cenario III ~ Cenario III
Operacio Risco provével I (+) 25% (-) 25% (+) 50% (=) 50%
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos US$i« 59.665 75.103 44228 90.540 28.790
Swap - BTG Pactual 2014
(ganho) / perda US$/CDI (355) (2.128) 1.418 (3.902) 3.192
Swap - Itat 2014 (ganho) / perda US$/CDI 257 (2.548) 3.063 (5.354) 5.869
Taxas:
US$ 2,26 2,83 1,70 3,39 1,13
€ 3,12 3,90 2,34 4,68 1,56
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Consolidado - saldos patrimoniais

Cenario Cendrio Il Cendrio I Cenadrio III  Cenario III
Operacao Risco provavel 1 (+) 25% (-) 25% (+) 50% (=) 50%
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos US$i«E 68.545 86.249 50.842 103.952 33.138
Swap - BTG Pactual 2014
(ganho) / perda US$/CDI (360) (2.160) 1.439 (3.960) 3.240
Swap - Ttatd 2014 (ganho) / perda ~ US$/CDI 296 (2.926) 3.518 (6.147) 6.740
Taxas:
US$ 2,26 2,83 1,70 3,39 1,13
€ 3,12 3,90 2,34 4,68 1,56

A Administracdo ndo considerou como varidveis de risco as taxas de juros, entendendo que
estas ndo tém tendéncia para apresentar oscilagcdes relevantes.

e) Hierarquias de valor justo

Os quadros a seguir apresentam instrumentos financeiros derivativos registrados pelo valor

justo:
Controladora
31.03.2014
Nivel 1 Nivel 2 Total
Caixa e equivalentes de caixa 123.302 - 123.302
Derivativos de passivos financeiros:
Swap — CCE - 285 285
Swap - Itad 2014 - (258) (258)
Swap - BTG Pactual 2014 - 288 288
Consolidado
31.03.2014
Nivel 1  Nivel 2 Total
Caixa e equivalentes de caixa 142.704 - 142704
Derivativos de passivos financeiros:
Swap — CCE - 285 285
Swap - Itad 2014 - (297) (297)
Swap - BTG Pactual 2014 - 292 292

Nao houve transferéncia de ativos nem de passivos entre os niveis da hierarquia de valor
justo para o trimestre findo em 31 de marco de 2014. Os instrumentos financeiros nao
derivativos classificados como valor justo por meio do resultado possuem hierarquia de
Nivel 2.

f) Risco de crédito
A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa consolidada, em 31 de margo de 2014, era

de R$12.722, representando 9,47% do saldo de contas a receber em aberto. Em 31 de
dezembro de 2013, essa provisdo era de R$11.797, equivalente a 7,77 %.
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g)

h)

Versdo: 1

Também, a Administragcdo, visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢des
financeiras, procura diversificar suas operacdes em instituicdoes de primeira linha.

Risco de liquidez

A Administracdo julga que a Companhia nio tem risco de liquidez, considerando a sua
capacidade de geracdo de caixa e a sua estrutura de capital com baixa participacdo de

capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam

captar recursos, a fim de reverter posicoes que poderiam

prejudicar a liquidez da

Companbhia.
Controladora

Até Dela De3a
Passivo 31.03.2014 1 ano 3 anos 5 anos
Fornecedores 79.894  79.894 - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 95.454  95.454 - -
NCE 211.147 106.602 104.545 -
Leasing 1.230 453 777 -
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 584 87 367 130
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 59.665 21.954 36.560 1.151
Total 447974 304.444 142.249 1.281

Consolidado

Até Dela De3a
Passivo 31.03.2014 1 ano 3anos 5 anos
Fornecedores 98.538  98.538 - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 95.454  95.454 - -
NCE 211.147 106.602 104.545 -
Leasing 1.230 453 777 -
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 19.739 7.299  11.532 908
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 68.545 24482 417795  2.268
Capital de giro 6.336 3.399 2.937 -
Conta garantida 1.590 1.590 - -
Total 502.579 337.817 161.586 3.176

Risco de juros

A seguir estdo sendo apresentados os saldos que estdo expostos a volatilidade das taxas de

juros praticadas:

Controladora Consolidado
31.03.2014 31.12.2013  31.03.2014  31.12.2013
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 123.302 107.285 142.704 122.987
Miituo a receber 1.111 - - -
Operacdes com swap 573 3.111 577 3.374
Total 124.986 110.396 143.281 126.361
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Controladora Consolidado
31.03.2014  31.12.2013  31.03.2014  31.12.2013
Passivo:

NCE 211.147 206.239 211.147 206.239
Leasing 1.230 1.326 1.230 1.326

Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 584 - 19.739 21.222

Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 59.665 74.004 68.545 84.899
Capital de giro - - 6.336 6.680
Conta garantida - - 1.590 1.328
Operagdes com swap 258 - 297 -
Miituo a pagar 54.109 46.145 - -
Total 326.993 327.714 308.884 321.694

Analise de sensibilidade de taxa de juros

A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratacdo de taxas pds-fixadas e
prefixadas, de forma que a Administragdo entenda que nenhuma volatilidade nessas taxas
afetaria significativamente seu resultado.

28. COBERTURA DE SEGUROS
Em 31 de marco de 2014, as seguintes apdlices de seguros estavam vigentes:

Controladora e Consolidado

Cobertura Moeda Vencimento
Filial - Tecon Imbituba
Seguro de Operador Portuério - SOP:
Responsabilidade civil 20.000 US$ Marco/2015
Bens mdveis e imdveis 16.000 US$ Marco/2015
Responsabilidade Civil Empregador - RCE 1.000 USS$ Marco/2015
Responsabilidade civil - danos morais 1.000  US$ Mar¢o/2015
Perda de receita por bloqueio de berco e canal 600 US$ Marco/2015
Frota:
Seguro da frota de veiculos (3 veiculos):
Casco - 100% da tabela FIPE
Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 RS Outubro/2014
Danos materiais 75 R$ Outubro/2014
Danos corporais 100  R$  Outubro/2014
Danos morais 20 RS Outubro/2014
Seguro RCF (9 veiculos):
RCF - danos materiais 500 R$ Outubro/2014
RCF - danos pessoais 500 R$ Outubro/2014
RCF - danos morais 100 R$ Outubro/2014
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Controladora e Consolidado
Cobertura Moeda Vencimento

Filial - Tecon Santos

SOP:
Responsabilidade civil 20.000 US$ Marco/2015
Bens mdveis e imoveis 17.850 US$ Marco/2015
RCE 1.000  US$ Mar¢o/2015
Responsabilidade civil - danos morais 1.000  US$ Mar¢o/2015
Transporte de mercadorias 2.000 US$ Marco/2015
Transporte de passageiros em embarcagdes (RC)

e danos morais 1.000 US$ Marg¢o/2015
Perda de receita por bloqueio de ber¢co 1.000  US$ Marco/2015
Perda de receita por bloqueio de canal 4,000 USS$ Marco/2015
Administradores e diretores-

Responsabilidade civil - Directors and Officers 35.000 RS Junho/2014
Riscos nomeados - escritdrios-

Santos e Sao Paulo 5.000 R$ Abril/2014
Frota:

Seguro da frota de veiculos (49 veiculos):
Casco - 100% da tabela FIPE

Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 RS Outubro/2014
Danos materiais 75 R$  Outubro/2014
Danos corporais 100  R$  Outubro/2014
Danos morais 20 R$  Outubro/2014

Santos Brasil Logistica

SOP:
Responsabilidade civil 20.000 US$ Marco/2015
Bens méveis e imdveis 17.000 US$ Marco/2015
RCE 1.000  US$  Margo/2015
Responsabilidade civil - danos morais 1.000  US$ Mar¢o/2015
Transporte de mercadorias 2.000 US$ Marco/2015
Responsabilidade civil ampla para CD - Sdo Bernardo
do Campo 50.000 US$ Marco/2015
Responsabilidade civil ampla para CD - Jaguaré 50.000 US$ Marco/2015
Danos elétricos: 250 US$ Marco/2015
Transporte Rodoviario de Carga - RCTR-C 4.000 R$ Junho/2014
Furto e desvio de carga - RCF-DC 4000 RS Junho/2014
Seguro RCF (122 veiculos):
RCF - danos materiais 200 RS Outubro/2014
RCEF - danos pessoais 700  R$  Outubro/2014
RCF - danos morais 90 R$ Outubro/2014
Convicon
SOP:
Responsabilidade civil 20.000 US$ Mar¢o/2015
Bens méveis e imdveis 7.600 US$ Marco/2015
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Controladora e Consolidado
Cobertura Moeda Vencimento

RCE 1.000  US$ Marg¢o/2015

Responsabilidade civil - danos morais 1.000 US$ Marco/2015
Perda de receita por bloqueio de ber¢o e canal 600 US$ Marco/2015
Frota:

Seguro da frota de veiculos (3 veiculos):
Casco - 100% da tabela FIPE

Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 RS Outubro/2014
Danos materiais 75 R$ Outubro/2014
Danos corporais 100  R$  Outubro/2014
Danos morais 20 R$ Outubro/2014
Seguro RCF (14 veiculos):
RCF - danos materiais 500 R$ Outubro/2014
RCF - danos pessoais 500 R$ Outubro/2014
RCF - danos morais 100 R$ Outubro/2014

Terminal de Veiculos

SOP:
Responsabilidade civil 20.000 US$ Marco/2015
Bens mdveis e imdveis 1.000  US$  Marco/2015
RCE 1.000  US$  Margo/2015
Responsabilidade civil - danos morais 1.000  US$ Mar¢o/2015
Perda de receita por bloqueio de berco e canal 600 US$ Marco/2015

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria
das informacdes contdbeis intermedidrias; consequentemente, ndo foram revisadas pelos
auditores independentes da Companbhia.

29. COMPROMETIMENTO DE CAPITAL

Em 31 de margco de 2014, existiam solicitagdes (pedidos de compra) atreladas a aquisi¢ao
futura de bens do ativo imobilizado no montante de R$1.914 (R$2.679 em 31 de dezembro de
2013), as quais ndo estavam contabilizadas nessas informagdes trimestrais.

30. SEGMENTOS OPERACIONAIS

No trimestre findo em 31 de marco de 2014, ndo ocorreram alteracdes conceituais nas
definicdes dos segmentos operacionais e das demonstracdes do resultado e do capital
empregado, permanecendo as descritas nas demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de
2013.
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Demonstracio consolidada do resultado por segmento operacional -

31 de marco de 2014

Contas

Receita operacional bruta
Dedugdes da receita

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Custos varidveis/fixos
Depreciacido/amortizagdo
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagéo/amortizagido
Outras

EBIT
Depreciacido/amortizagdo
EBITDA

Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
IRPJ/CSLL

Lucro liquido

Demonstracio consolidada do resultado por segmento operacional -

31 de marco de 2013

Contas

Receita operacional bruta
Dedugdes da receita

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Custos varidveis/fixos
Depreciacido/amortizagdo
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciacgéo/amortizagido
Outras

EBIT
Depreciacido/amortizagdo
EBITDA

Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
IRPJ/CSLL

Lucro liquido

Verséo : 1
Terminais Terminal
Portudrios  Logistica de Veiculos Institucional  Eliminacdes Consolidado
233.663 76.930 13.170 - (2.202) 321.561
(28.354)  (11.4006) (1.889) - 198 (41.451)
205.309 65.524 11.281 - (2.004) 280.110
(134.655)  (42.724) (7.619) - 2.004 (182.994)
(109.480)  (39.175) (5.364) - 2.004 (152.015)
(25.175) (3.549) (2.255) - - (30.979)
70.654 22.800 3.662 - - 97.116
(19.852) (6.387) (296) (15.613) - (42.148)
(8.756) (3.617) (113) - - (12.486)
(12.491) (2.854) (182) (11.862) - (27.389)
(127) (77) - (4.046) - (4.250)
1.522 161 _ 295 - 1.977
50.802 16413 3.366 (15.613) - 54.968
25.302 3.626 2.255 4.046 - 35.229
76.104 20.039 5.621 (11.567) - 90.197
- - - (3.021) - (3.021)
- - - 10.493 (10.493) -
- - - (19.853) - (19.853)
N/A N/A N/A N/A N/A 32.094
Terminais Terminal
Portudrios  Logistica  de Veiculos Institucional Elimina¢des  Consolidado
316.412 64.689 20.142 - (194) 401.049
(34.832) (9.941) (2.873) - 18 (47.628)
281.580 54.748 17.269 - (176) 353.421
(136.747) (39.955) (8.207) - 176 (184.733)
(112.392) (37.488) (5.953) - 176 (155.657)
(24.355) (2.467) (2.254) - - (29.076)
144.833 14.793 9.062 - - 168.688
(17.056) (6.319) (274) (22.763) - (46.412)
(6.882) (2.961) (90) - - (9.933)
(10.018) (2.780) (183) (18.877) - (31.858)
(190) (84) - (4.051) - (4.325)
34 (494) 1) 165 - (296)
127.777 8.474 8.788 (22.763) - 122.276
24.545 2.551 2.254 4.051 - 33.401
152.322 11.025 11.042 (18.712) - 155.677
- - - (4.803) - (4.803)
- - - 9.304 (9.304) -
- - - (42.192) - (42.192)
N/A N/A N/A N/A N/A 75.281

Em 31 de mar¢co de 2014, as receitas de um cliente do segmento de terminais portudrios
representavam R$42.486 (R$53.340 em 31 de marco de 2013), equivalentes a 13,2% do total

da receita bruta consolidada.
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Demonstracio consolidada do capital empregado por segmento operacional -
31 de marco de 2014
Terminais Terminal

Contas Portudrios Logistica de Veiculos Institucional Elimina¢cdes Consolidado

Capital empregado

Ativo circulante 114.002 34.764 6.868 163.948 (3.702) 315.880
Disponibilidades - - - 142.704 - 142.704
Outros 114.002 34.764 6.868 21.244 (3.702) 173.176

Ativo ndo circulante 1.329.299 187.166 187.089 594.162 (419.155) 1.878.561
Realizdvel a longo prazo 248.117 5.430 18 18.135 - 271.700
Investimento - - - 419.155 (419.155) -
Imobilizado 934,130 140.842 1.572 29.152 - 1.105.696
Intangivel 147.052 40.894 185.499 127.720 - 501.165

Passivo circulante (94.061)  (27.264) (3.429) (8.852) 3.703 (129.903)
Fornecedores (59.563)  (15.236) (2.466) (345) 2.753 (74.857)
Outros (34.498) (12.028) (963) (8.507) 950 (55.046)

Passivo ndo circulante (154.767) (2.008) (63) (62.912) - (219.750)
Fornecedores (23.681) - - - - (23.681)
Provisdo para contingéncias (120.012) (2.008) (63) - - (122.083)
Outros (11.074) - - (62.912) - (73.986)

Total 1.194.473 192.658 190.465 686.346 (419.154) 1.844.788

Fontes de capital

Passivo circulante - - - - - 239.279
Endividamento - - - - - 143.825
Dividendos/Juros sobre o

capital préprio - - - - - 95.454

Passivo néo circulante - - - - - 176.137
Endividamento - - - - - 164.762
Passivo atuarial - - - - - 11.375

Patrimdnio liquido - - - - - 1.429.372
Patrimoénio liquido - - - - - 1.430.319
Passivo atuarial - - - - - 947)

Total N/A N/A N/A N/A N/A 1.844.788
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Demonstracdo consolidada do capital empregado por segmento operacional -
31 de dezembro de 2013
Terminais Terminal

Contas Portudrios Logistica de Veiculos Institucional Elimina¢cdes Consolidado

Capital empregado

Ativo circulante 126.598 34.332 10.246 145.846 (11.121) 305.901
Disponibilidades - - - 122.987 - 122.987
Outros 126.598 34.332 10.246 22.859 (11.121) 182.914

Ativo ndo circulante 1.342.638 191.311 189.344 583.424 (405.988) 1.900.729
Realizdvel a longo prazo 238.019 5.355 18 16.817 - 260.209
Investimento - - - 405.988 (405.988) -
Imobilizado 954.897 144.870 1.592 29.007 - 1.130.366
Intangivel 149.722 41.086 187.734 131.612 - 510.154

Passivo circulante (110.126)  (38.176) (3.285) (12.228) 11.121 (152.694)
Fornecedores (63.178) (23.752) (1.982) 59) 10.043 (78.928)
Outros (46.948) (14.424) (1.303) (12.169) 1.078 (73.766)

Passivo ndo circulante (149.239) (1.913) (61) (62.295) - (213.508)
Fornecedores (23.681) - - - - (23.681)
Provisdo para contingéncias (115.082) (1.913) (61) 3) - (117.059)
Outros (10.476) - - (62.292) - (72.768)

Total 1.209.871 185.554 196.244 654.747 (405.988) 1.840.428

Fontes de capital

Passivo circulante - - - - - 207.901
Endividamento - - - - - 147.847
Dividendos/Juros sobre o

capital préprio - - - - - 60.054

Passivo ndo circulante - - - - - 184.558
Endividamento - - - - - 173.847
Passivo atuarial - - - - - 10.711

Patrimdnio liquido - - - - - 1.447.969
Patrimoénio liquido - - - - - 1.448.916
Passivo atuarial - - - - - 947)

Total N/A N/A N/A N/A N/A 1.840.428

31.

OUTRAS INFORMACOES

A Medida Proviséria n° 627, de 11 de novembro de 2013, e a Instrucio Normativa da Receita
Federal do Brasil n° 1.397, de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudancas relevantes para as
regras tributdrias federais. Os dispositivos da referida Medida entrardo em vigor
obrigatoriamente a partir do ano-calendario de 2015, sendo dada a opc¢do de aplicacdo
antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario de 2014.

Com o objetivo de garantir a neutralidade tributdria estabelecida nos artigos 15 e 16 da Lei
n° 11.941, de 27 de maio de 2009, uma vez que ocorreram pagamentos de dividendos, até a
data da publicacao da referida Medida, com base nos resultados apurados entre 1° de janeiro de
2008 e 31 de dezembro de 2013, que foram superiores aos que seriam apurados com
observancia dos métodos e critérios contdbeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, a
Administracdo da Companhia, optard pela ado¢do antecipada acima mencionada, tdo logo
disponibilizados e normatizados os procedimentos para essa adog¢do. Assim, também, estard
garantida a utiliza¢do do patrimdnio liquido mensurado de acordo com as disposi¢des da Lei
n° 6.404, de 1976, para fins do célculo do limite previsto no artigo 9° da Lei n® 9.249, de 1995,
que diz respeito aos efeitos fiscais relacionados aos juros sobre o capital préprio.
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32.

No que se refere aos valores relativos a dividendos pagos ou a pagar apds a publicacdo da
referida Medida relacionados ao resultado apurado do exercicio de 2013, a Administracdo da
Companhia concluiu que nio serdo superiores aos que seriam apurados em consonancia com 0s
métodos e as praticas contdbeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, ndo devendo incidir
sobre eles nenhum encargo tributério.

A Administragdo da Companhia continua analisando outros eventuais impactos decorrentes da
referida Medida.

EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Debéntures

Em 14 de marco de 2014, foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo a proposta de
captacdo de recursos financeiros para Companhia por meio de emissdo de debéntures
simples. As debéntures serdo objeto de oferta publica de distribui¢do com esfor¢os restritos
de colocagdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 17 de dezembro de 1976, da Instru¢ao CVM n°
476, de 16 de janeiro de 2009 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.
Com a operagdo liquidada em 2 de abril de 2014, foram captados recursos no montante de
R$100.000 destinados para o refor¢o de capital de giro da Companhia e com vencimento de
3 anos contados da data de emissao.

b) Recompra de agcdes

Em 14 de abril de 2014, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o cancelamento do
Programa de Recompra de Ac¢des da Companhia, considerando que o mesmo cumpriu sua
finalidade. Em tesouraria permanecem 1.227.749 units, correspondentes a 1.227.749 ac¢des
ordindrias e 4.910.996 acdes preferéncias.

¢) Transacdo condicionada de litigios e migracdo para o novo mercado

Em 27 de abril de 2014 a Companhia divulgou aos acionistas e ao mercado em geral
correspondéncia recebida dos signatirios dos Acordos de Acionistas de 24 de outubro de
2007, que segue abaixo transcrita:

“Servimo-nos da presente para informar V.Sas. de que, nesta data, firmamos Instrumento
Particular de Transacdo com Condigoes Suspensivas (“Instrumento”) visando ao
encerramento definitivo de todos os nossos litigios (“Transacdo”), ficando suspensos os
atuais procedimentos arbitrais existentes entre as signatdrias enquanto as condigoes
suspensivas ndo forem implementadas.

Nos termos e condicoes do Instrumento, a Transacdo estd condicionada a migracdo da
Santos Brasil Participagées S.A. (“SBPar”) para o segmento de listagem Novo Mercado da
BM &FBovespa, mediante a conversdo das agoes preferenciais de emissdo da SBPar em
acoes ordindrias, na propor¢do de uma agdo ordindria para cada agdo preferencial e sem
que haja qualquer limitacdo ao direito de voto dos acionistas da SBPar (“Migracdo para o
Novo Mercado”).
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A Migracdo para o Novo Mercado, por sua vez, estd condicionada a prévia e efetiva
prorrogacgdo, pelo poder concedente, do arrendamento do Tecon Santos pela SBPar, objeto
do Contrato de Arrendamento n° 69/97, em termos aprovados pelos orgaos deliberativos da

SBPar (“Prorrogagdo”).

Uma vez obtidas, até 30 de abril de 2016, todas as autorizacdes aplicdveis (incluindo as
autorizagoes societdrias e do poder concedente) e efetivamente concluida a Migracdo para
0 Novo Mercado, os Acordos de Acionistas firmados em 24 de outubro de 2007 deixardo
automaticamente de vigorar e todos os litigios e pretensoes existentes entre nos estardo
automaticamente extintos”.
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Conselho de Administracio

Carlos Geraldo Langoni (Presidente)
Verdnica Valente Dantas (Vice-Presidente)
Marcos Nascimento Ferreira
Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim
Daniel Pedreira Dorea
Fabio Perrone Campos Mello
Alcides Lopes Tapias (Independente)

Hans Jurgen Friedrich Peters (Independente)
Wallim Cruz de Vasconcellos Junior (Independente)

Suplentes

Marcus Vinicius Gomes Bitencourt
Eduardo Carvalho da Silva Faoro
Eduardo de Britto Pereira de Azevedo
Marcelo de Freitas Lapa Santos
Pedro Corréa da Veiga Murgel
Ricardo Schenker Wajnberg

Diretoria

Antonio Carlos Duarte Septlveda - Diretor-Presidente
Washington Cristiano Kato - Diretor Econdmico-Financeiro e de Relacdes com Investidores
Caio Marcelo Morel Correa - Diretor de Operacgoes
Mauro Santos Salgado - Diretor Comercial

Conselho Fiscal

Gilberto Braga (Presidente)
Leonardo Guimaraes Pinto
Antonio Carlos Pinto de Azeredo

Axel Erhard Brod

Suplentes

Marcello Martins Rodrigues
Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior
Mauro Ormeu Cardoso Amorelli
Alexandre Luiz Oliveira de Toledo

Luiz Carlos Quene - TC/CRC n° 1 SP 192166/0-6
Diretor de Controladoria

Versdo: 1
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Projecoes empresariais 2014

No ano de 2014 o mercado de terminais de contéineres no Brasil apresenta incertezas com relagdo ao
crescimento da movimentagdo proporcionalmente ao aumento de oferta de capacidade dado a
entrada em operagao de dois novos terminais no Porto de Santos, o principal porto brasileiro. Apesar
de o inicio das operagGes de ambos os terminais tomarem parte durante o segundo semestre de 2013
o mercado de contéineres ainda passara por adaptagbes e ajustes ao longo de 2014, o que leva a
Companhia a ndo fornecer guidance para o ano de 2014.

Versdo: 1

Aviso Legal

Nds fazemos declaragées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base
crengas e suposicdes de nossa Administragdo e informagbes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragbes sobre
eventos futuros incluem informagbes sobre nossas intengbes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagbes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

non T TaNT] "o non ann "on "o

"acredita”, "poderd", "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressdes semelhantes.

As declaragdes e informagbes sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigcoes
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou néo. Os resultados
futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Santos Brasil.
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A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa (Nivel
2) apresentamos as seguintes informacfes (informacbes ndo revisadas pelos Auditores
Independentes):

1) Demonstrativo da posi¢éo acionaria de todo investidor ou acionista que detém mais de
5% de agBes de cada espécie e classe do capital, de forma direta ou indireta, até o
nivel de pessoa fisica, em 31 de margo de 2014.

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominag&o: SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Posigéo em
31/03/2014
(Em unidade Agdes)
. Acdes Ordinarias = Acdes Preferénc. Total
Acionista

Quantidade| % | Quantidade % Quantidade © %

INTERNATIONAL MARKETS 148.340.449 | 32,63 28.614.732 13,53 176.955.181 26,57

INVESTMENTS C.V.

PW237 PARTICIPACOES S.A. 136.406.095 | 30,00 - - 136.406.095 | 20,48
MULTI STS PARTICIPACOES S.A. 67.696.522 14,89 - - 67.696.522 10,16
BRASIL TERMINAIS S.A. 52.241.413 11,49 2.143.456 1,01 54.384.869 8,16
OPP | Fundo Investimento A¢Ges 3.257.184 0,72 - - 3.257.184 0,49

Santander Fundo de investimento PB RK

Exclusivo Acdes 2.530.000 0,56 10.120.000 4,79 12.650.000 1,90
Richard Klien 1.120.655 0,25 - - 1.120.655 0,17
CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 2.817.000 0,62 11.268.000 5,33 14.085.000 2,11
BTG PACTUAL AM 2.665.047 0,59 10.660.188 5,04 13.325.235 2,00
COX GESTAO DE RECURSOS LTDA 2.724.299 0,60 10.897.196 5,15 13.621.495 2,05
Ac¢bes em tesouraria 1.168.197 0,26 4.672.788 2,21 5.840.985 0,88
Outros 33.662.621 7,40 133.080.712 62,94 166.743.333 | 25,03
Total 454.629.482 | 100,00 | 211.457.072 | 100,00 666.086.554 100,00

A participacdo detida por fundos de investimento geridos pela Credit Suisse Hedging-Griffo
Asset Management S.A. e investidores ndo residentes geridos pela Credit Suisse Hedging-
Griffo Servicos Internacionais S.A. ndo sdo acionistas diretos ou indiretos da Companhia, eles
sdo administradores de fundos de investimento e investidores ndo residentes no pais que
agem sob um mesmo interesse. Os fundos de investimentos Credit Suisse Hedging-Griffo
Asset Management S.A., Credit Suisse Hedging-Griffo Servicos Internacionais S.A. (em
conjunto denominadas "CSHG") agem sob o mesmo interesse. Desta forma o CSHG detém
11.268.000 ac¢des PNs e 2.817.000 acdes ONs.

A BTG Pactual Asset Managment S.A, DTVM (instituicdo financeira com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro) informa que:(i) a participagdo acionéaria dos fundos geridos por ela
tem por objetivo a mera realizacdo de operagbes financeiras; (i) ndo objetiva alterar a
composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia; e, por fim (iii) os Fundos
ndo tém o objetivo de atingir qualquer participacéo acionaria em particular.

A COX Gestdo de Recursos Ltda. comunica nao ter firmado acordo ou contrato regulando o
exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores mobilidrios de emissdo da
companhia. Além disso, sua participacdo acionaria ndo objetiva alterar a composi¢cdo do
controle ou a estrutura administrativa da companhia.
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DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacgado: INTERNATIONAL MARKETS INVESTMENTS C.V. Posicédo em 31/03/2014
(Em unidade Agdes /

Cotas)
Acdes Prefs. /

Acionista/ Cotista AFBies Q. J Ceitss Cotas Uizl
Quantidade % Quantidade | % | Quantidade %
Opportunity Fund 99.999/99,999 - - 99.999/99,999
Vivremol S.A. 1/ 0,001 - - 1 0,01
Total 100.000/100,00 - - 100.000/100,00

O Opportunity Fund é um fundo de investimento estrangeiro, com sede nas Ilhas Cayman.

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacéo: PW237 Participagdes S.A. Posicéo em 31/03/2014
(Em unidade Acgbes /
Cotas)
Acdes Prefs. /

Acionista / Cotista Arees Oneks, § CelEs Cotas 1o
Quantidade % Quantidade | % | Quantidade %
Dério Ferman 14.999/99,99 - - 14.999/99,99
Itamar Benigno Filho 1 0,01 - - 1 0,01
Total 15.000/ 100 - - 15.000/ 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacgdo: MULTI STS Participagtes S.A. Posicéo em
31/03/2014
(Em unidade Agdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade | % | Quantidade | % Quantidade %
P&EK Participacdes S.A. 21.664.356/88,41| 21.744.059 /94,03 43.408.415|91,14
Richard Klien 1.876.132| 7,66 558.843| 2,42 2.434.975 5,11
Thomas Klien 380.494| 1,55 324.385| 1,40 704.879| 1,48
Rosemarie Klien Vega 380.494| 1,55 324.384| 1,40 704.878| 1,48
Andreas Klien 202.422| 0,83 172.572| 0,75 374.994 0,79
Renata Costa Klien 1.315 0,01 392 0,00 1.707, 0,00
Total 24.505.213| 100/ 23.124.635 100 47.629.848) 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacdo: P&EK Participagdes S.A. Posicdo em 31/03/2014
(Em unidade Acoes /
Cotas)

Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total

Acionista / Cotista Cotas Cotas

Quantidade | % | Quantidade | % | Quantidade %

Edith Franziska Katharina Klien| 38.960.022|79,89| 38.960.022/79,89 77.920.044| 79,89
Paul Richard Klien 9.809.419 /20,11 9.809.418/20,11 19.618.837| 20,11
Total 48.769.441| 100 48.769.440 100 97.538.881, 100
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DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacgdo: Brasil Terminais S.A. Posicédo em
31/03/2014
(Em unidade Acdes /
Cotas)

Acdes Prefs. /

Acionista / Cotista e Cotas ez
Quantidade | % | Quantidade % | Quantidade | %
Richard Klien 60.663.495/99,93 - - 60.663.495/99,93
Renata Costa Klien 42.529| 0,07 - - 42.529, 0,07
Total 60.706.024, 100 - - 60.706.024, 100

2) Valores mobiliarios detidos por Controladores, Diretores, membros do Conselho de
Administracdo e membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 31 de marco de 2014:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 31/03/2014

Quantidade Quantidade Quantidade
de Ac¢bes de Ac¢bes Total de
Acionista Ordinarias % | Preferenciais | % Acdes %
(Em (Em (Em

Unidades) Unidades) Unidades)
Controladores 411.592.318 90,53 40.878.188 19,33 452.470.506/ 67,93
Administradores
Conselho de Administra¢éo 305.938 0,07 - - 305.938 0,05
Diretoria 489.157 0,11 1.956.628 0,93 2.445.785 0,37
Conselho Fiscal - - - - - -
Acdes em Tesouraria 1.168.197| 0,26 4.672.788 2,21 5.840.985 0,88
Outros Acionistas 41.073.872 9,03| 163.949.468 77,53 205.023.340 30,78
Total 454.629.482 100| 211.457.072] 100, 666.086.554 100
AcOes em Circulacéo 40.987.367, 9,02 163.949.468 77,53 204.936.835 30,77

3) Informamos que, em 31 de marco de 2014, o nimero de acdes em circulacdo era de
204.936.835, sendo: 163.949.468 acbes preferenciais, ou seja, 77,53% do capital preferencial
ou 24,61% do capital total e de 40.987.367 acdes ordinarias, ou seja, 9,02% do capital
ordinéario ou 6,15% do capital total.

Versdo: 1
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Conselheiros e Acionistas da
Santos Brasil Participacdes S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Santos Brasil Participagdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes
ao trimestre findo em 31 de margo de 2014, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de marco de 2014 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacéo dessas informag6es de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de
marco de 2014, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacéo nas informag6es contabeis
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo de Informag6es Trimestrais - ITR, e
consideradas informagao suplementar pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards -
IFRS), que ndo requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo
descritos anteriormente, e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&do
foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo as informagdes contdbeis intermediérias individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 28 de abril de 2014
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Walter Dalsasso
Contador
CRCn°1SP 077516/0-9
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instru¢do CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o
Diretor Econdmico-Financeiro e de Relages com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima de
capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha,
no 387, 20 andar, parte, S&o Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras
apresentadas.

Sao Paulo, 28 de abril de 2014.

Antdnio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente

Washington Cristiano Kato
Diretor Econdmico-Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARACAO

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instrucdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o
Diretor Econdmico-Financeiro e de Relagdes com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima de
capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha,
no 387, 20 andar, parte, S&o Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos
auditores independentes.

Sao Paulo, 28 de abril de 2014.

Antdnio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente

Washington Cristiano Kato
Diretor Econdmico-Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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