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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

Controladora Consolidado

ATIVO 2017 2016 2017 2016
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 14777 29.551 49677 65.721
Clientes (Nota 6) 37.029 64.055 449986  289.333
Estoques (Nota 7) 193.551 169.708  369.475 307.348
Impostos a recuperar (Nota 9) 11.318 13.642 76.285 62.665
Partes relacionadas (Nota 11) 413573 407.228 64.947 28.584
Despesas antecipadas (Nota 10) 36.851 7554 40.389 11.479
Outros créditos (Nota 12) 114.482 69.571 _ 114.482 69.571
Total do ativo circulante 821.581  761.309 1.165.241 _ 834.701
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes (Nota 6) - 63.877 - 63.877
Depésitos judiciais (Nota 8) 10.395 11125 10.400 11.130
Impostos a recuperar (Nota 9) 150.915 137194  170.469 158.965

161.310 212196 180.869  233.972
Investimentos (Nota 13) 188.331 - - -
Imobilizado (Nota 14) 31.299 36919 33.157 37.7719
Intangivel (Nota 15) 316 26.326 316 26.326
Total do ativo ndo circulante 381.256 _ 275441 _ 214.342 _ 298.077
Total do ativo 1.202.837 1.036.750 1.379.583 1.132.778

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2017 2016 2017 2016
Circulante
Fornecedores (Nota 16) 195.641 112.897  212.207 148.990
Partes relacionadas (Nota 11) 939.276 673.066 1.001.617 702.698
Provistes comerciais (Nota 17) 32.032 28.966 95.430 83.776
Provisdo para garantia (Nota 18) 18.856 28.232 18.856 28.464
Salarios e encargos sociais (Nota 19) 29.376 10.365 47.203 18.585
Obrigagdes tributérias (Nota 20) 13.375 6.011 18.136 6.553
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 24) ~ 4.044 - 4.044 -
Receitas diferidas (Nota 21) 10.881 16.981 16.242 19.791
Passivo a descoberto em controlada (Nota 13) - 39.316 - -
Outras obrigages 19 153 42 172
Total do passivo circulante 1.243.500 _ 915.987 1.413.778 1.009.029
Nao circulante
Receitas diferidas (Nota 21) 2.903 9.385 9.371 12.371
Provisdo para contingéncias (Nota 22) 12.996 23.843 12.996 23.843
Provisdo para garantia (Nota 18) 9.691 - 9.691
Total do passivo nao circulante 15.899 42919 22367 45.905
Total do passivo 1.259.399  958.906 1.436.145 1.054.934
Patriménio liquido
Capital social (Nota 23) 4424322 4317928 4424322 4.317.928
Prejuizos acumulados (4.480.884) (4.240.084) (4.480.884) (4.240.084)
(56.562) _ 77.844 _ (56.562) _ 77.844
Total do passivo e patriménio liquido 1.202.837 1.036.750 1.379.583 1.132.778

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTA EXPLICATIVA DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

1. Contexto operacional: (a) Informacdes gerais: A Lenovo Tecnologia (Brasil) Limitada (“Em-
presa”) fundada no Brasil em 2005 € uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada com
sede em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Sua controladora ¢ a Lenovo (Internacional) B.V,, sedia-
da em Johan Huizingalaan, Amsterda - Holanda, pertence ao Grupo Lenovo (“Lenovo Group Limi-
ted”). A Empresa tem como atividades principais a industrializagao, manufatura, comercializagéo,
importacdo, exportacao, distribuicao e venda de equipamentos de informética, notebooks, compu-
tadores e servidores (Data Centers), softwares, agenciamento, bem como a prestagdo de servicos
de manutencéo, instalacdo, integracdo e assisténcia técnica em equipamentos de informética,
prestacdo de servicos técnicos e profissionais entre outros. A Lenovo Tecnologia iniciou suas ope-
rag0es fabris no pais em janeiro de 2013, com a instalagdo de uma unidade industrial para fabri-
cacdo de computadores localizada em Itd, Sdo Paulo. A implementagéo da fabrica foi um diferen-
cial para a operagdo do grupo, por possibilitar a ampliag@o do portifélio de produtos, flexibilidade
e agilidade na disponibilizagdo dos produtos e obtengdo de custos mais competitivos, provenien-
tes dos beneficios fiscais adquiridos pelo ingresso em regimes de fabricacdo local. Em Agosto de
2016, a Lenovo Tecnologia e sua controlada Lenovo Comercial, efetuaram a transferéncia de suas
operagdes da planta da fabrica e da planta de servicos que estavam situadas na cidade de Itu (SP)
para a cidade de Indaiatuba (SP), com o objetivo de redugao de custos com aluguel, bem como oti-
mizagdo de uso de seu espaco fisico. (b) Constituicao da Lenove Comercial: A Lenovo Comer-
cial e Distribuicao Limitada (“Lenovo Comercial”) constituida no dia 21 de maio de 2015 e sediada
inicialmente na Cidade de Iti - SP tem como atividades principais a comercializacdo de produtos
eletronicos, notebooks e computadores, a venda e a importacao de equipamentos de informatica,
periféricos e softwares, bem como a prestacao de servigos de manutengdo, instalagéo, integragdo
e assisténcia técnica em equipamentos de informética, prestacao de servigos técnicos e profissio-
nais entre outros. A controlada Lenovo Comercial tem um total de 625.859.229 cotas de capital so-
cial, das quais a Lenovo Tecnologia € acionista controladora possuindo 625.859.228 das mesmas,
e, sendo 1 (uma) cota restante pertencente & empresa Lenovo (Belgium) SPLR. (c) Continuidade
operacional: A Empresa avalia que possui total habilidade de continuar suas operacdes e ressal-
ta que ndo tem nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Portanto, suas demonstracdes financeiras foram preparadas considerando a
continuidade normal de suas operagdes. Para tanto, di s 03 aspectos principais que supor-
tam esta conclusdo: ® Manutencao do capital de giro - a insuficiéncia de capital de giro é su-
portada pelo acionista controlador mediante ingresso de recursos destinados a aumento de capi-
tal. Houve integralizacGes de Capital Social em 2017 (R$ 106.394) e anteriormente em 2015 (R$
1.480.876). A Empresa possui saldos a pagar com partes relacionadas no total de R$ 881.406, os
quais poderdo ser convertidos em novos aumentos de capital social para garantir a continuidade
operacional; ® Garantia no fornecimento de matéria-prima - a Empresa ressalta que as de-
mais entidades do grupo no exterior que sdo suas partes relacionadas, sao fornecedores de maté-
ria-prima para a mesma, garantindo a capacidade de renovagéo de estoques e aumento da produ-
¢ao; ® Aumento no volume de vendas - houve aumento de R$ 130.846 na Receita Liquida de
Vendas de 2016 (R$ 1.513.578) para 2017 (R$ 1.644.604), ocasionado pela maior participagdo no
mercado da marca Lenovo, resultante de campanhas de vendas e de publicidade nos veiculos de
comunicagdo. 2. Resumo das principais politicas e estimativas contabeis: As demonstra-
¢des financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras estao definidas abai-
0. Essas politicas foram aplicadas de modo conswsteme nos exemcms apresentados sa\vo dls
posicdo em contrério. 2.1. Base de pi p das d
ras: As presentes demonstracdes fmancelras foram aprovadas pela diretoria da Empresa em 08
de Junho de 2018. As demonstragGes financeiras da Empresa para o exercicio foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes pro-
prias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utiliza-
das pela administragdo na sua gestdo. A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio do julgamento por parte da adminis-
tragdo da Empresa no processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Empresa. Aquelas éreas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divul-
gadas na Nota 3. Nao ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPC vigentes a partir de
2017, que poderiam ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Empresa. Res-
saltamos as andlises fenas em relago aos Pronunciamentos CPC-06, CPC-47 e CPC-48: CPC-06 -
Operacdes de ar til: Com esta nova norma, os arrendatarios passam a ter
que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito do uso do ativo arrendado para pra-
ticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar
fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. A
empresa ressalta que ndo possui operagdes de arrendamento mercantil com seus clientes, portan-
to, este pronunciamento ndo tem aplicago pratica na empresa. CPC-48 - Instrumentos Finan-
ceiros: O CPC 48 aborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. O CPC 48 foi aprovado em 04 de novembro de 2016, com vigéncia para 1° de janeiro
de 2018, e substitui a orientacéo no CPC 38, que diz respeito 4 classificagdo e a mensuragdo de
instrumentos financeiros. A administragdo da empresa revisa e reconcilia estes saldos em bases
mensais, e ndo foi identificado nenhum impacto na classificagao e mensuragdo de ativos ou pas-
sivos financeiros, uma vez que a empresa mantém seus instrumentos financeiros a valor de reali-
zacdo. CPC-47 - Receita de Contratos com Cliente: Essa nova norma traz os principios que uma
entidade aplicard para determinar a mensauragao da receita e quando ela é reconhecida. Essa nor-
ma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servi-
¢o é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituird o principio de riscos e be-
neficios. Ela entra em vigor em 1° de janeiro de 2018 e substitui a norma CPC 17 - Contratos de
Construcdo, CPC 30 - Receitas e correspondentes imerpretagﬁes A administragdo ndo espera ne-
nhum tipo de |mpaclo na adogao da norma em 1° de janeiro de 2018. 2.2. Consolidacao: (a) De-
e lidadas: As demonstracdes financeiras indivi-
duais da Controladora foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emi-
tidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstragdes individuais sao di-
vulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. As seguintes politicas con-
tabeis foram aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas. (a) Controla-
da: Controlada é toda entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retorno variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. A controlada é totalmente consolidada a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacao é interrompida a partir da data
em que o Grupo deixa de ter o controle. Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes
entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a
menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As po-
liticas contébeis da controlada s@o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pelo Grupo. As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as
operagdes da Empresa e sua controlada Lenovo Comercial e Distribuicdo Limitada, a qual foi cons-
tituida no dia 21 de maio de 2015. As demonstragdes financeiras da referida controlada Lenovo
Comercial e Distribuicdo Limitada sao elaboradas para o mesmo perfodo de divulgacao que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. 2.3. Conversao de transacdes em
moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas
demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moe-
da do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demons-
tragGes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que € a moeda fun-
cional da Empresa e, também, a moeda de apresentacdo. (b) Transacdes e saldos: As opera-
¢des com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cam-
bio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensura-
dos. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao
pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais re-
lacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na demonstragao
do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo
apresentados na demonstracdo do resultado. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mu-
danca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstra-
¢ao dos fluxos de caixa. 2.5. Ativos financeiros: 2.5.1. Classificacao: O Grupo classifica seus
ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de empréstimos e recebiveis. A clas-
sificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Empréstimos
e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamen-
tos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emis-
530 do balango (estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os emprést\'mos e recebiveis
do Grupo compreendem “Contas a receber de chentes e demais contas a receber” e “Caixa e equi-
valentes de caixa”. 2.5.2. R h d0: As compras e as vendas de ativos
financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicial-
mente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos fi-
nanceiros no classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferi-
dos. Neste (ltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos
e 0s beneficios de propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amor-
tizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. 2.5.3. Impail de ativos fi iros: Ati-
vos mensurados ao custo amortizado: O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidén-
cia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somen-
te se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds
o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda
tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
ceiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que o Grupo usa para determinar
se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira relevan-
te do emissor ou devedor; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamen-
to dos juros ou principal; (iii) o Grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade fi-
nanceira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessdo que um credor normal-
mente ndo consideraria; (iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganiza-
¢ao financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou (vi) dados observéveis indicando que ha uma redugao mensuravel nos
futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhe-
cimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os ati-
vos financeiros individuais na carteira, incluindo: ® mudancas adversas na situagdo do pagamen-
to dos tomadores de empréstimo na carteira; ® condigGes econdmicas nacionais ou locais que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por impair-
menté mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) des-
contados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é redu-
zido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou in-
vestimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para me-
dir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contra-
to. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de
um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o va-
lor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de
crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na de-
monstracao do resultado. 2.6. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacdo de servicos no cur-
so normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos
as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor jus-
10 e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisao para créditos de liquidagao duvidosa (“PCLD" ou impairment). 2.1. Es-
toques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o me-
nor. 0 método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada mével. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgéo (com base na
capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realiza-
¢ao é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de
conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. 2.8. Ativos intangiveis: (a)
Softwares: As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para ad-
quirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida dtil estimada dos softwares de cinco anos. Os custos de desenvolvi-
mento de softwares reconhecidos como ativos s3o amortizados durante sua vida Gtil estimada, néo
superior a cinco anos. (b) Relacionamento com clientes: Saldo de ativo intangivel relativo a re-
lacionamento com clientes, originado em 2014 em decorréncia da compra da divisao de Servido-
res da empresa IBM. O periodo de amortizacdo deste saldo compreende 120 meses (10 anos). 0
saldo foi integralmente baixado em 2017 conforme descrito na Nota 15. (¢) Goodwill (agio) da
aquisigao IBM: Saldo de Goodwill (4gio) originado em 2014 em decorréncia da compra da divi-
sao de Servidores da empresa IBM. 2.9 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo
histdrico, menos depreciagao acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis
aaquisicdo dos itens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam be-
neficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com segu-
ranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidos & baixado. Todos os outros reparos e manu-
tengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os valores
residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exerci-

cio. O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o va-
lor contabil do ativo & maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alie-
nagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhe-
cidos em “Outras despesas (receitas), liquidas” na demonstracdo do resultado. A depreciacéo de
ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida (til estimada, como segue:

Vida itil em anos

Equipamentos de informatica 3
Equipamentos industriais 5a7
Ferramental 5a7
Instalagdes industriais 4a5
Méveis e utensilios 5
Outros ativos 3ab
2.10. de ativos nao fi iros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao re-

visados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias in-
dicarem que o valor contébil pode nao ser recuperével. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperével, o qual representa o maior valor en-
tre 0 valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de ava-
liagao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financei-
10s, exceto o agio (goodwill), que tenham sido ajustado por impairment, sdo revisados subsequen-
temente para a analise de uma possivel reversao do impairmentna data do balango. 2.11. Contas
a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. 2.12. Provisdes: As provisdes para agGes judiciais (trabalhista, tributério e civil)
sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacéo presente ou ndo formalizada (constructi-
ve obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As pro-
visdes para reestruturacdo (quando aplicavel) compreendem multas por rescisdo de contratos de
aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio e incluem as perdas operacionais fu-
turas. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determi-
nada levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhe-
cida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido
na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efei-
tos tributérios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira. 2.13. Imposto de renda e contribuicéo social cor-
rente: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os im-
postos correntes. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, ex-
ceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patri-
ménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patri-
maonio liquido ou no resultado abrangente. 2.14. Provisdes para garantia: A provisdo para ga-
rantia de produtos é calculada com base no nimero de /aptops, desktops e servidores vendidos, e
no prazo de garantia concedida, levando-se em conta o histérico de atendimento por produto e os
custos médios de assisténcia técnica. 2.15. Demais ativos e passivos circulantes e ndo cir-
culantes: Os demais ativos s3o representados pelo seu custo de aquisicdo ou de realizagdo, in-
cluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos. Os demais passivos sdo demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos.
2.16. Capital social: As quotas sdo classificadas no patrimonio liquido. 2.17. Reconhecimento
da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela co-
mercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Empresa. A receita é apre-
sentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A Empresa reconhece a receita quando o valor
da mesma puder ser mensurado com seguranca, sendo provavel que os beneficios econdmicos fu-
turos fluirdo para a entidade e havendo critérios especificos, que estes tinham sido atendidos para
cada uma das atividades do Grupo. A Empresa baseia seu reconhecimento de receita com base na
transferéncia dos riscos e beneficios dos bens e servicos para seus clientes. (a) Venda de pro-
dutoes: O Grupo fabrica e vende /aptops, desktops e servidores. As vendas dos produtos sdo reco-
nhecidas sempre que uma empresa do Grupo efetua a entrega dos produtos para o varejista, o qual
passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma
obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo varejista. A entrega ndo
ocorre até que: (i) os produtos tenham sido entregues no local especificado; (ii) os riscos de obso-
lescéncia e perda tenham sido transferidos para o varejista; (iii) o varejista tenha aceitado os pro-
dutos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposicdes de aceitagdo tenham sido acorda-
das, ou o Grupo tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram atendi-
dos. Os equipamentos eletronicos sdo frequentemente vendidos com descontos por volume. As
vendas sdo registradas com base no prego especificado nos contratos de venda, liquidas dos des-
contos por volume e das devolugGes estimadas na época da venda. A experiéncia acumulada é
usada para estimar e provisionar descontos e devolugdes. Os descontos por volume sdo avaliados
com base nas compras anuais previstas. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhe-
cida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de
juros. Quando uma perda (impairment) ¢ identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo
reduz o valor contdbil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estima-
do, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que
0 tempo passa, 0s juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita finan-
ceira. Essa receita financeira € calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o
valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.18. Beneficios a empregados: Par-
ticipagao nos lucros: 0 Grupo fornece aos funciondrios um banus vinculado ao cumprimento de
metas pré-estabelecidas. O Grupo reconhece trimestralmente o montante dessa participagao que
é calculado com base em estimativas e ajustado no final do exercicio tao logo o valor possa ser
mensurado com seguranca pelo Grupo. Durante os meses e comabnhzada a provisao desta despe-

sa com base nas estimativas apuradas. 3. Estil ej abeis criticos: As
estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experién-

cia histdrica e em outros fatores, incluindo expectanvas de eventos futuros, consideradas razoa-

Vveis para as circunstancias. 3.1. Estimativas e pr abeis criticas: Com base em
premissas, 0 Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Pordeﬂmgao as estimativas contabels

DEMONSTRACOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE REAIS, EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE REAIS,
EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Operacdes continuadas Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receita liquida de vendas (Nota 25) 1644604 1513758 1.389424 1.340.545 | Prejuizo do exercicio (237.273)  (237.886) (237.273)  (237.886)
Custo dos produtos e servigos vendidos (Nota 25) (1.484.930) (1.288.615) (1.254.333) (1.212.861) | Ajustes
Lucro bruto 159.674 225143 _ 135.091 127.684 | Amortizagdo de intangiveis, softwares (Nota 15) 26.010 1.761 26.010 1.761
Despesas administrativas e comerciais (Nota 26) ~ (196.769)  (242.844)  (339.046)  (374.068) | Depreciagdo de ativo imobilizado (Nota 14) 6.176 10.950 6.550 11.029
Outras despesas, liquidas (Nota 26) (9.487) (93.721) (1. 445} (96. 238) Baixa de ativo imobilizado (Nota 14) 1.098 41.330 1.098 41.608
Participacdo em controlada (Nota 13-b) (172.353)  (232.499) Variacdo cambial (Nota 27) 24.365 (86.106)  26.692 (87.118)
(378609 569 064) "~ (350.492] ) 1470 ) | Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13(a)) 172353 232.499 - -
Prejuizo of | (218.935) 921) (215.40 ) _ (342.620) | Provisdo para garantia (Nota 18) (19.067) (42.585)  (19.299) (42.639)
Resultado financeiro (Nota 27) Provisdo para contingéncias (Nota 22) (10.847) (35.165)  (10.847) (35.165)
Receitas financeiras 9.887 20810 11.760 23412 | Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 6) (3.813) (8.959) (1.732) (7.027)
Despesas financeiras (3.860) (881) (6.940) (5.796) | ProvisGes comerciais (Nota 17) i (41.908) 11654 (1.772)
Variagdes cambiais liquidas 24.365) 86.106 26.692) 87.118 | Provisdo para perdas de estoque (Nota 7) (10.165) (53.078)  (15.050) (41.185)
(18338) 106035 (21.872)  104.734 | Provisdo de férias (Nota 19) 15 (687) 15 1.145
Prejuizo antes do imposto de renda (48.082) (219.834) (212.182) (397.249)
e da contribui¢ao social (237.273)  (231.886) (237.273) _ (237.886) | Variac@o do capital circul
Imposto e contribuicao diferido 517 517 517 517 | Clientes de curto e longo prazo 94716 267487  (103.289) 143540
Imposto e contribuicdo corrente (4.044) 4.044) Estoques (13678) 123143  (46.865) 1.057
Imposto e contribuigéo (Nota 24) 13 521) 517 j 527) 517 Impostos a recuperar de curto e longo prazo (11.397) 19392 (25.124) (37.348)
Prejuizo do exercicio _ (240.300) ) _(240.800) 1 369) | Despesas antecipadas (29.297) 3910 (28910) (15)
Prejuizo por quota atribuivel aos quotistas da Outros créditos (44.911) 1839 (44911) 2.308
Empresa durante o exercicio (expresso em R$) Depositos judiciais 730 (4.365) 730 (4.370)
Prejuizo por quota - R$ 0,05443)  (0,05497) | Fomecedores 58.379 50666 36525 83.204
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Partes relacionadas, liquido 269865  (211.695) 262.344 139.565
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS 3?1‘,?52’;02:?535“333:2“3'5 Eggi (?Sgg’ f?ggi (ﬁgg’
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE REAIS, Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido .517 .517 .517 V517
EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA Receitas diferidas (12562)  (1467)  (6549) 409
Controladora Consolidado | Provisdes comerciais - - - 3544
2017 2016 2017 2016 | Outras obrigagdes (134) (679) (129 (810)
Prejuizo do exercicio (240.800) _(237.369) _ (240.800) _ (237.369) | Caixa quuido gerado
Resultado abrangente _(240.800) _(237.369) _ (240.800) _ (237.369) | nas T 280486 24451 (119412)  (65.103)
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
DEMOIISTI!A(;AO DAS MIITAQéES NO PATRIMONIO LiQUIDO ﬁum{e{n{o dde c'apnba‘\ren;1 controlada (Nota 13(b)) (400.000)  (118.836) - -
quisico de imobilizado (Nota 14) (1.654) (21.508) (3.026) (22.725)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE Caixa Ilquldn gerado
REAIS, EXCETO QUANDO ||_\|n|ct_\no DE OII'I'IIA FORMA nas de T {a01650) _(140344) _ (3026) (22725
Capital Social Prejuizos Total do | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizado _acumulados Patrimdnio Liquido | Aymento de capital 06.394 106.394 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 4317928 _ (4002715 315213 | Caix liquido aplicado nas
Prejuizo do exercicio (237369 (237.369) ividades de financi: (295.260) ~ (140.344)  103.368 (2125
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 4.317.928 (4.240.084) 7784 | Redugao no caixa e equival (5260 (140340 103368 __(22725)
Aumento de capital (Nota 23) 106.394 - 106.3% | de caixa no exercicio (14.774) _ (115893)  (16.044)  (87.828)
Prejuizo do exercicio - (240.800) 240800) | Caixa e equivalentes no inicio do periodo (Nota 5) ___ 29551 __ 145444 65721 __ 153549
Saldos em 31 de Dezembrode 2017~ 4424.322 (4480.884) _ __(56.562) | Caixa e equivalentes no final do perfodo (Nota 5) 14.777 29551 49677 65.721
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Provisao para obsolescéncia Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 88.305) (88.378)
Complemento de provisao no exercicio (3.378) (15.344)
Valores baixados da provisdo 56.456 56.529
53.078 41.185
Saldo em 31 de dezembro de 2016 _ (3v227)  (47193)
Complemento de provisao no exercicio (27.803) (34.884)
Valores baixados da provisdo 37.968 49.934
10.165 15.050
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (25.062) (32.143)

8. Depositos judiciais: A empresa possui os seguintes saldos de depésitos judiciais.
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Depésitos Judiciais - Civil 9.595 10.325 9.600 10.330
Depésitos Judiciais - Trabalhista 800 800 800 800
10.395 11.125 10.400 11.130

9. Impostos a recuperar: Os detalhes de impostos a recuperar da Empresa estao demonstrados
na tabela a seguir:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

PIS e COFINS a recuperar (i) 27721 29618 43.889 51.398
IRPJ e CSLL a recuperar (ii) 32.543 19.795 33.728 20.469
ICMS a recuperar 8612 8468 73579 56.810
Pl a recuperar (iii) 93.357 92.955 _ 95.558 92.953
162233 _ 150.8. 4 _ 221.630

Circulante 11318 13.642 _ 76.285 62.665
Nao circulante 150915 137194  170.469 _ 158.965

(i) A Controladora possui créditos acumulados liquidos em 2017 de PIS - R$ 4.134 (Consolidado -
R$ 4.826) e de COFINS - R$ 23.587 (Consolidado - R$ 27.408) referentes & aquisiao de matéria-
-prima (componentes) e produto acabado (computadores e periféricos) para industrializag@o pro-
pria e revenda. Atualmente, parte substancial das vendas € realizada para a sua controlada (“Le-
novo Comercial”) e uma parte menor para empresas terceiras (“Relational Market”). A redugdo do
saldo deve-se ao cancelamento da Lei n® 11.196/1995 - Programa de Incluséo Digital, pois as ven-
das da Empresa passaram a ser tributadas, o que consumiu parte deste saldo. Desta forma até 31

11. Partes relacionadas: (a) Transacdes e saldos: Os saldos a receber e a pagar com partes

de dezembro de 2018 a Empresa espera compensar grande parte destes créditos de PIS e COFINS.
(ii) A empresa possui saldos de Imposto de Renda (IRPJ) e de Contribuicao Social (CSLL) a compen-
sar decorrente de antecipacoes e de retencdes na fonte de notas fiscais e aplicagdes financeiras.
Este saldo estd sendo utilizado para compensacdes de impostos federais. (iii) No momento da aqui-
sicao das matérias-primas a empresa registra crédito tributério (impostos a recuperar) do PI, o qual
segue os percentuais de acordo com o NCM, que em geral sdo de 10% a 15%. Porém, as saidas
da empresa sdo incentivadas de IPI, resultando numa aliquota de 0,75% para informética. Portan-
to0, a Empresa tem mais crédito na entrada do que débitos na saida, e com isso o saldo tem aumen-
tado. Este saldo esta sendo utilizado para compensacdes de impostos federais. Em virtude destas
compensagdes, ressaltamos que estamos tendo relevante redugdo do saldo mensal de IPI, confor-
me apresentado abaixo:
Saldo contabil

Setembro-2017 102.363
Outubro-2017 98.464
Novembro-2017 98.406
Dezembro-2017 93.357

10. Despesas antecipadas: Segue abaixo a composicao das despesas antecipadas:
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Prémios de Seguros 5.740 2.152 5.803 2152
Despesas de laboratério (i) 23.022 4715 23.022 4715
Despesas de intermediagao antecipadas 1.114 1.787 -
Assisténcia médica 505 933 608
Deposito de aluguel 891 439 1.205 439
Despesas com revenda (ii) 5512 6.879 3.225
Outras 67 248 760 340

(i) Despesas antecipadas com honorarios decorrentes de servigos técnicos-profissionais pagos an-
tecipadamente aos servicos a serem prestados pela empresa Digiboard Eletrénica, pela adequa-
¢do dos procedimentos de testes do laboratdrio de controle de qualidade de componentes eletrd-
nicos. (ii) Gastos antecipados em decorréncia das operagdes de revenda occorridos principalmen-
te em dezembro de 2017, da controlada para fornecedores e empresa ligada, cuja liquidagao final
ocorreu em janeiro de 2018.

relacionadas estao demonstrados a seguir:
31 de dezembro de 2017

resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e p!
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevame nos valo-
res contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:
(a) Provisdes comerciais: A provisao para redutores em vendas € constituida com base na es-
timativa da administragdo. Para a constituic@o da provisdo de marketing sdo analisados os gastos
relacionados a propaganda cooperada e insercdes de marketing nos pontos de venda. Os equipa-
mentos eletronicos sdo frequentemente vendidos com descontos por volume. Estas provisoes de
descontos sao calculadas de acordo com o percentual negociado individualmente com cada clien-
te e pactuado em contrato, e incluem descontos padrdes de bonificacao, crescimento de vendas,
servigos logisticas, desenvolvimento de negdcios e outros. (b) Provis@o para garantias: As ven-
das de produtos estdo sujeitas a posterior assisténcia técnica a titulo de garantia (Nota 2.14). ()
Provisao para contingéncias: O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrati-
vos. As provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
que representam perdas provaveis e estimadas com o méximo de seguranga. A avaliagdo de per-
da inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis,
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a ava-
liagdo dos advogados externos da Empresa. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de ris-
co financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado,
incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa e risco de prego, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global do
Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros deri-
vativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestdo de risco financeiro € realizada pela te-
souraria da Empresa, segundo as politicas aprovadas pela administragdo. A tesouraria identifica,
avalia e protege a Empresa contra eventuais riscos financeiros. A administragdo estabelece prin-
cipios, por escrito, para a gestdo de risco, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, restrigdo quanto ao uso de instrumentos financeiros deri-
vativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. (a) Risco cambial: A Empresa
estd exposta ao risco cambial decorrente de exposic@es de algumas moedas, basicamente com re-
lagao ao ddlar norte americano (US$). O risco cambial decorre de operagdes comerciais com em-
presas situadas no exterior, bem como ativos e passivos reconhecidos na data da transagdo.
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 1) 23.602 28221 23.603 28.584
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 11) _(904.967) _(673.066) (967.614) _ (702.698)

(881.365) _(644.845) (944.011) _ (674.114)
(b) Risco de crédito: O risco de crédito & administrado corporativamente. A Politica de vendas
da Empresa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus
negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e li-
mites individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas
de inadimpléncia em seu contas a receber. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito duran-
te o perfodo, e a administragdo néo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes. (c) Risco de liquidez: £ o risco de a Empresa ndo dispor de recursos liquidos sufi-
cientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamen-
te pela drea de Tesouraria. (d) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa
de juros: O Grupo ndo tem ativos significativos em que |nmdam ]UI’CIS

5. Caixa e equivalentes de caixa C lidad
2017 2016 2017 2016
Caixa e bancos 3.842 29.341 10.388 42.508
Aplicagdes financeiras (i) 10.935 210 39.289 23.213
14.171 29.551 49.677 65.721

(i) As aplicacdes financeiras sdo realizadas com bancos de primeira linha, compreendendo titulos
de renda fixa e remuneradas a uma taxa que varia entre 90% e 99% do CDI (Certificado de Depé-
sito Interbancario) e possuem liquidez imediata. A redugdo do saldo deveu-se a utilizagdo destes
Tecursos para o pagamento de passivos.

6. Clientes Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Clientes nacionais 33238 115901 450.208  343.111
Clientes nacionais (Data center) 6.445 18.498 6.445 18.498
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa _ (2.654) _ (6.467)  (6.667) _ (8.399)
37029 127932 449986 _ 353.210

Curto prazo 37029 64055 449986 289333
Longo prazo 63.877 63.877
37.029 127.932 449.986 _ 353.210

As contas a receber de clientes por faixa de vencimentos estao demonstradas como segue:
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Avencer 12325 117.162  249.843  313.101
Vencidas de 1 a 30 dias 11.116 4161 179.925 21.719
Vencidas de 31 a 60 dias 6.350 3582 12.258 6.586
Vencidas de 61 a 90 dias 6.765 2813 8.758 5.220
Vencidas de 91 a 180 dias 767 753 1.557 8.327
Vencidas acima de 180 dias 2.360 5.928 4.306 6.656
39.683 134399  456.653  361.609

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.654) (6.467) (6.667) (8.399)
37.029 _127.932 _ 449.986 _ 353.210

A movimentagdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado

Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa 2017 2016 2017 2016
Saldo no inicio do ano (6.467)  (15.426) (8.399)  (15.426)
Reversdo da provisao do exercicio 6.467 15.256 8.399 15.256
Complemento de provisdo (2.654) (6.297) (6.667) (8.229)
3813 8.959 1.732 1.027

Saldo em 31 de dezembro (2.654) _ (6.467)  (6.667) (8.399)
7. Estoques Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Matéria-Prima 135230 106.402 135230  106.402
Produtos Acabados 16.198 33163  110.973 36.205
Importacdes em Andamento 34.323 18.130 34323 18.130
Mercadoria para revenda 32.862 47240 121.092  193.804
(-) Provisdo para perda sobre Estoques (i) (25.062)  (35.227) (32.143)  (47.193)
~ 193,551 9.7 69.475  307.348

(i) A proviséo para perda teve significativa redugdo em decorréncia da melhoria nos processos de
gestdo de inventério, bem como na reeslrulural;ao interna de portifélio de produtos, baixa dos itens

obsoletos ou descontinuados e ajuste a provisao.

Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo
Controladora ial Global Cingaf Argenti China Hong Kong Qutras Total
Ativo Circulante
Contas a receber de vendas 359516 4.993 5.851 7224 9.852 n 664 388.111
Relacionamento com clientes - 9.565 - - - - - 9.565
Intangivel Goodwill (Agio) - 15.897 - - - - - 15.897
359.516 30.455 5.851 1224 9.852 1 664 413573
Passivo Circulante
Fornecedores de matéria-prima 2524 3.093 23.546 420.211 461.195 15 910.584
Transferéncia de servidores - 7970 - - - - 7970
Adiantamento de clientes 17.000 - 17.000
Mdtuo entre empresas ligadas - 3722 - - - - - 3722
2524 31.785 23.546 - 420211 461.195 15 939.276
Resultado do exercicio
Gastos de Infraestrutura compartilhada 24.580 2731 27.311
Receita liquida de vendas 1.465.513 - 1.465.513
Custo das vendas (1.323.405) - (1.323.405)
31 de dezembro de 2016
Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo
Controladora Comercial Global _Cingapura Argentina China Hong Kong Qutras Total
Ativo Circulante
Contas a receber de vendas 379.007 - 15.223 6.640 6.327 31 407.228
Passivo Circulante
Fornecedores de matéria-prima - - 255.353 417414 16 673.066
Resultado do exercicio
Gastos de Infraestrutura compartilhada 22127 - 2121
Receita liquida de vendas 840.975 - 840.975
Custo das vendas (715.896) - (715.896)
31de de 2017
Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo
Consolidado A i Global  Cingay Spain China Hong Kong Outras Total
Ativo Circulante
Contas a receber de vendas 7223 11.887 5.851 9.852 13 159 35.985
Mdtuo entre empresas ligadas - 3.500 - - - - 3.500
Relacionamento com clientes 9.565 - 9.565
Intangivel Goodwill (Agio) - 15.897 - - - - - 15.897
1223 40.849 5.851 - 9.852 13 1.159 64.947
Passivo Circulante
Fornecedores de matéria-prima 5.310 23.545 421.838 522.217 15 972.925
Transferéncia de servidores 7970 - - - - 7970
Mdtuo entre empresas ligadas 3722 - 3722
Adiantamento de clientes - 17.000 - - - - 17.000
- 34.002 23.545 - [7]] 838 522.217 15 1.001.617
Resultado do exercicio 2731 - - - 2731
31de dezembrn de 2016
Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo
Consolidado Argentina Global _Cingapura Spain China Hong Kong Outras Total
Ativo Circulante
Contas a receber de vendas 15.223 7.003 6.327 31 28.584
Passivo Circulante
Fornecedores de matéria-prima

Resultado do exercicio

As transagdes entre as partes relacionadas sdo compostas conforme descrito: ® Lenovo Comer-
cial: venda de produtos acabados (notebooks, computadores e demais bens de informatica) para
revenda a terceiros, com prazo médio de recebimento de 60 dias. ® Lenovo Argentina: forneci-
mento de mercadorias para revenda; ® Lenovo Global: fornecimento de mercadorias para reven-
da, mtuo de recursos financeiros e recebiveis pela alienagdo do ativo intangivel, com prazo mé-
dio de recebimento de 60 dias; ® Lenovo Cingapura, Lenovo China e Lenovo Hong Kong:
aquisicdo de matéria-prima, periféricos e softwares, sendo que os valores a pagar sdo denomina-
dos em délares norte-americanos (US$), convertidos para a moeda nacional com registro de varia-
¢ao cambial. Prazos e Condigdes: Os contratos firmados entre as partes relacionadas possuem
vencimento inferior a um ano. No entanto, a administracdo da Empresa pode efetuar pagamentos
em um prazo superior a este quando da estratégia definida pela tesouraria central do Grupo Leno-
vo. As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a preco e condicdes de
mercado acordadas entre as partes. Nao houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a
quaisquer operagdes envolvendo partes relacionadas. (b) R cao do p I-chave da
administracao: O pessoal-chave da administragao da Empresa é composto por diretores sem de-
signacdo especffica, conforme descrito no ato societério. Ressaltamos que a reducdo de salarios

283 255.353 447.046 16 702.698

e encargos apresentada em 2017 deve-se a reestruturagdo do quadro de diretores no ano de 2017.
A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracdo foi de:

2017 2016
Salarios e encargos sociais 2514 5.388
Banus 4220 2474
6.734 2

12. Outros créditos C lad C
2017 2016 2017 2016
Promogéo com terceiros 1.451 - 1.451 -
Saldo da alienacao das empresas CCE (i) 105.402 60.295 105.402 60.295
Qutros créditos - Data Center (X-86) 7.586 9.276 7.586 9.276
Outros valores a receber 43 43 -
114482 69511 571 ~ 114.482 69.571

(i) Refere-se ao saldo atualizado liquido a receber proveniente da venda das empresas CCE (Digi-
bras, Digiboard e Dual Mix) ocorrida em 2015. Em 2017 o saldo foi consolidado na linha de outros
créditos no curto prazo, incluindo a variag@o de juros sobre este montante.

13. Investimento 2017
T Py— da o
Ativo Passivo Patrimonio liquido Passivo a descoberto Receita liquida Prejuizo do exercicio Equivaléncia Patrimonial |
Lenovo Comercial (a) 725490 _537.159 188.331 1.210.333 (172.353) (172.353) 188.331
725.490 537.159 188.331 - 1.210.333 (172.353) (172.353) 188.331
2016
1t st da o
Ativo Passivo Patriménio liquido Passivo a d Receita liquida Prejuizo do Equivaléncia Patrimonial ||
Lenovo Comercial (a) 471.993 511.309 (39.316) (39.316) 670.804 (232.499) (232.499) -
471.993 511.309 (39.316) (39.316) 670.804 (232.499) (232.499) -

(a) Na nota 1(b), foram detalhados os tdpicos relativos a constituicdo e resultados apresentados p

ela Lenovo Comercial e Distribuigdo Limitada, a qual foi constituida em 21 de maio de 2015 e sedia-

da na Cidade de Indaiatuba - SP. Em decorréncia de suas operages, a Lenovo Comercial apresentou prejuizos em 2015 de R$ (32.676) e em 2016 de R$ (232.499), o que resultou num patriménio liqui-
do negativo em 31 de dezembro de 2016 de R$ (39.316). Em virtude desta situag@o, a controladora Lenovo Tecnologia efetuou aportes de Capital Social no total de R$ 400.000 em 2017, o que alterou
este cenario para um patrimdnio liquido positivo na controlada Lenovo Comercial em 2017. (b) Movimentagdo do saldo de investimento na controladora:

Saldos em 31 de Dezembro de 2015 74.347
Aumento de capital social 118.836
Equivaléncia patrimonial (232.499)
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 (39.316)
Aumento de capital social 400.000
Equivaléncia patrimonial (172.353)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 188.331

(c) O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras da controlada Lenovo
Comercial:
Lenovo Comercial

31/dez/17 31/dez/16

Lenovo Comercial

Balanco sintético 31/dez/17 31/dez/16 Balanco sintético

Circulante Receita liquida de vendas 1.210.333  670.804
Ativo 704073 449.357 Custo dos produtos vendidos (1.234.916)  (768.263)
Passivo 530.691 _ 508.323
Circulante liquido 108.415 (58.966) Despesas comerciais (83.974)  (75.741)
Despesas gerais

e administrativas (58.303)  (55.483)
Nao Circulante Outras despesas, liquidas ~ (1.959) (2.515)
Ativo 19559  21.776
Passivo 6.468 2.986
Nao Circulante liquido 78.058  19.650 Despesas financeiras, liquidas __ (3.534] 1.301

Patrimdnio Liquido _ 188.331 _ (39.316) Prejuizo do exercicio (172.353) (232.499)
14. Imobilizado: As movimentacdes e saldos do imobilizado da Controladora estao demonstra-
das a seguir:

a Controladora
Equipamentos Instalacdes Moveise Outros

Ferramental __industriais _industriais utensilios _ativos _ Total

Depreciacéo do exercicio (20) (2.075) (3.199) (449)  (433) (6.176)

Saldo abil, liquido 1" 3.248 25.291 878 1871 31.299
Em 31 de dezembro de 2017

Custo 368 14.340 36.09 3813 2349 56.966

Depreciacdo acumulada (357) (11.092) (10.805) (2.935)  (478) (25.667)

Saldo contabil liquido 11 3.248 25291 878 1.871 31.299

(i) A baixa de 2016 ocorreu pela transferéncia da fabrica da cidade de Itu (SP) para Indaiatuba (SP).
A baixa de 2017 refere-se ao fechamento da filial situada na cidade de Hortolandia. As movimen-
tacdes e saldos do imobilizado do Consolidado estao demonstradas a seguir:
Consolidado
Equipamentos Instalagdes Méoveise Outros

Corteolod
Equipamentos Instalacdes Moveise Outros
Ferramental industriais _industriais utensilios _ativos _ Total
Em 31 de dezembro de 2015
Saldo inicial 142 12.305 52.654 2590 67.691
AdicGes - 157 20.341 178 832 21.508
Baixas (i) (10) (5.565) (35.067) (688) - (41.330)
(10) (5.408)  (14.726) (510) 832 (19. 822)
Depreciacdo do exercicio (101) (2.163) (7.836) (804) _ (46) (10.950)
Saldo abil, liquido 3 4.734 30.092 1276 _ 786 36919
Em 31 de dezembro de 2016
Custo 368 13.751 37.698 3762 831 56410
Depreciacdo acumulada (337) (9.017) (7.606)  (2.486)  (45) (19.491)
Saldo contabil liquido 3 4.734 30.092 12716 786 36919
Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial 31 4734 30.092 1276 786 36.919
Adicdes 589 - 51 1014 1654
Baixas (i) - (1.098) - (1.0%8)
Transferéncia entre contas - (504) 504
- 589 (1.602) 51 1518 556

Ferramental industriais _industriais utensilios _ativos _ Total
Em 31 de dezembro de 2015
Saldo inicial 142 12.305 52.654 2590 67.691
Adicdes - 435 21135 238 917 22725
Baixas (i) (10) (5.603) (35.307) (688) (41.608)
(10) (5.168)  (14.172) (450) 917 (18.883)
Depreciacéo do exercicio (101) (2.223) (7.836) (817) (52) (11.029)
Saldo contabil, liquido 3N 4914 30.646 1323 865 31779
Em 31 de de 2016
Custo 13.991 371.713 3822 1455 57.349
Depreciacéo acumulada (9.077) (7.606) (2.499) (51) (19.570)
Saldo contabil liquido 4914 30.107 1323 _1.404 371.779
Em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial 31 4914 30.646 1323 865 37.779
Adicdes 440 661 30 828 1.067 3.026
Baixas (i) (1.098) (1.098)
Transferéncia entre contas - - (504) 504 -
440 661 (1.572) 828 1571 1928
Depreciacéo do exercicio (196) (2.101) (3.228) (592)  (433) (6,550
Saldo contabil, liquido 215 3478 25806 1559 2003 33.157
Em 31 de dezembro de 2017
Custo 808 14.652 36141 4650 3026 59277
Depreciacéo acumulada (533) (11.178) (10.834) (3.091)  (484) (26.120)
Saldo contabil liquido 215 3474 25307 1559 2542 33.157

(i) A baixa de 2016 ocorreu pela transferéncia da fabrica da cidade de Itu (SP) para Indaiatuba (SP).
A baixa de 2017 refere-se ao fechamento da filial situada na cidade de Hortolandia.
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15. 1 I: Abaixo ap )s @ movimentagdo do saldo do intangivel: 20. Obrigacades tributarias Controladora Consolidado Quantidade de quotas C lad C lidad
Controladora e Consolidado 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Softwares Relacionamento com clientes (i) Goodwill (i) _Total ICMS e IPl a recolher 1.096 1414 5.670 1826 Lenovo International Codperatief U.A. 4424321817 4317928392  Qutras despesas (receitas), liquidas

Saldo contabil, liquido 2015 1.391 10.799 15.897 28.087 PIS e COFINS a recolher 8.327 124 8327 136 Lenovo (Belgium) SPLR 11 Alienagdo de ativo imobilizado e intangivel (1.942)  (10.003)  (1.942)  (10.003)

Amortizagio (527) (1.234) 761) Imposto de renda e contribuicao social diferido (i) ~ 3.905 4422 3905 4422 . )  _AANINB8 _4317.928393  Gastos com restruturagdo interna (7.930)  (60900) (8772)  (63.221)

Saldo contabil, liquido 2016 864 9,565 15.897 26.326 Outros impostos e contribuigdes 47 51 234 169  (b) Aumento de capital: Em 30 de junho de 2017 por meio do 54° instrumento particular de alte-  gagtos pa alienacéo de empresas (v) - (20412) - (20412

Baixa 9.565) (15.897)(7725.462) T 13375 __ 6011 18136 _ 6553 'acd0 do contrato social da Lenovo Tecnologia Ltda. foi aprovado o aumento de capital social da Outras despesas (receitas) 385 (2.406) (732) (2.600)

Amortizaao (543 - . (548) (i) Nofinal de 2014 em decorréncia da compra da divisdo de Servidores (“Data Centers”) do Grupo Empresa, de R$ 4.317.928 para RS 4.424.321, um aumento de R$ 106.394. 24. Imposto de renda ~(9.487) _(93.721) (11.446) _ (96.236)

Saldo contabil, liquido 2017 316 - - 316 IBM, foram registrados saldos de ativo intangivel e também imposto diferido sobre estes saldos ~ © contribuicdo social: Em 31 de dezembro a Empresa possuia prejufzos fiscais e base negativa Redugo dos gastos em pesquisa e desenvolvimento decorrente do aprimoramento no proces-

No final de 2014 em decorréncia da con compra da divisdo de Servidores (“Data Centers”) do Grupo
IBM, foram registrados saldos de ativo intangivel (Relacionamento com Clientes e Goodwill) na
empresa Lenovo Tecnologia Brasil Ltda. (“Lenovo Tecnologia”), que passou a ser responsavel pela
fabricagao e vendas destes equipamentos. Em 16 de Novembro de 2016 foi registrada a constitui-
¢ao da empresa Lenovo Global Tecnologia Brasil - Comercial e Distribuigdo Ltda. (“Lenovo Global”),
aqual iniciou suas operacdes em Fevereiro de 2017 e tornou-se responsavel pela comercializagdo
destes produtos, sendo que a Lenovo Tecnologia continuou a ser a fabricante dos mesmos. O his-
térico destas operagGes segue abaixo, até a transferéncia destes saldos no comego de 2017 para
aempresa Lenovo Global, a qual foi criada para realizar as operages de venda de Servidores (“Data
Centers"). Essa transferéncia foi formalizada em contrato assinado entre as partes com data 1 de
janeiro de 2017. (i) o saldo de Agio (" Goodwill) foi originalmente registrado em 2014 pelo valor
de RS 15.897 no ativo intangivel da empresa Lenovo Tecnologia em contrapartida pelo recebimen-
to dos ativos adquiridos. Em 28 de Fevereiro de 2017, este valor de R$ 15.897 foi alienado da Le-
novo Tecnologia para a Lenovo Global. (ii) o saldo de Relacionamento com Clientes foi originalmen-
te registrado em 2014 pelo valor de R$ 12.342. O periodo de amortizacéo deste saldo era de 120
meses (10 anos). Houve amortizagdo de R$ 2.777 durante 2015 e 2016, devidamente registradas
na Lenovo Tecnologia. Em 28 de Fevereiro de 2017, o saldo liquido era de R$ 9.565, o qual também
foi alienado da Lenovo Tecnologia para a Lenovo Global, em conjunto com as operacdes de venda
de servidores (Data Centers).

16. Fornecedores C lad C lidad:
2017 2016 2017 2016
Fornecedores - mercado externo 6.739 64.152 6.739 64.152
Fornecedores - mercado interno 188.411 46.439  201.008 80.536
Provisao de Frete e outras 491 2.306 4.460 4.302
195.641  112.897 _ 212.207 _ 148.990

Em dezembro de 2017, foi adquirido um grande volume de matéria-prima para suportar o cresci-
mento do volume de vendas e necessidade de estoques adquiridos de fornecedores terceiros. O
aumento do saldo foi em decorréncia deste procedimento. O vencimento destes titulos é a partir
de janeiro de 2018

17. Provisdes comerciais Controladora C lidad:
2017 2016 2017 2016
Provisdo para descontos - GTN 1572 963 45537 39.008
Provisdo de devolugdo de venda (i) 8.740 14.855 15.301 20.724
Provisdo de marketing (i) - - 10.079 9.676
Provisdo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 9.631 6.676 9.631 6.676
Provisdo de servigos para cliente (iii) 10.009 6.472 10.305 6.985
Provisao comissdes e outros 2.080 - 4577 707
32.032 28966  95.430 83.776

(i) A redug@o bastante expressiva na Provisdo para Devolugéo de Vendas existiu em decorréncia
da melhoria na politica de vendas junto aos clientes; (ii) Os gastos de marketing estéo relaciona-
dos com o esforco de venda a terceiros, os quais em 2016 foi concentrado na empresa controlada
Lenovo Comercial. Em virtude desta estratégia de vendas, a partir de 2016 ha saldo apenas no Con-
solidado; (iii) Saldo relativo principalmente aos servigos do fornecedor Flextronic (R$ 5.506), con-
tratado para dar apoio ao time de venda da filial X86 de Servidores (Data Centers IBM), na monta-
gem dos produtos no clientes. O restante sao relativos a outros fornecedores que apoiam a entre-
ga junto aos clientes.

18. Provisdo para garantia C lad C lidad
2017 2016 2017 2016
Provisdo por garantia de fébrica 3.038 26.929 3.037 27.160
Provisao por garantia estendida 15.818 10.994 15.819 10.995
18.856 37.923 _ 18.856 38.155
Circulante 18.856 28232 18856 28.464
Nao Circulante - 9.691 - 9.691
18.856 37.923  18.856 38.155

A movimentagdo no saldo da provisdo de garantia em 2017 foi uma redug@o na Controladora (R$
19.067) e no Consolidado (R$ 19.299). A redugéo do saldo na controladora, deve-se principalmen-
te a0 pagamento dos passivos anteriormente registrados de garantia a clientes, assumidos no mo-
mento da venda das empresas do Grupo Digibras CCE. Qutro ponto importante foi o da melhoria
no processo de atendimento ao cliente, o que reduziu a necesswdade de provisdes a este titulo.

19. Salarios e encargos sociais lad! C lidad
2017 2016 2017 2016
Salérios a pagar (i) 18.829 1.470 30.186 4362
Provisdo férias 7.057 7042 12.106 11.381
INSS a Recolher 2.561 1.383 3474 2.104
FGTS a Recolher 929 470 1.437 738
29.376 10365  47.203 18.585

(i) Aumento relativo as provisdes de comissdo e bonus para os empregados do time de vendas,
pelo atingimento das metas e aumento das vendas ocorrido em 2017.

(Nota 15). Sobre este saldo foi constituido valores de imposto diferido passivo, os quais estdo sen-
do amortizados em longa data (Nota 24). 21. Receitas diferidas: O reconhecimento da receita
ocorre de forma linear, de acordo com o prazo da garantia.

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Receita diferida até 1 ano 10.881 16.981 16.242 19.791
Receita diferida acima de 1 ano 2.903 9.385 9.372 12.3711
13.784 26.366  25.614 32162

Circulante 10.881 16.981 16.242 19.791
Nao Circulante 2.903 9.385 9.3711 12371
13.784 26.366 _ 25.613 32.162

Referem-se aos valores dos direitos por conta dos contratos de garantia estendida, cuja amortiza-
¢ao se inicia apds o término da garantia normal, calculada de forma linear, até o término do prazo
da extensdo da garantia (mandatéria segundo a legislagdo comercial vigente que é de 01 ano). 22.
Provisdes para contingéncias: A Empresa possui contingéncias que estdo sendo discutidas ju-
dicialmente, que incluem processos tributérios, trabalhistas e civeis. A administragdo da Empresa
acredita que a solucdo dessas questdes ndo produzira efeito significativo diferente do montante
provisionado, que corresponde aos valores das agdes consideradas como “perdas provaveis”.
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Tributérios (i) 5.135 11.760 5135 11.760
Trabalhistas e previdenciarios (ii) 2570 6.929 2.570 6.929
Reclamagdes civeis 5.291 5.154 5.291 5.154
12.996 23843 _ 12.99% 23.843

A provisdo refere-se a riscos de natureza trabalhista relativos a pleitos por doenca ocupacional,
horas extras e outros, bem como de natureza civil relacionados a pedidos de troca e substituicao
do valor do produto por defeito e danos morais. (i) Tributario - A empresa aderiu ao Programa Es-
pecial de Regularizago Tributaria (PERT), conforme Lei 13.496/2017. Com issso, a empresa quitou
em dinheiro o processo tributério federal com desconto de multa e juros, motivo este da redugdo
da provisao; (i) A empresa efetuou a quitagdo mediante acordo de vérios processos trabalhistas
durante 2017, o que reduziu também o saldo anteriormente provisionado.

A movimentagdo da provisao contabil estd assim composta:

Controladora

Trik Trabalhi: Civel Total

Em 31 de dezembro de 2015 5121 2179  51.708 59.008
Adictes 6.639 4.750 535 11.924
Baixas e reversdes - - (11.388)  (11.388)
Pagamento financeiro das contingéncias CCE - - (35701)  (35.701)
6.639 4750  (46.554)  (35.165)

Em 31 de dezembro de 2016 11.760 6.929 5.154 23.843

Adigbes 46 - 137 183
Baixas e reversdes (6.671) (4.359) - (11.030)
(6.625) (4.359) 137 _ (10.847)

Em 31 de dezembro de 2017 5.135 2570 5.291 12.996
S . i

Tributaria Trabalhi: Civel Total

Em 31 de dezembro de 2015 5121 2179 51.708 59.008
Adicdes 6.639 4.750 535 11.924
Baixas e reversoes - - (11.388)  (11.388)
Pagamento financeiro CCE - - (35.701)  (35.701)
6.639 4750  (46.554)  (35.165)

Em 31 de dezembro de 2016 11.760 6.929 5.154 23.843
Adictes 46 - 137 183
Baixas e reversoes (6.671) (4.359) - (11.030)
(6.625) (4.359) 137 _ (10.847)

Em 31 de dezembro de 2017 5.135 2570 5.291 12.996

Perdas possiveis: 0 Grupo é parte em acdes de natureza tributéria, civel e trabalhista, envol-
vendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo
de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicado
a seguir:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Tributérios 62.271 43175 62.271 43.175
Reclamacdes civeis 13.683 9926 13683 9.926
Trabalhistas e previdenciarios 10.549 11.219 10.549 11.219
86,503 64320 86503 64320

23. Patriménio liquido: (a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2017 o capital social de H$
4.424.321.817 (2016 - R$ 4.317.928.392) esté representado por 4.424.321.817 cotas (2016
4.317.928.392 cotas) no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integra-
lizadas, distribuidas como segue:

de contribuigdo social no montante de R$ 2.071.313 em 2017 (R$ 2.076.684 em 2016), os quais po-
derdo ser compensados com lucros tributdveis futuros. De acordo com a legislagdo fiscal vigente,
esses valores ndo estao sujeitos a prazo de prescricdo, mas sua utilizacdo esté limitada a 30% dos
lucros anuais tributdveis futuros. A administragdo ndo registrou imposto de renda e contribuicéo
social diferidos, tendo em vista que as projecdes de resultados tributaveis ndo indicarem a reali-
zagao dos referidos créditos fiscais. A empresa apresentou saldos de imposto de renda e contri-
buicdo social na Controladora e no Consolidado registrados no resultado do exercicio. Os saldos
diferidos foram calculados com base na receita diferida (Nota 21). Apresentamos abaixo os saldos
do passivo e do resultado:

2017 2016
Passivo
Imposto e Contribuigdo Corrente - Nota 24 4.044 -
Imposto e Contribuicdo Diferido - Nota 20 3.905 4422
7.949 4.422
Resultado
Imposto e Contribuicdo Corrente (4.044) -
Imposto e Contribuicéo Diferido 517 517
(3.527) 517

25. Receita de vendas e custo dos produtos e servicos vendidos
A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado

Receitas 2017 2016 2017 2016
Mercado interno (i) 1.822.113 1.661.220 1.792.837 1.517.186
Servigos prestados - Terceiros 30.085 50434  41.322 59.385
Impostos sobre vendas (220.837)  (200.349) (380.031) (146.674)
Devolugdes e abatimentos (ii) 13.243 2.453 _ (64.704) _ (89.352,

1.644.604 1.513.758 1.389.424 1.340.545

A composicdo dos custos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Custos 2017 2016 2017 2016
Custo dos produtos vendidos (iii) (1.482.297) (1.279.729) (1.251.700) (1.203.975)
Custo de servigos prestados - Terceiros (2.633) (8.886) (2.633) (8.886)

(1.484.930) (1.288.615) (1.254.333) (1.212.861)
(i) A Empresa teve expressivo aumento no volume de vendas acima do mercado de PC’s, devido ao
aumento de vendas diretas via e-commerce, venda direta para clientes corporativos (LBC), foco no
cliente, propaganda em diversos canais, bem como recuperagdo econdmica do pais. (i) Como es-
tratégia de posicionamento de mercado, o grupo concentrou suas operacdes de vendas a tercei-
ros (atacado e varejo) na controlada Lenovo Comercial, constante no saldo “Consolidado”. Com
iss0, as provisdes de abatimentos passaram a ser obrigago da controlada e ndo mais da Lenovo
Tecnologia. Com isso, as provisdes foram revertidas na Lenovo Tecnologia (“Controladora”) que em
virtude disto acabou apresentando um saldo positivo de R$ 13.243 em 2017 (R$ 2.453 em 2016).
(iii) 0 aumento dos custos esté totalmente relacionado ao aumento da receita de vendas. Ressal-
tamos a este titulo, a otimizagdo da planta da fabrica, a qual mudou da cidade de Itu para a cida-
de de Indaiatuba, com reducao de aluguel e demais gastos de armazenagem de matena pnma
bem como na reestruturacao de todo o processo fabril. 26. Desp: e
A Empresa apresentou a demonstragdo do resultado utilizando a classificagao das despesas ere-
ceitas operacionais baseadas na sua funcdo. As informag@es sobre a natureza dessas despesas e
receitas operacionais reconhecidas na demonstracao do resultado é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Salarios, encargos sociais e beneficios a funciondrios  (113.963)  (109.486) (162.188)  (152.610)
Prestagao de servicos pessoa juridica (22.723)  (24547) (25.675)  (26.974)
Viagens e estadias (3.216) (3.556) (3.837) (4.300)
Material de escritério, despesas de comunicagdo e outros (6.661) (8.088) (7.229) (8.383)
Aluguel (5.590) (9.449)  (6.316) (9.936)
Pesquisa e Desenvolvimento (i) (3.992)  (10.345) (3.992)  (10.345)
Despesas com garantia (ii) (36.308)  (40.423) (36.309)  (40.423)
Fretes e Armazenagens (iii) (12.406)  (22.271) (26.482)  (28.591)
Publicidade, feiras e eventos (1.277) (1.607)  (43.806)  (34.743)
Bonificagdes e comisstes (182) 151 (8.254) (6.423)
Perda sobre estoques (iv) (8.591) 20904 (4.031) 8.193
Perda no recebimento de créditos 3.645 (1.087) 501 (3.046)
Provisdo sobre saldo de antecipagdes - (9.570) - (9.570)
Gerenciamento de propriedades (4.640) (3.723) 4.771) (3.997)
Despesas de depreciacdo (3.734) (4.985) (4.078) (5.064)
Despesas agua, eletricidade e seguros de imobilizado (2.339) (3.245) (2.669) (3.280)
Benfeitoria em prédio de terceiros (3.593) (6.839) (3.620) (6.839)
Infraestrutura compartilhada (vi) 27.311 2731 -
Outras 1.490 (4.678) 979 (27.737)
(196.769) _(242.844) (339.046) _(374.068)

Despesas comerciais (51.920)  (91.227) (135.894) (166.968)
Despesas gerais e administrativas (144.849) _(151.617) _(203.152) _ (207.100)

(196.769) _(242.844) (339.046) _(374.068)

so produtivo e desenvolvimento de novos produtos; (ii) Redugao nas despesas de garantia em de-
corréncia da melharia no processo produtos e no atendimento aos clientes; (iii) A diminuicéo ocor-
reu em virtude da transferéncia das atividades que estavam situadas na cidade de Itu (SP) para a
cidade de Indaiatuba (SP), conforme descrito na nota 1(a) - Informagdes Gerais, onde houve redu-
¢ao de aluguel e otimizagdo dos processos de transporte e de armazenagem; (iv) Em 2016 houve a
reversdo da provisdo devido a alienagéo dos estoques obsoletos bem como o aprimoramento das
estratégias logfsticas, e também a reducdo no volume de estoques obsoletos, em decorréncia prin-
cipalmente da transferéncia das atividades para a nova Fébrica na cidade de Indaiatuba (SP). Em
2017, houve a provisao normal de estoques segundo os critérios contabeis. (v) Em 2018, o valor se
refere as novas despesas assumidas em decorréncia da revisdo da assungdo de divida por parte
da Lenovo Tecnologia, relativa a alienagao das empresas do grupo CCE (Digiboard, Digibras e Dual
Mix) ocorrida em 2015. Nao hé saldos a este titulo para 2017. (vi) Saldos decorrentes da assungao
das despesas compartilhadas (aluguel, salario, etc) pagas pela Empresa e reembolsadas pela con-
trolada Lenovo Comercial e pela parte relacionada Lenovo Global. 27. Receitas e despesas
financeiras, liquidas: Os saldos relativos a receitas e despesas financeiras estdo apresen-
tados abaixo de forma comparativa:

C lad Consolidad
2017 2016 2017 2016

Receitas financeiras
Aplicacdo financeira em CDB 9.887 20810 11760 23412
Despesas financeiras
Despesas bancérias (3.386) (1.155) (3.684) (1.155)
Reversdo de provisdo de multa

por cancelamento de contrato (501) 1.872 (501) 1.872
Juros pagos a fornecedores (32) (2.090)

Despesas com cessdo de recebiveis 27 (1.598)

(2.224) (3.878)
Encargos de cartdo de crédito - - (499) (545)
(3.860) (881)  (6.940) (5.796)
Variagdes cambiais liquidas
Variacdo cambial ativa (passiva)
de fornecedores no exterior (24.365) _ 86.106 _ (26.692) _ 87.118
Resultado financeiro liquido _ (18.338) _ 106.035  (21.872) _ 104.734

(¥) Avariago esté relacionada a desvalorizagdo do Real (R$) frente ao délar norte americano (US$)
uma vez que parte substancial das operagdes de compra com partes relacionadas estdo atreladas
a moeda americana. Em 2016 houve Variagdo Cambial Positiva de R$ 86.106 na Controladora (po-
sitiva também de R$ 87.118 no Consolidado) decorrente da redugdo da Taxa do Ddlar norte ameri-
cano (US$), que era 3,8582 em 31-dez-2015 caindo para 3,1805 em 31-dez-2016. Os valores em
moeda estrangeira sujeitos exposicdo cambial estao descritos na nota 11 - Partes Relacionadas e
também na nota 4.1 (a) - Risco Cambial. 28. Seguros: O Grupo possui um programa de gerencia-
mento de risco com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis
com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados sufi-
cientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua ativi-
dade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Montante da
Bens segurados Riscos em 31 de d bro de 2017 k
Patriménio e estoques Danos materiais R$ 703.419
Estoques (Produto acabado,
Bens e mercadorias) Transportes de fretes R$ 6.000

29. Instrumentos financeiros: O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com des-
taque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber, con-
tas a pagar a fornecedores. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamen-
te determinado pela aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no
ativo e no passivo circulante tem liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos in-
feriores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao sis-
tematicamente renegociados, os valores contabeis apruxwmam se dos valores Justus.

Empréstimos e recebiveis lidad
2017 2016 2017 2016
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Clientes (Nota-6) 37.029  127.932 449986 353210
Partes relacionadas (Nota 11) 413573 407.228 64.947 28.584
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 14.777 29.551 49,677 65.721
465379 564711 564.610 _ 447.515
Outros passivos financeiros Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Passivos, conforme o halanco patrimonial
Fornecedores (Nota 16) 195.641 112897 212207 148.990
Partes relacionadas (Nota 11) 939.276  673.066 1.001.617  702.698
1134917 785963 1.213.824 _ 851.688
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Cotistas

Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Lenovo Tecno-
logia (Brasil) Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do pa-
trimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demons-
tragGes financeiras consolidadas da Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda. e sua controlada (“Consolida-
do”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e as res-
pectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do pa-
triménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido,
exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para opi-
nido com ressalvas- Limitagdes de escopo”, as demonstracdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda. e sua controlada em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalvas: Limita-
¢des de escopo: Em 31 de dezembro de 2017, a Empresa apresentava saldo de “Clientes - Data
Center” no montante de R$ 6.445 mil (2016 - R$ 18.498 mil), para o qual ndo obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente. Consequentemente, ndo foi praticavel concluirmos sobre a
adequagdo do saldo de “Clientes - Data Center” no montante de R$ 6.445 mil (2016 - RS 18.498
mil) em 31 de dezembro de 2017 e 2016. Em 31 de dezembro de 2017, a Empresa apresentava sal-
do de créditos fiscais de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), classificado nos ativos nao

circulante e proveniente de compras de matérias primas, no montante de R$ 93.357 mil e R$ 95.558
mil (2016 - R$ 92.955 mil e R$ 92.953 mil), na Controladora e Consolidado, respectivamente, para
0 qual ndo nos foi apresentada anélise de recuperabilidade, de acordo com as exigéncias do CPC
01 - "Reduc@o ao Valor Recuperavel de Ativos”. Consequentemente, ndo foi praticavel concluirmos
sobre a necessidade ou ndo de ajuste para perdas (impairment) sobre o saldo de IPI a recuperar
nos montantes mencionados acima em 31 de dezembro de 2017 e 2016. Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. So-
mos independentes em relagdo a Empresa e sua controlada, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsab'\\idades éti-

cas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suflmente e apro-

tar o encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanga da Empresa e sua controla-
da sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audito-
ria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios to-
madas com base nas referidas demonstragGes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-

priada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas Responsahllldades da admi

edag pelas d e lidadas: A admi-
mstragao da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Bra-
sil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a adminis-
tracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda li-
quidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evi-

sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Ob-
temos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e sua controlada. ® Avaliamos a adequa-
¢ao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas di-

vulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar ddvida signifi-
cativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Ava-
liamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes fi-
nanceiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisao e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 8 de junho de 2018

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador
CRC 1DF012332/0-2

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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