BNP PARIBAS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos nossos acionistas e clientes:

Submetemos a apreciacao de V. Sas., em cumprimento as determinacdes legais e estatutarias, as demonstracoes financeiras do Banco BNP Paribas Brasil S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.
O Banco BNP Paribas agradece aos acionistas, clientes e colaboradores pela confianga e apoio recebidos, que possibilitaram o desenvolvimento e fortalecimento dos nossos produtos e servicos.

Diretoria

(Continuagao)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

i) Ativo diferido
O ativo diferido, representado por gastos de organizagdo e expansao, € registrado ao custo de
aquisicao ou formacao, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas, calculadas pelo
método linear. A amortizacao é calculada pelo prazo de cinco anos.

classificadas como ativo objeto de “hedge”, relativas as aplicagdes em depésitos interfinanceiros,
indexadas a taxas pré-fixadas, eram de respectivamente, R$3.542.743 e R$3.556.211, e 0 ajuste
a mercado devedor de R$21.608 foi contabilizado em contas de resultado, referente ao exercicio
de 2011. A contraparte dos objetos de “hedge” é a Cetelem Brasil S.A. - Crédito, Financiamento

(2

Nao houve recuperagao de créditos em 2011 e 2010 referentes a créditos anteriormente baixados
contra provisao. Os créditos renegociados no exercicio montam em R$102.011.

CARTEIRA DE CAMBIO
a) Ativo

A j) Ativo intangivel e Investimento. 2011 2010
BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS - Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 DEM(’)NSTBAGOES DO RESULTADO O ativo intangivel é registrado ao custo de aquisigéo ou formagao, deduzido das respectivas « Posicdo em contratos de DDI Futuros da BM&FBovespa, com valor referencial de R$160.381, Cambio comprado a liquidar 2334153 2.590.601
(Em milhares de reais) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 amortizagoes acumuladas, calculadas pelo método linear. A amortizagdo é calculada pelo com vencimentos até 4 de janeiro de 2016. Os valores de curva e de mercado das operacbes Direito: sgbrz ve:da dqeucémbio 1‘909.662 5'003'452
e de 2010 e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2011 prazo de cinco anos ou pelo prazo de contrato de locagéo, no caso de benfeitorias em iméveis classificados como pas;;;\goe,gbj;to dep:gigge"é;e'aﬁyas adivida suborginadaa in%exi;i; ?:0122'?1 Cambiais em moeda estrangeira T304 3647
AT — " : = de terceiros. s&o respectivamente, .785 e .584, cujo ajuste a mercado credor de .168 foi ) '

AN iotalexplicativaln 2011 2010 EASSIVO hotalexplicativalog 2011 2010 {0 il 6B e @ 00 6D 387 ) k) Reducao ao valor de recuperacao - ativos nao financeiros contabilizado nas contas de resultado, referente ao exercicio de 2011. Em 31 de janeiro de 2011, :g::::zm:::gz :m ggzg: Zzzzr::anleira (‘Ig?;g; (63(;233
Circulante 9.241.953 16.446.136 Circulante 7.744.751 14.732.337 A reducdo do valor recuperavel dos ativos néo financeiros - “impairment’ é reconhecida houve uma reversao do “hedge”, cujo ajuste a mercado devedor de R$12.920. A contraparte dos - 9 ) : :

Disponibilidades 49.259 34.728 Depésitos (10) 2.970.367 2.216.625 hota 201 2010 como perda quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado objetos de “hedge” é o BNP Paribas S.A. Franca Rendas a receber de adiantamentos concedidos - 4795 1.5%8
T ) o - - o == == ivan® 2°S e Exercicio Exercicio ; : . A : q P f o ’ Total 4.201.769  9.535.191
Apl terf de liquid 4.323.243 4.322.834 d b = X Hedge” de Fluxo de Caixa S Mool EEERERINL
PIEEEEES IMEETEAES 63 IF6e Depqs!tos avista ) 66.065 79.367 R da intermediacao financeira 1115722  1575.028 762.351 contapnlmepte for maior do que o seu \{alor recupfaravel ou de realizagdo. Uma _unldade gerar:iolra ge” de Flux X ’ ~ . ; . _ =
Aplicagdes no mercado aberto 329.129 954.204 Depésitos interfinanceiros 427.953 361.232 > P de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa, substanciais, Em 31 de dezembro de 2011, o Banco possuia operacoes de “hedge” de fluxo de caixa em contratos Curto prazo 2762.088  9.005.027
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 3.892.857 3.302.012 Depésitos a prazo . 2.414.459 1.704.337 8pera99es ge credltcc’) . - Zé% :1023 23'112 independentemente de outros ativos ou grupos de ativos. As perdas por “impairment”, quando de DI Futuros da BM&FBovespa, com valor referencial de R$1.302.501, com vencimentos até 2 TR EED 1.439.681 530.164
Aplicagoes em moedas estrangeiras 101.257 66.618 Depésitos em moeda estrangeira 61.890 56.834 Rs:;ﬁg?jis deeoarg:: ggi@;?ﬁ;ﬁnel : e Y aplicavel, so registradas no resultado do periodo em que foram identificadas. de janeiro de 2013. O efeito da marcagdo a mercado estd contabilizado no patriménio liquido _ =

[0S O VIS (IS O IS UHIes Outros depdsitos iy o P 779.975 1263417  743.762 Os valores dos ativos néo financeiros s&o objeto de revisao periédica, no minimo anual, para correspondendo a um débito no montante de R$4.694, liquido dos efeitos tributarios. O valor de b) Passivo

financeiros derivativos (4) 1.621.490 2.713.017 [ CaptagSes no mercado aberto 648.977 1.211.481 Rasiliads com Ihatrumentos financalros : o : determinar se existe alguma indicagéo de perda no valor recuperavel ou de realizacdo destes curva das operagdes classificadas como objeto de “hedge”, certificados de depdsitos bancarios - 2011 2010
\(;arte:rad prépria ; g 18; Z?gg 1228:33 g:::z::g 5;0:3;29"08 ?gf%g ;ggg‘:g e 126.259 78.075 54.413 ativos._ _ _ _ _ CDB, é fJe R$801.180, e Letras Flnan'celras —“LF, é c:e R$501.859. Cambio vendido a liquidar 2.088.864  4.906.243
V!ncula 0s a compromissos de recompra > .1 ° 4. 9 e e mentacio 125.241 114.324 Resultado de operagdes de cambio 157.657 147.785 (101.451) A Administragdo do Banco nao tem conhecimento de quaisquer ajustes relevantes que possam A efetividade apurada para a carteira de “hedge” em 31 de dezembro de 2011, estava em Obrigagdes por compra de cadmbio 2.183.691  4.665.613

incul ad0§ a prestacao E‘e garantias 8.15 54.525 ¥ e ; : i D da intermedi: financeira (826.782) (1.074.944)  (432.525) afetar a capacidade de recuperagéo dos valores dos ativos nao financeiros em 31 de dezembro conformidade com o estabelecido pelo BACEN e n&o foi identificada nenhuma parcela inefetiva a Adiantamentos sobre contratos de cdmbio - exportacao (323.169) (220.191)
Titulos objeto de operagdes compromissadas Recursos de aceites e emissao de titulos 410.384 = AR D " h . e, DY) eer. I

com livre movimentagéo 126.104 60.914 Obrigages por emissao de letras financeiras 410.384 OEIEFeEs €1 EEIEED [0 M=l (355.795)  (740.661)  (678.660) DAL - ser registrada contabilmente no resultado durante o exercicio. Total 3.949.386  9.351.665
Instrumentos financeiros derivativos 209.326 267.846 | Relagdes interdependéncias 36.858 88.252 OlpRIElEHes G6 S EEies @ (RS (CEDEED)  (EZRERR)  ERDETE n gc_ept:jsnos etca dptagoTs nolmerczdo a".e.’;.‘l’. o - e—— 5. OPERACOES DE CREDITO E ARRENDAMENTO MERCANTIL Curto prazo 2442508  8.830.454

RelagGes interfinanceiras 2504 0806 LI o i Gl el FRIREE R Provis&o para créditos de liquidagao @0 demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a As informagBes da carteira so assim sumariadas:

Crédi . - s o duvidosa (6) (1.157) (6.288) 6.262 data do balango, reconhecidos em base “pro rata” dia. Por tipo d 5 Longo prazo 1.506.878 521.211
réditos vinculados - depdsitos no BACEN 2.504 9.806 Obrigagdes por empréstimos e repasses (11) 563.132 1.405.358 e T b C e e Mo p a) Por tipo de operagéo e —

Operagdes de crédito (5) 250.789 126.504 Empréstimos no exterior 310.862 899.712 P s ¢ m) Imposto de renda e contribuigéo social 2011 2010 |

» . : : financeira 288.940 500.084 329.826 A provisdo para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis, pela o & T 8. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS
Selogpitads 4 273.708 143130 REFEEEB Al Sy - Outras receitas (despesas) operacionais (51.000)  (131.309) 33.197 aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% para lucros excedentes a R$120 no semestre peragbes de orédito: 2011 2010
Provis&o para operagées de crédito de Repasses do exterior 172.113 505.646 —— ] ] 104'90 163.388 z 3.622 a o 070 GREST e o par Financiamentos & importagao 36.430 47.214 e L —_—— =
liquidag&o duvidosa (6) (22.914) (16.626) | Instrumentos financeiros derivativos (4) 192.341 378.901 D:gelezzs geprzss:g:lo DEEIRIER (72.653) (139'1 89) (138.406) ga_ contrlbu:;;ao soglal € calcg:)ad_af a|lql.10|lad$e '1d5 e X slise d lizacio, sA Crédito rural 57.465 - It IHAVED G TMEesEs © Comil DS 194.301 177.161
Operacdes de arrendamento mercantil 11.744 15.646 Instrumentos financeiros derivativos 192.341 378.901 E plt e p oac rolad g 4‘762 12.467 17.680 imposto de renda e (_;ontn uiggo social diferidos at!vos, apds andlise de realizacao, sao Resolugdo BACEN ne 2.770 7107 10.542 Impostos e cpmnbmgoes a compensar 44.740 38.090
ArETeETET S & rEseE Outras obrigagdes 2.922.692 9.431.720 esultado de participagao em controlada 9) . E g calculados sobre as adicdes temporarias, prejuizos fiscais e base negativa. Os tributos passivos T 35.903 64.416 Devedores diversos - Exterior 47.233 66.796
Setor privado 105.388 123793 | Cobranga e arrecadagao de tributos B o caministrativas el P T diferidos séo caloulados sobre. R SEESR IR ES Crédito rotati 105.421 89.477 Devedores diversos - Pais 120 o2
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (93.644) (108.147) e assemelhados 1.842 4.783 DRSS GAMEES (185729) (34.743) (40.934) n) Ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais (fiscais e previdenciarias) reciio rotativo : ! Adiantamentos diversos 4.461 3.006
Outros créditos 2.982.070 9.222.789 Carteira de cAmbi 7b 2442508 8.830.454 Outras receitas operacionais (20) 9.633 24.358 30.711 O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagéo dos ativos e passivos contingentes e Al RO 70 1j15:808 Devedores por depésitos em garantia 195.318 154.091
C . el === arteira de cambio (7b) At HBLs Outras despesas operacionais (20) (83.501) (74.841) (43.273) bricaciesiE i ] o E U EGs 6l o Kéiee e EiiEl Capital de giro 55.768 69.329 W B X
Carteira de cambio (7a) 2762088  9.005.027 Sociais e estatutarias 80.680 241466 Resultado operacional 557040, 368775 353023 obrigagGes legais (fiscais e previdenciarias) sao efetuados de acordo com o critérios definidos Coneao do eredit . e Total 487.673 _440.156
Rendas a receber 26.523 15.429 Fiscais e previdencidrias (12a) 186.085 170018 pociitado n - = s = na Resolugao CMN ne 3.823 de 16/12/2009 e Carta Circular BACEN n° 3.429 de 11/02/2010, CREDEBEERID d - = =—
Negociagao e intermediagéo de valores 7 55 Negociagio e intermediagdo de valores 2.939 10.126 R::ﬂlt: d: :::e:'::?;:ur;:géo (G7l) ki 2) da seguinte forma: Outros empréstimos #glg m Curto prazo _ 193452 202.278
Diversos (8) 193.452 202.278 Divida subordinada (12b) 12.662 11.247 A Ativos Contingentes - ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da _ 411547 401.008 Longo prazo 294.221 237.878
Outros valores e b‘ens 854 812 Diversas (12c) 195.976 163.626 |r::zr:t:c;:crI:n::Zr:z:;:iz?;o cocial 5 2(2;?23) ?g;gi:) ?gjg?g) exi§téncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais nao cabem Arrendamento mercantil: 387.531  283.702 Yo et it i 6 Gl (Ereite 6l S 6 T (b agresentaram pAp—
Despesas antecipadas 854 812 - ) - - - mais recursos. Arrendamento mercantil (nota 5e) 387.531 283.702 ——— ’ & &
Realizével a longo prazo 3.784.378 3.672.407 Erov!sgo para mp:)_séo_dg R | Egggiii Eigg?g; Ejé;gg; Contingéncias Passivas - s&o reconhecidas nas demonstraces financeiras quando, baseada Gliiies @ieliess CMeNacacs o -
b orofrs ettt " - igi rovisdo para contribuicdo socia ! g ! e - P ; . - :

AplicagGes interfinanceiras de liquidez 1.387.028 1.956.195 | Exigivelalongo prazo 4.533.564 4.685.902 o fiscgl okl 4 Ry S o na opinido de assessores juridicos e da Administragéo, for considerado provavel o risco de Adiantamento sobre contrato de cambio - exportagéo (nota 7b) 323.169 220.191 Descricio in?ci; Constituicio Realizacio :n::
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 1.387.028 1.956.195 | Depdsitos (10) _1.941.666  _2.701.905 s e (12239)  (44.686)  (64.602) perda de uma agéo judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem Rendas a receber de adiantamento concedido (nota 7a) 4.795 1538 LEIEED & ¢

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos Depésitos a prazo 1.738.211 2.701.370 Lucro liquido do semestre/exercicio T A A5 mensuraveis com §uf|0|ente seguranca. S 327.964 221.729 Imposto de renda

financeiros derivativos 4) 523.879 685.323 Depésitos interfinanceiros 203.455 535 - - - Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo divulgados em notas Total antes da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1127.044  906.439 Diferencas temporarias:
Carteira prépria 167.158 304.674 Captagc.)es no rn.ercado aberto 1.100 205.137 Juros s'obl:e o capital préprio (14) 60.103 60.103 59.460 explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota néo sé@o passiveis de provisao Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (Res. n® 2682/99) W) W) Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa  4.156 1.967 - 6.123
Vinculados a compromissos de recompra 141.524 77.907 Carteira prépria 1.100 66.725 Lucro liquido por a¢do - em R$ 958,29 1.346,29 1.284,34 ou divulgagéo. [EEW [PEIE [AIIeteTe 10 GIIUIe ke > . ' Provisdo “hedge” fluxo de caixa o 1.956 - 1.956
Vinculados a prestacao de garantias = 84.046 Carteira de livre movimentagéo - 138.412 Obrigagdes legais (fiscais e previdencidrias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo iiovisacladicopalipaalereditcsldellinuivaca ol B 123)  (15.237) Ajuste a mercado de derivativos 3.813 - (3.813) -
Instrumentos financeiros derivativos 215.197 128.696 | Recursos de aceites e emissgo de titulos 211.603 432.613 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos. Os montantes -5 CORR650:6,15 Provis&o para riscos fiscais 45.085 10.728 (100) 55.713
Operagbdes de crédito (5) 137.844 257.878 Obrigagbes por emissao de letras financeiras 211.603 432.613 discutidos s&o integralmente registrados nas demonstragdes financeiras, e atualizados de b) Diversificagdo por atividade Provis&o para outros passivos contingentes 4.881 685 (3.400)  2.166
oSetor P"VZC'O s | 137.844 257.878 | ObrigagGes por empréstimos e repasses (1) A6 50 272228 acordo com a legislagéo vigente. 2011 2010 Proviséo de avais e fiangas 20.741 9.297 - 30.038
peragoes de arrendamento mercant - - Empréstimos no exterior 20.114 43.568 DEMONSTRACOES D FLUX DE CAIXA Os depositos judiciais sdo mantidos em conta de ativo, sem a dedugéo das provisdes para Setor privado: Provisdo para outros passivos 30.839 3.960 (11.013) 23.786
Arrendamentos a receber Repasses do pais - Finame 55.055 118.587 0 S’ . go S DOS UXos C passivos contingentes, em atendimento as normas do BACEN. Industria 323.784 266.383 Provisbes diversas 1.210 693 (246) 1.657
Setor privado 103.789 217.673 Repasses do exterior 63.284 110.073 Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 2. GO B RN TR R Comércio 70104 114.717 TS 20286  (18572) 121.439
P 92912 €8 EE SIS il (103.789)  (217.673) | Instrumentos financeiros derivativos @ 224.572 93.106 e de 2010 e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2011 2011 2010 Servigos 731.820  525.339
Outros créditos 1.735.627 773.011 Instrumentos financeiros derivativos 224.372 93.106 h . Di ibilidad T 29.059 34708 Pessoa Fisica 1.336 o Contribuicdo social
Carteira de cambio (7a) 1.439.681 530.164 | Outras obrigagoes 2.016.370 980.913 (Em milhares de reais) isponibilidade - : : —
) L Apli no mercado abertt 29.12! .04 1.127.044 906.439 Diferengas temporarias:
Rendas a receber 1.725 4.969 Carteira de cambio (7b) 1.506.878 521.211 PRESOUDIEIERORS 929.129 600.049 ) _— == Provisdo para créditos de liuidacio duvidosa 2,494 1181 . 3675
Diversos ®) 294.221 237.878 Fiscais e previdencidrias (12a) 202.849 180.340 2011 2010 Aplicages em depésitos interfinanceiros 1.603.391 1.226.818 c) Por vencimento Proviego thodust fitve do oaixa : 1174 i7e
Permanente 424.227 317.720 Divida subordinada (12b) 262.188 234.221 23 e Exercicio  Exercicio Aplicagdes em moedas estrangeiras _101.257 __66.618 2011 2010 Alisto 5 moroado e deriveies 0087 : 0087 :
Investimentos 26.992 31.676 Diversas (120) 24.455 45141 ATIVIDADES OPERACIONAIS Total 2.083.036 1.928.213 RS % RS % Pjrl;f/izai[gz:;arisiose e 27050 6.438 & (eo; 33,428
icipaca i Lucro liquido ajustado 136.750 269.917 238.298 . a z o ; ; ’ ’ ’
Participacao em controlada no Pais © 23.792 29.006 HIEOE] 4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS B8 Proviso para outros passivos contingentes 2.928 412 (2.040)  1.300
Outros investimentos 3.200 2.670 L. Lucro liquido 159.871 224.601 214.265 Até 180 dias 331.739 29,43 213.171 23,52 Provisdo de avais e fiancas 12.445 5.575 - 18.020
Imobilizado de uso 19.133 15705 | Resultados de exercicios futuros 3.134 8.004  Depreciages e amortizagdes 2.404 4.660 4.288 i f 2010 De 181 a 360 dias 323897 2874 214323 23,64 Proviego borm outes oacavos 18.504 o877 (6.608) 14273
Outras imobilizagdes de uso 38.742 32590 | Resultados de exercicios futuros 3.134 3.004 Depreciagéo de bens arrendados 58.818 106.788 69.731 Valorde  Ajustea Valor Valor Acima de 361 dias 459.450 40,77  477.412 52,67 Proviss pd- P 708 411 (147 ‘992
Depreciagdes acumuladas (19.609) (16.885) Superveniéncia de depreciacao (15.400) (37.166) (32.366) custo/contrato _mercado _contdbil _ contabil Vencidos: rovisoes diversas (147)
Imobilizado de arrendamento 375.867 268.607 o Resultado de participagao em controlada (4762)  (12.467) (17.680) Titulos para negociagao Até 60 dias 3.327 0,30 1.533 017 66.436 17.568  (11.142) 72.862
Bens arrendados 436.596 302.890 Patriménio liquido (14) 1.169.109 1.015.020 Ajuste ao valor justo de TVM e derivativos para Letras Financeiras do Tesouro - LFT 6.104 5 6.109 2.919 Acima de 60 di 1 06 g ) Total 2011 177.161 46.854 (29.714) 194.301
Depreciagbes acumuladas (60.729) (34.283) | Capital social: 506.188 234.188 negociagao (31.631) (38.720) 11.914 Letras do Tesouro Nacional - LTN 194.686 25 194711 660.895 G EBEDEES : ) - - S i T O ol
Diferido 141 255 De domiciliados no Pais 80.461 56.974 Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 1.157 6.288 (6.262) Notas do Tesouro Nacional - NTN 582.623 8.097 590.720 739.689 1.127.044 100,00 906.439 100,00 ota d 2 (29.068) E
Gastos de organizagéo e expansao 13.138 13.161 peldomiciiadosinlextenol geoy2l] A2 PR R s ) Wl 57.180 20.067 Rebentures 1.008 40 1.048 9.640 d) Por nivel de risco A Administragao, com base nas suas projegdes de resultados, entende que ira auferir resultados
Amortizaggo acumulada (12.997) (12.906) gumento %e clapnal 7?-167 §72-Ogg Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 784.421 8.167 792.588  1.413.143 Saldos da Carteira tributéveis em até dez anos para absorver os créditos tributarios registrados nas demonstragées
Intangivel 2.094 1.477 eservas de lucros 581.853 95.5 e atualizagao monetaria de depositos judiciais (12.390) (9.452) (1.445) Titulos disponiveis para venda 2011 2010 financeiras. Essa estimativa é periodicamente revisada, de modo que eventuais alteragées
Ativos intangiveis 2778 1768 | Aluste de avaliagdo patrimonial 2.901 13.310 Tributos diferidos (1.437) (5.497) (23.243) Debéntures 106.290 (329) 105.961 30.405 Curso na perspectiva de recuperagio desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas
Amortizagdo acumulada (684) (291) e DTS 10.943 89.242 64.602 Agtes 857 12609 13466  14.483 Nivel normal  Vencido Total Provisdo Total  Provisdo demonstrages financeiras.
TOTAL 13.450.558  20.436.263 | TOTAL 13.450.558  20.436.263 Provisao - outras Yy ) 1.727 1727 (413) Letras do Tesouro Nacional - LTN 311.000 1313 312.313 84.047 AA 957,046 . " 957.046 . 727.059 _ A expectativa de realizacao dos créditos tributdrios em 31 de dezembro de 2011 é:
Receitas de prestacao de servigos néo recebidas (47.267) (47.267) (65.160) Notas do Tesouro Nacional - NTN 89.653 935 90.588 442176 A 127,643 o7 127710 638 154.558 773 de 2017
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstrag@es financeiras. Variagao de ativos e obrigagdes (118.495) 52.268 (526.589) Titulos de outros paises - Notas Soberanas - - - 392911 ’ ’ ) Exercicio social 2012 2013 2014 2015 2016  até 2021 Total
AT .. .. oo Sosw 1asE Sam seo2 o Tas e tams s a4 s Cediosubuaios 9seto 4zes 2018 . . ooeos Toka0i
= = = = ( :fn']ig:tig)e;e R . 2112:675 RS0 9S NN (7872003) Cotas de Fundos de Investimento (*) 411.700 (5.770) 405930 _ 624.633 £ 49 _ 49 75 o B Ore :tos " matnoz cditos tibutdr 31 de dezernb ) de 2011 B imad - o
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO umerto) Redugeo et L T — Subtotal do ativo 1703921 16925 1720846 3.001.798 F 173 - 173 87 - - (Re156.627 om 2010). uillzando-se a taxa média de custo de capiacio sstpuiada para 08
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2011 (Aumento) Reduc&o em relagdes interfinanceiras 6.420 7.302 (6.704) Instrumentos financeiros derivativos - Ativo H - 8631 8.631 8.631 = - respectivos periodos.
Em milhares de reais Aumento (Redugzo) em relagdes interdependéncias 28.163 (51.394) 85.560 Operacdes de opgdes 780 177 957 - PDD adicional - - - 13.123 - 15.237 3
¢ ) (Aumento) Redugao em operagdes de crédito (52730)  (10.539)  117.097 Operagtes a termo 115.785 4001 119786  30.241 1115086 _11.958 1.127.044 22914 906439 16626 O 'NVESTIMENTO EM CONTROLADA NO PAIS BNP Paribas Asset
Aiustes de (Aumento) Redugéo em operagdes de arrendamento Operagoes de “swap” 276.863 26.917 303.780 366.301 . ™ a |‘aBs s'lsitd
Cavital Aumento Reservas de lucros e Lucros mercantil (5.115) 3.902 (13.246) 393.428 31.095 424523 396542 e) Carteira de Arrendamento a Valor Presente anagement Brasi’ tda.
Ak ) — b (Aumento) Redug&o em outros créditos 8.754.080  5.525.034  (5.577.371) Total do ativo 2.097.349 48.020 2.145.369 3.398.340 SN 201 2010 2011 2010
social de capital Legal Estatutaria patrimonial acumulados Total (Aumento) Redugao em outros valores e bens 514 (42) (3) ) . Arrendamentos a receber 197.433 142.183 Informagdes relevantes sobre o investimento

Saldos em 31 de Dezembro de 2009 234.188 . 66.512 134.747 2.464 555.550 993.461 (Aumento) de imobilizado de arrendamento (87.658)  (176.882)  (131.715) 8Pefacf_>es d‘i opgoes 32-;;2 Hgg 33-‘1‘;‘; gf-g;i Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (197.433)  (142.183) Quantidade de cotas 11324999  11.324.999

Ajuste de avaliagdo patrimonial . - - - 10.846 B 10.846 Aumento (Redugao) em depositos 190.833 (6.497) (279.055) Op:::(;gz: :eig\:}vg . oy 2(7.387) aath  aner Valores residuais a realizar 261.118 183.637 e gy gy 16.759 23772

Lucro liquido do exercicio B B B B i 214.265 214.265 (Redug&o) em captagdes no mercado aberto (1.271.782)  (766.741) (433.420) [EIEIES P : : : : Valores residuais a balancear (261.118)  (183.637) Participagdo no capital 74.38% 74.38%

Destinagdes: Aumento em recursos de aceites e emiss@o de titulos 59.203 189.374 432,613 Total do passivo 388.736 27.977 416.713 _ 472.007 Imobilizado de arrendamento 436.596 302.890 : :

. Aumento (Redugéo) em obrigagdes por B : . Resultado da participagdo em controlada 12.467 17.680
Reserva legal - - 10.713 - - (10.713) - L O valor de mercado dos titulos baseia-se no valor divulgado pela ANBIMA ou esta representado Depreciagoes acumuladas (173.157)  (109.544) il do i -
Aumento de capital ; £72.000 B ; ; (272.000) B} empréstimos e repasses (958.412)  (976.001)  1.182.140 A ; ! - - Valor contabil do investimento 23.792 29.006
u pite Aumento (Redugao) de obrigagdes sociais pelo fluxo de caixa futuro trazido a valor presente pelas taxas divulgadas pela BM&FBovespa ou Superveniéncias de depreciagoes 112.428 75.261
Reserva estatutaria ) - - - 283.550 - (283.550) - o estatutarias 65.768 42,766 65.819 agentes de mercado, quando necessério. Credores por antecipagao de valor residual (80) (551) Informagdes relevantes sobre a investida:
Juros sobre capital proprio - por agéo R$356,41 ) ) ) ) ) (59.460) (59.460) Aumento (Redug&o) em outras obrigagdes (8.744.315) (5.659.149)  5.251.004 O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos representa o fluxo de caixa trazido Subtotal - Valor presente da carteira de arrendamento 375.787 268.056 Ativor .
Distribuicéo de dividendos - por agdo R$863,71 o o o o o (144.092) (144.092) Aumento (Redugao) em resultados de exercicios a valor presente pelas taxas divulgadas pela BM&FBovespa ou por cotagdes de mercado para Adiantamento a fornecedor 11.744 15.646 Disponibilidades e outros (l:l'edltOS a receber do Banco 1.890 2.598

Saldos em 31 de Dezembro de 2010 234.188 272.000 77.225 418.297 13.310 o 1.015.020 futuros (523) 130 484 aqueles instrumentos que os possuam. Total - Carteira de arrendamento 387531 283702 Cotas de lfundos de investimento 30.310 40.135

B ) CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO) NAS (*) As cotas do fundo de investimento multimercado estio representadas por aplicagdes do Banco — == Outros ativos 7.442 9.364

lromo egacaolcolamentolcelcapttal 272000 (272.000) - - - - - ATIVIDADES OPERACIONAI em fundo exclusivo do Grupo BNP Paribas - BNP Paribas Proprietério Fundo de Investimento 6. PROVISAO PARA OPERAGOES DE CREDITO E OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO Total ativo 39.642 52.097

S O CIONAIS 18.255 322.185 (288.291)

Ajuste de avaliaggo patrimonial ) ) ) ) (10.409) - (10.409) o/ IDADES DE INVESTIMENTOS Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior, com as seguintes composicdes: DUVIDOSA P——

SR el : : : : : CE 224.801 " Aquisicéo) de investimentos (207) (530) (656) 2011 2010 A movimentagéo da provisao para créditos de liquidagao duvidosa é assim resumida: BSVO:  ivereas pasts .
A ) ) 11230 ) ) (11.230) _ (Aquisicao) de imobilizado de uso (5.359) (7.577) (7.267) Disponibilidades 1 1 o B 2011 2010 vl aigs quido : '

A t dg ital 78167 ’ 78‘167 (Aquisicao) de diferido 4) (4) - Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 125.241 66.981 Saldo no inicio do exercicio 16.626 22.888 Caital social 15.226 15.926
R“me” N ‘i Ctaf! a ) 107 ) 75101 . (75' b 1) ) (Aquisicéo) de intangivel @71) (1.010) (739) Titulos e valores mobilidrios Constituigao/(Reverszo) 6.288 (6.262) AEE : :
J eservabes 2l i”? . 30 R$360,26 : (60-103) 60.103 Dividendos recebidos de coligadas e controladas - 17.681 10.734 - Carteira prépria 5 133.912 Saldo no final do exercicio 22.914 16.626 Total passivo 39.642 52.007
EOSECDICICapia JRIORIOIPOIacdd d = = = = = (60.103) (60.103) CAIXA LiQUIDO GERADO (APLICADO) NAS - Vinculados a prestacéo de garantias 336.801 342.558 _—
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 506.188 78.167 88.455 493.398 2.901 - 1.169.109 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (6.341) 8.560 2072 Instrumentos financeiros derivativos 10. DEPOSITOS
-0 oes de “ 2 61.530 98.026 :

Saldos em 30 de Junho de 2011 506.188 . 80.461 418.297 9.446 61.494 1.075.886 AS?XL'Zﬁ?;SpEEOE'"A"c'AMENT°S  ossse)  (arsen) : oﬁiﬁiiﬁii Cgms‘(')";ga o ( = 4) (7.272) Segue abaixo a captagdo em depésitos existente em 31 de dezembro de 2011 por vencimento:

ﬁjUStel,de la:jval(ijagéo Ratimenial ) ) ) ) (6.545) g 1' g (6'545) Aumento (Redugao) de obrigagdes em divida ' ) - Operagdes com futuro 288 (10.000) Em quantidade de dias .

o e SEEELS ; ; ] ; ; BN BN subordinada 46.847 27.630 @.711) - Warrant 5.151 : ) _ Sem Acima Total Total
e \:;a Ieéal ) ) 799 ] ] e ) CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES Dlve.rs?s Aa r?cgber/(pagar) (706) 427 Tltullos o vencimento 0-30 31-180 181-360 de 360 2011 2010
Aumento de capital _ 78.167 -} _ _ (78-167) R DE FINANCIAMENTOS 46.847 (175.922) (242.702) Patriménio liquido do fundo _ 405.930 _ 624.633 Depésito a vista 66.065 - - - o 66.065 79.367

[PlLE . . Variacéo de caixa e equivalente de caixa 58.761 154.823 (528.921) : . . . - — Deposito interfinanceiro S 219.135 106.948 101.870 203.455 631.408 361.767

Reserva estatutaria - - - 75.101 - (75.101) - ¢ q O valor de referéncia dos contratos dos instrumentos financeiros derivativos, que compdem a Depésito a prazo _ 47.021 841.548 1.525.890 1.738.211 4.152.670 4.405.707
Juros sobre capital préprio - por agédo R$360,26 - - - o o (60.103) (60.103) No inicio do periodo 2.024.275 1.928.213 2.457.134 carteira do fundo e sao registrados na BM&FBovespa ou na CETIP, esta contabilizado em contas ‘i :

. ) - o Depésito em moeda estrangeira 61.890 o - - - 61.890 56.834

Saldos em 31 de Dezembro de 2011 506.188 78.167 88.455 493.398 2.901 - 1169109 Mo :';\"c%% OO0 A E EQUIVALENTE DE GAIXA 2.083.036  2.083.030 1@52-;3) fedmmgensa‘?“' Conicine fga'm'” Ooes cut out Total Outros depdsitos : c - - - - 14.855

: : : ncaxaco wap pgoes uturos ros ota 127.955 266.156 948.496 1.627.760 1.941.666 4.912.033 4.918.530
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Moeda estrangeira 2.693.309 7.011.041 12.140.610 - 21.844.960 —
Taxas de juros 3.555.399 32.990.784 11.609.037 - 48.155.220 - B -
Outros 8.739 - - 40.800 49.539 11. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 13. OPERACOES VINCULADAS
N = Total 2011 6.257.447 40.001.825 23.749.647 40.800 70.049.719 Sao compostas, basicamente, por repasses no exterior contratados integralmente com a matriz, Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 n&do havia operacdes de crédito amparadas pela
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS financiamentos & importac@o e exportagdo com cartas de crédito contratadas junto a empresas Resolugao BACEN n° 2.921/02 e normas posteriores.
Total 2010 3.551.432 171.043.381 33.087.662 - 207.682.475 ¢

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

do Grupo BNP Paribas, localizadas em Nova York e Paris, todos venciveis até 25 de outubro de
2013 com encargos financeiros que variam de 0,67% a.a. a 1,55% a.a. (0,26% a.a. a 1,46% a.a.
em 2010), além da respectiva variagdo cambial; operagdes de repasses do Pais - FINAME, com
encargos que variam de 8,50% a.a. a 8,80% a.a. (8,50% a.a. a 8,80% a.a. em 2010) acima da
variagéo da taxa de juros de longo prazo - TJLP, 1,5% a.a. para operagdes em EXIM-PRE e 2,50%

14. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital - O capital social é representado por 166.829 acdes ordinarias sem valor nominal,
totalmente integralizadas.
b) Destinacao de resultados e aumento de capital - Conforme definido no Estatuto Social do

Independentemente da segregacado por categoria ou estratégia, segue abaixo a carteira existente
em 31 de dezembro de 2011 por vencimento dos respectivos titulos contratados:

1. CONTEXTO OPERACIONAL d) Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos Os critérios para apuragdo do valor justo dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos Em quantidade de dias

Ol, Banco BNP Paribas Brasil S.A. ("Bar‘u:o"), opera como banco mudiltiplo, na forma da Reﬁolugéo Os tl'tulos_ e valores meiIiérios sao classificados de acordo com a intengao da Administragéo, financeiros dgrivativos € calculadg com basg: ) ) ] ) ) Acima a.a. (2,50% a.a. em 2010) para operagdes em UMBNDES, FUNCAFE com encargos de 2,25% a.a Banco sao allssegurados aos acionistas d'ividendoslml'nimos de 5%~sobre o lucro liquido ajustado
n? 1.524/88, do Banco Central do Brasil - BACEN, autorizado a desenvolver suas operagdes por nas seguintes categorias: 1-) No valor divulgado pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Titulos 0-30 31-180 181-360  de 360 Total O (CEREEEEs GlD RN, Colm CREETHES (HETEEen QUo Vet 6 GEEh B, £ AdTh A, (ES conforme disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por AgSes. O resultado apurado no
meio das carteiras com?rcial, de arrendamen}o mercantil, de cambio e~de investimento. . T|:tulos para nggqciagéo; Capitais - Anbima ou esta representado pelo fluxo de caixa futuro trazido a valor presente pelas Letras do Tesouro Nacional - LTN - 34608 235277 237.139 507.024 a.a.a4,48% a.aem 261 0), venciveis até 16 de janeiro de 2013. ’ o S exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 no valor de R$224.601 foi integralmente des’tnjado,

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS * Titulos disponiveis para venda; e taxas divulgadas pela BM&FBovespa ou agentes de mercado, quando necessario. Letras Financeiras do Tesouro - LFT - R 3.117 2.992 6.109 - TRAS OBRIGACOE sendo que 5%, no \l/alor’ de R$11.230 - Reserve'l Lega’l, B$75.}101 s ~F{eserva Esta\ltutgnel{ E!e
As demonstragGes financeiras sdo preparadas em consonancia com as préticas contabeis adotadas .O-snttil:lljcl,ssrglaargls?f?csazt:szxzqgL;?a?:t:égociagéo o dlsponivels para venos sio avaliados pelo sou 2) Notflu3<o d: caixa tr:mdo a valorl P'?Se‘”‘e peltas taxas divulgadas pela BM&FBovespa, ou Notas do Tesouro Nacional - NTN 276.844 - 51421 353.043  681.308 . S)UFiscasisoe precflidigcisa’rias Lorepres, [REEICE f0|da it d: S Sd"bfe Ca‘:"i: Prop;lo, cua to_;;ge_io_ (e .Sl‘:zdlgtég:lgiﬁ
no Brasil e de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN e pela Lei das Sociedades por A 3 ! . A Vv § por cotagoes de mercado para aqueles instrumentos que as possuam. Acdes 13.466 o o - 13.466 proporcionou uma reducao na despesa de imposto de renda e contribuicao social de 8
Acdes, incluindo as alterages introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n 11.941/09 normatizadas valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o vencimento s&o avaliados pelo e) Operagdes de crédito e provisio para créditos de liquidagao duvidosa D?abéntures - 105.961 ; 1.048  107.009 2011 2010 do exercicio, e R$78.167 foi a titulo de aumento do Capital, sem a emisséo de novas agdes e
pelo BACEN e apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema seu custo de aquisicao, aCfeSC'fjo 903 Eendlmentos auferidos até a data (}'0 balanco. Os titulos As operacdes de crédito s4o mensuradas com base no indexador e na taxa de juros contratuais, q R R R Provisdo para impostos e contribuigdes sobre o lucro 103.844 107.456 proporcionalmente & participagéo detida por cada acionista, em ato societario datado de 30 de

i i i classificados como para negociagio sao apresentados no curto prazo, independente de seu « " dia até Cotas de Fundos de Investimento 405.930 405.930 is3 ; scais (i
Financeiro Nacional - COSIF. i parainegociaga pres prazo, indeper C calculadas “pro rata” dia até a data do balango. AT s TR 17neT Provis&o para riscos fiscais (i) 222.849 180.340 dezembro de 2011 e aprovado pelo Banco Central do Brasil - BACEN em 28 de fevereiro de
Tais demonstragdes financeiras requerem a adogao de estimativas por parte da Administragéo, vencimento. O Banco n&o possuia titulos classificados na categoria mantidos até o vencimento As operag(')es_ de crédito sdo classific_adas de acordo_com ojulgan}en_to da Admin_if,tra_géo quanto ] ) o b -5 815 594. -720. Impqsl_os e cor_nnbmgées a recollhgr~ - ) 36.513 23.377 2012. Desta forma, no encerramento do exercicio social de 2011, o saldo positivo da conta de
i;npactando certosr atljtivosd e pastsivgs, diL\J/ngagc”)es sobre. c;ontingéincigs Xzss‘iv.af e_receitasI e gns’l ?;;utsi?egesz:gbgo \?:I 02rol11 l emaier (i(yoo.dos itulos classificados coMexpara negociacio s&o ao nlvgl de risco, !?vando em Icoqsm\eragéo a~conjuntgra e(;:onomlca, a e:genenmz passaga In::rumentos financeiros derivativos - Proviséo para impostos e contribuicdes diferidos (ii) 45.728 39.185 Lucros Acumulados foi integralmente distribuido em atendimento a Resolug&o n® 3.605/08.
lespesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administracao envolve 2 A e os riscos especificos em relacdo a operagdo, aos devedores e garantidores, observando ivo 408.934 350.358 -
zls;tima;ivas referf_ntets. a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem g:‘;?::gg%z;ogisa‘:g?g: ioefc‘zlj%dg;:s e e e césA Cpgrl\ailmetros estabeleciclios pela dReso(;ugéo CMN n? 2.6|82/9f9 e alteragdes posteriores go Operagdes de opgdes 350 60 7 540 957 Curto prazo s Tonm 15. g‘g:gﬁ;?) DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 2011 2010
iferir dessas estimativas. , que requer a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo ) 4 f . y b - - — —
Em aderéncia ao processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS”), c(_)ntabillizados em contrapartida a conta destacada do patriménio quuidf), quuigos (:105 efeitos AA (riscoqml'nim%) eH (perda).p C 8‘;:::;222 3;3;:;:‘)" ??g?i gggg? gggg? 2;3222 ;(1)2;23 Longo prazo 222.849 180.340 Lucro antes do imposto de renda, contribuicao social e participagées 367.633 363.080
o0 Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu diversos pronunciamentos relacionados ao :;bgtt;\rcli(;séjzlfei?\ﬁi(\)/:?jgssf?;:O:crt)i?/:)as(;i;ﬁﬁ)us“:c\'/c;ﬁ;?eze;%%ci)lig:—jiir;do da efetiva realizagao, atraves As rendas das operagbes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu 34331 116.859  58.136 215197  424.523 (i) Em 31 de dezembro de 2011 a provisao para riscos fiscais é composta principalmente ) 5art|0|pa§ao dos_telm preaadosiieliicio (gg?gg) (ggigg)
e A e Soneo |nternaC|on~aI, e somente:algurjs forar_n et Os instrumentos financeirosderivativos compostos pelas o era.c')es de “swap”, a termo, opgoes AVENEDIEEs) ST S EEell (e s EDERIS (R AT D & AN [Eeull 26 Total do ati 730.571 257.428  347.951 809.419 2.145.369 G [EMEED [FER [FEFEmEo 6 COIARS o 6l [P mo by 6 RN (R8s () Juros sobre capital prdprio laiby )
pelo BACEN. Assim, o Banco, na e_Ie,\boragao dessas demonstragdes financeiras, adotou os : L e 9 P! P perag > P, , Op¢ As operagdes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacéo por seis meses, otal do ativo b d H r .145. em 2010) e R$16.856 (R$12.857 em 2010), respectivamente, em que o Banco discute Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 262.844 239.018
seguintes pronunciamentos contabeis ja homologados pelo BACEN, os quais sejam: eifuturos|sdolcontabilizados dejacord QeSS TIteTIC S S ) quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e controladas, por cinco anos, em Instrumentos financeiros derivativos - udici iaca 4 ; ; o 0 Imposto de renda e contribuigéo social &s aliquotas vigentes (105.138) (95.607)
= < e « Operacdes de “swap” - o diferencial a receber ou a pagar é contabilizado em conta de ativo - e ) A . judicialmente a ampliagao da base de célculo estabelecida pelo Paragrafo 1° do art. 3° da
a) CPC 01 - Reducao ao~valor recuperavel lde ativos; peracoe tp t ad p‘t g o " 12" ato o contas de compensacao, ndo mais figurando no balango patrimonial. Passivo Lei n° 9718/98, respectivamente e de provisdo de R$25.646 (R$23.116 em 2010) referente Ajustes decorrentes da legislagao fiscal:
b)) g;’g 82 - g_en]ons{ragges d? fluxc: dg caléa; E;I:E::g'v"’ respectivamente, apropriado como receita ou despesa “pro rata” até a data do As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam Opcoes 350 2.420 918 4.790 8.478 20 1SS sobre éperagées de fiancas, avais, cambio e crédito. (ii) Provisdo para impostos e Exclusdes (adigdes) permanentes
C - Divulgacao de partes relacionadas; . ifi iacod 5 adi ia i i i 5 L e . s S L =" i f
d) CPC 24 - Eventos subsequentes: 6 « Operagdes a termo - pelo valor final do contrato deduzido da diferenca entre esse valor e o Zlasrzl\]:li(;aéia: A:f;zz;%gi?g:zg;;:i‘:i%ﬁ i?’\:;eggosggecll:sr:’iif‘ilé:l;nazliznt"nzlfis:fFfoemz;: Operagbes a D 6.895  22.050 2.229 1.953 33.127 contribuicdes diferidos esta relacionada principalmente com o ajuste a valor de mercado dos Resultado de equivaléncia patrimonial 4.987 7.072
€) CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes. prego a vista do bem ou direito, reconhecendo as receitas e despesas em razao da fluéncia i camis orovoniontes da eno T RN Speiacoeside=an GES 70 S0rs 2l S titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos no montante de R$17.621 Juros sobre titulos soberanos externos e dividendos 4414 5.835
Além disso, o BACEN aprovou os seguintes pronunciamentos, com efeitos a partir de 12 de janeiro do prazo dos contratos até a data do balango. 3u2n:::fegt:/ar::ntpe?e:ebei doess a renegociagaogsomentessaoreconfiecidos icomonrece! Total do passivo 40881 95538  53.920 204372  416.713 (R$20.970 em 2010), na forma das Leis n® 11.051/04, art. 32 & n® 11.196/05, art, 110, e Despesas indedutiveis, doagdes e incentivos _ (2609)  (1.513)
de 20112; _ © CEEFEED Coi EREEES = @3 PRl FEEED G <1185 CED COMERIIEREs b CilD U A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, considerada suficiente pela Administragao, O valor de referéncia dos contratos, registrados na BM&FBovespa ou na CETIP, esté contabilizado _ superveniéncia de depreciagao no montante de R$28.107 (R$18.815 em 2010). TG (gaes)  _(@F)
a) CPC 10 - Pagamento baseado em agdes; e passivo, respectivamente, até o efetivo exercicio da opgao, e contabilizado como redugéo ou L } § ’ 3 ixo: b) Divida subordinada - Representada por recursos captados por meio de emiss&o de “fixed rate
i o : P = atende aos critérios estabelecidos pelo BACEN, conforme demonstrado na nota 5d. em contas de compensagao, conforme abaixo:
b) CPC 23 - Politicas contébeis, mudancas de estimativa e retificacéo de erro. aumento do custo do bem ou direito, pelo efetivo exercicio da opgao, ou no resultado, no caso ) Imobilizado de arrendamento 0 - - = = - - notes” no valor de US$125 milhdes (equivalente a R$274.850, ja acrescido dos juros incorridos ~ 16- COMPROMISSOS, GARANTIAS E OUTRAS RESPONSABILIDADES i
O Banco néo espera efeitos significativos decorrentes da adogéo destes pronunciamentos. de nao exercicio. 0O imobilizado d d o e 0. & deduzid a d s Indexador wap ermo uturos pcoes otal até 31 de dezembro de 2011), vencivel até janeiro de 2016, com juros de até 5,39% a.a.. As garantias prestadas a terceiros, compreendendo avais, fiangas e outros, totalizam R$3.432.776
As principais préticas contéabeis sdo assim resumidas: * Operagoes de futuro - o valor dos ajustes diarios é contabilizado em conta de ativo ou passivo, acu|$3|;£acg|cu; dzr(rjeenfo?rr::r; séler:dmaogss ;Z u?‘ d?:j e(t):rsm(:i.hazéo?j au;:)r?arip;edaz) M?r:)i;?g:?:zz Moeda estrangeira 2.952.177 1.898.287 1.160.595 64.553 6.075.612 ¢) Diversas - Substancialmente compostas por valores a pagar a sociedade ligada de R$1.759 (R$2.370.499 em 2010) e estdo registradas em contas de compensagéo. O Banco, observando
a) Apuracao do resultado sendo apropriado mensalmente como receita ou despesa. 4 o ~ o Pk Taxa de juros 5.641.172 - 8.592.416 - 14.233.588 R$2.335 em 2010), provisdo de despesas de pessoal de R$78.601 (R$99.883 em 2010 suas diretrizes de gerenciamento de riscos e considerando a conjuntura econémica atual e os
As receitas e despesas séo contabilizadas pelo regime de competéncia, incluindo os efeitos das Os instrumentos financeiros derivativos s@o avaliados pelo valor justo, contabilizando a .Falzgnda - MF n® 140/84, com redugao de 30% da wdg utl glencelc X endatario for pessoa Outros 249.631 - - - 249.631 ( . ). P ) P P ¢ ) riscos especificos de tais operagdes, constituiu provisdo para perdas no montante de R$120.147
B o o provisdo para perdas com fiangas e avais no montante de R$120.147 (R$82.967 em 2010)
variagdes monetérias e cambiais computados sobre os ativos e passivos indexados. valorizagao ou a desvalorizagao conforme segue: uridicaisjolprazojdojcontratoldelarmendarmentolionequ I 1010 o|do|razolde Total 2011 8.842.980 1.898.287 9.753.011 64.553 20.558.831 isa i i iniGes (R$82.967 em 2010) registrada em Outras Obrigages - Diversas (vide nota 12c)
Nas operacdes de arrendamento mercantil, é apurado pelo regime de competéncia e segundo « Instrumentos financeiros derivativos nao considerados como “hedge” - em conta de receita ou vida util do bem arrendado. Atualmente, a carteira de arrendamento esta composta apenas por ota .842. .898. .753. i55 .558. provisao para passivos tr?palhlstas del3$8.66_6 (R$19.523 em 2010). Ba§e_ada nas opinices g © b
a Portaria do Ministério da Fazenda - MF n"l 140/84, que considera: despesa, no resultado do periodo. veiculos, cujo prazo de depreciagao é de 42 meses. O Banco, visando atender ao regime de Total 2010 7.959.097 1.950.163 7.902.429 283.442 18.095.131 de nossos consultores juridicos, a administragdo mantém registradas provisdes para passivos 17. ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE TERCEIROS

* As receitas de arrendamento mercantil, calculadas e apropriadas mensalmente pela
exigibilidade das contraprestagdes no periodo.

¢ O ajuste ao valor presente das operacdes de arrendamento mercantil.

» Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias, a indice e taxas oficiais incidentes sobre
ativos e passivos circulantes e a longo prazo.

b) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolucdo CMN n° 3.064/08, incluem recursos
em caixa, depodsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, com conversibilidade imediata ou com prazo de vencimento
original igual ou inferior a 90 dias.

c) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

As aplicagoes interfinanceiras de liquidez s@o apresentadas pelo valor de aplicagao, acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balango.

* Instrumentos financeiros derivativos considerados como “hedge”- sdo classificados como
“hedge” de risco de mercado ou “hedge” de fluxo de caixa.

Os “hedges” de risco de mercado sao destinados a mitigar os riscos decorrentes da exposicao a

variagao no valor justo do item objeto de “hedge” e a sua valorizagao ou desvalorizagao relativa

a ajustes para o valor justo é contabilizada em contrapartida as contas de receita ou despesa,

no resultado do periodo.

O Banco optou por designar parte dos instrumentos financeiros derivativos como instrumento

de “hedge”, conforme estabelecido pela Circular n® 3.082/02 do BACEN. O impacto da

marcacao ao valor justo dos ativos objeto, esta demonstrado na nota 4.

Os “hedges” de fluxo de caixa séo destinados a mitigar a variagdo no fluxo de caixa futuro

estimado e a sua valorizagao ou desvalorizacao relativa a ajustes ao valor justo é contabilizada

em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios. Os

respectivos itens objeto de “hedge” sdo, também, ajustados ao valor justo na data do balanco.

competéncia, também constituiu superveniéncia de depreciacao, classificada no imobilizado de
arrendamento, equivalente ao ajuste do efetivo valor presente dos fluxos futuros da carteira de
arrendamento mercantil, com base nas taxas implicitas de retorno de cada operagao.

g) Investimentos

O investimento em controlada é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. Os titulos
patrimoniais sdo representados pelos titulos da ANBIMA e da Clearing de Ativos da BMA,
avaliados pelo custo de aquisicao e por agdes da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos, avaliadas pelo custo de aquisi¢ao.

h) Ativo imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas
depreciagbes acumuladas, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida Util estimada
dos bens. As principais taxas anuais s@o 20% para veiculos e equipamentos de processamento
de dados e 10% para outros bens.

O Banco tem como politica administrar os riscos resultantes de operacées com derivativos,

evitando assumir posicoes expostas a flutuacdes de fatores de mercado e operando apenas

instrumentos que permitam o controle de riscos.

Para as operagbes com instrumentos financeiros derivativos, efetuadas junto a BM&FBovespa

e liquidacao de operagao de cambio efetuadas junto a “clearing” de cambio, foram requeridas

margens de garantia, no valor de R$18.154 (R$138.571 em 2010).

Derivativos utilizados como Instrumentos de “Hedge”

“Hedge” de Risco de Mercado

Em 31 de dezembro de 2011, o Banco possuia as seguintes posicoes em operacoes de “hedge” de

risco de mercado:

* Posicdo em contratos de DI Futuros da BM&FBovespa, com valor referencial de R$3.819.046,
com vencimentos até 2 de janeiro de 2015. Os valores de curva e de mercado das operagoes

contingentes em montante considerado suficiente para fazer face aos riscos decorrentes dos
desfechos destes processos.

d) Movimentacao dos passivos contingentes

Fiscais Trabalhi: Total

Saldo inicial no exercicio 180.340 19.523 199.863
Constituicdo 25.702 2.540 28.242
Reversao (400) (13.599) (13.999)
Atualizagcao monetdria 17.207 202 17.409
Total 2011 222.849 8.666 231.515

Os passivos contingentes classificados como perda possivel e remota ndo sdo reconhecidas
contabilmente e estdo representados por processo de natureza civel e trabalhista. Em 31 de
dezembro de 2011, os riscos considerados como de perda possivel montam em R$21.148.

18.

O Banco administra recursos de terceiros por meio de fundos de investimento e de carteiras
administradas. O montante de recursos administrados totaliza R$22.111.718 (R$24.481.195 em
2010).

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo: O Banco é administrado por uma
Diretoria. De acordo com o Estatuto Social do Banco, a Diretoria sera composta por no minimo

dois e no maximo quinze Diretores, eleitos pela Assembleia Geral, sendo que um deles recebera
a denominacao de Diretor Presidente, nove a denominacao de Diretores Vice-Presidentes e os
demais nao terao designacao especifica. A remuneracao atribuida aos Diretores no exercicio que

representam beneficios de curto prazo foi de R$17.133 (R$12.430 em 2010), beneficios de longo
prazo de R$5.489 (R$2.331 em 2010) e beneficios de rescisao de contrato de trabalho de R$183
(R$199 em 2010).




.

(Continuagao)

b) Transacoes com partes relacionadas - As transagdes com partes relacionadas nas empresas do Grupo BNP Paribas Brasil estdo demonstradas, conforme quadro abaixo:

2011 2010 2011 2010
Ativo/ Receita/ Ativo/ Receita/ Ativo/ Receita/ Ativo/ Receita/

Descri¢ao (Passivo) (Despesa) (Passivo) (Despesa) Descricao (Passivo) (Despesa) (Passivo) (Despesa)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ) - - - 107 Depésitos a Prazo (25.401) (425) (6.153) (174)

Banco BGN S.A. . parte relacionada - - - (107) Cetelem Promotora de Negdcios Ltda. parte relacionada = = 4104 116
Dg;:\(lngtsa?irgar:%e:a:asrtirsangelra i (Igigg) = (::;2) = Cetelem Servigos Ltda. parte relacionada - - 1.872 54

BNP Paribas S.A. Montreal, Londres, Hong Kong e Tokyo parte relacionada (792) - (563) - g:::sleénhI;rant;:;:iirg:agggnfS orvigos szoﬁﬁsgnada 25 ;;g 4(1)2 177_ ‘f
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 5.229.744 640.550 5.249.357 302.837 )

Cetelem Brasil S.A. C.FlI. parte relacionada (2.942.312) (397.785)  (3.539.793) (204.601) Depositos Interfinanceiros (65.178) (4.274) (51.562) (6.237)

Banco BGN S.A. parte relacionada (2.287.432) (242.765) (1.709.564) (98.236) Cetelem Brasil S.A. C.F.l. parte relacionada - 3.015 51.360 6.203
Servicos Prestados a Receber 4.166 1.483 2.658 1.546 Banco BGN S.A. parte relacionada 65.178 1.259 202 34

Arval Brasi! Ltda. i parte relacionada (4.166) (1.483) (2.658) (1.546) Obrigacdes por operacées compromissadas (9.800) (6.140) - (1.458)
Devedores'dwersos - e)ftenor 46.533 57.534 65.160 155.602 Banco BGN S.A. parte relacionada 9.800 3187 B 1.458

BNE' ParlbaAs SA Par|§ controladora (46.533) (57.534) (65.160) (155.602) Petits Champs Participagdes e Servicos Controladora _ 2953 _ R
Carteira de cambio - arbitragem (70.576) (85.247) (25.339) 12.852

BNP Paribas S.A. Paris controladora 70.576 85.247 25.339 (12.852) Obrigagdes por empréstimos e repasses (566.367) (416.002)  (1.558.999) 85.941
Arrendamento Mercantil 387.531 44.529 283.702 29.508 BNP Paribas S.A. - Paris controladora 558.440 392.194 = =

Arval Brasil Ltda. parte relacionada (387.531) (44.529) (283.702) (29.508) BNP Paribas S.A. - Nova York e Londres parte relacionada 7.927 23.808 1.558.999 (85.941)
DXesiiEs & V [t X (5629 - MiES05) - Outras obrigacdes - Valores a pagar sociedade ligadas (1.759) - (2.335) -

Gl Bl e [P el EEIREtT 3] ) N ) BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda controlada 1.759 - 2.335 -

Cetelem Brasil S.A.C.F.l. parte relacionada 54 = 11.460 s o 9 . . i

Cetelem América Ltda. parte relacionada 1 - 16 - Outras obrigagoes:

Cetelem Promotora de Negécios Ltda. parte relacionada - - 22 - Assungao de obrigagdo - - - (66)

Cetelem Servicos Ltda. parte relacionada 3 - 6 - BNP Paribas S.A. Paris cEiEEEE - B B 66

Cetelem Latin America Holding parte relacionada 4 = 1 =

BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda. controlada 131 - - - Divida subordinada (274.049) (39.105) (245.468) 11.628

Petits Champs Participacdes e Servicos controladora 5 - - - BNP Paribas S.A. Paris controladora 274.049 39.105 245.468 (11.628)

. PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (ACORDO DE BASILEIA)

A exigéncia de patriménio liquido (Acordo de Basileia) é apurada de forma consolidada, considerando as entidades financeiras e ndo financeiras do
Grupo BNP Paribas Brasil, nos termos da Resolugdo n° 2.283/96 do Conselho Monetério Nacional, e alteragées posteriores. Em 31 de dezembro de
2011, o indice de Basileia foi de 17,1%, e a média apurada no exercicio foi de 18,5% (19,0% e 23,2% em 2010, respectivamente).

20. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais sdo compostas basicamente por receitas de atualizagao em depdsitos judiciais, no montante de R$16.423 (R$10.789
em 2010 e R$11.558 de reversao de contingéncias civis).

As outras despesas operacionais sdo compostas por despesas referentes a constituicdo de provisao sobre operagdes de fiancas e de despesas de
atualizagdo de contingéncias fiscais, nos montantes de R$37.180 (R$21.156 em 2010) e R$22.356 (R$16.957 em 2010), respectivamente.

. RISCO OPERACIONAL

No 2° semestre de 2011, o Banco, continuou o seu processo de analise e monitoramento dos controles internos, incluindo o risco operacional. Com
relacao ao célculo da parcela de capital alocada para cobertura dos riscos operacionais, o0 Banco manteve a metodologia de abordagem basica (BIA),
de acordo com as normas do Banco Central do Brasil. O aprimoramento constante das praticas de Governanca Corporativa e o investimento continuo
na evolugao dos processos e dos controles sao objetivos permanentes da Administracdo. O relatério completo sobre a gestao do risco operacional no

22. RISCO DE CREDITO

O Banco, em aderéncia ao disposto pelo Banco Central do Brasil, designou um diretor responsavel pelo gerenciamento de risco de crédito. Esse diretor,
bem como a drea de gestao do risco de crédito atuam de forma independente das dreas de negdcios e sdo responsaveis pela aplicagao da politica de
monitoramento de risco de crédito, pela classificacdo e controle dos riscos de crédito, em conformidade com as regulamentagdes, assegurando um
nivel de risco aceitavel da carteira de crédito do Banco. A area de Risco de Crédito do Banco esta inserida na estrutura global de risco de crédito do
Grupo BNP Paribas e dispde de um time de especialistas dedicados exclusivamente ao atendimento desses objetivos. O relatério completo sobre a
gestao do risco de crédito no Banco esta disponivel no endereco eletrénico (www.bnpparibas.com.br).

. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO

O Banco emprega uma politica conservadora na administragao de sua exposicédo a risco de mercado. O Banco identifica, supervisiona e controla de
forma eficaz cada fator de risco no intuito de permitir que oscilagdes bruscas dos parametros de mercado possam ser absorvidas sem comprometer
os objetivos de médio e longo prazo da instituicdo no Brasil. De acordo com as normas do Banco Central do Brasil, o Banco nomeou um diretor
responsavel pelo risco de mercado. Esse diretor em conjunto com a area de gerenciamento do risco de mercado, que funciona independentemente
das areas de negdcios, sao responsdveis pela administracdo da politica de monitoramento de risco de mercado, a aprovagao de planos de trabalho/
agbdes que envolvam novas metodologias, a validagao dos novos produtos e as decisbes sobre a adogéo de ferramentas para a gestao dos riscos.
A area de Risco de Mercado conta com uma equipe de profissionais dedicados exclusivamente a estas tarefas e inseridos na estrutura global de
risco de mercado do Grupo BNP Paribas. O relatério completo sobre a gestao do risco de mercado no Banco esté disponivel no endereco eletrénico

Banco esta disponivel no endereco eletronico (www.bnpparibas.com.br).

(www.bnpparibas.com.br).

Marcelo Marques Sellan - Contador - CRC 1SP213451/0-8

Aos Acionistas e Administradores do

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco BNP Paribas Brasil S.A. (“Banco”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo do Banco é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as

demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execucédo
de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstraces
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e a adequada apresentagéo
das demonstracdes financeiras do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que sédo
apropriados as circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles
internos do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Base para conclusao com ressalva

O Banco registra as suas operagoes e elabora as suas demonstracdes financeiras com a observancia
das diretrizes contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao valor
presente da carteira de arrendamento mercantil como provisao para superveniéncia ou insuficiéncia
de depreciagéo, classificada no ativo permanente, conforme mencionado na nota explicativa n® 2.

Essas diretrizes ndo requerem a reclassificacdo das operagdes, que permanecem registradas de
acordo com as disposicoes da Lei n° 6.099/74, para as rubricas do ativo circulante e realizavel a
longo prazo, e rendas e despesas de arrendamento, mas resultam na apresentac¢éo do resultado e do
patriménio liquido, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Opinidao com ressalva

Em nossa opinido, com excecdo do assunto descrito no paragrafo base para conclusdo com
ressalva, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco BNP Paribas Brasil S.A. em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 13 de marcgo de 2012.

Deloitte Touche Tohmatsu - Auditores Independentes
CRC n®2 SP 011609/0-8

Vanderlei Minoru Yamashita

Contador - CRC n° 1 SP 201506/0-5

Deloitte.

Introducao

Os membros do Comité de Auditoria, em atendimento as disposi¢des regulamentares vigentes
e de seu Regulamento Interno de 14 de julho de 2004, apresentam Relatério de suas atividades
desenvolvidas no segundo semestre do ano de 2011, no ambito do Banco BNP Paribas Brasil S.A.
(BNPP BR).

O Comité de Auditoria do BNPP BR é um ¢rgéo estatutario e foi instituido pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 29 de abril de 2004. Iniciou os seus trabalhos em 1° de julho de 2004, sendo
composto atualmente por quatro membros, dos quais trés diretores estatutarios e um membro externo,
todos nomeados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Banco Central do Brasil. Também conta
com a participac@o de especialistas, responsaveis pela area de Compliance, Riscos Operacionais e
Auditoria Interna.

Na forma da regulamentac@o vigente, cumpre ao Comité de Auditoria avaliar a transparéncia e
qualidade das demonstracdes financeiras e a efetividade dos sistemas de controles internos da
Sociedade e das suas Auditorias Interna e Externa. As suas analises e conclusdes sao baseadas
unica e exclusivamente nas informacdes recebidas dos organismos de controle existentes na
Instituicao. Nao ha trabalhos de campo realizados pelos membros desse Comité, ainda que a maioria
dos membros exerca também funcdes executivas na organizacao e isso facilite o entendimento das
questdes tratadas pelo Comité de Auditoria.

Por nao possuir fungao executiva, cabe ao Comité de Auditoria, diante das informagdes que lhe sao
apresentadas pelo Comité de Controles Internos, pela Area de Compliance, Juridico, de Auditoria
Interna e pela Auditoria Externa, oferecer a Diretoria Executiva da Instituicdo as sugestdes de
melhoria que entende necessarias, ficando a critério exclusivo desta acolhé-las ou ndo. O Comité,
representado por seu membro coordenador, apresentou a Diretoria Executiva da Instituicado o resumo
de suas atividades e as principais ocorréncias verificadas durante o exercicio de 2011.

Dentro da sistematica regulamentar vigente, o Comité de Auditoria reuniu-se trés vezes (reunides
53, 54 e 55) durante o segundo semestre de 2011, perfazendo o total de cinco reunides realizadas
durante o ano. Tais reunides estao representadas por atas especificas que permanecem a disposicao
do Banco Central do Brasil. No ambito das suas atribuicdes e a partir das informacgdes recebidas, o
Comité de Auditoria ndo constatou durante o semestre aqui tratado problemas nos controles internos
da Instituicdo que pudessem afetar significativamente as demonstracdes financeiras da Sociedade
ou a continuidade de suas atividades.

Ouvidoria

Foram apresentados regularmente ao Comité relatérios das atividades da Ouvidoria no segundo
semestre de 2011 que constatou apenas uma reclamac@o apresentada por um dos clientes e
prontamente resolvida pelos canais competentes. Assim, durante todo o ano de 2011 registrou-se
apenas essa reclamacao, evidenciando que os canais habitualmente utilizados pelos clientes para a
soluc@o de problemas ordindrios estao atuando corretamente.
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Relatério de Controles Internos

O Comité de Auditoria também tomou ciéncia do Relatério sobre o Sistema de Controles Internos
aprovada pelo Diretor responsavel nos termos da regulamentacao vigente, do qual péde-se concluir
que os sistemas de controle da Instituicao foram avaliados e que nao foram constatadas falhas que
pudessem influenciar significativamente as demonstra¢des financeiras da Sociedade. Foi observado
também que os esforgos empregados no atendimento das recomendagoes feitas por sua Auditoria
Interna, tém produzido os resultados esperados, permitindo que a Instituicdo encerrasse o ano de
2011 com duas recomendacdes consideradas de alto risco, que nao produzem qualquer impacto
nas demonstragdes financeiras da Sociedade, a serem atendidas até junho de 2012. Ndo ha
recomendacdes em aberto feitas pela empresa de auditoria externa.

Demonstracoes Financeiras

Nas reunides que realizou, o Comité de Auditoria recebeu do responsavel da area de Contabilidade
da Sociedade a avaliagdo das demonstracdes financeiras trimestrais, semestrais e anual, tendo o
Comité concluido que estas apresentam consisténcia, qualidade e clareza necessarias. Como
habitualmente ocorre, essas demonstragdes foram apresentadas em detalhes, notadamente em suas
principais mutacdes, que foram comparadas com as demonstracdes financeiras anteriores. Todas as
indagacdes formuladas pelo Comité de Auditoria foram adequadamente respondidas, permitindo-lhe
concluir pela consisténcia das demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2011.
Auditoria Interna

O Comité de Auditoria também se reuniu com a Auditoria Interna que reportou os resultados e as
principais conclusdes de seus trabalhos executados durante o segundo semestre de 2011, a exemplo
do que ocorreu com o semestre anterior. Questionada especificamente sobre as demonstracdes
financeiras, a responsavel pela Auditoria esclareceu nao ter sido identificado nas missdes que
realizou qualquer problema nos controles da Sociedade que pudesse por em risco a qualidade das
respectivas demonstragdes financeiras. Esclareceu também que tem desempenhado suas fungdes
sempre com absoluta independéncia, ndo tendo sido imposta qualquer restricdo ao seu trabalho
pelos demais prepostos da Instituicdo ou por sua Diretoria Executiva.

Relativamente a efetividade de seus trabalhos vis a vis a regulamentacao vigente, a responsavel pela
Auditoria Interna afirmou que faz parte integrante de seus trabalhos a verificagdo do cumprimento
dos dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicdo, bem como de suas normas internas,
levando o Comité a concluir, ao final, que a Auditoria Interna tem desempenhado suas fungdes
adequadamente. A apresentacao feita pela responsavel da Auditoria evidenciou a profundidade dos
trabalhos desenvolvidos ao longo do ano de 2011 e a procedéncia das recomendagdes formuladas,
cujo atendimento seré acompanhado pela area de Controles Internos da Instituicdo e por seu Comité
de Auditoria.

Auditoria Externa

A Deloitte Touche Tohmatsu (Deloitte), através de seus representantes legais, diante do Comité de
Auditoria, confirmou ter atuado com independéncia e autonomia na condugao de seus trabalhos.

No ambito dos controles internos, a Deloitte afirmou ndo terem sido identificadas falhas relevantes
ou deficiéncias significativas que pudessem afetar a qualidade das demonstracdes financeiras da
Instituicdo. Acrescentou que os sistemas internos de controles da instituicdo permanecem bem
estruturados e que todas as informagdes solicitadas sdo sempre recebidas nos prazos ajustados.
Atestou que sempre é atendida para o esclarecimento de duvidas em todos os niveis da Instituicao.
Esclareceu, ainda, que em seus trabalhos relacionados as demonstracdes financeiras do segundo
semestre de 2011 avaliou, entre outros aspectos, o ambiente de Tl, o conjunto das operacbes
envolvendo derivativos, a drea de Tesouraria, de cdmbio, as operacdes de crédito e de arrendamento
mercantil, as contingéncias e os depdsitos judiciais da Sociedade, tendo concluido que (i) até o
encerramento de seus trabalhos ndo tiveram nenhuma divergéncia de opinido com a Administracéo
da Sociedade em relacdo as demonstracdes financeiras da Sociedade, (ii) que nédo identificaram
situacdes que limitassem o desempenho de suas atividades, (iii) que ndo tinham conhecimento
de nenhuma questao relativa a auditoria ou contabilidade, formulada pela Administragdo a outras
empresas de auditoria.

Também em relacédo a efetividade de seus trabalhos, foi observado que a Auditoria Independente
também integra regularmente aos seus trabalhos a verificagdo do cumprimento pela Sociedade de
dispositivos legais e normativos aplicaveis as suas demonstracoes financeiras e que predomina uma
perfeita integragao entre os auditores independentes e as diversas areas do Banco, permitindo concluir
que a Auditoria Independente também tem desempenhado suas fun¢des de forma independente e
satisfatéria. Relativamente a circularizagdo de correspondéncias, a Auditoria Externa confirmou ter
sido atendida de forma muito satisfatéria pelos assessores e clientes da Instituicao, destacando que
em alguns setores da Instituicao foi respondida a totalidade das cartas enviadas pela Deloitte.
Concluséo

A partir das consideracoes feitas pelas areas entrevistadas e pelos Auditores Internos e Externos,
o Comité de Auditoria concluiu que as demonstracdes financeiras da Sociedade apresentam
informacdes consistentes, apuradas a partir de praticas contabeis regularmente aceitas no Brasil e
em consonancia com as normas editadas pelo Banco Central do Brasil.

E considerando a abrangéncia dos trabalhos realizados e o fato de nao ter sido identificada no
periodo pelos entes responsaveis da Instituicio nenhuma ocorréncia capaz de comprometer
significativamente a qualidade e a integridade das informagdes recebidas, o Comité de Auditoria
recomenda a Diretoria Executiva a aprovacao e a publicacdo das demonstrac¢des financeiras relativas
ao semestre findo em 31 de dezembro de 2011.

Sao Paulo, 13 de margo de 2012.

Comité de Auditoria
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