JBS S.A. (BVM&FBOVESPA: JBSS3; OTCQX: JBSAY) Séo Paulo, 11 de maio de 2016

Resultados do 1T16

JBS encerra o trimestre com
receita liquida de R$43,9 bilhoes e EBITDA de R$2,1 bilhdes

A JBS S.A. reporta receita liquida de R$43,9 bilhdes no 1716, um aumento de 29,8% sobre 0 1T15.
O lucro bruto foi de R$4,8 bilhdes no periodo, estavel em relagdo ao mesmo trimestre de 2015,
enquanto o prejuizo no periodo foi de R$2,7 bilhdes, impactado pelo resultado da protecdo cambial
da Companhia. O EBITDA foi de R$2,1 bilhdes, 22,5% menor comparado ao 1T15, com uma
margem EBITDA de 4,9%.

O resultado mais desafiador no trimestre advém da baixa performance da operacao de bovinos da
JBS USA, impactada pela: (i) marcagdo a mercado dos contratos fisicos de aquisicdo de bovinos
nos EUA e Canadéa que tiveram uma forte queda de pregos no periodo; (i) baixa disponibilidade de
animais para abate na Australia em fungdo de condigdes climaticas adversas; e (iii) valorizagdo do
délar Australiano vs. o dolar Americano. Além disso, a Companhia sofreu impacto negativo de
R$5,8 bilhdes no trimestre devido a protegdo cambial. Entretanto, vale ressaltar que, no periodo
desde 0 1T15 até 1716, a JBS obteve um resultado positivo de R$4,8 bilhdes com sua estratégia

de protegdo cambial, mesmo apds o impacto negativo deste trimestre.

“O nosso foco na eficiéncia operacional, no desenvolvimento das nossas marcas, na expansao do
nosso portfélio de produtos de maior valor agregado, no crescimento da nossa base de clientes,
aliado as perspectivas de melhores condi¢des de mercado no nosso segmento, nos mantém
confiantes que seremos capazes de entregar bons resultados nos proximos trimestres e, assim,

cumprir nossas metas para o ano de 2016”, comentou Wesley Batista, CEO Global da JBS.
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Destaques Consolidados do 1T16

( “) A receita liquida no 1716 foi de R$43,9 bilhdes, um
aumento de 29,8% em relagdo ao 1T15.

( “) O lucro bruto no 1716 foi de R$4,8 bilhoes, estavel em
relagédo ao mesmo periodo do ano passado.

C 6 O EBITDA no 1T16 foi de R$2,1 bilhdes, redugéo de 22,5%
sobre 0 1T15. A margem EBITDA foi de 4,9%.

C \/) A JBS registrou prejuizo de R$2,7 bilhdes no 1T16.

Receita Liquida (R$ milh&es) Lucro Bruto (R$ milhdes)

= Margem Bruta (%)
43.911,9 o
33.819,0 ’ 10,8%
47778 4.763,8
1T15 1716 1T15 1T16

Lucro/Prejuizo Liquido (R$ milhdes)

EBITDA (R$ milh&es)

=== Margem EBITDA (%)

N 1.393,7
49%
2.757,8
2.137,2 s
1T15 1T16
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Destaques Consolidados do 1T16

No 1T16, a geragao de caixa operacional foi de R$4,4 bilhdes negativa, em
( ) funcéo do resultado da protecdo cambial da Companhia, enquanto que a geragao

de caixa livre ficou negativa em R$5,2 bilhoes.

¢ A JBS encerrou 0 1716 com uma divida liquida de R$48,7 bilhdes.
( ) A divida liquida dolarizada ficou em US$13,7 bilhoes.

A alavancagem ao final do trimestre ficou em 3,84x. Incluindo os
( ) resultados proforma das aquisi¢des recentes, a alavancagem ficou em

3,60x.
Geracao de Caixa Operacional (R$ milhdes) Geracéo de Caixa Livre (R$ milhdes)

4.538,0

-4.446,7 1T15 1T16

-5.208,2

Divida Liquida (R$ milh&es) e Alavancagem Divida Liquida em US$ (milh&es)

Alavancagem -::-«--:-: Alavancagem Ajustada’

47.038,7 48.745,4
12.046,4 13.696,8
4T15 1716 4T15 1T16

Nota 1: Alavancagem ajustada considerando os resultados das aquisicoes da Anhambi, Moy Park, Tyson de México e Cargill Pork.
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Resultados Consolidados do 1T16

Andlise Consolidada dos Principais Indicadores Operacionais da JBS

Receita liquida 43.911,9 100,0% 47.161,2 100,0% 26,9% 33.819,0 100,0% 29,8%
Custo dos produtos vendidos (39.148,1) -89,2% (41.467,0) -87,9% -5,6% (29.041,2) -85,9% 34,8%
Lucro bruto 4.763,8 10,8% 5.694,3 12,1% -16,3% 4.777,8 141% -0,3%
Despesas com vendas (2.678,5) -6,1% (2.816,6) -6,0% 4,9% (1.955,2) -5.8% 37.0%
Despesas adm. e gerais (1.227,6) -2,8% (1.216,2) -2,6% 0:9% (843,3) -2,5% 45,6%
Resultado financeiro liquido (4.765,3) -10,9% (1.736,6) -3,7% 174,4% 83,9 02%

Resultado de equivaléncia patrimonial 0,3 0,0% 10,7 0,0% -97,2% 24,1 01% -98,8%
Outras receitas (despesas) 104,7 0,2% (112,3) -0,2% 5 2,1 00% 4919,4%
Resultado operacional (3.802,6) -8,7% (176,7) -0.4% 2051,5% 2.089,4 6,2%

Imposto de renda e contribui¢&o social 1.157,9 2,6% (33,00 -0,1% ¥ (561,3) -1,7%
Participac&o dos acionistas néo controladores (96,5) -0,2% (65,4) -0,1% 47,5% (134,4) -0,4% -28.2%
Lucro liquido/prejuizo (2.741,2) -6,2% (275,1) -0,6% 896,3% 1.393,7 41%

EBITDA ajustado 2.137,2 4,9% 3.131,6 6,6% -31,8% 2.757,8 82% -22,5%
Lucro por acao (R$) n.a. n.a. 2 0,48

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS no 1716 totalizou R$43.911,9 milhdes, expansdo de R$10.092,9 milhdes, ou
29,8% superior ao 1T15. As unidades de negdcios que registraram crescimento na receita no 1716 foram a JBS
Foods, que registrou aumento de 10,6% e a JBS USA Carne Suina, com crescimento de 64,8% comparado ao
1T715. No 1T16, aproximadamente 72% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em
que a Companhia atua e 28% por meio de exportagdes.

EBITDA

O EBITDA da JBS no 1T16 foi de R$2.137,2 milhdes, uma redugédo 22,5% em relagéo ao 1715, impactado pela
reducao de 35,8% do EBITDA da PPC e pelo resultado negativo da JBS USA Carne Bovina. A margem EBITDA foi
de 4,9%.

RS milhdes | oo | oatas | a% |oamis | A% |

Lucro liquido do exercicio (incluindo participa¢do dos minoritarios) (2.644,6)  (209,7) = 1.528,1 :
Resultado financeiro liquido 4.765,3 1.736,6 174,4% (83,9) -
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferidos (1.157,9) 33,0 = 561,3 -
Depreciagéo e amortizacao 1.165,9 1.121,8 3:9% 776,4 50,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,3) (10,7) :::97,2% (24,1) ::298,8%
Reestruturacdo, reorganizacao e indenizagéo 8,9 460,6::::98,1% (0,0) -
(=) EBITDA Ajustado 2.137,2 3.131,6:::-31,8% 2.757,8 :::22;5%
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Resultados Consolidados do 1T16

Resultado Financeiro Liquido

A JBS registrou no 1716 uma despesa financeira liquida de R$4.765,3 milhdes. A receita de variagdes cambiais
ativas e passivas foi de R$1.854,0 milhdes, enquanto que o resultado financeiro com derivativos, que inclui as
despesas relacionadas a prote¢éo da variagdo de moedas, foi de R$5.823,1 milhdes. Entretanto, vale ressaltar que,
conforme descrito na tabela abaixo, no periodo desde o 1715 até 1716, a JBS obteve um resultado positivo com
sua estratégia de protecdo cambial no total de R$4.780,2 milhdes, mesmo apos o impacto negativo deste trimestre.
Os juros passivos foram de R$1.000,5 milhdes, enquanto que os juros ativos foram de R$246,0 milhdes. Impostos,
contribuigdes, tarifas e outros resultaram em uma despesa de R$41,8 milhdes.

HISTORICO DO RESULTADO DE VARIAGCOES CAMBIAIS E DA POLITICA DE HEDGE DA JBS (R$ milhées)

Resultado
1T15 AN 3T15 4T15 1T16 nos Ultimos
5 trimestres

Resultado das
variagdes cambiais -3.757,0 361,4 -6.074,7 2454 1.854,0 -7.370,9
ativas e passivas

DD 44800 20056 94557 13358 58231  4.780.2
com derivativos

Resultado liquido
entre as variagbes

7320 -1.6442 33811 -1.0904 -3.969,1 -2.590,6

cambiais e 0s
derivativos

-7.370,9
4.780,2
-2.590,6
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

O imposto de renda e contribuigdo social (IR/CS) do periodo foi positivo em R$1.157,9 milhdes. O IR/CS corrente foi
uma despesa de R$72,9 milhdes, enquanto o IR/CS diferido foi uma receita de R$1.230,8 milhdes.

Lucro Liquido / Prejuizo
A JBS registrou um prejuizo de R$2.741,2 milhdes no trimestre. No 1T15, o lucro liquido foi de R$1.393,7 milhdes.

Dispéndios de Capital
No 1T16, o valor total dos dispéndios de capital da JBS foi de R$761,5 milhdes, sendo que 27% refere-se a
aquisicoes e 73% a manutengdo, ampliacdo e modernizagao.

% Pﬁg‘i\ms“ % Dor ]ﬂna



IBS

Resultados Consolidados do 1T16

Geracao de Caixa
No 1T16, a Companhia registrou uma geragao de caixa operacional negativa em R$4.446,7 milhdes e uma geragao
de caixa livre negativa em R$5.208,2 milhdes, em fungédo do resultado da prote¢do cambial da Companhia.

Endividamento
A JBS encerrou 0 1716 com uma divida liquida de R$48.745,4 milhdes e uma alavancagem de 3,84x. Incluindo o
resultado proforma das aquisi¢oes recentes, a alavancagem ficou em 3,60x.

R$ milhges | 310316 [ 311215 [ Var% |
Divida bruta 64.032,6 65.882,7 -2,8%
(+) Curto prazo 20.834,3 20.906,6 -0,3%
(+) Longo prazo 43.198,3 44.976,1 -4,0%
(-) Disponibilidades 15.287,2 18.844,0 -18,9%
Divida liquida 48.745,4 47.038,7 3,6%
Alavancagem 3,84x 3,18x
Alavancagem ajustada! 3,60x 2,91x
Alavancagem ««-sueeeus Alavancagem ajustada’
3.84x
3,18 +{3,60X
-
2,20— 2:46x 4
48.745,4
e 41.707.1 47.038,7 13.606.3
33.221,1 " ’ 10.355,7 11.224’2 10.497’9 12-046,4
1T15 2715 3T15 4715 1T16 1T15 2715 3T15 4715 1T16

Investimento total em aquisicdes no periodo de 1T15 a 1T16: ~R$21 bilhdes

EBITDA incremental nos Ultimos 12 meses: ~R$1,0 bilhao

Nota 1: Alavancagem ajustada considerando os resultados das aquisi¢des da Anhambi, Moy Park, Tyson de México e Cargill Pork.
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Resultados Consolidados do 1T16

Endividamento (continuagéo)
A Companhia encerrou o trimestre com R$15.287,2 milhdes em caixa. Além disso, a JBS USA possui US$1,265

bilhdo em linhas de crédito rotativas e garantidas que, somadas as disponibilidades de caixa, equivalem a 95% da
divida de curto prazo.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relagdo a divida total ficou em 33% no 1716, dos quais 72% s&o
linhas lastreadas as exportagdes (trade finance) das subsidiarias brasileiras.

Abertura da Divida de CP
Perfil da Divida CP/LP por Modalidade
Bond
s 2% Ouros  “rm,
Capital de

Gi
2T15 33% 130
3715 29%
Trade
4T15 32% Finance
72%
1716 33%

Curto Prazo ™ Longo Prazo

No final do periodo, 91% da divida consolidada da Companhia era denominada em délares americanos com um
custo médio de 5,00% a.a. O percentual da divida em reais, 9% da divida consolidada, apresentou um custo médio
de 14,63% a.a.

Abertura por Moeda e Custo Abertura por Fonte Abertura por Empresa

v 14,63% a.a

Bancos
Comerciais

JBS USA JBS S.A.

45% 46%

Mercado de 58,87%

Capitais
41,10%

v 5’00% BNDES JBS Foods




Destaques das Unidades de Negocios no 1T16

JBS Foods (R$)

Receita Liquida (milhdes)

4.286,6

115 1716

EBITDA (milhées) e % EBITDA

0,
15,9 —— 13 55,

1T15 1T16

JBS Mercosul (R$)

Receita Liquida (milhdes)

6.782,3 6.983,4

1T15 1T16

EBITDA (milhées) e % EBITDA

10,9%

761,4

Receita Liquida (milhdes)

5.190,5
4.649,6

‘-10,4%‘ I

1T15 1T16

JBS USA Carne Bovina (US$)

EBITDA (milhées) e % EBITDA

3,6%

-4,6%
186,6

-214,8
1T15

Receita Liquida (milhdes)

1.256,6

762,3
64,8%

1715 1T16

JBS USA Carne Suina (US$)

cil

EBITDA (milhées) e % EBITDA

12,2%

~—

8,1%

932 102,1

115 1T16

JBS USA Frango — PPC (US$)

Receita Liquida (milhdes)

2.052,9 1.962,9

-4,4%

1T15 1T16

EBITDA (milhées) e % EBITDA

17,7%,
11,9%
363,5
2335
£35,8¢
1715 1T16

JBS Europa - Moy Park (£ - Libra Esterlina)

Receita Liquida (milhdes)

353,2 u75

-1,6%

1T15 1T16

EBITDA (milhées) e % EBITDA

1T15 1716

&
pilgrims:




IBS

Resultados Consolidados do 1T16

Analise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de Negé6cio (em

moeda local)

MilhGes 1T16 4T15 A%

Receita liquida
JBS Foods R$ 4.286,6 5.368,8 :::::20,2%
JBS Mercosul R$ 6.983,4 7.487,6 =6, 7%
JBS USA Carne Bovina Uss$ 4.649,6 5.250,7 :::=11:4%
JBS USA Carne Suina US$ 1.256,6 1.087,7 15,5%
JBS USA Frango US$ 1.962,9 1.960,8 0,1%
JBS Europa £ 347,5 378,1 =8,1%

EBITDA
JBS Foods R$ 579,5 926,4 ::::237,4%
JBS Mercosul R$ 761,4 921,1 ::::=17,3%
JBS USA Carne Bovina Uss$ -214,8 -25,2 =
JBS USA Carne Suina UsSs$ 102,1 141,3 ::55227, 1%
JBS USA Frango US$ 233,5 150,0 55,7%
JBS Europa £ 30,6 30,0 2,0%

Margem EBITDA
JBS Foods % 13,5% 17,3% :=3;74:p.p.
JBS Mercosul % 10,9% 12,3% :=1;40:p:p:
JBS USA Carne Bovina % -4,6% -0,5% 4,14 p.p:
JBS USA Carne Suina % 8,1% 13,0% :-4;87-p:p:
JBS USA Frango % 11,9% 7,6% ::4,25:p.p;
JBS Europa % 8,8% 7,9% ::0;87:p.p:

JBS Foods (R$

Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA
oo 56 15,9 17,7% 20.7% 17,39, 13.5%
45 43
3,9 1.040,0
789,4
616,0

926,4
579,5

1

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 1T5 2T15 3T15 4T15 1T16

Receita Liquida (bilhdes)

7,5

72 71 70

6,8

1T5 2715 3T15 4T15 1T16

1T15 A%
3.874,5 10;6%
6.782,3 3:0%
5.190,5 -10;4%
762,3 64,8%
2.052,9 +4,4%
353,2 -1,6%
616,0 -5,9%
376,4 102;3%
186,6 5
93,2 9:5%
363,5 -35;8%
28,2 8:2%
15,9% -2,38:p:p-
5,6% 5,35:p.p:
3,6% -8,21:p.p:
12,2% -4,10:p:p.
17,7% -5,81:p:p:

8,0% 0,80:p.p:

JBS Mercosul (R$

EBITDA (milhdes) e % EBITDA
12,3% 49,99

9,0%
5,6% 5,2%
921,1

640,8 761,4
376,4 376,8

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

JBS USA Carne Bovina (US$

Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA

5,9 5,8

5,2 5,3 3,6% 3,8% 3,4%

46 -0,5%
-4,6%

186,6 228,5196,8
-25,2-214,8
1T15 2T15 3T15 4T15 1'?

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

Receita Liquida (bilhdes)

1,3
1,1

08 08 08

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

JBS USA Carne Suina (US$

EBITDA (milhées) e % EBITDA

9 13,0%
141,3
102,1

L

B2 g6 w5

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

JBS USA Frango — PPC (US$
Receita Liquida (bilhdes) EBITDA (milhdes) e % EBITDA

21 21 21 17,7%20,7% .
20 20 13,0% 7 6, 11.9%
425,8

274,3
150,0

363,5
233,5

1

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

Receita Liquida (milhdes)

353,2 347,5

JBS Europa - Moy Park (£ - Libra Esterlina

EBITDA (milhées) e % EBITDA

8,0% 8,8%
A

28,2 30,6

N

1T16
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Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

JBS Foods

A JBS Foods registrou receita liquida de R$4.286,6 milhdes no trimestre, 0 que representa um crescimento de 10,6% em
relacdo ao 1715, resultado do crescimento orgénico e da incorporagdo das empresas adquiridas, 0 que resultou em um
aumento de volume de vendas em aves e suinos in natura combinado com um aumento dos pregos médios de venda.

No mercado interno, o crescimento da receita foi de 9,3%, com destaque para o segmento de aves in natura, cuja receita
registrou um aumento de 31,0% quando comparada ao 1T15, impulsionada principalmente pelo aumento de 27,8% nos pregos
médios de venda. No segmento de processados, o incremento na receita foi de 11,8%, com volumes estaveis e precos 11,4%
maiores que no 1T15, refletindo parcialmente os aumentos de preco realizados no inicio do ano. Ao longo do trimestre, a JBS
Foods continuou apresentando uma evolugéo no market share em todas as categorias de produtos avaliadas pela Nielsen, com
destaque para as categorias de margarina e pizzas, as quais apresentaram um aumento de market share de volume de 29,0%
e 15,0%, entre as duas ultimas leituras, respectivamente. Em industrializados, que representa o maior mercado em valor, 0
crescimento foi de 8,1%, enquanto em congelados o crescimento foi de 4,8%.

A receita proveniente das exportagdes aumentou 11,9% em relacdo ao 1T15, impactada positivamente pela variagdo cambial
apresentada entre os trimestres, com desempenho positivo em todas as categorias de produtos, com destaque para o0 aumento
de 50,1% no volume de suinos in natura e de 7,3% no pre¢o médio em reais de aves in natura, que responde por
aproximadamente 88% da receita da unidade de negdcio no mercado externo. Os principais destinos dos produtos da JBS
Foods no mercado externo foram Asia e Oriente Médio.

O EBITDA da JBS Foods no 1716 foi de R$579,5 milhdes, um decréscimo de 5,9% em relagéo ao 1T15, principalmente em
funcdo do aumento do custo dos gréos e outros insumos no periodo, parcialmente compensado pelo aumento dos pregos
médios de venda. A margem EBITDA foi de13,5% no periodo.

Principais Destaques

.
Em R$ milhdes
| R$ | %ROL | R$ | %ROL | QQ [ R$ | %ROL | YoY |

Receita liquida 4.286,6 100,0% 5.368,8 100,0% -:=20,2%: 3.874,5 100,0% ::10,6%
Custo dos produtos vendidos (3.233,1) -75,4% (3.885,5) -72,4% ::16;8%: (2.881,1) -74,4% 12;2%
Lucro bruto 1.053,5 24,6% 1.483,3 27,6% =29,0%: 9934 25,6% ::6,0%

EBITDA 579,5 13,5% 926,4 17,3%::37,4%: 616,0 15,9% ::25;9%
JBS Foods 1T16 4T15 A% 1T15 A%
Awes processadas (milhares) 342.427,5 383.203,1 -10,6%: 253.086,4 35,3%
Suinos processados (milhares) 1.270,5 1.271,2 0,;0% 1.113,4 14,1%
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Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

JBS Foods

Mercado Doméstico
Receita Liquida (milhdes R$)

Awes In Natura 868,9
Suinos In Natura 86,6
Processados 1.142,6
Outros 8,6
TOTAL 2.106,7

Volume (mil tons)

Aves In Natura 140,2
Suinos In Natura 12,1
Processados 165,5
Outros -

TOTAL 317,7

Precos Médios (R$/KQg)

Awves In Natura 6,20
Suinos In Natura 7,17
Processados 6,91
Outros -

Mercado Exportacéo

4715
955,5 -9,1%
107,3 =19,3%
1.247,7 -8,4%
70,6 -87,9%
2.381,1 =11,5%
158,9 -11,8%
15,1 =20,2%
190,5 =13;1%
364,6 =12:9%
6,01 3,1%
7,08 1.2%
6,55 5,4%

663,3
111,2
1.021,6
130,6
1.926,6

136,8
15,6
164,7
23,9
340,9

4,85
7,13
6,20
5,47

31,0%
-22,1%
11,8%
-93,4%
9,3%

2:5%
=22,5%
0,5%

-6,8%

Receita Liquida (milhGes R$)

Aves In Natura 1.913,7
Suinos In Natura 158,2
Processados 108,1
Outros -

TOTAL 2.179,9

Volume (mil tons)

Awves In Natura 318,5
Suinos In Natura 25,2
Processados 10,5
Outros -

TOTAL 354,2

Precos Médios (R$/Kg)

Awves In Natura 6,01
Suinos In Natura 6,27
Processados 10,25
Outros -

Nota 1: houve reclassificagdo entre linhas de receita e volume no 1T15 por conta de alteragao de critérios de classificagao de produtos.
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2.538,3
310,5
139,0

2.987,7

378,3
35,8
13,1

427,2

6,71
8,68
10,64

=24,6%
-49,0%
=22,2%

=27,0%

-15,8%
=29,4%
-19,3%

-17,1%

-10,4%
=27;8%
-3,6%

1.704,9
128,2
86,5
28,3
1.947,8

304,5
16,8
9,4

330,8

5,60

7,62
9,18

12,2%
23,4%
25,0%

11,9%
4,6%
50,1%
11,9%
;1%
7,3%

=17,8%
11,7%
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Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

JBS Mercosul

A receita liquida da JBS Mercosul foi de R$6.983,4 milhdes, 3,0% superior ao 1715, devido ao crescimento de
34,1% nos pregos de carne in natura no mercado doméstico e de 36,2% no mercado externo, parcialmente
compensado pela redugdo do volume vendido em ambos os mercados. O nimero de bovinos processados foi
18,7% inferior ao mesmo periodo de 2015.

O EBITDA da JBS Mercosul foi de R$761,4 milhdes, uma expansdo de 102,3% comparado ao 1T15, em
decorréncia da melhora significativa da margem bruta, impulsionada pelo aumento nas exportagoes, favorecidas
pelo cdmbio do periodo. A margem EBITDA foi de 10,9%.

Os principais destinos das exportagdes da JBS Mercosul foram América do Sul, Russia e Asia, com destaque para a
China, que apresentou crescimento de 200% quando comparado ao 1T15.

Principais Destaques

1T16 4T15 1T15

TN [ Toerol | Re ] %R0l | Q00 | Rs ] %R0l | Yov_

Receita liquida 6.983,4 100,0% 7.487,6 100,0% ::=6,7%:: 6.782,3 100,0% :::3;0%
Custo dos produtos vendidos (5.147,1) -73,7% (5.631,3) -75,2% :::8;6%: (5.455,2) -80,4% ::=5;6%
Lucro bruto 1.836,3 26,3% 1.856,3 24,8% =1;1%: 1.327,1 19,6% ::38;4%
EBITDA 761,4 10,9% 9211 12,3%:=17,;3%: 376,4 5,6% :102;3%
Mercosul 1T16 4T15 A% 1T15 A%
Bovinos processados (milhares) 1.859,9 1.845,3 0,8% 2.287,6 -18,7%

% Pﬁ:‘g‘?ﬂ\‘l’s“ % Dor ]anf"
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Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

JBS Mercosul

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Pre¢cos Médios

Mercado Doméstico 1T16 4T15

Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 3.021,1 2.968,1 1,8% 3.240,0 -6,8%
Industrializado 392,8 367,1 7,0% 371,1 5.9%
Outros 369,7 312,4 18,3% 482,9 -23,4%
TOTAL 3.783,7 3.647,7 3, 7% 4.094,0 =7,6%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 241,7 232,5 4,0% 347,6 -30,5%
Industrializado 44,3 40,5 9,4% 43,6 1,7%
Outros 156,8 156,8 0;1% 155,7 0,7%
TOTAL 442,9 429,8 3:0% 547,0 =19,0%

Precos Médios (R$/KQg)

Carne In Natura 12,50 12,77 <2:1% 9,32 34,1%
Industrializado 8,86 9,05 =2,1% 8,51 4.1%
Outros 2,36 1,99 18,6% 3,10 =23.9%

Mercado Exportacédo

Receita Liquida (milhGes R$)

Carne In Natura 2.135,8 2.409,6 =11,4% 1.626,2 31,3%
Industrializado 269,2 236,3 13,9% 259,8 3,6%
Outros 794,8 1.194,0 -33,4% 802,3 -0,9%
TOTAL 3.199,7 3.839,9 =16,7% 2.688,3 19,0%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 141,6 165,8 -14,6% 146,8 -3,6%
Industrializado 16,8 13,4 25,4% 18,7 =10,3%
Outros 33,7 80,7 =58,2% 44,6 =24:5%
TOTAL 192,0 259,9 =26,1% 210,1 -8,6%

Precos Médios (R$/KQg)

Carne In Natura 15,09 14,53 3.:8% 11,08 36,2%
Industrializado 16,06 17,68 <9:2% 13,91 15,5%

Outros 23,59 14,80 59,4% 17,98 31.2%

13




IBS

Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

A receita liquida totalizou US$4.649,6 milhdes, um decréscimo de 10,4% sobre o 1715, em fungdo da queda dos
pregos nos mercados doméstico e internacional, influenciado pela valorizagdo do dolar australiano sobre o délar
americano. No mercado interno houve aumento do volume vendido, impulsionado pela consolidagao dos resultados
da Primo na Australia.

O EBITDA foi de US$214,8 milhdes negativo, comparado a um EBITDA de US$186,6 milhdes no mesmo trimestre
do ano passado. A margem EBITDA foi de -4,6%. O baixo desempenho da unidade de negdcios foi impactado pela:
(i) marcagado a mercado dos contratos fisicos de aquisi¢do de bovinos nos EUA e Canada que tiveram uma forte
queda de pregos no periodo; (i) baixa disponibilidade de animais para abate na Australia em fun¢éo de condi¢bes
climéaticas adversas; e (iii) a valorizagao do délar Australiano vs. o délar Americano.

Principais Destaques (US GAAP)

1T16 4715 A% 1T15 A%
T—

| US$ | 9%ROL |_US$ | %ROL | Q0Q | US$ | %ROL | YoV _

Receita liquida 4.649,6  100,0% 5.250,7  100,0% :11,4% 5.190,5  100,0% -10.4%
Custo dos produtos vendidos (4.854,4) -104,4% (5.288,0) -100,7% :8,2%  (5.005,7) -96,4% -3,0%
Lucro bruto (204,8)  -44% (37,3) -0,7% 449.1% 184,8 3,6% i
EBITDA (214,8) -4,6% (25,2) -0,5% 752,4% 186,6 3,6%

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada) 1T16 4T15 A% 1T15
Bovinos processados (milhares) 2.138,1 2.374,2 :9,9% 2.206,4 -3,1%

Abertura da Receita Liquida

Mercado Domeéstico 1T16 4T15 A% 1T15 A%
Receita Liquida (milh6es US$) 3.426,6 3.899,9 -12,1% 3.818,3 -10,3%
Volume (mil tons) 943,7 1.020,9 =7,6% 849,4 11,1%
Precos Médios (US$/KQ) 3,63 3,82 -5,0% 4,50 -19,2%

Mercado Exportacao 1T16 4T15 A% 1T15 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 1.223,1 1.350,8 9,5% 1.372,2 -10,9%
Volume (mil tons) 297,2 332,4 :10,6% 294,9 0,8%
Precos Médios (US$/KQ) 4,12 4,06 1,3% 4,65 -11,5%

% Pﬁ%“\‘l’w % Dor ]anf"




Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

Suinos JBS USA

A unidade de Suinos da JBS USA no 1T16 registrou receita liquida de US$1.256,6 milhdes, um aumento de 64,8%
em relagdo ao 1715, devido ao aumento no nimero de animais processados e do volume produzido, em fungédo da
incorporacao dos ativos da Cargill Pork adquiridos em 2015, parcialmente compensado pela redugdo dos pregos de
venda.

O EBITDA foi de US$102,1 milhdes, 9,5% superior ao mesmo trimestre do ano anterior, com margem EBITDA de
8,1%. O resultado do trimestre foi impulsionado pelo aumento das exportagdes, principalmente para a Asia e
América do Norte, combinado com a redugéo do prego da matéria prima em relagéo ao 1T15.

Principais Destaques (US GAAP)

1T16 4T15 A% 1T15 AY%
T—

| USs | %ROL | US$ | %ROL | Q0Q | US$ | %ROL | YoY |

Receita liquida 1.256,6  100,0% 1.087,7  100,0% 155% 7623  100,0% :64,8%
Custo dos produtos vendidos (1.157,2) -92,1% (942,2) -86,6% 22.8% (668,2)  -87,7% :73.2%
Lucro bruto 99,4 7.9% 1455 13,4% -31,7% 94,1 12,3% 5,6%
EBITDA! 102,1 8,1% 1413 13,0% =27.7% 93,2 12,2% - 9,5%
Sufnos JBS USA 1716 4T15 A% 1T15 A%

Suinos processados (milhares) 5.880,9 5.353,3 9,9% 3.562,6 65,1%

Abertura da Receita Liguida

Mercado Domeéstico 1T16 4T15 A% 1T15 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 1.103,6 941,6 17,2% 613,9 79,8%
Volume (mil tons) 581,1 498,4 16,6% 301,2 93,0%
Precos Médios (US$/KQ) 1,90 1,89 0,5% 2,04 -6,8%

Mercado Exportacao 1T16 4T15 A% 1T15 A%
Receita Liguida (milhdes US$) 153,0 146,1 4, 7% 148,5 3,0%
Volume (mil tons) 80,1 76,0 5,4% 63,6 25,9%
Precos Médios (US$/KQ) 1,91 1,92 -0,6% 2,34 -18,2%

Nota 1. EBITDA ajustado por despesas ndo recorrentes relacionadas a aquisigdo da Cargill Pork.
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Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC”)

A Pilgrim’s Pride registrou receita liquida de US$1.962,9 milhdes no 1716, uma reducédo de 4,4% em relagdo ao
1715, devido a uma queda no volume exportado e nos pregos de venda, tanto nos EUA quanto na exportagéo,
sendo parcialmente compensada por um aumento de 39,3% nas vendas provenientes das operagdes no México,
em fungéo da aquisi¢éo de ativos na regido e de crescimento organico.

O EBITDA foi de US$233,5 milhdes, uma diminuicdo de 35,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2015, em fungéo
da redugdo nos pregos de frango tanto no mercado interno quanto na exportagdo, parcialmente compensada por
uma reducao nos custos de alimentacdo das aves e outros custos operacionais nos Estados Unidos. Em relagdo ao
4715, o EBITDA registrou um aumento de 55,7%. A margem EBITDA foi de 11,9%.

O lucro liquido da PPC foi de US$118,4 milhdes, com um lucro liquido por acdo (EPS) de US$0,46. A geragdo de
caixa livre foi de US$141,3 milhdes. Ja a alavancagem (divida liquida / EBITDA) ficou em 0,40x ao final do 1T16.

No dia 27 de abril, a PPC anunciou a distribuicio de dividendos especiais no montante de US$700 milhdes,
equivalentes a US$2,75 por agdo de sua emisséo, a serem pagos em 18 de maio de 2016.

A administracdo da Companhia anunciou a conversdo de uma de suas fabricas nos Estados Unidos para a
producédo de frango organico certificado pelo USDA, de forma a alavancar a lideranga da Pilgrim’s no crescente
segmento de produtos livres de antibitico, bem como fortalecer seu relacionamento com clientes chave. Durante o
trimestre houve uma melhora continua nas condicbes de mercado no México e a realizagdo das sinergias
anunciadas em fungéo da integragdo dos novos ativos seguem em linha com o planejado.

Principais Destaques (US GAAP)

[ uss [ wror| uss [ veror | goo | Uss | wrol | vov |

Receitaliquida 1.962,9 100,0% 1.960,8 100,0% =::0;1%:: 2.052,9 100,0% =:24;4%
Custo dos produtos vendidos (1.725,4) -87,9% (1.800,1) -91,8% :::4;2%:: (1.675,8) -81,6% -:3;0%
Lucro bruto 237,6 12,1% 160,7 8,2% :47;8%: 377,1 18,4% :-37,0%
EBITDA 233,5 11,9% 150,0 7,6%::55;7%: 363,5 17,7%:::35;8%
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Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

JBS Europa (Moy Park)

A JBS Europa obteve receita liquida de £347,5 milhdes no 1716, um decréscimo de 1,6% sobre o 1715, advindo da
reducdo dos pregos de vendas de aves in natura nos mercados doméstico e internacional, em adi¢do a saida da
Moy Park do segmento de carne bovina enlatada, parcialmente compensado pelo aumento do volume vendido no
Reino Unido e Irlanda.

O EBITDA da unidade de negdcio foi de £30,6 milhdes no periodo, um aumento de 8,2% comparado ao 1715, em
funcdo de uma maior eficiéncia operacional nas unidades da Companhia na regido, aliada ao foco no controle de
custos, 0 que compensou a diminui¢do nos pregos de venda de aves in natura. A margem EBITDA no 1T16 foi de
8,8%.

A administracdo da Companhia esta focada em continuar investindo nos ativos na regido e em entregar as sinergias
da integracdo com o Grupo JBS. Com um time de lideranga experiente € um robusto portfélio de produtos, a
Administragéo continua confiante no sucesso e desenvolvimento do negécio.

Principais Destaques

[ & [wror| & [%roi| o] £ ] wroi | vor

Receita liquida 3475  100,0% 3781  100,0% -81% 3532  100,0% - :1,6%
Custo dos produtos vendidos ~ (308,0)  -88,6% (340,6) -90,1% :9,6% (317,0) -89,8% -2,8%
Lucro bruto 39,5 11,4% 37,5 9,9% 52% 362  102% 91%
EBITDA 30,6 8,8% 30,0 7,9% 20% 282 8,0% 82%

JBS Europa (Moy Park) 1T16 4T15 A% 1T15 A%
Awes processadas (milhares) 66.940,5 66.999,3 -0,1%  61.373,3 9,1%
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Resultados do 1T16 por Unidade de Negocio

JBS Europa

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Pre¢cos Médios

Mercado Doméstico 1T16 4T15

Receita Liquida (milhdes £)

Aves In Natura 143,4 159,2 -9,9% 135,9 5,5%
Processados 143,2 158,7 -9:8% 151,4 =5,4%
Outros 21,8 22,0 -1;2% 25,9 -15,9%
TOTAL 308,4 340,0 -9;3% 313,3 -1,6%

Volume (mil tons)

Awves In Natura 46,0 50,4 -8,9% 41,7 10,1%
Processados 39,1 42,8 =8,5% 41,4 -5:6%
Outros 51,3 52,5 =2,4% 50,7 1,0%
TOTAL 136,3 145,7 -6,4% 133,9 1,;8%

Precos Médios (E/KQ)

Aves In Natura 3,12 3,16 =1:2% 3,26 -4,3%
Processados 3,66 3,71 +1:4% 3,65 0,3%
Outros 0,42 0,42 1:3% 0,51 =16;7%

Mercado Exportacao
Receita Liquida (milhdes £)

Awves In Natura 8,1 7,9 2:1% 10,0 =19,2%
Processados 20,2 18,9 6,8% 19,6 2:8%
Outros 10,9 11,3 -4,0% 10,3 5,0%
TOTAL 39,1 38,1 2,6% 40,0 <2:1%

Volume (mil tons)

Awves In Natura 2,6 2,4 ;5% 3,1 =1.7:0%
Processados 7,0 7,1 =1;3% 7,4 =5,4%
Outros 23,3 22,9 1,5% 25,4 -8,4%
TOTAL 32,9 32,5 1,4% 35,9 =8,5%

Precos Médios (E/KQ)

Awes In Natura 3,13 3,30 -5,1% 3,21 2. 7%
Processados 2,88 2,66 8,2% 2,65 8:6%
Outros 0,47 0,49 -5:5% 0,41 14,6%

18

&
pilgrimy.




Tabelas e Graficos Anexos

Gréafico | - Distribuicéo das Exportacoes JBS Consolidada no 1T15e 1T16
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Nota 1. Considera China e Hong Kong
TABELA 1- Aberturado Custo de Producédo por Unidade de Negdcio 1T16
1T16 (%) Consolidado JBS Mercosul JBS Foods USA Bovinos USA Suinos USA Frango JBS Europa

Matéria-prima 70,4% 84,2% 73,0% 86,6% 75,0% 54,6% 48,9%
Processamento (incluindo 17,2% 9,1% 14,6% 5,5% 12,9% 26,6% 34,3%
insumos e embalagens)
Mzo-de-obra 12,4% 6,7% 12,4% 7,8% 12,1% 18,8% 16,7%
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Resultados do 1T16

Balangos patrimoniais
[Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estogques

Atives biologicos

Imipostos a recuperar
Despesas antecipadas
QOutros ativos circulantes
TOTAL DO CIRCULANTE

MAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Ativo biclogico

Impestes a recuperar

Creditos com empresas ligadas
Outros ativos néo circulantes

Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos em coligada, controladas e joint ventures

Imobilizado
Intangivel
TOTAL DO MAD CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVG

% Pﬁ:‘g‘?ﬂ\‘l’s“ % Dor ]anf"

Controladora Consolidado
31.03.16 MA12.16 31.03.16 311245
0,239,453 11.257.043 15.287.228 18843088
2.615.297 343560 0,788,546 12.119.662
1.982.995 2.128.993 10.624.334 11.109.744
2,669,025 2873447
1.453.415 1.409 696 3.208.625 2674987
34.685 22304 284,920 327 B17
207.499 360951 683,954 1.660.393
15.533.344 18.615.578 42, T46.668 49.810.038
1.045.170 1.100.353
790,856 789,505 1.588.330 1.558.612
4,678,347 4 897 835 1.797.903 1.968.043
480,125 478.827 1,049,700 1.026.702
5,959,328 6,166,167 54851.103 5.653.710
17.791.917 18.784.837 354,422 o434
11.493.333 11.693.038 34.033.542 35.381.110
9.556.826 9553510 29.532.012 30553 962
44.801.404 46.197.552 69.401.079 71.942.916
60,334,748 64.813.130 112.147.747 121.752.954
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Resultados do 1T16

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiguiDo
CIRCULANTE

Fomecedores

Fomecedores nsco sacado
Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuigio social a pagar
Obrigages fiscais, trabalhistas e sociais
Dividendos declarados

Diébito com terceinos para investimentos
Qutros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

MAQ CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Obrigagbes fiscais, trabalhistas e sociais
Diébito com terceiros para investimentos
Impesto de renda e contribuigio social diferides
Provisdo para rscos (rocessuais

Cutros passivos ndo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reserva de reavaliagio

Reserva de lucros

Qutros resultados abrangentes

Prejuizo acumulado

Atribuido & participagio dos controladores
Participagio dos ndo controladores
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiguiDo

% Pﬁ%“\‘l’w % Dor ]anf"

Controladora Consolidado
30316 MA215 31.03.16 HA2.45

2.054.507 2.448 352 9.907.599 12.314.213
119.405 106.805

14.407.207 14.791.919 20.834.313 20.906.613
E7.TBG 477601

£48.936 490.091 2.809.738 3.258.2T1
1.103.308 1.103.308 1.103.308 1.103.308
15.010 15.164 385.023 471.916
2.TAT.6TG 1.026.780 2.616.478 1.068.740
20.876.644 19.875.624 37.833.650 39.707.467
14.758.893 14.8951.523 43.198.302 44 976.113
106.513 117913 B68.365 G54 837
36.300 37.950 242,118 233.855
T87.587 1.853.851 2.914.863 4.310.455
202.789 187.100 1.303.305 1.533.100
26.364 25929 T14.032 795722
15.918.445 17.228.2T6 49.240.988 52.744.122
23.576.206 23.575.208 23.5T6.206 23.576.206
{1.569.089) (791.230) {1.569.089) {791.230)
T9.877 B1.066 T9.877 81.065
4,754.452 4736937 4,784,482 4756937
(561.845) B86.251 (561.645) B86.251

(2.739.973) (2.739.973)

23.539.658 27.709.230 23.539.658 27.709.230
1.533.451 1.592.135

23.539.658 27.709.230 25.073.109 29.301.365
60.334.748 64.813.130 112.147.747 121.752.954
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Resultados do 1T16

Demonstragoes do resultado para os trimestres findos em 31 de margo de 2016 e 2015
{Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
RECEITA LiQUIDA 6.839.758 6.672.479 43.911.938 33.818.992
Custo dos produtos vendidos (5.098.763) {5400.813) (39.148.148) (29.041.151)
LUCRO BRUTO 1.740.995 1.271.666 4,763.791 4,777.84
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIOMAIS
Administrativas e gerais {443.464) (349.517) (1.227.613) (B43.290)
Com vendas (T46.764) (704.477) (2.678.493) {1.955.218)
Resultado financeiro liquido (3.697.950) 97.953 (4.765.275) B83.8852
Resultado de equivaléncia patrimonial {501.732) 1.200.592 295 24 130
Outras receitas (despesas) 1.479 (3.955) 104.703 2.085
{5.588.431) 240,596 (B.566.383) (2.688.428)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAD SOCIAL |3.847.438) 1.512.262 (3.802.592) 2.089.413
Imposto de renda e contribuigdo social comente 466 563 [T2.858) (B40.154)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.105.808 {119.106) 1.230.806 278.826
1.106.274 (118.543) 1.157.948 {561.328)
LUCRO LiQuIDO [PREJUiZO} (2.741.162) 1.393.719 (2.644.644) 1.528.085
ATRIBUIDO A:
Participagdo dos confroladores (2.741.162) 1.393.719
Participagdo dos ndo controladores 96.518 134.366
(2.644.644) 1.528.085
Lucro (prejuizo) por agio ordinaria (basica) - em reais (0.,97) 048 (0,97) 0,48
Lucro (prejuizo) por agio ordinaria (diluida) - em reais (0,97) 0,48 (0,97) 0,48

&
pilgrimy.




Resultados do 1T16

Demonstragies dos fluxos de caixa para os timestres findos em 31 de margo de 2016 e 2045

{Em milhares de reais)

Fluxo de calxa das atividades operacionals
Lucro (prejuizg) atrbulde 308 acionistas conoiadones

Austes para concliar o resultado 36 disponibllidades geradas palas atividades

operackinals:
Depraciacdo & amorizagdo
Perda estimada com crédio de lguidagio duvidosa
Resultado de equivalencia patimonial
Resulzde na venda e Imobiizada
Impasto g2 renda e contribulgdo social difendos
Encargos financeins circulantes & n&o crculantes
Provisio para nseos processuals

Redugido (aumsants) sm ativos
Contas a receber
Eztoques
IMpostos 3 Mecuperar
Cutros attvos circuiantas & ndo drcuantes
Credins com empresas igadas
Attvos bklbgloas
Aumento jredugio) sm pasaivos
Fomecedones
Cutros passivos circulantes @ ndo circulaniss
Lucro atrisuldo 205 acionistas nio controladares:
AJustes ge avalagdo patrimonlal @ acumulados de conversao

varlagdes am ativos & passivos operaclonals
Calla [kpuide gerado palss (aplicats nas) atividades opsracionals

Fluxo de calxa das atividades de Inweatimentos
Adighas de attvo Imoalizato & Intanglvel
Adlches nos Investimenios em controladas
Efeito patrimonial de empresa adquinda

Calxa liquide aplicado nas atividades de Investimenios:

Fluxo de calda das atividades de financlamsantos
Emprastimos & financiamentos captacos
Pagamenios de emprésimos & finanslamentos
Fagamenios de dividendos
Prémio recebido opgles de aghes
Transagles de capital
Aquisicio de agdes de emissdo prapria
Calxa Ihquits geraco palas japlicato nas) ativicades de Mnancikamentos

Varlag3o camblal s=obre calea @ equivalentss de calxa
Wariacdo liquida

Calxa e equivalentes de calxa Iniclal

Calxa 8 squivalentss da calxa Minal

&
pilgrims:

Controdadora Consolldabe
28 2015 prinl [ 213

(2. 741.162) 1333713 [2.741.182) 1.333.713
168618 170188 1.165.855 776350
7.286 i 7047 (672
501.732 {1.200.592) [235) {24.130)
(233 3.954 [60.458) T4
{1.105.808) 119,106 [1.Z30.808) (27E.826)
{1.509.351) 3.800.487 [1.459.063) 4.451.601
5.8 3565 22357 2350
{4.673.929) 4,293,827 [4.286.505) £.342 357
137.588 225534 540420 S50L7ES
132.869 366.046 [155.768) (320.557)
(44.235) (36.535) (#03.515) (128.651)
125.112 29.528 T91.553 (12E6.330)
366.560 [1.332.615) 10,008 (B25.053)
- (474.324) (235.774)
[373.198) {450,605 [1.541.100) (502.280)
1.768.894 {178.190) 543412 (342.560)
- 96.518 134.366

) i [67.453) 174.237
2.133.632 [1.417.097) [160.243) [1.804.378)
{2.540.237) 2882730 [4.425.748) 4.537.979
{70.152] {267,568 [TE1ATT) (TDE.150)
[2.347) 30) - -
) . R {3.505.155)
(T2.433) (237.599) (TE1.477) [4.610.348)

4. BE3.533 1.674.162 10203718 10.695.945
{3.451.405) (5.302.65E) [7.174.533) (11.085.810)
) 3 - {1.185.359)

am 1.428 331 1.423

. ) [4.324) 25706
[BZ1.13%) (31.53E) (E21.133) {31.985)
594,306 [3.742.2¢5) 2.:7.03 [1.584.078)

; i 555.566) BS5E.B40
(2.018.430) [1.164.134) [3.556.T80) (TEoE03)
11257543 9.503.923 18.843 988 14 5100427
9239453 B.335.789 15.287.228 14.120.824
24




IBS

Disclaimer

NOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragfes
tém como base crencas e suposi¢cfes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacao a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢bes que séo precedidas, seguidas ou

gue incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informagfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposi¢fes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relagéo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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