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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA Versao : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 113.000.000
Preferenciais 0
Total 113.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 51.694
Preferenciais 0
Total 51.694
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais)

Cédigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.519.613 1.577.551
1.01 Ativo Circulante 402.695 424.766
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.657 6.324
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 48.977 107.028
1.01.03 Contas a Receber 235.612 194.782
1.01.03.01 Clientes 235.612 194.782
1.01.04 Estoques 94.543 98.632
1.01.04.01 Imoéveis a Comercializar 94.543 98.632
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.094 5.017
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.094 5.017
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.812 12.983
1.01.08.03 Outros 11.812 12.983
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 4.963 5.873
1.01.08.03.02 Outros Créditos 6.849 7.110
1.02 Ativo N&o Circulante 1.116.918 1.152.785
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 180.963 186.050
1.02.01.03 Contas a Receber 30.085 29.763
1.02.01.03.01 Clientes 30.085 29.763
1.02.01.04 Estoques 137.905 138.766
1.02.01.04.01 Imédveis a Comercializar 137.905 138.766
1.02.01.06 Tributos Diferidos 10.024 13.466
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicado Social Diferidos 10.024 13.466
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.527 3.719
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 422 336
1.02.01.09.03 Outros Créditos 422 336
1.02.02 Investimentos 932.145 962.200
1.02.02.01 Participacdes Societarias 932.145 962.200
1.02.03 Imobilizado 2.035 2.242
1.02.04 Intangivel 1.775 2.293
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais)

Cédigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.519.613 1.577.551
2.01 Passivo Circulante 196.233 205.416
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.857 9.767
2.01.02 Fornecedores 8.849 9.132
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.849 9.132
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.068 1.229
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 97.467 73.267
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 83.281 72.851
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 83.281 72.851
2.01.04.02 Debéntures 14.186 416
2.01.05 Outras Obrigagbes 76.992 112.021
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 33.335 24.993
2.01.05.02 Outros 43.657 87.028
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4 31.743
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Compra de Terrenos 31.184 46.265
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 12.469 9.020
2.02 Passivo Nao Circulante 638.348 594.295
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 460.928 425.487
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 62.930 28.038
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 62.930 28.038
2.02.01.02 Debéntures 397.998 397.449
2.02.02 Outras Obrigagbes 165.070 156.510
2.02.02.02 Outros 165.070 156.510
2.02.02.02.03 Obrigagdes por Compra de Terrenos 155.715 156.485
2.02.02.02.04 Outras Obrigagoes 1.125 25
2.02.02.02.05 Adiantamento de clientes 8.230 0
2.02.03 Tributos Diferidos 11.818 11.656
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 11.818 11.656
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4272 4.247
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Diferidos 7.546 7.409
2.02.04 Provisdes 532 642
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 532 642
2.02.04.01.05 Provisdes para Riscos 532 642
2.03 Patriménio Liquido 685.032 777.840
2.03.01 Capital Social Realizado 540.189 540.189
2.03.02 Reservas de Capital 84.756 85.271
2.03.04 Reservas de Lucros 152.149 152.380
2.03.04.01 Reserva Legal 9.993 9.993
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 142.447 142.447
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -291 -60
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -92.062 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 1

(Reais)
Cédigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 42.500 -54.027
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes -23.128 20.665
6.01.01.01 Prejuizo (lucro) Lig. antes do IR e CS -88.595 116.884
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 924 713
6.01.01.03 Constituicao de provisées 2918 3.621
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial 17.181 -133.678
6.01.01.05 Pis e Cofins diferidos - liquidos 137 -5.850
6.01.01.06 Encargos financeiros 44.307 39.265
6.01.01.07 Baixa do permanente 0 31
6.01.01.08 Perda (ganho) de participagao societaria 0 -321
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 99.146 -12.845
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -40.749 -15.684
6.01.02.02 Imoéveis a comercializar 13.481 17.802
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores 910 -1.895
6.01.02.04 Dividendos recebidos 141.747 15.610
6.01.02.05 Impostos a recuperar -1.077 -1.585
6.01.02.06 Outros Créditos 162 -2.261
6.01.02.07 Fornecedores e contas a pagar -15.588 -26.847
6.01.02.08 Salarios e férias a pagar 1.971 -1
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes -1.565 0
6.01.02.10 Impostos e contribuigbes a recolher -161 266
6.01.02.11 Outras contas a pagar 15 1.760
6.01.03 Outros -33.518 -61.847
6.01.03.01 Impostos de renda e contr. social pagos 0 -16.773
6.01.03.02 Juros pagos -33.518 -45.074
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -54.153 41.457
6.02.01 Aplicagdes Financeiras 63.416 156.200
6.02.02 Aquisicao de Investimentos -119.223 -239.557
6.02.03 Partes Relacionadas 9.347 5.530
6.02.04 Venda Projeto Rio Empreendimentos Ltda 0 111.000
6.02.05 Valor recebido na venda de participagao 0 9.427
6.02.07 Complemento de pagamento na aquisi¢cdo de agio -231 0
6.02.08 Aquisicao de bens para o ativo imobilizado -199 -1.143
6.02.09 Aquisicao de Agbes em Tesouraria -231 0
6.02.10 Aquisicéo de Participagbes em SPE -7.032 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 10.986 16.764
6.03.01 Pagamentos de dividendos -31.739 -13.774
6.03.02 Captagao de financiamentos 89.413 62.691
6.03.03 Amortizagdo de financiamentos -46.688 -32.734
6.03.04 Amort. custos na emisséo de debéntures 0 581
6.05 Aumento (Redugédo) de Caixa e Equivalentes -667 4.194
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.324 4.128
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.657 8.322
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais)
Cédigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 157.690 156.672
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 156.320 154.647
7.01.02 Outras Receitas 1.370 1.251
7.01.04 Provisado/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 774
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -154.697 -118.083
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -154.697 -118.083
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.993 38.589
7.04 Retengdes -924 -713
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -924 -713
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.069 37.876
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -6.685 151.424
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -17.181 133.678
7.06.02 Receitas Financeiras 10.496 17.746
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -4.616 189.300
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -4.616 189.300
7.08.01 Pessoal 28.667 20.399
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 25.428 17.373
7.08.01.02 Beneficios 1.779 1.947
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.460 1.079
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 11.804 11.320
7.08.02.01 Federais 11.422 9.929
7.08.02.03 Municipais 382 1.391
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 46.975 41.138
7.08.03.01 Juros 44.182 38.549
7.08.03.02 Aluguéis 2.793 2.589
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -92.062 116.443
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -92.062 116.443
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais)

Cédigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.922.477 2.561.397
1.01 Ativo Circulante 1.736.855 1.801.365
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 42.348 35.328
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 112.232 203.157
1.01.03 Contas a Receber 1.003.194 946.343
1.01.03.01 Clientes 1.003.194 946.343
1.01.04 Estoques 542.079 513.810
1.01.04.01 Imoéveis a Comercializar 542.079 513.810
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.697 12.716
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.697 12.716
1.01.07 Despesas Antecipadas 349 350
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.956 89.661
1.01.08.03 Outros 21.956 89.661
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 13.369 10.656
1.01.08.03.02 Outros Créditos 8.587 79.005
1.02 Ativo N&o Circulante 1.185.622 760.032
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.137.445 711.492
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11 415
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 11 415
1.02.01.03 Contas a Receber 325.538 156.314
1.02.01.03.01 Clientes 325.538 156.314
1.02.01.04 Estoques 798.075 537.693
1.02.01.04.01 Imodveis a Comercializar 798.075 537.693
1.02.01.06 Tributos Diferidos 10.777 13.645
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 10.777 13.645
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.899 3.009
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 1.145 416
1.02.01.09.03 Outros Créditos 1.145 416
1.02.03 Imobilizado 11.340 11.879
1.02.04 Intangivel 36.837 36.661
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais)

Cédigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.922.477 2.561.397
2.01 Passivo Circulante 682.656 678.168
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 25.845 18.257
2.01.02 Fornecedores 48.588 41.394
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.588 41.394
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 14.149 11.327
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 389.495 292.089
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 375.309 291.673
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 375.309 291.673
2.01.04.02 Debéntures 14.186 416
2.01.05 Outras Obrigagbes 204.579 315.101
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.447 3.431
2.01.05.02 Outros 203.132 311.670
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4 31.743
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Compra de Terrenos 148.383 213.363
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 31.326 13.131
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 23.419 53.433
2.02 Passivo Nao Circulante 1.554.789 1.105.389
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 581.747 469.012
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 183.749 71.563
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 183.749 71.563
2.02.01.02 Debéntures 397.998 397.449
2.02.02 Outras Obrigacoes 884.431 560.522
2.02.02.02 Outros 884.431 560.522
2.02.02.02.03 Adiantamento de Clientes 319.879 36.730
2.02.02.02.04 Obrigagdes por Compra de Terrenos 563.364 523.766
2.02.02.02.05 Fornecedores e Contas a Pagar 427 0
2.02.02.02.06 Outras Obrigagtes 761 26
2.02.03 Tributos Diferidos 85.652 74.350
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 85.652 74.350
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 40.357 36.271
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Diferidos 45.295 38.079
2.02.04 Provisoes 2.959 1.505
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.959 1.505
2.02.04.01.05 Provisdes para Riscos 2.959 1.505
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 685.032 777.840
2.03.01 Capital Social Realizado 540.189 540.189
2.03.02 Reservas de Capital 84.756 85.271
2.03.04 Reservas de Lucros 152.149 152.380
2.03.04.01 Reserva Legal 9.993 9.993
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 142.447 142.447
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -291 -60
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -92.062 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais)
Cédigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -242.044 -194.281
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 33.973 207.849
6.01.01.01 Prejuizo (lucro) lig. antes do IR e CS -67.649 142.223
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 1.850 1.680
6.01.01.03 Constituicao de provisées 17.404 6.599
6.01.01.04 Pis e Cofins diferidos- liquidos 7.216 6.537
6.01.01.05 Encargos Financeiros 74.685 50.749
6.01.01.06 Baixa do Permanente 467 61
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -211.675 -320.177
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -233.277 -365.878
6.01.02.02 Imoveis a comercializar 36.639 20.107
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores -2.713 -5.688
6.01.02.04 Despesas antecipadas 1 494
6.01.02.05 Impostos a recuperar -1.981 -2.264
6.01.02.06 Outros Créditos 2.212 -21.571
6.01.02.07 Fornecedores e contas a pagar -18.224 42.123
6.01.02.08 Salarios e férias a pagar 7.658 5.253
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 409 4.364
6.01.02.10 Impostos e contribuigbes a recolher -3.844 -1.364
6.01.02.11 Outras contas a pagar 1.445 4.247
6.01.03 Outros -64.342 -81.953
6.01.03.01 Imposto de renda e contr. social pagos -10.793 -25.263
6.01.03.02 Juros pagos -53.549 -56.690
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 93.473 80.787
6.02.01 Aplicagdes Financeiras 102.071 43.105
6.02.04 Partes Relacionadas 619 -3.768
6.02.05 Adiantamento para futuro empreendimento 0 -60.038
6.02.06 Venda Projeto Rio Empreendimentos Ltda 0 111.000
6.02.07 Complemento de pagamento na aquisi¢gao de partic. 0 -2.250
6.02.08 Aquisicao de bens para o ativo imobilizado -1.954 -7.262
6.02.09 Aquisicao de agdes em tesouraria -231 0
6.02.10 Aquisicao de Participagdes em SPE -7.032 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 155.591 122.216
6.03.01 Pagamento de dividendos -31.739 -13.774
6.03.02 Captagao de financiamentos 358.620 194.393
6.03.03 Amortizagao de financiamentos -171.290 -58.984
6.03.04 Amort. custos na emisséo de debéntures 0 581
6.05 Aumento (Redugédo) de Caixa e Equivalentes 7.020 8.722
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 35.328 19.969
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 42.348 28.691
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais)
Cédigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 780.022 783.547
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 776.979 778.051
7.01.02 Outras Receitas 3.461 4.722
7.01.04 Provisado/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -418 774
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -698.840 -534.422
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -698.840 -534.422
7.03 Valor Adicionado Bruto 81.182 249125
7.04 Retengdes -1.850 -1.680
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -1.850 -1.680
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 79.332 247.445
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 22.460 31.069
7.06.02 Receitas Financeiras 22.460 31.069
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 101.792 278.514
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 101.792 278.514
7.08.01 Pessoal 73.788 48.113
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 57.184 39.553
7.08.01.02 Beneficios 12.343 5.742
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.261 2.818
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 64.366 65.711
7.08.02.01 Federais 63.724 63.855
7.08.02.02 Estaduais 0 62
7.08.02.03 Municipais 642 1.794
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 55.700 48.247
7.08.03.01 Juros 52.119 45.405
7.08.03.02 Aluguéis 3.581 2.842
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -92.062 116.443
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -92.062 116.443
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 3T11
MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O terceiro trimestre de 2011 foi marcado por importantes conquistas operacionais e a melhora das margens dos empreendimentos
apos a atualizagdo orcamentaria feita no 2T11.

O desempenho comercial continua aquecido, com destaque para a forte venda de estoques no trimestre, as Vendas Contratadas
alcangaram R$301,1 milhdes, vale ressaltar o desempenho do segmento de baixa renda, que teve 74% de crescimento na comparacdo
com 3T10 e 126% na comparagao acumulada.

O trimestre foi, novamente, marcado pelo alto volume de entregas, com 1.564 unidades ou R$200,5 milhdes em VGV entregues,
fechando o periodo acumulado de 9 meses com um total de 3.363 unidades entregues, que representaram um VGV de R$455,7
milhGes.

No segmento de baixa renda, onde temos construcdo prépria para todas as obras, foram iniciadas um total de 10 obras no 3T11, ao
final do 2T11 havia 11 empreendimentos sob construgdo, passando a ter 21 ao final do 3T11, assim o nimero de obras quase dobrou.
Com esse aumento no volume de obras no segmento de baixa renda, o reconhecimento de receita deste segmento também ira
aumentar, na medida em que forem evoluindo as obras ja iniciadas.

Além disso, no segmento de lajes corporativas, ou AAA, as obras dos empreendimentos Paulista e JK continuam evoluindo, e dada a
relevancia dos dois projetos, foi constituida uma nova diretoria especifica para esse segmento, a Diretoria de Incorporagdo Lajes
Corporativas e Projetos Estruturados. A Companhia reconhece os projetos AAA como um segmento de negdcio com alto potencial de
geragao de valor.

O Resultado financeiro da companhia no 3T11 ja apresentou recuperacgdo e impacto positivo dos esforgos feitos com a atualizagdo
orgcamentaria, tivemos melhora em todos indicadores financeiros na comparag¢ao com o ultimo trimestre. E conforme as entregas dos
empreendimentos lancados até 2008 ocorrerem os resultados irdo melhorar cada vez mais. E importante ressaltar que a partir dos
proximos trimestres o reconhecimento de receita do segmento de baixa renda ird aumentar conforme ocorrerem a evolugdao das
obras ja iniciadas, além disso, teremos resultado do segmento de lajes corporativas, que atualmente ndo é visivel no resultado.

COMENTARIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL
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VENDAS CONTRATADAS

No terceiro trimestre de 2011, as Vendas VENDAS CONTRATADAS (R$ MM)
Contratadas atingiram RS$301,1 milhdes, 100% CCDI

sendo que 35% foram do segmento de baixa M Baixa Renda (HM)

renda, representado pela HM Engenharia. ® Tradicional

Na comparag¢do acumulada dos 9 meses, as 12 3%
-12,3%
Vendas Contratadas aumentaram em 21,0%,

com destaque para o crescimento de 126% A

27,09
das vendas do segmento de baixa renda. 4123 ——

301,1
1053

195,8

3T11 9M10 IM11

Dos R$142,1 milhdes lancados no 3T11, 14,5% foram comercializados ho mesmo periodo. Analisando-se as Vendas Contratadas do
3T11 por periodo de langamentos, verifica-se que as vendas de unidades em estoque representaram 93,2% das Vendas Contratadas
totais. As vendas de estoque no 3T11 representaram 35,6% do estoque de R$787,6 milhdes ao final do 2T11.

Em termos de segmento de mercado, as Vendas Contratadas do 3T11 foram maiores nos segmentos de média e baixa renda (72%),
devido aos langamentos realizados nestes segmentos nos ultimos trimestres. Os outros 28% foram distribuidos em todos os
segmentos de mercado em que a CCDI atua.

A analise por localizagdo indica que as vendas de unidades no Estado de S3do Paulo foram responsdveis por 76,5% das vendas
contratadas totais, contra 79,2% no 2T11, essa queda se deve ao aumento da participacdo da Regional do Parana, que contou com
um langamento no 3T11.

A Velocidade de Vendas Consolidada (VSO) foi de 32,4% no 3T11, maior em 4,5 pontos percentuais em relagdo ao 3T10 e 3,8 pontos
percentuais inferior ao nimero apresentado no 2T11. O aumento da VSO na comparagdo com o mesmo periodo de 2010 demonstra a

forte venda de estoques da Companhia.

A VSO exclusiva do segmento de baixa renda foi de 25,6% no 3T11 contra 18,7% no 3T10, um aumento de 6,9 pontos percentuais.

ENTREGAS

No 3T11 a CCDI teve um expressivo volume de entregas de empreendimentos, foram 1.564 unidades ou R$200,5 milhdes em VGV (%
CCDI). Somando as entregas dos empreendimentos feitas até o 1511, o periodo acumulado de 9 meses finaliza com um total de 3.363
unidades entregues, que representaram um VGV de R$455,7 milhdes.

VGV -
Empreendimentos Langamento Data de Entrega Unidades (RS MM)
Cristais da Terra - Fase Il Dez/07 Ago/11 50 33,3
Empresarial Jardim Sul Dez/07 Set/11 260 64,0
Vila S50 Vicente - Jodo Ramalho Out/07 Set/11 150 22,0
Araucdria Cond. Club (baixa renda) Set/08 Set/11 320 25,0
Parque Campinas (baixa renda) Mai/09 Set/11 784 56,2
Total Consolidado 1.564 200,5

LAJES CORPORATIVAS “AAAs”
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A CCDI conta com 2 projetos tipo “AAA” (Lajes Corporativas), localizados em dreas nobres da cidade de S3o Paulo, sdo 88.836 m? de
ABL (parcela CCDI) em construcgdo para entrega a partir de 2014.

“Paulista”:
Empreendimento tipo AAA (torre + shopping) localizado na Avenida Paulista, na cidade de Sdo Paulo. A CCDI possui 50% do projeto.
e ABL %CCDI: Shopping —9.500 m? Torre — 6.136 m?
e Término obras (previsdo): Shopping — 2T15
Torre —2T15
“JK”:
Empreendimento tipo AAA localizado na Rua Funchal, bairro vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo. A CCDI possui 60% do projeto.
e ABL % CCDI: 73.200 m?
e Término obras (previsdo): Torre A 4T14 Torre B 4T15

ABL: area bruta locavel

LANCAMENTOS

No 3T11, a Companhia langou dois empreendimentos, um no segmento de baixa renda e o segundo no segmento de média renda,
somando um total de R$142,1 milhdes em Valor Geral de Vendas. Abaixo segue quadro resumo dos lancamentos realizados no 9M11
(% CCDI):

VGV - %
ccol

Empreendimento Localizagao Data de Langamento Unidades (RS MM) Segmento
1 Connect Workstation Campos dos Goytacazes, RJ fev/11 243 29,1 salas Comerciais
2 Soul Jardim Sul Sdo Paulo, SP fev/11 180 38,3 Mmeédio
3 Set Cabral Curitiba, PR fev/11 151 39,2 Médio-alto
4 Condominio Residencial Vale das Figueiras Valinhos, SP mar/11 760 78,0 Baixa Renda
5 Vivenda do Horto - Vivenda Orquidea Hortolandia, SP mar/11 173 19,7 Baixa Renda
6 Vanguard Ipiranga Sdo Paulo, SP jun/11 70 11,7 Baixa Renda
7 Quinta das Figueiras Cajamar, SP jun/11 117 13,9 Baixa Renda
8 Vega Work & Life Curitiba, PR ago/11 397 86,8 \édia Renda
9 Estagdo Vida Nova Itapevi, SP set/11 480 55,0 Baixa Renda

Total de Langamentos em 2011 2.571 371,7

BANCO DE TERRENOS

O Banco de Terrenos da Companhia fechou o 3T11 em RS$7,9 bilhées em valor geral de vendas para futuro desenvolvimento. Deste
montante, R$1,5 bilhdo refere-se a terrenos exclusivos da HM Engenharia. E importante ressaltar que 66,3% do VGV potencial do
Landbank total estdo direcionados a projetos com preco unitario até R$500 mil (faixa-teto do FGTS) e que 96,4% localizam-se no
maior pdlo econdmico e demografico do Brasil: Sdo Paulo (Capital e Regido Metropolitana).

COMENTARIO DE DESEMPENHO FINANCEIRO
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RECEITA LiQUIDA, LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No 3T11, a Receita Liquida consolidada atingiu R$308,7 milhdes, aumento de 13,3% versus o mesmo periodo do ano passado, e no
periodo acumulado de 9 meses de 2011 a receita liquida alcangou R$756,3 milhdes, um aumento de 14,8% na comparagdo com o
mesmo periodo de 2010 (excluindo receita com venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10). Vale lembrar que no 2T11 a
Companbhia realizou a atualizagdo dos orcamentos dos empreendimentos, o que impactou os resultados desse periodo. A margem
bruta sem o custo de financiamento fechou em 25,7 % no 3T11, forte melhora na comparagao entre o ultimo trimestre e o mesmo do
ano passado

CONSOLIDADO (RSMM) 3T11 2T11 3T10 3T11/2T11 | 3T11/3T10 mm 9M11/9M10

RECEITA LIQUIDA 308,7 183,2 272,4 68,5% 13,3% 756,3 658,8 14,8%

LUCRO BRUTO 656 (385 716 -84% 822 1691 -51,4%
MARGEM BRUTA (%) 21,3% | -21,0%| 26,3% m -49pp. | 109%] 252%]|  -14,4pp.
MARGEM BRUTA ex CUSTO DE FINANCIAMENTO (%) 25.7% | -14.8%| 28.3%]|  40.4pp. 2.7pp.| 153%] 27.7%|  -12.4pp.]

9M10: exclui receita com a venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10, esta negociagdo gerou um impactou positivo de R$49,4 milhdes no Lucro Liquido

A Receita Liquida exclusiva do segmento de baixa renda foi de R$81,7 milhdes no 3T11, 12,9% superior a Receita Liquida do 2T11 e
31,8% acima da Receita Liquida do 3T10. Na andlise do periodo acumulado no 9M11 a Receita liquida exclusiva do segmento de baixa
renda aumentou 49,1% na comparagdao com o mesmo periodo do ano passado. A participacdo da Receita Liquida do segmento de
baixa renda na Receita Consolidada foi 26,5% no 3T11. O Lucro Bruto exclusivo do segmento de baixa renda foi de R$15,6 milhdes no
3T11 com margem bruta de 19,1%, ja no periodo acumulado alcangou R$45,4 milhdes, com margem bruta de 20,4%. O segmento de
baixa renda sofreu impacto em sua margem bruta no 3T11 com o atraso de inicio de obras, contudo esse atraso foi sanado, e 0 4T11
iniciou com quase o dobro de nimero de obras de baixa renda, ao todo 21 empreendimentos em construcdo.

| HMENGENHARIA(RSMM) | 311 | 2r1a | smo | smg/eria | smaysrio | omia | omio | omii/omio
81,7 72,4 62,0 12,9% 31,8% 222,2 149,1 49,1%
15,6 14,8 18,4 5,4% -15,2% 45,4 45,0 1,0%
[MARGEMBRUTA(%) | 191%] 204%]| 297%|  -13pp.|  -106pp.| 204%]| 302%] -98pp.
| % RECEITA NA RECEITA CONSOLIDADA | 26,5%]  395%] 228%|  .1303pp.]  37pp.| 294%] 226%]  68pp ]|

DESPESAS

As DESPESAS COM VENDAS consolidadas atingiram RS$10,2 milhdes no 3T11, ou 3,3% da Receita liquida e 3,4% das vendas
contratadas do mesmo periodo.

CONSOLIDADO (RSMM) 3T11 2T11 3T10 3T11/2T11 | 3T11/3T10 m 9M10 | 9M11/9M10

[DEsPEsAscoMVENDAS  [EEECURIEEENCYS) (8,6) 6,0% 18,6%  (28,2) (19,8) 42,2%

DESP. COM VENDAS /ROL (%) 33%  52%  32% -1,9 pp. 0lpp.  37%  3,0% 0,7 pp.
DESP. COM VENDAS /VENDAS CONTRATADAS (%) 34%  23%  2,5% 1,0 pp. 09pp.  2,7%  2,3% 0,4 pp.

9M10: exclui receita com a venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10, esta negociagdo gerou um impactou positivo de R$49,4 milhdes no Lucro Liquido

As DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) do 3T11 atingiram R$26,3 milhdes. O aumento em relacdo aos periodos anteriores
corresponde ao forte crescimento operacional que a Companhia teve ao longo de 2010.

CONSOLIDADO (RSMM) 3T11 PANNE 3T10 | 3T11/2T11 | 3T11/3T10 mm 9M11/9M10

[ DESP. GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)  [ECTE NNPP R T X 19,0% 47,8%  (71,1) (51,5) 38,0%
87%  54%  52%  34pp.  36pp.  69%  61% 0,9pp.
85% 12,1%  65%  -3,6pp. 2000, 94%  7,8% 1,6pp.
(1L,4)  (19,1) 03 92,6%  -5119%  (209) 63 -430,5%
05% 104%  01%  -10,0pp. 03pp.  28%  1,0% 1,8pp.
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9M10: exclui receita com a venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10, esta negociacdo gerou um impactou positivo de R$49,4 milhdes no Lucro Liquido

0 aumento de R$4,2 milhdes no total de despesas gerais e administrativas se deve, principalmente, a: R$1,5 milhdes de gastos ndo
recorrentes com rescisdo e beneficios devido a troca de Diretoria, e R$2,3 milhdes com gastos de projetos descontinuados (maiores
detalhes na nota 6b das Notas Explicativas contida no ITR).

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA Consolidado da CCDI no 3T11 fechou em R$28,4 milhdes com margem de 9,2%.

9M10 s/ 9m11/
REPORTADO (RSMM) 3T11 2T11 3T10 3T11/2T11 | 3T11/3T10| 9M11 oM10
L

(12,6) (90,9) 26,1 862%  -1481%  (92,1) 67,1  -237,2%
9,3 11,4 5,7 -18,9% 63,2% 29,7 143 107,7%
31,0 (9,8) 13,8 - 124,6% 24,4 22,7 7,5%
0,7 05 0,6 23,5% 11,0% 1,9 1,7 11,8%
S T T B N T T T BT

9M10: exclui receita com a venda do terreno Itautec por R$100 milhdes no 1T10, esta negociagdo gerou um impactou positivo de R$49,4 milhdes no Lucro Liquido

O lucro liquido da Companhia foi impactado pelo estorno de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais em RS$27,3 milhdes. A
Companbhia decidiu baixar o Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos, pois entende que tais valores ndo serdao recuperados
em periodos futuros uma vez que a rentabilidade da companhia se dara em algumas SPE’s e ndo na Controladora.

ENDIVIDAMENTO

No final do 3T11, a divida bruta da CCDI era de R$971,3 milhdes contra R$908,1 milhdes no 2T11. O incremento da Divida estd
relacionado ao aumento de 9,6% em financiamento a construgdo de projetos:

rommvosemanammenos | ol sma|  nox|

Pela caracteristica dos financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro da Habita¢do (SFH), o repagamento dos valores em

aberto ocorre apds a entrega das obras, mediante a transferéncia, ao agente financiador, da carteira de clientes dos projetos. A
transferéncia, conhecida no mercado como “repasse”, pressupde que, para cada unidade assumida pelos bancos, a fragdo do
financiamento correspondente seja amortizada a valor de face, i.e., sem desconto, sendo que eventuais sobras sdo liberadas a
incorporadora. A partir deste momento, os riscos relacionados com o financiamento das unidades sdo totalmente vinculados aos
agentes financiadores, sem recorréncia a Companhia.

Abaixo mostramos Divida Liquida, que desconsiderando o SFH temos um indice de 37,6% em relagdo ao Patriménio Liquido.

146 1921 2846 195%  457%
07,0 (081)  (7307) _ 7,0% __ 32,9%
ovioavquoaee | e aoesw] sron] 67pn] 62200
0576) Q059) (1275 251% _ 102,1%

PAGINA: 20 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA Verséao : 1

A Divida Liquida total da CCDI atingiu R$816,7 milhdes ao final do 3T11, o aumento em relacdo a 2010 se deve, principalmente pelo
maior numero de empreendimentos em construgao, especialmente na fase final. Vale lembrar que

AUDITORIA INDEPENDENTE

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes foi contratada pela Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. para a
prestacdo de servicos de revisdo das informagBes trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de setembrode 2011. Em
atendimento a Instrugdo CVM n2 381/03, informamos que Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes ndo prestou, no
periodo, servicos ndo-relacionados a auditoria externa cujos honorarios fossem superiores a 5% do total de honordérios recebidos por
esse servigo.

As informag0Oes ndo contabeis presentes nesse relatdrio ndo foram objeto de revisdo pelos auditores independentes.
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Notas Explicativas

CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS DE 30 DE SETEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de capital
aberto, domiciliada na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, Brasil, e esta registrada na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo - BM&FBOVESPA, mercado em que suas agdes sao
negociadas com a sigla CCIM3. As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia,
relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2011, abrangem a Companhia e suas controladas. A
Companhia tem como objetivo o desenvolvimento, a incorporagdo, a prestacao de servicos de assessoria, a
locacdo e a construg¢do de imdveis residenciais ou comerciais, diretamente ou por meio de participacdes em
Sociedades de Proposito Especifico - SPEs, consorcios e outras sociedades. A Companhia também possui
controladas em conjunto, as quais estdo descritas na nota explicativa n° 8.

Atualmente, a Companhia desenvolve empreendimentos residenciais € comerciais € atua na regido
metropolitana da cidade de Sdo Paulo, no litoral e no interior do Estado de Sao Paulo e nos Estados do Rio
de Janeiro, de Minas Gerais, do Espirito Santo e do Parana. Desde outubro de 2008, ¢ controladora integral
da HM Engenharia e Construgdes S.A. (“HM”), empresa especializada no desenvolvimento e na constru¢ao
de unidades habitacionais, destinadas ao segmento de baixa renda. A HM tem operagdes concentradas no
interior do Estado de Sao Paulo.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Declaracao de conformidade
As informagoes trimestrais da Companhia compreendem:

a) As informacgdes trimestrais consolidadas preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria (“BR GAAP”) e a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting emitida pelo IASB (“IFRS”), aplicaveis a entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
identificadas como consolidado (“IFRS e BR GAAP”); e

b) As informagdes trimestrais individuais da controladora preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria (“BR GAAP”), identificadas
como controladora.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria
brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado,

atribuiveis aos acionistas da controladora, conforme as informacdes trimestrais consolidadas
preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido
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2.2.

2.3.

2.4.

e o resultado da controladora conforme as informagdes trimestrais individuais preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas informagdes
trimestrais individuais e consolidadas em um tnico conjunto.

Base de elaboragao

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto se indicado de outra forma.

Base de consolidacao

2.3.1.

2.3.2.

Controladas

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as informagdes trimestrais da Companhia,
das controladas e das controladas em conjunto. O controle ¢ obtido quando a Companhia tem o
poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

As informagdes trimestrais de controladas sdo incluidas nas informagdes trimestrais
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas informagdes trimestrais individuais da controladora, os investimentos em controladas sao
reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial, conforme previsto pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil com relagdo as informagdes trimestrais individuais.

Investimentos em controladas em conjunto

Uma controlada em conjunto caracteriza-se por um acordo contratual, que pode ser
formalizado através de seus proprios estatutos, através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisoes
sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da controlada
em conjunto requerem a aprovagao de todas as partes que compartilham o controle.

A Companhia apresenta suas participacdes em controladas em conjunto, nas suas informacgdes
trimestrais consolidadas, usando o método de consolidacdo proporcional. As participacdes da
Companhia nos ativos, passivos e resultados das controladas em conjunto sdo combinadas com
os correspondentes itens nas informacdes trimestrais consolidadas da Companhia, linha a
linha.

Nas informacgdes trimestrais individuais da controladora, as participacdes em controladas em
conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Combinacao de negdcios e agio

Como parte da transi¢do para as IFRSs e os CPCs, a Companhia optou por nao aplicar o
Pronunciamento Técnico CPC 15 - Combinacdes de Negocios para as combinagdes de negdcio
anteriores a 1° de janeiro de 2009. O 4agio referente a tais aquisi¢des representa o montante
reconhecido de acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas.
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2.5.

2.6.

Os agios tém como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura. Para fins de teste de
redugdo ao valor recuperavel, o agio ¢ alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa do
Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que se beneficiam das sinergias da combinagao.

Uso de estimativas e julgamento

As informagdes trimestrais foram elaboradas em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC
21 — Demonstracao Intermediaria e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting
emitida pelo IASB, aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, aprovadas pelo CPC,
pela CVM e pelo CFC, as quais requerem que a Administracao faga julgamentos, estimativas e utilize
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informagdes sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
ajuste material dentro dos proximos periodos estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: custo or¢ado das obras, vida util do ativo imobilizado, determinagdo de taxas de desconto a
valor presente utilizadas na mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, provisdes
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber, provisao para atraso de
obras e projegdes para realizagdo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. O impacto de tais revisdes € reconhecido no
periodo em que sdo efetuadas.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros, mensurados ao valor
justo por meio do resultado, sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Nas datas de encerramento dos balancos apresentados, os saldos de caixa e equivalentes de caixa
eram compostos exclusivamente por fundo fixo de caixa e recursos em contas bancérias de livre
movimentagao.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sdo investimentos tempordrios de curto prazo, representados por
titulos de alta liquidez.

A Companhia classifica seus titulos e valores mobilidrios em: (a) mantidos para negociagao;
(b) mantidos até o vencimento; (¢) empréstimos e recebiveis; ou (d) disponiveis para venda.

Contas a receber
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2.7.

2.8.

Estdo apresentadas a valores de realizagdo, liquidos de ajuste a valor presente. A provisao para riscos
de crédito contempla o histoérico de perdas, a situagdo individual dos clientes e, se o caso, a situagdo
do grupo econdmico ao qual pertencem, sendo considerada suficiente para cobrir eventuais perdas
sobre os valores a receber. Informacgdes adicionais referentes as contas a receber, incluindo os valores
a vencer ¢ vencidos, além da provisdo para risco de crédito, estdo demonstradas na nota explicativa
n°® 5.

Instrumentos financeiros passivos

Representados por empréstimos, financiamentos e debéntures, e estdo apresentados pelo valor
nominal, acrescido de juros, inflagdo e variagdes cambiais incorridos até¢ as datas das informagdes
trimestrais, se aplicavel. Este método corresponde ao custo amortizado.

Os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da
transacgao.

Qutros ativos e passivos financeiros sujeitos a indexacao

Ativos e passivos em reais € contratualmente sujeitos a indexagdo estdo atualizados de acordo com o
método de custo amortizado, pela aplicacdo dos indices correspondentes nas datas de encerramento
dos balangos apresentados. De forma similar, ganhos e perdas cambiais e variagdes monetarias sao
reconhecidos no resultado quando auferidos e incorridos.

Imédveis a comercializar

Incluem os imoéveis em construcdo pelo custo incorrido durante a fase de construcdo dos
empreendimentos, as unidades concluidas e os terrenos. Os saldos em aberto nas datas de
encerramento dos balangos apresentados ndo excedem os respectivos valores liquidos de realizagao.

A Companhia adquire parte dos terrenos através de operagdes de permuta, nas quais, em troca dos
terrenos adquiridos, compromete-se a:

a) entregar unidades imobiliarias de empreendimentos em construgdo; ou

b) entregar o percentual da parcela de contas a receber provenientes das vendas das unidades
imobilidrias dos empreendimentos.

Os juros dos empréstimos e financiamentos diretamente ligados aos empreendimentos imobilidrios
sdao capitalizados como custo dos imoveis a comercializar quando as atividades necessarias para
preparar o imovel para comercializagdo e/ou construgdo estdo em progresso. O reconhecimento dos
juros capitalizados no resultado ¢ feito de acordo com os mesmos critérios para apropriacdo da receita
e custo, conforme item 2.15.

A classificacdo de terrenos entre circulante e ndo circulante ¢ realizada pela Administracdo com base
na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobilidrios. A Administra¢ao revisa
periodicamente as estimativas de langamentos.

Intangivel
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2.9.

2.10.

Representado por licengas de uso de softwares e agio relacionado a aquisi¢do de participacdo no
capital de controladas. A amortizagdo por licengas de uso de softwares ocorre pelo método linear em
cinco anos, a partir do momento em que os beneficios comeg¢am a ser auferidos.

Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisi¢do e/ou construcao, acrescido de juros capitalizados durante o periodo de
construgdo, quando aplicavel, para os casos de ativos qualificaveis, conforme definido no
Pronunciamento Técnico CPC 27 - Imobilizado. As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear
de acordo com as vidas uteis estimadas, representadas pelas taxas demonstradas na nota explicativa
n°® 9. A vida 1til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no fim de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

Conforme mencionado no item 2.14, os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a
manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas, originados de operacdes de
arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados como uma compra financiada,
reconhecendo no inicio de cada operacdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo
os ativos também submetidos as depreciacdes calculadas de acordo com as taxas demonstradas na
nota explicativa n® 9.

Redugado ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

Ativo de vida util definida

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao
valor recuperavel. Se houver tal indica¢do, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da
unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados as unidades geradoras
de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacao razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel ¢ o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor de
uso. Na avaliagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, a qual reflete uma avaliagao atual de mercado.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel € revertida subsequentemente, ocorre o aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda
por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa)
em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida
imediatamente no resultado.

Ativo de vida util indefinida
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2.11.

2.12.

2.13.

Para fins de teste de redugdao no valor recuperdvel, o agio ¢ alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, da Companhia, desde que ndo superem
0s segmentos operacionais que irao se beneficiar das sinergias da combinagao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de
reducdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagcdo de que a unidade
podera apresentar reducdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
for menor que o valor contédbil, a perda por redu¢do no valor recuperavel ¢ primeiramente alocada
para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos
da unidade, proporcionalmente ao valor contdbil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por
redugdo no valor recuperavel de agio € reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda
por reducdo no valor recuperavel ndo pode ser revertida em periodos subsequentes.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2011 e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010,
ndo ha indicios de perda por redugdo ao valor recuperavel para nenhuma unidade geradora de caixa. A
Companhia adota como unidade geradora de caixa os seus segmentos operacionais, conforme nota
explicativa n°® 28.

Provisdo para garantias

As empresas subcontratadas pela Companhia para executarem as obras tém a responsabilidade
primaria de garantir a qualidade estrutural dos empreendimentos vendidos. A Companhia e suas
controladas fornecem garantias solidarias limitadas pelo periodo de cinco anos, cobrindo os mesmos
riscos.

A controlada HM registra provisdo para garantias mensuradas de acordo com as premissas descritas
na orientacilo OCPC 01 (R1), pois efetua trabalhos de construgdo e, portanto, possui a
responsabilidade primaria de garantir a qualidade estrutural.

Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos
a) Imposto de renda e contribui¢@o social - correntes

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados observando-se suas aliquotas vigentes
de 25% e 9%, respectivamente. Conforme facultado pela legisla¢do fiscal, certas controladas e
controladas em conjunto optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas sociedades, a base
de calculo do imposto de renda ¢ calculada a razdo de 8% e a da contribui¢do social a razdo de
12% sobre as receitas brutas e sobre a totalidade da receita financeira, sobre as quais se aplicam as
aliquotas regulares de imposto de renda e contribuicao social.

b) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos obedecem aos critérios mencionados na nota
explicativa n° 17. A Companhia avalia e reduz os tributos diferidos ativos a medida que identifica
que nao ¢ provavel a existéncia de lucro tributavel futuro suficiente para utilizagdo total ou parcial
desses créditos.

Provisdes
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2.14.

2.15.

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar
a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos € as incertezas relativos a obrigagao.
Quando a provisdao ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao,
seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquida¢ao de uma
provisao sejam recuperados de terceiros, um ativo ¢ reconhecido se, € somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

As provisdes para agdes judiciais sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas t€ém uma
obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com
seguranga. As provisoes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a
obrigacao, usando-se a taxa adequada de desconto, de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Sao atualizadas até as datas dos balangos apresentados pelo montante estimado das perdas provaveis,
observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da Companhia e de suas controladas.
Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo descritos
na nota explicativa n® 15.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado que tenham por objetivo bens corpéreos destinados a
manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas, inclusive os que decorrem de
operagdes e aqueles que transfiram a Companhia os beneficios, os riscos e o controle dos bens, sdo
classificados como arredamento financeiro.

Os arrendamentos financeiros sdo registrados como compras financiadas, reconhecendo, no momento
da aquisi¢ao, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento).

Reconhecimento da receita

a) A apuragdo do resultado de incorporacdo e venda de imoéveis € feita segundo os seguintes
critérios:

e A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes
decorrentes de solicitagdes adicionais, as reclamagdes e os pagamentos de incentivo contratual
na condi¢do em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de
forma confiavel. Tao logo o resultado de um contrato de construgdo possa ser estimado de
maneira confiavel, a receita do contrato ¢ reconhecida no resultado na medida do estagio de
conclusdo do contrato. Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado ¢ apropriado no
momento em que a venda ¢ efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual. Os juros pré-fixados sdo apropriados ao resultado observando o regime de
competéncia, independentemente de recebimento.
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b)

, .

e Nas vendas de unidades ndo concluidas, a receita ¢ apropriada de acordo com o critério
estabelecido pela Orientagcdo Técnica OCPC 04, detalhado a seguir:

— As receitas de vendas e os custos de terrenos € constru¢dao e as comissoes de vendas sao
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusio de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relagao
ao custo total or¢ado dos respectivos empreendimentos.

— O custo orcado ¢ revisado periodicamente, e pode ocasionar alteragdes nas estimativas
iniciais. O efeito de tais revisdes afeta o resultado prospectivamente, de acordo com CPC 23
— Politicas contabeis, mudanga de estimativas e retificagdes de erros.

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias serdo analisados
pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC). Os resultados dessa
andlise podem fazer com que as incorporadoras imobilidrias tenham que revisar suas praticas
contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas.

Prestagdo de servigos de construgao

Consiste basicamente da atividade de prestacao de servigos de construgdo reconhecida em virtude
da evolucdo de cada obra. Os servigos referentes a administragdo técnica ¢ de bens imoveis sao
reconhecidos a medida que os servigos sao prestados.

Quando o resultado de um contrato de constru¢cdo nao pode ser medido de maneira confiavel, a
receita do contrato € reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condi¢do de que os
custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato sdo reconhecidas imediatamente
no resultado.

Permutas fisicas e financeiras
Permuta fisica

O valor justo do terreno ¢ registrado como um componente do estoque de terrenos de imoveis a
comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do
instrumento particular ou do contrato relacionado a referida transagdo. As receitas e os custos
decorrentes de operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
constru¢ao dos empreendimentos, conforme descrito no item (a) acima.

Permuta financeira

Nas permutas financeiras, a Companhia repassa aos vendedores do terreno uma porcentagem
sobre o valor das vendas. Esse valor ¢ registrado como um componente do estoque de terrenos de
iméveis a comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do
instrumento particular ou do contrato relacionado a referida transacao, desde que tenha sido obtido
o registro de incorporagao imobilidria do futuro empreendimento.

2.16. Ajuste a valor presente
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2.17.

2.18.

2.19.

Os saldos de contas a receber de unidades ndo concluidas e de fornecedores (terrenos a pagar por
permuta financeira) foram calculados considerando o prazo estimado até a entrega das chaves dos
imoveis comercializados, utilizando-se a taxa de desconto de 5,90% em 30 de setembro de 2011 e
5,74% em 31 de dezembro de 2010.

Essa taxa de desconto ¢ baseada na projecdo da Nota do Tesouro Nacional - NTN, titulo com
rentabilidade vinculada a variagdao do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, acrescida de
juros.

Os valores do ajuste a valor presente de contas a receber e fornecedores sao registrados no resultado
nas rubricas “Receita de vendas” e “Custo das vendas”, respectivamente. A reversao do ajuste a valor
presente ¢ reconhecida no préprio grupo de receitas e custos de incorporacdo imobiliaria. Parte da
reversdo do ajuste a valor presente referente ao periodo “pds-chaves” é reconhecido em receitas
financeiras.

Programa de outorga de opg¢des de acdes

Como parte do pacote de remuneracdo de seus executivos, a Companhia oferece plano de
remuneracdo com base em agdes, segundo o qual recebe os servigos dos empregados como
contraprestacdo das opgdes de compra de agdes outorgadas. Os detalhes a respeito da determinagdo do
valor justo desse plano estdo descritos na nota explicativa n° 25.

O valor justo das op¢des concedidas, determinado na data da outorga, ¢ registrado pelo método linear
como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito ¢ adquirido, com base em
estimativas do Grupo sobre quais opc¢des concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patrimonio. No final de cada exercicio, a Companhia revisa suas
estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patrimonio que serdo adquiridos. O impacto da
revisdo em relacdo as estimativas originais, se houver, ¢ reconhecido no resultado do periodo, de tal
forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patrimonio liquido na rubrica “Reservas de capital - opcdes outorgadas”, na qual registra-se o
beneficio aos empregados.

Dividendos propostos

A distribui¢do de dividendos para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo nas
informagdes trimestrais da Companhia ao final do exercicio, com base no dividendo minimo
estabelecido no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente ¢
provisionado na data em que os valores adicionais sao aprovados pelo Conselho de Administragao.

Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢ao
durante determinado periodo e ¢ apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira, como parte de suas informagdes trimestrais individuais e como informagao
suplementar as informagdes trimestrais consolidadas, pois ndo ¢ uma demonstracdo prevista nem
obrigatdria conforme as IFRSs.
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A demonstracao do valor adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacdo das informagdes trimestrais e seguindo as disposi¢des

contidas no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

2.20. Provisao para obras em atraso

A Companhia estima os valores devidos aos clientes em consequéncia de atraso nas obras. Esta
provisao esta classificada na rubrica outras obrigacoes.

2.21. Normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda ndo adotadas

Os pronunciamentos contabeis do IASB a seguir foram publicados e/ou revisados mas ainda nao tém
adocdo obrigatdria, além de ndo terem sido objeto de normatizacdo pelo CPC e CVM e, dessa forma,
ndo foram aplicados antecipadamente pela Companhia em suas informagdes trimestrais para o
periodo findo em 30 de setembro de 2011. A Companhia implementard tais pronunciamentos a
medida que suas aplicagdes se tornarem obrigatorias, ndo sendo esperados efeitos relevantes para as
demonstragoes financeiras.

Pronunciamento

Descri¢ao

Vigéncia

IFRS 7 - Modificagdes
alFRS 7

Aborda as divulgacdes de transferéncias de ativos
financeiros.

Periodos anuais
iniciados apds 1 de
janeiro de 2013.

IFRS 9 - Instrumentos

Refere-se a primeira fase do projeto de substitui¢do do

Periodos anuais

Financeiros “IAS 39: Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e | iniciados apds 1 de
Mensuracao”. janeiro de 2013.

IFRS 10 - Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e | Periodos anuais

Demonstragdes como um investidor deve preparar demonstragdes | iniciados em ou apos 1

Financeiras financeiras consolidadas e substitui o SIC -12 de janeiro de 2013.

Consolidadas

IFRS 11 - Acordos de
Participagdes

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial
para participacdes em “Joint Ventures”, eliminando o
método de consolidagdo proporcional

Periodos anuais
iniciados em ou apo6s 1
de janeiro de 2013.

IFRS 12 - Divulgagdes
de Participagdes em
Outras Entidades

Estabelece o objetivo das divulgagdes e as divulgagdes
minimas para entidades que tenham investimentos em
subsidiarias, controladas em conjunto, associadas ou
outras entidades ndo consolidadas.

Periodos anuais
iniciados em ou apo6s 1
de janeiro de 2013.

IFRS 13 - Medigdes de
Valor Justo

Estabelece um tnico modelo de medi¢ao do valor justo
quando o mesmo ¢ exigido por outros pronunciamentos

Periodos anuais
iniciados em ou apos 1
de janeiro de 2013.

IAS 27 (R)

Alteragdes ao IAS 27 - Demonstragdes Separadas

Periodos anuais
iniciados em ou apo6s 1
de janeiro de 2013.
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4,

IAS 28 (R)

Alteragdes ao TAS 28 - Investimento em Coligada e em | Periodos anuais

Controlada

iniciados em ou apo6s 1

de janeiro de 2013.

Versao : 1

Adicionalmente, os pronunciamentos e interpretacdes do International Financial Reporting
Interpretations Committee - IFRIC listados a seguir entraram em vigor no presente exercicio e,
portanto, foram adotados pela Companhia em suas informagdes trimestrais para o periodo findo em
30 de setembro de 2011. Os referidos pronunciamentos nao causaram efeitos relevantes nas
presentes informagdes trimestrais.

Pronunciamento
/Interpretacio

Descricao

Vigéncia

IAS 32 - Instrumentos
Financeiros:
Classificagdo dos
Direitos

Aborda a classificagio de determinados direitos
denominados em moeda estrangeira como instrumento
patrimonial ou passivo financeiro.

Periodos anuais
iniciados apos 1 de
fevereiro de 2010.

IFRIC 19 - Extin¢ao de
Passivos  Financeiros

Estabelece procedimentos para reconhecimento e
divulgagdo de transa¢des de emissdo de instrumentos

Periodos anuais
iniciados apos 1 de

com Instrumentos de | patrimoniais. julho de 2010.
Capital

IFRIC 14 - | Retira as conseqiiéncias ndo intencionais que surgem do | Periodos anuais
Pagamentos pagamento antecipado, no qual hd uma exigéncia | iniciados apos 1 de
Antecipados de | minima de provimento de recursos. Os resultados dos | janeiro de 2011.
Exigéncia Minima de | pagamentos antecipados em determinadas circunstancias

Financiamento sdo reconhecidos como ativo em vez de despesa.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos de fundo fixo e conta corrente em instituigdes bancarias estao representadas por:

Caixa
Bancos - conta movimento
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos - conta movimento
Caixa e equivalentes de caixa

Controladora (BR GAAP)

30/09/2011 31/12/2010

24 21

5.633 6.303

5.657 6.324
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
30/09/2011 31/12/2010

125 87

42.223 35.241

42.348 35.328

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
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Representados por aplicagdes em fundos de investimentos, com carteira composta por titulos com alta
liquidez, sendo o vencimento superior a 90 dias da data da aquisi¢do, cuja composi¢do ¢ a seguinte:

Controladora
(BR GAAP)

30/09/2011  31/12/2010

Fundo exclusivo (a) 37.805 67.373
Renda fixa - Certificados de Depdsito Bancario — CDBs 11.172 32.145
Conta garantida - BTS Participagdes e

Investimentos Ltda. (b) - 7.510
48.977 107.028
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
30/09/2011  31/12/2010

Fundo exclusivo (a) 92.112 158.799
Renda fixa - Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 20.131 36.848
Conta garantida - BTS Participagdes e

Investimentos Ltda. (b) - 7.510
112.243 203.157

(a) Fundo constituido na forma de condominio aberto que tem como objetivo buscar a valorizagdo das cotas
através da aplicagdo dos recursos em uma carteira diversificada de ativos financeiros, com alta liquidez
por meio de mercado ativo, e demais modalidades operacionais disponiveis no ambito do mercado
financeiro. A rentabilidade aproxima-se dos juros apurados pelo Certificado de Deposito Interbancario —
CDI.

De acordo com o regulamento do fundo, o patrimonio liquido esta representado por:

I.  No minimo 80% de titulos publicos federais de emissdo do Tesouro Nacional e/ou do Banco
Central do Brasil - BACEN.

II. No maximo 20% de titulos e valores mobilidrios de renda fixa de empresas financeiras cujo
emissor (ou emissdo, se for o caso) esteja classificado, na data da aquisicao, na categoria de baixo
risco de crédito ou equivalente, com certificagdao por agéncia de classificagdo de risco localizada no
Brasil.
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Caso o titulo ou valor mobilidrio receba classificagdes diferentes, prevalecerd aquela mais

conservadora.

O fundo nao pode realizar operacdes especulativas nem operacdes que exponham o fundo a obrigacdes
superiores ao valor de seu patrimoénio liquido.

Além disso, o fundo ndo pode estar exposto a determinados ativos, tais como agdes, indice de acdes e
derivativos referenciados, com excecdo de operagdes que se utilizem de tais instrumentos para produzir

rendimentos predeterminados.

A carteira do fundo de titulos e valores mobiliarios estd composta conforme descrito a seguir:

Certificados de Deposito Bancario - CDBs
Letras Financeiras do Tesouro - LFT

Letras Financeiras do Tesouro Nacional - LTN
Notas do Tesouro Nacional - NTN

Outros

Certificados de Deposito Bancério - CDBs
Letras Financeiras do Tesouro - LFT

Letras Financeiras do Tesouro Nacional - LTN
Notas do Tesouro Nacional — NTN

Outros

Controladora (BR GAAP)

30/09/2011 31/12/2010
3.580 11.110
19.386 16.877
14.449 -
- 38.234
390 _1.152
37.805 67.373

Consolidado
(IFRS ¢ BR GAAP)

30/09/2011 31/12/2010
8.723 26.186
47.235 39.779
35.205 -
- 90.119
949 2.715
92.112 158.799

(b) Conforme 2° Aditamento ao Contrato de Compra ¢ Venda de Quotas do Projeto Rio Empreendimentos
Ltda., foi apurado prémio em favor da Companhia, conforme descrito na nota explicativa n® 7, e
consequentemente, tornou-se desnecessaria a manutencao da conta vinculada contratada junto ao banco
Itati Unibanco S.A., no valor original de R$6.500. Com a liberag¢ao do valor mantido em garantia, em 26

de janeiro de 2011, a Companhia efetuou o resgate do valor atualizado de R$7.473.

CONTAS A RECEBER

Controladora (BR GAAP)

30/09/2011

31/12/2010
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Clientes por incorporagdo de imoveis (*) 265.697 224.545
Provisao para perdas com recebiveis - -

265.697 224.545
Parcela do circulante 235.612 194.782
Parcela do ndo circulante 30.085 29.763

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)

30/09/2011 31/12/2010
Clientes por incorporagdo de imoveis (*) 1.324.850 1.100.305
Prestagdo de servicos de construgao 5.169 4.057
Provisdo para perdas com recebiveis (1.287) (1.705)
1.328.732 1.102.657
Parcela do circulante 1.003.194 946.343
Parcela do nao circulante 325.538 156.314

(*) Os valores relativos a contas a receber de imdveis concluidos sdo garantidos pelos proprios imdveis
negociados e estdo atualizados conforme cldusulas contratuais, como segue:

e Até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variagdo do Indice Nacional de
Construcao Civil - INCC na controladora.

e Apds a entrega das chaves dos imdveis comercializados para as unidades que tiveram a op¢ao por
financiamento direto com a Companhia, a condi¢do de amortizagdo € pelo prazo de até 72 meses,
corrigidos monetariamente pelo Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M, mais juros de 12% ao
ano.

Os saldos de clientes por incorporacao de imdveis estdo apresentados liquidos de ajuste a valor presente no
montante de R$6.732 em 30 de setembro de 2011 (R$7.136 em 31 de dezembro de 2010) na controladora e
R$50.589 em 30 de setembro de 2011 (R$38.532 em 31 de dezembro de 2010) no consolidado.

O ajuste a valor presente foi calculado sobre as unidades ndo concluidas, conforme Pronunciamento Técnico
CPC 12 - Ajuste a Valor Presente e Orientacdo Técnica OCPC 01(R1) - Entidades de Incorporagdo Imobilidria,
utilizando a taxa de desconto de 5,90% em 30 de setembro de 2011 (5,74% em 31 de dezembro de 2010), que
representa a taxa livre de risco.

A controlada HM registrou a titulo de provisdo para perdas com recebiveis um montante de R$1.287 cuja parte
substancial do saldo refere-se a processo judicial, relativo a valores devidos desde 2007.

Normalmente, a constitui¢ao de provisao para créditos de liquidacao duvidosa ¢ considerada desnecessaria pela
Administragdo, considerando que ¢ insignificante o percentual de perdas historicas sobre o saldo de contas a
receber da Companhia e de suas controladas, conjugado com a avaliagdo dos créditos vencidos (“aging”), tendo
em vista que esses créditos referem-se substancialmente a incorporagdes em construcdo, cuja concessdao das
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correspondentes escrituras ocorre apenas apos a liquidagdo e/ou negociacdo dos créditos dos clientes. Além
disso, os recebiveis possuem como garantia o proprio imével.

Os vencimentos dos saldos do ndo circulante, anualmente, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)
30/09/2011 30/09/2011

2012 (nove meses) 4.708 90.821
2013 25.240 174.239
2014 121 59.202
2015 14 182
2016 em diante 2 1.094
30.085 325.538

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Referem-se aos custos de aquisi¢do dos terrenos para incorporagao, terrenos disponiveis para venda, imoveis
concluidos e construcdo dos empreendimentos a serem comercializados, incorridos até as datas de
encerramento dos balangos, como demonstrado a seguir:

Controladora (BR GAAP)
30/09/2011 31/12/2010

Imoveis concluidos 1.711 9.065
Imoveis em construgao 51.982 61.663
Terrenos para incorporagao 173.636 161.404
Terrenos disponiveis para venda 4.000 4.000
Outros 1.119 1.266

232.448 237.398
Parcela do circulante 94.543 98.632
Parcela do nao circulante 137.905 138.766

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
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30/09/2011 31/12/2010

Imoveis concluidos 10.952 15.870
Imoéveis em construcao 204.976 251.099
Terrenos para incorporagao 1.109.773 770.511
Terrenos disponiveis para venda 16.560 16.560
Outros 4.453 4.023
(-) Provisdo para ajuste a valor recuperavel (*) (6.560) (6.560)

1.340.154 1.051.503
Parcela do circulante 542.079 513.810
Parcela do nao circulante 798.075 537.693

(*) Refere-se a projeto descontinuado.

A parcela do ativo ndo circulante da rubrica “Imdveis a comercializar” esta representada substancialmente
por terrenos para futuras incorporagdes e terrenos disponiveis para venda com o seguinte cronograma anual:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)
30/09/2011 30/09/2011
2012 (nove meses) 2.824 140.104
2013 65.108 371.998
2014 69.973 69.973
2015 ) _
2016 - 216.000
Total 137.905 798.075

Juros capitalizados

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, o valor de juros capitalizados ¢ de R$1.119
(R$1.111 no mesmo periodo de 2010) na controladora e R$4.237 (R$3.274 no mesmo periodo de 2010) no
consolidado.

Destacamos os seguintes aspectos envolvendo os imoveis a comercializar:

a) Em 12 de marco de 2008, a Companhia, por meio de sua controlada em conjunto Camargo Corréa -
Cyrela Empreendimento Imobiliario Ltda., possuia um terreno adquirido por contrato definitivo de
compra e venda no montante de R$9.900 (R$4.950 proporcional a participagdo de 50% na controlada).
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O contrato esta sendo questionado judicialmente pela parte vendedora. O contrato de compra e venda de
terreno entre as partes ¢ irretratdvel; portanto, a Administracdo da Companhia, em conjunto com seus
assessores juridicos externos, considera tal questionamento improprio ¢ entende que ndo acarretara
custos adicionais a Companhia.

b) Durante o periodo de 2011, o Conselho de Administragdo da Companhia ratificou a recomendagao feita
pela Administragcao da Companhia, sobre a descontinuidade do desenvolvimento dos seguintes projetos:

e Duque de Caxias.

e J[tapoa.

e Jardim Sul I. (Quadras 93 e 200)

e Jardim Sul II. (Quadras 153, 185, 188 ¢ 189)

e Jardim Sul III. (Quadras 105, 108, 109, 119, 124, 125, 127, 129, 130, 131 ¢ 134)

e Santos.
Nao ocorreu o langamento dos projetos citados anteriormente. Os efeitos contabeis decorrentes dos projetos
descontinuados foram reconhecidos no resultado no periodo findo em 30 de setembro de 2011, na rubrica de
“Outras receitas (despesas) liquidas", no total de R$4.050. Adicionalmente, estes empreendimentos ainda

apresentam saldos nas rubricas de terrenos e fornecedores no montante de R$36.562. Tais saldos
permanecerdo em aberto até a formalizagdo dos distratos com os proprietarios dos terrenos.

7.  OUTROS CREDITOS

Controladora (BR GAAP)
30/09/2011 31/12/2010
Prémio BTS- Projeto Rio (a) 6.500 6.500
Outros 771 946
7.271 7.446
Parcela do circulante 6.849 7.110
Parcela do ndo circulante 422 336

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
30/09/2011 31/12/2010

Prémio BTS- Projeto Rio (a) 6.500 6.500
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8.

Adiantamento para futuro empreendimento —

Projeto VIOL (b) - 60.038
Outros 3.232 12.883
9.732 79.421

Parcela do circulante 8.587 79.005
Parcela do nao circulante 1.145 416

(a)

(b)

Em 22 de dezembro de 2009, a Companhia firmou contrato de compra e venda com a BTS Participacdes
e Investimentos Ltda., entidade que possui os mesmos controladores da Companhia, referente a
alienagdo da totalidade das cotas de sua titularidade na controlada em conjunto Projeto Rio, que
corresponde a 50% do capital social dessa sociedade.

O prego de aquisi¢@o das cotas foi estabelecido em R$211.000, que foram recebidas R$100.000 em
2009 e R$111.000 em 2010.

Tendo em vista a necessidade de aportes adicionais para a conclusdo da fase II do Projeto Ventura, de
acordo com o or¢gamento do empreendimento, ficou determinada a necessidade de aporte de capital da
BTS Participagdes e Investimentos Ltda. no Projeto Rio, proporcional a sua participagdo, no montante
de R$36.000. Em 22 de dezembro de 2010, as partes decidiram antecipar a apuragao do total dos valores
incorridos para com as obrigacdes assumidas e constataram que os aportes de capital da BTS
Participagdes e Investimentos Ltda. corresponderam ao montante maximo de R$29.500, portanto,
inferiores aos R$36.000 inicialmente previstos. Sendo assim, a Companhia fez jus a receber da BTS
Participagdes e Investimentos Ltda., a titulo de prémio, o valor equivalente a R$6.500. A Companhia
estima que o recebimento deste montante ocorrera em janeiro de 2012.

Em 30 de abril de 2010, a Companhia, através de sua controlada integral Vila Olimpia Participacdes
S.A., efetuou pagamento de R$60.038 relativo a despesas incorridas em proveito de futuro
empreendimento imobiliario no bairro da Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a
ser desenvolvido em conjunto com sua controladora indireta Participagdes Morro Vermelho S.A..

Em 30 de maio de 2011, nos moldes de termo vinculante celebrado entre as partes em 2006, o valor de
R$ 60.038 foi transferido para rubrica de investimento por ser parte integrante do montante total de R$
65.567, utilizado na aquisic¢ao de participagdo da Viol SPE S.A., conforme descrito na nota 8.17.

INVESTIMENTOS

Dados das investidas

Resultado de

Participagio  Agdes/cotas Patriménio Resultado equivaléncia Saldo dos investimentos
Em possuidas liquido do periodo patrimonial
2011 2011 2011 2011 2011 30/09/2011 31/12/2010
% (Milhares)

Controladas em conjunto (1):
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Camargo Corréa - Cyrela Empreendimento Imobiliario
Ltda. (3) e (5)

Camargo Corréa - Cyrela Paulista 1230 Empreendimento
Imobiliario Ltda. (3) e (5)

Camargo Corréa - Rodobens Empreendimento Imobiliario
SPE Ltda.

CCDI Itapoa Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

CCDI Jaw Holding Participagodes Ltda.
CCDI TPA Tabodo da Serra I Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CCDI 02 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (10)
Central Park - Alto de Pinheiros Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Curitiba Capanema Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda. (11)

Jardim Sul Ribeirdo Preto Empreendimento Imobilidrio
SPE Ltda. (16)

Quadra 142 Jardim Sul Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda.

Ralien Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tonilho Holding Participacdes Ltda. (12)
Vila Allegra Sao Francisco Empreendimento Imobiliario
SPE Ltda. (13)

Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (15)
Rudbeckia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3) e
(14)

Saldanha Marinho Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Washington Luis Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Puebla Incorporadora Ltda.(3)
Massachusetts Empreendimentos Imobilidrios Ltda.(3), e

®)

Controladas integrais (2):

Aclimagéio Empreendimento Imobiliario Ltda. (3)

Aldeia da Serra Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
3

Almeida Torres 119 Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda.

BH Buritis Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

BH Caigara Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)
Caieiras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)

CCDI Hummock Desenvolvimento Imobiliario Ltda. e
controladas (7)

CCDI Rigveda Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)
Vila Olimpia Participagdes S.A. (17)

CCDI 03 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3)

Clube Aquatico Pinheiros Empreendimento Imobilidrio
SPE Ltda. (3)

Dados das investidas

Participagdo

Em

50
50
50
50
50
70
70
55
74
90,71
50
55
74
60
70
70
65
65
70

50

99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99

99,99

Agdes/cotas

possuidas
2011

(Milhares)
4.500
39.183
11.849
1.500
5.140
27.830
6.450
8.457
12.714
42.502
1.500
7.962
13.229
10.050
9.673
16.870
3.055
2.210
1.050

18.301

16.852
3.249
46.815
11.289
2.999
34.905
202.949
3.265
63.946
240

2.999

Patriménio Resultado
liquido do periodo
2011 2011

5.945 5
104.625 205
45.209 (125)
67 (1.415)
17.160 10.576
37.172 (3.739)
4.649 1.923
6.919 249
6.313 1.931
50.784 (2.937)
10.953 (1.631)
10.807 6.870
1.459 (327)
22.868 7.091
4.946 1.635
10.622 (1.252)
2.049 402
(20) (938)
5.136 377)
11.960 (13)
5.770 (363)
4.191 433
35.987 13.039
7.416 (3.043)
10.881 (595)
29.837 (24)
214.456 6.694
456 25
73.550 116
268 11
2.094 (3)

Resultado de
equivaléncia

patrimonial
2011

3
103
(64)
(709)
5.288
(2.618)
1.346
137
1.429
(2.665)
(817)
3.779
(243)
4255
1.145
®77)
261
(611)
(265)

(7

(363)
433
13.039
(3.043)
(595)
(24)
6.694
25

116

11

3)

Versao : 1

Saldo dos investimentos

30/09/2011  31/12/2010
2972 2.976
53.689 43.782
22.603 24.487
33 740
8.580 8.292
26.020 42.638
3.254 1.852
3.805 3.668
4.855 1.439
46.066 49.834
8.247 7.082
5.944 10.067
1.051 436
13.721 10.162
3.462 2317
7.710 3.811
1.693 597
63 217
3.670 -
5.985 -
5.770 5.727
4.191 3.539
35.987 30.948
7.416 12.959
10.881 7.246
29.837 29.825
214.456 209.406
456 432
73.550 64.174
268 258
2.094 2.097
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Curitiba Agua Verde Empreendimento Ibmobiliario SPE
Ltda.
Curitiba Barigui Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

(éznpresan'al Jardim Sul Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda. (4)

Guaratuba Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)
HM Engenharia e Construgdes S.A. (8)

Interlagos Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Itaguaré Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)

Ixora Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)

Jodao Ramalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

JSL Participagdes Ltda. (3)
Litoral Enseada Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

3

Lote 27 RJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Morumbi Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (9)
Pereskia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)

Ponta da Praia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 39 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)
Quadra 41 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Quadra 129 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)
Quadra 138 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 150 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 165 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 167 - A Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 167 - B Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 190 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3)
Quadra 193 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Recife Boa Viagem Empreendimento Imobilidario SPE
Ltda. (3)

Rio de Janeiro - Niteroi Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda.

Santista Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

SV Jacob Emerich Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Viveiro Jardim Sul Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario Ltda.

Vila Sao Francisco Empreendimento Imobilidrio SPE
Ltda.

Zolma Holding Participagdes Ltda. (3)

Zunkie Holding Participagdes Ltda. (3)

Dados das investidas

Participagdo

Em

99,99
99,99
99,99
99,99

19
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99

99,99

Agdes/cotas

possuidas
2011

(Milhares)

8395
14.999
20.067
2.999
9.301
50.659
7.161
1.869
6.850
10.921
10.088
18.733
94.491
16.908
38.089
3444
18.422
2.999
23.406
13.001
9.342
3.110
14.300
1.297
7.308
2.999
26.656
15.079
11.950
1.518
8.488
1418

553

Patriménio Resultado
liquido do periodo
2011 2011

21.640 4.714
3.572 (38)
(1.120) (14.971)
14 (30)
231.944 8.273
34.652 (13.252)
38 7
1.853 (272)
5.908 (3.939)
5.276 1.723
9.140 (115)
5915 (24)
1.634 656
14.229 (283)
21.681 (16.139)
3.354 (4)
14.427 2.130
393 (286)
28.424 3.293
20.635 3.384
7.014 1.827
5.557 1.067
9.694 1.004
1.196 (6)
11.155 4.258
22 )
11222 (8.140)
5.968 (1.392)
10.816 (2.706)
15 (373)
3918 (4.955)
316 ®)
470 ®)

Resultado de
equivaléncia

patrimonial
2011

4714
(3%)
(14.971)
(30)
1.572
(13.252)
(@)
272)
(3.939)
1.723
(115)
24

656
(283)
(16.139)
()
2.130
(286)
3.293
3384
1.827
1.067
1.004
(6)
4258
1
(8.140)
(1.392)
(2.706)
(373)
(4.955)
(®)

(5)

Versao : 1

Saldo dos investimentos

30/09/2011  31/12/2010
21.640 4915
3.572 3.430
- 11.656
14 9
43.650 44.744
34.652 58.339
38 25
1.853 1.141
5.908 9.557
5.276 2.003
9.140 8.985
5915 20.219
1.634 45.639
14.229 13.028
21.681 42.605
3.354 3.318
14.427 5.862
393 589
28.424 21.972
20.635 5.046
7.014 2918
5.557 1.200
9.694 5.269
1.196 1.132
11.155 6.768
22 23
11.222 18.968
5.968 8.130
10.816 14312
15 388
3.918 11.579
316 325
470 470
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Dados das investidas

Resultado de

Versao : 1

Participagdo  Agdes/cotas Patriménio Resultado equivaléncia Saldo dos investimentos
Em possuidas liquido do periodo patrimonial
2011 2011 2011 2011 2011 30/09/2011  31/12/2010
% (Milhares)
Clivia Miniata Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3) 99,99 9 8 (1) (€8] 8 4
CCDI 04 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 9 157 (63) (63) 157 5
CCDI 06 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (3) 99,99 14.706 2.899 (490) (490) 2.899 1.754
CCDI 07 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 430 966 (114) (114) 966 60
CCDI 08 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 680 1.640 897 897 1.640 117
CCDI 09 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 19 18 (1) (€8] 18 19
CCDI 10 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 251 10 (1.033) (1.033) 10 17
CCDI 11 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 19 16 1) (€8] 16 17
CCDI 12 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 9 13 7 7 13 -
CCDI 13 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 1 130 (80) (80) 130 -
CCDI 14 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 1 4 6) (6) 4 -
CCDI 15 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 1.009 8.773 (71) (71) 8.773 -
CCDI 16 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 9 7 3) 3) 7 -
CCDI 17 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 1 96 (24) (24) 96 -
CCDI 18 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 9 7 3) 3) 7 -
CCDI 19 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 9 7 3) 3) 7 -
CCDI 20 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 9 7 3) 3) 7 -
CCDI 21 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.(3) 99,99 9 382 (13) (13) 382 -
CCDI 22 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.(3) 99,99 9 7 3) (3) 7 -
CCDI Gladiolo Empreendimento Imobiliario SPA Ltda 99,99 9 10 (1) (€8] 10 -
Outros (3) 4
Subtotal (17.181)  927.284 957.569
Agio em controladas - rentabilidade futura (6) - 4.861 _4.631
Total (17.181)  932.145 962.200
(1) Controladas consolidadas proporcionalmente a participagao.
(2) Controladas consolidadas integralmente.
(3) Sociedades que tém como objetivos especificos a construgao, incorporagio e venda de unidades imobiliarias localizadas nos Estados de Sao Paulo, do Rio de
Janeiro, de Minas Gerais, do Espirito Santo e do Parana. A previsao de lancamento dos empreendimentos ¢ entre os exercicios de 2011 e 2015.
(4) Investimentos reclassificados para a rubrica “Outras obrigagdes”, no passivo néo circulante, de R$1.120 em 30 de setembro de 2011.
(5) A data-base das informagdes trimestrais utilizadas ¢ 31 de agosto de 2011. As operagdes dessas Sociedades sao irrelevantes, pois nao ha lancamento de
empreendimentos imobilidrios, tendo apenas a explora¢do de eventuais arrendamentos, e a Administragdo efetuou, quando aplicavel, os ajustes relevantes
entre o periodo compreendido entre a data das referidas informagdes trimestrais e o periodo findo em 31 de agosto de 2011.
(6) Agio na aquisicio de participagio na HM Engenharia e Construgdes S.A no montante de R$40.777 (R$33.972 liquido de amortizagdes registradas até 2008)

e na aquisicdo da Massachusetts Empreendimentos Imobiliarios Ltda. no montante de R$231, que tem como fundamento econémico a expectativa de
rentabilidade futura.
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(7) Em 27 de agosto de 2007, a Companhia adquiriu 99,99% de participagdo na empresa subsequentemente denominada CCDI Hummock Desenvolvimento
Imobilidrio Ltda. (“Hummock™). A Hummock tem por objetivo a participagdo em outras sociedades na qualidade de cotista ou acionista e foi utilizada na
aquisi¢do de 51%, ao prego de R$50.600, da HM Engenharia e Constru¢des S.A. (“HM”), construtora e incorporadora, no interior do Estado de Séo Paulo.
Em 7 de margo de 2008, a Hummock adquiriu mais 25,72% do capital social da HM, ao prego de R$72.167.

Adicionalmente, a Hummock adquiriu uma opg¢ao de compra de outros 4,28% do capital social da HM. Em 30 de maio de 2008, a Hummock exerceu a
referida opgéo por um preco preliminar de R$5.877.

Em 10 de agosto de 2009 e 17 de fevereiro de 2010, ocorreram pagamentos nos valores de R$4.885 e R$2.250, respectivamente, de acordo com o
desempenho da HM quanto a geragao de Valor Geral de Vendas - VGV, bem como da margem liquida decorrente da comercializagio de lotes e/ou unidades
autonomas condominiais integrantes de empreendimentos imobilidrios langados pela HM no exercicio de 2008.

Com base no desempenho dos anos de 2009 e 2010, foi pago R$ 2.000 em 1° de fevereiro de 2011. Estima-se que a Hummock deverd desembolsar o
adicional de R$418 até o final de 2011.

(8) Em 7 de outubro de 2008, a Companhia adquiriu os 19% restantes do capital social da HM Engenharia e Construgdes S.A. (“HM”) mediante o pagamento de
R$12.400, mais 3.900 mil agdes representativas do capital social da Companhia que estavam em tesouraria, alienadas sem 6nus aos antigos sécios da HM.

(9) Em 29 de marco de 2010, a Companhia aumentou o capital da controlada Morumbi Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. mediante integraliza¢do de terrenos
no valor total de R$43.916, alienados em 31 de margo de 2010. Em 15 de margo de 2011 a Companhia reduziu o capital, em espécie, da controlada Morumbi
Empreendimentos no valor total de R$44.411.

(10) Em 14 de setembro de 2010, a Companhia alienou 30% das cotas representativas do capital social da controlada CCDI 02 Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda. para a Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. O ganho contéabil apurado na venda foi de R$47.

(11) Em 1° de setembro de 2010, a Companhia alienou 26% das cotas representativas do capital social da controlada Curitiba Capanema Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda. para a Jota Ele Construgdes Civis Ltda. O ganho contabil apurado na venda foi de R$28.

(12) Em 9 de setembro de 2010, a Companhia alienou 26% das cotas representativas do capital social da controlada Tonilho Holding Participagdes Ltda. para a
Jota Ele Construgdes Civis Ltda. O ganho contabil apurado na venda foi de R$3.

(13) Em 2 de julho de 2010, a Companhia alienou 40% das cotas representativas do capital social da controlada Vila Allegra Sao Francisco Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda. para a Miltipla Engenharia Ltda. O ganho contabil apurado na venda foi de R$1.

(14) Em 31 de outubro de 2010, a Companhia alienou 30% das cotas representativas do capital social da controlada Rudbeckia Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda. para a Jota Ele Construgdes Civis Ltda. A perda contabil apurado na venda foi de R$1.

(15) Em 31 de outubro de 2010, a Companhia alienou 30% das cotas representativas do capital social da controlada Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
para a Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. O ganho contabil apurado na venda foi de R$95.

(16) Em 16 de junho de 2011, a Companhia aumentou o capital da controlada Jardim Sul Ribeirdo Preto Empreendimento Imobiliario SPE Ltda em R$ 3.714,
subscrevendo 3.714 novas quotas, alterando sua participagido de 90,02% para 90,71%.

(17) Em 30 de maio de 2011, a Companhia, através de sua subsididria Vila Olimpia Participagdes S.A, adquiriu de sua controladora indireta Participagdes Morro
Vermelho S.A, participagao de 100% das agdes ordinarias na Viol SPE S.A.. Os acionistas da entidade que ira empreender o projeto VIOL, aprovaram o aumento
de capital da referida controlada no valor total de R$792.000, a ser integralizado da seguinte forma: (i) R$726.433 em moeda nacional corrente de acordo com um
cronograma previamente estipulado; e (i) R$65.567 em direitos detidos pela controlada Vila Olimpia Participagdes S.A., relativos as despesas incorridas com
“outorga onerosa do direito de construir”. Nessa data também foi assinado um acordo de investimento, no qual determina os ingressos de recursos na entidade,
bem como as participagdes em receitas e o rateio das despesas. Os ingressos de recursos podem ser desproporcionais a participagdo da Companhia, dependendo da
natureza dos custos a serem incorridos. Adicionalmente, a controladora da companhia det¢ém 100% das agdes preferenciais da Viol SPE S.A., as acdes
preferenciais transferem ao titular o direito de obter 40% das unidades a serem constituidas.
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9. IMOBILIZADO

A movimentac¢do ¢ como segue:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2010
Adigoes

Baixas

Em 30 de setembro de 2011

Depreciagao Acumulada:

Em 31 de dezembro de 2010
Despesa de depreciagdo no exercicio
Baixas

Em 30 de setembro de 2011

Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2010
Em 30 de setembro de 2011

Versao : 1

Controladora (BR GAAP)
~ Benffeltrorlgs Moveis e Equipamento
Instalagdes em imoveis . ] o
. utensilios de informatica
de terceiros
704 1.370 559 1.311
- 3 - 150
@ - - (82) (88)
703 1.373 477 1.373
~ Ben'feltrorlz.ls Moveis e Equipamento
Instalagdes em imoveis 1 . o
. utensilios de informatica
de terceiros
191 471 251 789
53 104 36 167
) S (82) (88)
243 575 205 868
513 899 308 522
460 798 272 505
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2010
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Em 30 de setembro de 2011

Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2010
Despesa de depreciagao no
exercicio

Baixas

Em 30 de setembro de 2011

Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2010

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA Versao : 1
Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
Edificios e Bep ferltopas em Moveis e , Equipamento de .
. ~ iméveis de - Veiculos . - Maquinismc
instalagoes . utensilios informatica
terceiros
6.605 2.079 1.223 3.361 1.557 962
23 45 141 289 151 325
(452) - (84) - (95) (4
- - - - - 992
6.176 2.124 1.280 3.650 1.613 2.275
Edificios e Bqn fC’ItOI.'IaS em Moveis e , Equipamento de ..
. ~ imoveis de o Veiculos . o Maquinismc
instalagdes . utensilios informatica
terceiros
811 551 621 1.823 1.027 84°
62 133 70 455 168 233
d) - (82) - (88) :
872 684 609 2.278 1.107 1.078
5.794 1.528 602 1.538 530 117
5.304 1.440 671 1.372 506 1.197

Em 30 de setembro de 2011
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As seguintes taxas percentuais sao utilizadas para céalculo da depreciacao:

Taxa anual de
depreciagdo - %

Edificios e instalagdes 4
Benfeitorias em imodveis de terceiros 25
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 20
Magquinas e equipamentos 10

10. INTANGIVEL

A movimentagdo ¢ como segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (TFRS ¢ BR GAAP)
Direitos Direitos Agio em
sobre sistemas sobre sistemas controladas -
e aplicativos e aplicativos rentabilidade Total
Custo:
Saldos em 31 de dezembro de 2010 4.159 4.624 40.777 45.401
Adigoes 46 523 231 754
Baixas - (3) - (3)
Saldos em 30 de setembro de 2011 4.205 5.144 41.008 46.152
Amortizacao:
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.866 1.935 6.805 8.740
Amortizagao 564 575 - 575
Saldos em 30 de setembro de 2011 2.430 2.510 6.805 9.315
Valor residual liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.293 2.689 33.972 36.661
Saldos em 30 de setembro de 2011 1.775 2.634 34.203 36.837

A Companhia e sua controlada CCDI Hummock Desenvolvimento Imobiliario Ltda. adquiriram
participagdo na HM Engenharia e Construgdes S.A. (“HM”) com agios nos montantes de R$4.631 e
R$29.341 (liquido de amortizagdes registradas até 2008), respectivamente.

O 4gio registrado em 30 de setembro de 2011 foi alocado a controlada HM, que é considerada como uma
unidade geradora de caixa, que corresponde ao segmento de baixa renda. A Administracdo efetua,
anualmente, analise sobre a recuperagdo dos valores de agio. As analises efetuadas pela Administragao em
31 de dezembro de 2010 indicaram que ndo ha necessidade de constitui¢do de provisdo para redugdo ao
valor recuperavel, pois o valor em uso € superior ao valor registrado. O valor em uso foi calculado através
de fluxos de caixa descontados para os proximos cinco anos, apenas para os projetos em andamento na HM
em 31 de dezembro de 2010. A taxa média de custo de capital utilizada nessas proje¢oes, antes dos efeitos
dos impostos, foi de 11%. A Administragao acredita que qualquer tipo de mudanga razoavelmente possivel
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nas premissas-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contébil total a exceder o
valor recuperavel total da unidade geradora de caixa.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composi¢ao dos empréstimos e financiamentos € como segue:

Controladora
Encargos Vencimento (BR GAAP)
Créditos imobiliarios (b) Empreendimento financeiros (a) final 30/9/2011  31/12/2010
Banco Itau S.A. Cristais da Terra 10,6% a.a. + TR nov/11 - 42.450
Banco Itau S.A. Cond. Luiza 10,5% a.a. + TR jan/13 41.606 23.507
Banco Itau S.A. Oficina 10% a.a. + TR fev/13 23.265 9.624
Banco Itau S.A. ID Jardim Sul 10,4% a.a. + TR fev/13 23.894 14.741
Banco Itau S.A. Antigua 10% a.a. + TR mai/13 17.495 10.567
Banco Itau S.A. Andorinha 10% a.a. + TR mar/14 20.314 -
Banco Itau S.A. Fotografia 10,3% a.a. + TR jul/13 12.138 -
Banco Itau S.A. Aguas de Marco 9,8% a.a. + TR mai/13 7.499 -
146.211 100.889
Parcela do circulante 83.281 72.851
Parcela do ndo circulante 62.930 28.038
Consolidado
Encargos Vencimento (IFRS ¢ BR GAAP)
Créditos imobiliarios (b) Empreendimento financeiros (a) final 30/9/2011 31/12/2010
Banco Bradesco S.A. Joao Ramalho 10% a.a. + TR set/13 14.405 11.773
Banco Bradesco S.A. Empresarial Jardim 10,8% a.a. + TR dez/11
Sul 25.051 15.193
Banco Bradesco S.A. Jacob Emerich 10% a.a. + TR fev/12 20.503 10.934
Banco Bradesco S.A. Vila Rica 10% a.a. + TR nov/11 13.034 6.486
Banco Bradesco S.A. Ecos’s Natureza 10% a.a. + TR fev/12 39.473 37.387
Banco Bradesco S.A. Vila Marina 10% a.a. + TR jun/12 53.123 29.014
Banco Bradesco S.A. Interclube II - Lote 3 9,6% a.a. + TR fev/12 10.507 -
Banco Bradesco S.A. Interclube III - Lote 9,6% a.a. + TR jun/12
2 8.431 -
Banco Bradesco S.A. Interclube IV - Lote 9,6% a.a. + TR jun/12
1 7.740 -
Banco do Brasil Boa Vista 8,3% a.a+ TR out/15 22.804 -
Banco Itau S.A. Pragas de Sumaré 10,9% a.a. + TR jul/11 - 8.197
Banco Itau S.A. Reserva da Mata 10,9% a.a. + TR jul/11 - 7.352
Banco Itau S.A. Refugio da Mata 10,9% a.a. + TR jul/11 - 1.705
Banco Itau S.A. Cyprae 10,6% a.a. + TR mai/l1 - 5.768
Banco Itau S.A. Ribeirdo Preto 10,5% a.a. + TR out/11 10 24.127
Banco Itau S.A. Cristais da Terra 10,6% a.a. + TR nov/11 - 42.450
Banco Itau S.A. Marilia Vogt 10,4% a.a. + TR ago/12 7.754 10.050
Banco Itau S.A. Rababe Holding 9,57% a.a. + TR abr/14 2.613 -
Banco Itau S.A. Vista Pacaembu 10,6% a.a. + TR out/12 - 8.824
Banco Itau S.A. Cond. Luiza 10,5% a.a. + TR jan/13 41.606 23.507
Banco Itau S.A. Oficina 10% a.a. + TR fev/13 23.265 9.624
Banco Itau S.A. ID Jardim Sul 10,4% a.a. + TR fev/13 23.894 14.741
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Banco Itau S.A. Fotografia 10,3% a.a. + TR jul/13 12.137 -
Banco Itau S.A. Aguas de Margo 9,8% a.a. + TR mai/13 7.499 -
Banco Itau S.A. QUADRA 165 10,% a.a. + TR ago/13 3.192 -
Banco Itau S.A. Antigua 10% a.a. + TR mai/13 17.495 10.567
Banco Itau S.A. Niteroi 10,5% a.a. + TR nov/13 10.453 -
Banco Itau S.A. Aqua Clube 10,4% a.a+ TR set/13 35.346 19.620
Banco Itau S.A. Andorinha 10,% a.a. + TR mar/14 20.314 -
Banco Itau S.A. Quadra 167 10,% a.a. + TR Ago/14 1.093 -
Banco Santander S.A. Innova III 9% a.a. + TR jan/12 11.303 7.203
Banco Santander S.A. Innova IV 9% a.a. + TR mar/12 10.214 4.180
Banco Santander S.A. Innova | 9% a.a. + TR jan/12 5.179 12.300
Banco Santander S.A. Innova II 9% a.a. + TR nov/11 12.432 9.382
Banco Santander S.A. Cores Jardim Sul 10,5% a.a. + TR dez/11 14.685 6.653
Banco Santander S.A. Jaw Holding 10,2% a.a. + TR jun/13 19.960 -
Caixa Econémica Federal Franca 8% a.a. + TR mar/13 - 285
Caixa Econémica Federal HM 17 8,3% a.a. + TR nov/14 1.911 -
Caixa Economica Federal Jaguariuna II1 8,3% a.a. + TR ago/14 3.481 -
Caixa Economica Federal Jaguaritina I 8% a.a. + TR abr/13 230 994
Caixa Economica Federal Brisas da Mata 9,5% a.a. + TR abr/13 3.203 4.377
Caixa Econdmica Federal Cores Vermelho 9,5% a.a. + TR mai/13 3.989 2.416
Caixa Economica Federal Sumaré Bom Retiro 8% a.a. + TR ago/13 - 1.619
Caixa Economica Federal Carioba 8% a.a. + TR out/13 - 5.155
Caixa Economica Federal Campo Florido 8% a.a. + TR jul/13 8.729 2.340
Caixa Economica Federal Sumaré Matdo 8,3% a.a. + TR jan/14 8.954 3.747
Caixa Economica Federal Jaguaritna II 8% a.a. + TR fev/14 5.184 2.502
Caixa Econdmica Federal HM 06 Andorinhas 8,3% a.a+TR abr/14 7.904 1.696
Caixa Econdmica Federal HM 11 8,3% a.a+TR out/14 265 .
Caixa EconOmica Federal HM 12 8,3% a.a+ TR out/14 216 -
Caixa Economica Federal HM 18 8,3%a.a+TR fev/16 1.413 -
Caixa Economica Federal HM 1 8,3%a.a+ TR jun/14 2.498 -
Caixa Econdmica Federal HM 16 8,3% a.a+ TR set/14 3.366 -
Caixa Econdmica Federal Recanto dos Sonhos 8,3% a.a+ TR mar/14 11.571 -
558.429 362.168
Finame - Caixa Cosmopolis 6% a.a. + TR mai/12
Economica Federal 439 1.068
Banco Toyota HM 16,90% a.a. jun/16 190 -
559.058 363.236
Parcela do circulante 375.309 291.673
Parcela do nao circulante 183.749 71.563

Versao : 1

(a) TR - Taxa Referencial.

(b) Os créditos imobiliarios estdo garantidos por hipotecas dos respectivos imoveis.
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Em 30 de setembro de 2011, os saldos de financiamentos registrados no nao circulante possuem o seguinte

cronograma de vencimento anual:

2012 (nove meses)

2013
2014
2015
2016
Total

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

26.080 48.839
33.585 102.735
3.265 22.874
- 9.164

- 137
62.930 183.749

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos no periodo findo em 30 de setembro de 2011 esté

demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

Saldos em 31 de dezembro de 2010 100.889
Captacdes de empréstimos e financiamentos 89.413
Encargos provisionados 9.809
Amortizacgdo de juros (7.212)
Amortizacao do principal (46.688)
Saldos em 30 de setembro de 2011 146.211

12. DEBENTURES

363.236
358.620

35.735
(27.243)

(171.290)

559.058

A movimentacdo das debéntures no periodo findo em 30 de setembro de 2011 estd demonstrada a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Captacdes
Encargos provisionados (a)
Amortizacao de juros

Saldo em 30 de setembro de 2011

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Controladora
e Consolidado
(IFRS ¢ BR GAAP)

397.865

40.625

(26.306)
412.184
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(a)

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, o saldo refere-se a 1* emissao de 400 debéntures
simples, em 23 de dezembro de 2009, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série
unica, com valor nominal unitario de R§1.000, objeto de distribuigdo publica, em regime de garantia
firme, com esforgos restritos de colocagdo nos termos da Instru¢do CVM n° 476, de 16 de janeiro de
2009, e dispensa de registro na CVM. Conforme 1° aditivo contratual denominado ‘“Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da primeira emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série unica, para distribui¢ao publica com esforcos
restritos, da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A”, datado de 24/12/2010, o vencimento
foi alterado de 23 de dezembro de 2012 para 23 de dezembro de 2015, ressalvadas as hipoteses de
vencimento antecipado previstas na escritura de emissdo, entre as quais destacamos:
(1) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo nao pecuniaria relacionada as debéntures;
(il)) mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle societirio da Companhia; e
(ii1) transformacao da Companhia em sociedade limitada.

As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI, “over extra grupo” (“Taxa
DI”), calculadas e divulgadas pela CETIP, acrescida de 1,9%, expressa na forma percentual ao ano, base
252 dias uteis. O pagamento dos juros remuneratorios sera realizado semestralmente, a partir da data de

emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 23 de junho de 2010 e o Gltimo em 23 de dezembro de
2015.

13. OBRIGACOES POR COMPRA DE TERRENOS

Controladora (BR GAAP)
Indexador 30/09/2011 31/12/2010
Obrigacdes pela compra de terrenos:
Permuta financeira INCC 186.899 202.750
186.899 202.750
Passivo circulante 31.184 46.265
Passivo nao circulante 155.715 156.485
186.899 202.750
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Obrigag¢des pela compra de terrenos:
Espécie INCC/IGP-M 6.771 43.819
Permuta financeira INCC 704.976 693.310
711.747 737.129
Passivo circulante 148.383 213.363
Passivo nao circulante 563.364 523.766
711.747 737.129

Conforme Orientagdo Técnica OCPC 01(R1), os valores relativos de permutas fisicas, em 30 de setembro
de 2011, no montante de R$8.230 na controladora e R$340.204 no consolidado (R$90.163 em 31 de
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dezembro de 2010 no consolidado) foram reclassificados para a rubrica “Adiantamentos de clientes”

(circulante e ndo circulante).

O ajuste a valor presente registrado sobre os montantes acima ¢ de R$729 (R$1.088 em 31 de dezembro
de 2010) na controladora ¢ de R$8.908 em 30 de setembro de 2011 (R$7.461 em 31 de dezembro de

2010) no consolidado.

O ajuste a valor presente foi calculado sobre as unidades ndo concluidas e foi contabilizado o montante
apropriado proporcionalmente, conforme Pronunciamento Técnico CPC 12 e Orientacdo Técnica

OCPC 01(R1).

Em 30 de setembro de 2011, as parcelas de obrigagdes por compra de terrenos do ndo circulante sdo

classificadas pela Administragdo com base na expectativa dos prazos
empreendimentos imobiliarios e possuem o seguinte cronograma anual de vencimento:

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
2012 (nove meses) 7.007 51.245
2013 13.531 74.256
2014 7.490 95.161
2015 49.665 132.850
2016 37.694 122.000
2017 em diante 40.328 87.852
155.715 563.364

14. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Classificados como partes relacionadas:
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a)
CCDI 02 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
CCDI 08 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Zolma Holding Participagdes Ltda.

Zunkie Holding Participacdes Ltda.

Quadra 150 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Central Park - Alto de Pinheiros Empreendimento
Imobiliario Ltda. (e)

HM Engenharia e Construgdes S.A.

Vila Olimpia S/A

BH Buritis Empreendimento Imobiliario SPE Ltda

(e)

Lote 27 RJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e)

Controladora (BR GAAP)
Ativo Passivo
Nao circulante Circulante
- 268
59 -
47 -
1.056 -
685 -
34 -
- 2.766
130 -
120 -
- 8.918
- 5.900

de langamento dos
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Quadra 167 - B Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda.

Quadra 167 - A Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda.

Quadra 41 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos. e Participacdes

CCDI 15 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Puebla Incorporadora Ltda.

CCDI Morumbi Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda

Jardim Sul Ribeirdo Preto Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Ponta da Praia Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda

Ralien Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Outros
Total em 30 de setembro de 2011

Total em 31 de dezembro de 2010

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a)
Malta Vigilancia e Seguranga Ltda.

Condominio Centro Empresarial Camargo Corréa
Camargo Corréa S.A.-

Participagdes Morro Vermelho S.A.

Camargo Corréa Cimentos S.A. (b)

Total em 30 de setembro de 2011

Total em 30 de setembro de 2010

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a)
Malta Vigilancia e Seguranga Ltda.

Condominio Centro Empresarial Camargo Corréa
Camargo Corréa S.A.-

Participagdes Morro Vermelho S.A.

28 -
22 -
48 -
58 -
- 187
69 -
163 -
- 300
- 6.731
- 5.500
- 2.750
8 15
2.527 33.335
3.719 24.993
Controladora (BR GAAP)
Resultado
Despesas Receita
Custos administrativas financeira
- 5.896 -
- 433 -
1.514
- 69 -
- 778 -
2.506 - -
2.506 8.690 -
7.011 5.023 3.177
Controladora (BR GAAP)
Resultado
Despesas
Custos administrativas
- 1.773
- 143
- 370
- 1
- 266

Versao : 1
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Camargo Corréa Cimentos S.A. (b) 531 -
Total - 3° trimestre de 2011 531 2.553
Total - 3° trimestre de 2010 1.654 829
Controladora (BR GAAP)
Passivo
Circulante Nao circulante

Classificados como outros créditos, fornecedores e contas a pagar:

Conquista Imobiliaria Ltda. (c) 10.104 7.562

Regimar Comercial S.A. (c) 5.017 365

Triunfo Imobiliaria Ltda. (c) 2.899 24.265
Total em 30 de setembro de 2011 18.020 32.192
Total em 31 de dezembro de 2010 28.541 32.362

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)

Ativo Passivo
Nao

Circulante circulante Circulante Nao circulante
Classificados como partes relacionadas:
Camargo Corréa Cimentos S.A. (b) - - 562 -
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) - - 268 -
Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos. e Participa¢des - - 187 -
HM Engenharia e Construgoes S.A. (f) - 1.899 - -
Outros - - 12 -
Total em 30 de setembro de 2011 - 1.899 1.029 -
Total em 31 de dezembro de 2010 - 3.009 3431 -

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Resultado
Despesas Receita Outras receitas
Custos administrativas Financeira liquidas

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A.
(a) - 6.248 - -
Malta Vigilancia e Seguranca Ltda.- - 433 - -
Condominio Centro Empresarial Camargo
Corréa 1.514
Camargo Corréa S.A. - 69 - -
Participagdes Morro Vermelho S.A. - 778 - -
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Camargo Corréa Cimentos S.A. (b) 11.114 - - -
Housing Brasil Ltda. (d) - 598 - -
HM Engenharia e Constru¢des S/A - 225 - -
Total em 30 de setembro de 2011 11.114 9.865 - -
Total em 30 de setembro de 2010 13.807 5.023 3.177 464

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
Resultado

Despesas Despesas Receita
Custos administrativas com vendas  financeira

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) - 1.934 - -
Malta Vigilancia e Seguranga Ltda.- - 143 - -
Condominio Centro Empresarial Camargo Corréa 370 -

Camargo Corréa S.A. - 1 - -
Participagdes Morro Vermelho S.A. - 266 - -
Camargo Corréa Cimentos S.A. (b) 4.836 - - -
Housing Brasil Ltda. (d) - 125 - -
HM Engenharia e Construgdes S/A - _ 9 - - -
Total - 3° trimestre de 2011 _4.836 2.929 - -
Total - 3° trimestre de 2010 3.512 829 129 _(53)

Consolidado (BR GAAP)

Passivo
Circulante Nao circulante

Classificados como fornecedores, adiantamento de clientes e contas a pagar:

Conquista Imobiliaria Ltda. (c) 10.104 7.562

Regimar Comercial S.A. (c) 5.017 365

Triunfo Imobiliaria Ltda. (¢) 2.899 24.265

Participacdes Morro Vermelho S.A. (g) - 216.000
Total em 30 de setembro de 2011 18.020 248.192
Total em 31 de dezembro de 2010 28.541 32.362

(a) Refere-se a prestacdo de servigos administrativos, contabeis, financeiros e de tecnologia da informacao.
(b) Refere-se a compra de insumos relativos a realizagdo dos empreendimentos.
(c) Contratos de compra e venda de terreno, com partes relacionadas indiretas, valorizados entre 11% e 18% do VGV, liquidados em

moeda corrente, de acordo com os recebiveis decorrentes das vendas das unidades imobiliarias autbnomas de cada empreendimento
constituido sobre o terreno objeto. Os cronogramas de vencimento sdo vinculados aos contratos de venda de unidades imobiliarias.
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(d) Refere-se na controlada HM Engenharia e Construgdes S.A. (“HM”) a despesas com prestagao de servigos de comercializagdo de
unidades imobiliarias. A Housing Brasil Ltda. ¢ uma entidade em que um dos membros da administragdo da HM participa como

cotista.

(e) Refere-se a saldos recebidos a titulo de futura redugao de capital.

(f) Refere-se a contingéncia dos antigos proprietarios da HM, que serdo responsaveis pelo reembolso de todas as eventuais perdas
relativas a qualquer processo originado em data anterior a aquisicdo da HM pela CCDI.

(g) Conforme contrato de aquisi¢do de participagdo na subsidiaria Vila Olimpia Participacdes S.A (nota explicativa 8.17), que
determina a contribui¢@o pela Companhia de 90% e 10% pela Participagcdes Morro Vermelho S.A (“PMV”) nos custo de construgao,
além de outras obrigacdes e contribuigdes, a PMV contribui com o terreno onde se instalara o futuro empreendimento imobiliario.
O terreno foi registrado pelo valor justo de R$216.000 em contrapartida ao direito de obter 40% das unidades a serem construidas.

PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos judiciais de naturezas trabalhista,
tributaria e civel, que encontram-se em fase de defesa administrativa ou em tramite na esfera judicial.

Em bases periodicas, a Administracdo revisa o quadro de riscos conhecidos, avalia as chances de perdas e
ajusta a respectiva provisao considerando a opinido de seus assessores juridicos e demais dados disponiveis

nas datas de encerramento dos balangos, tais como a natureza dos processos € a experiéncia.

A movimentacdo dos montantes provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, ¢ como

segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Adicdes

Reversoes

Saldo em 30 de setembro de 2011

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Adigoes

Reversoes

Saldo em 30 de setembro de 2011

Controladora (BR GAAP)
Trabalhistas  Fiscais  Civeis Total
29 393 220 642
97 88 9 194
(45) (30) (229) (304)
81 451 - 532

Consolidado (IFRS E BR GAAP)

Trabalhistas Fiscais  Civeis Total
160 393 952 1.505
421 88 1.619 2.127

(239) (30) (405) (673)
342 451 2.166 2.959

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos no montante
de R$4.488 (R$9.269 em 31 de dezembro de 2010), relacionados a riscos cuja probabilidade de perda ¢é
considerada como possivel, sendo parte substancial deste montante relativo a processos civeis.
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Em 30 de setembro de 2011, a HM Engenharia e Construgdes S.A. (“HM”) esta envolvida em processos de
natureza civel, sendo classificados como probabilidade de perda possivel pela Administracio e seus
assessores juridicos externos. Em 30 de setembro de 2011, esses processos totalizam R$18.272 (R$18.843
em 31 de dezembro de 2010). Conforme contrato celebrado com os antigos proprietarios da HM, estes
comprometeram-se a reembolsar a Companhia no caso de eventual perda relativa a qualquer processo
originado em data anterior a aquisi¢do.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

16.1.

16.2.

16.3.

Capital social

O capital social em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 é de R$540.189 e esta
representado por 112.990.000 agdes ordinarias sem valor nominal.

Reservas de lucros ¢ distribui¢dao de dividendos

Reserva legal e retencao de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que o lucro liquido do exercicio, apds a destinacdo da reserva
legal, na forma da lei, podera ser destinado para a reserva para contingéncias, retencdo de lucros
prevista em orgamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas ou reserva de
lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei n°® 6.404/76.

Agdes em tesouraria

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 28 de dezembro de 2007, a aquisi¢do de
acOes da propria empresa, para posterior manutengdo em tesouraria ou cancelamento, utilizando os
recursos disponiveis para investimento (oriundos das rubricas “Reservas de lucros” e “Reservas de
capital”). Em 14 de janeiro de 2009, os acionistas aprovaram o cancelamento, sem reducao no valor do
capital social, de 3.900.000 acdes ordindrias de emissdo da Companhia adquiridas no ambito do
Programa de Recompra de Ag¢des de Emissdo da Propria Companhia aprovado em reunido do
Conselho de Administragao.

Em 16 de outubro de 2009, o Conselho de Administragao aprovou a aquisi¢do, pela Companhia, de
acdes de sua propria emissdo, para manutencdo em tesouraria, que tem por objetivo prover a
Companhia de um lote de agdes para venda quando do exercicio das opgdes outorgadas aos seus
administradores participantes do Programa de Incentivo de Longo Prazo. Poderdo ser adquiridas pela
Companbhia até¢ 150.000 acdes, portanto, abaixo do limite de 10% do total de a¢des em circulagdo no
mercado.

Em 23 de agosto de 2011, o Conselho de Administragao aprovou a aquisi¢do, pela Companhia, de
acOes de sua propria emissdo, para manutencdo em tesouraria, que tem por objetivo prover a
Companhia de um lote de ag¢des para venda quando do exercicio das op¢des outorgadas aos seus
administradores participantes do programa de incentivo de Longo Prazo.

Em 25 de agosto de 2011 a Companhia adquiriu 60.00 ag¢des, portanto, abaixo do limite de 10% em
circulagdo no mercado, as quais foram adquiridas pelo custo médio de R$3,85 por lote de mil agoes.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia possuia 51.694 acdes em tesouraria (10.000 a¢des em
tesouraria em 31 de dezembro de 2010), cujo o valor de mercado das espécies e classes das acdoes em
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tesouraria, calculado com base na ultima cotagao em bolsa anterior a data de encerramento do balanco,
¢ de R$188.

17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sao constituidos sobre as diferencas temporarias entre a
base fiscal e a base contdbil de ativos e passivos, incluindo a diferenca entre os critérios para
reconhecimento das receitas, dos custos e das despesas pelo método do custo incorrido da obra comparados
com os critérios utilizados para fins fiscais.

Os saldos dos impostos diferidos sdo como segue:

Controladora (BR GAAP)
30/09/2011 31/12/2010

No ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 4.494 9.174
Diferengas temporarias 5.530 4.292
10.024 13.466
No passivo:

Diferenc¢a no reconhecimento do resultado
da venda de unidades imobiliarias 4.272 4.247

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
30/09/2011 30/06/2010

No ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 4.494 9.174
Diferencgas temporarias 6.283 4.471
10.777 13.645
No passivo:
Diferenca no reconhecimento do resultado da
venda de unidades imobiliarias 40.357 36.271

A apuracao dos impostos diferidos e correntes para os periodos estd apresentada a seguir:

Controladora (BR GAAP)
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2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 8.909 (88.595) 29.971 116.884
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de (despesa) beneficios de imposto de
renda e contribui¢ao

social (3.029) 30.122 (10.190) (39.741)

Efeito do imposto de renda e da contribuigdo social

sobre as diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 7.419 (5.842) 12.929 45.451
Adicdes permanentes, liquidas das exclusdes (288) (461) 64 (1.526)
Compensacdo de prejuizo fiscal e base negativa

durante o periodo, ndo reconhecidos em exercicios

anteriores - - (1.350) -
Outras 1.729 18 (5.322) (4.625)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos niao
constituidos sobre prejuizos fiscais (a) (27.304) (27.304) - -
Receita (despesa) contabilizada (21.473) (3.467) (3.869) (441)

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 18.477 (67.649) 39.864 142.223
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de (despesa) beneficios de imposto de

renda e contribuigdo social (6.282) 23.001 (13.554) (48.356)

Efeito do imposto de renda e da contribuigdo social

sobre as diferengas permanentes:
Adigdes permanentes, liquidas das exclusdes (207) (218) 130 (1.371)
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa

durante o periodo, ndo reconhecidos em exercicios

anteriores 387 245 (1.340) 191
Outras 1.744 68 (5.646) (5.891)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo

constituidos sobre prejuizos fiscais (a) (27.459) (27.298) - -

Lucro (exceto resultado financeiro) das controladas

cuja tributagdo ¢ feita com base no lucro presumido:
Reversio do efeito da tributagdo do lucro real, das

sociedades optantes pelo lucro presumido 8.343 302 14.680 50.829
Tributacdo pelo regime de lucro presumido,

utilizando a receita bruta de vendas como base para

calculo (1.567) (20.513) (8.032) (21.182)

Receita (despesa) contabilizada (31.041) (24.413) (13.762) (25.780)

(a) Em 30 de setembro de 2011, a Companhia ndo constituiu créditos de imposto de renda e contribui¢ao
social diferidos sobre os saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias no montante de R$27.304,
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em virtude da Sociedade ndo atender a todos os requisitos das praticas contabeis adotadas no Brasil para
esse reconhecimento.

O montante de prejuizo fiscal acumulado pela Companhia em 30 de setembro de 2011 é de R$93.522. De
acordo com a legislacdo fiscal vigente, prejuizos fiscais e base negativa da CSLL nao estdo sujeitos a
prazo de prescri¢ao, mas sua utilizagdo estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis futuros.

18. RECEITA LIQUIDA

A seguir estd demonstrada a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas
demonstragdes do resultado do periodo:

Controladora
(BR GAAP)
2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Receita bruta 68.185 157.690 58.674 155.898
Impostos sobre vendas - corrente (1.082) (3.477) (1.288) (5.082)
Impostos sobre vendas — diferido 734 105 540 867
Receita liquida 66.369 154.108 56.846 149.949
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Receita bruta 319.398 780.440 281.464 782.773
Impostos sobre vendas — corrente (5.658) (14.582) (3.263) (13.850)
Impostos sobre vendas - diferido (5.005) (9.608) (5.776) (13.749)
Receita liquida 308.735 756.250 272.425 755.174

A receita bruta esta representada por:
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Controladora (BR GAAP)
2011 2010

3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Vendas de imoveis 67.736 156.320 58.176 154.054
Prestagao de servigos - - 593 593
Outras receitas operacionais 449 1.370 (95) 1.251
68.185 157.690 58.674 155.898

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
2011 2010

3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Vendas de imoveis 317.381 773.067 276.837 772.186
Prestagdo de servigos 951 3.912 2.790 5.865
Outras receitas operacionais 1.066 3.461 1.837 4.722
319.398 780.440 281.464 782.773
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19. DESPESAS POR NATUREZA

Estao representadas por:

Com vendas:
Despesa com propaganda e publicidade
Despesa com comissdes e corretagens
Despesa com stand decorado
Outras

Subtotal

Gerais e administrativas e remuneragdo da Administragao:

Despesa com salarios e encargos
Despesa com beneficios aos empregados
Despesa de depreciaciao e amortizagao
Despesa com servigos ¢ consultorias
Despesa com aluguéis e condominios
Despesa com impostos, taxas e contribui¢des
Despesa contingéncias
Demais despesas

Subtotal

Outras receitas (despesas), liquidas:

Provisdo para perdas em atraso de obras (a)

Receitas de recuperacao de impostos
Lucro alienagdo de investimentos
Outras despesas
Outras receitas

Subtotal

Receitas (despesas) operacionais

Controladora (BR GAAP)
2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses

(547) (933) (1.567) (2.260)
(171) (680) 378 -
(98) (218) (150) (479)
3) (336) 599 -
(819) (2.167) (740) (2.739)
(10.562) (26.888) (7.764) (20.862)
(245) (1.779) (463) (1.200)
(312) (924) (248) (703)
(3.332) (6.691) (2.900) (7.615)
(955) (2.771) (849) (2.589)
(246) (481) (162) (1.385)
117 (4.801) - -
(617) (3.180) (98) (2.420)
(16.152) (47.515) (12.484) (36.774)
(666) (4.5206) - -
- - - 5.867
- - 59 59
(976) (1.454) 78 (18)
3 172 (53) 135
(1.639) (5.808) 84 6.043
(18.610) (55.490) (13.140) (33.470)

Versao : 1

PAGINA: 61 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA

Notas Explicativas

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2011

2010

3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Com vendas:
Despesa com propaganda e publicidade (6.515) (13.927) (9.530) (13.614)
Despesa com comissdes e corretagens (1.521) (4.561) 1.928 -
Despesa com stand decorado (2.117) (6.837) (3.183) (6.214)
Outras 16) (2.871) 2.191 -
Subtotal (10.169) (28.196) (8.594) (19.828)
Gerais ¢ administrativas e remuneragdo da Administragao:
Despesa com salarios e encargos (13.601) (35.116) (9.722) (26.715)
Despesa com beneficios aos empregados (1.537) (4.774) (589) (1.632)
Despesa de depreciacdo e amortizagido (661) (1.837) (626) (1.669)
Despesa com servigos e consultorias (4.267) (10.334) (5.979) (14.579)
Despesa com aluguéis e condominios (1.226) (3.581) (925) (2.842)
Despesa com impostos, taxas e contribui¢cdes 541 (1.044) (314) (2.065)
Despesa contingéncias 465 (5.117) - -
Demais despesas (6.006) (9.286) 362 (2.008)
Subtotal (26.292) (71.089) (17.793) (51.510)
Outras receitas (despesas), liquidas:
Provisdo para perdas em atraso de obras (a) 277) (11.129) - -
Perda na participag@o desproporcional do
consorcio - (5.447) - -
Baixa do ativo imobilizado (1) (356) - -
Receitas de recuperacao de impostos - - - 5.867
Lucro alienagdo de investimentos - - 59 59
Outras despesas (942) (4.049) 74 (40)
Outras receitas (201) 58 212 444
Subtotal (1.421) (20.923) 345 6.330
Despesas operacionais, liquidas (37.882) (120.208) (26.042) (65.008)

Versao : 1

(a) Refere-se a provisdo para perda com indenizagdo ao cliente por atraso de obra ja esperado, devido a revisdo do cronograma de

entrega dos empreendimentos.
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20. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora (BR GAAP)
2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Despesas financeiras:

Juros e variagdo monetaria (55) (1.214) (164) (2.060)
Despesas bancarias (228) (722) (283) (818)
Descontos concedidos (591) (1.968) 417) (1.782)
Juros sobre debéntures (14.073) (40.080) (12.574) (33.744)
Multa e juros sobre obrigacdes (76) (143) (39) (80)

Imposto sobre Operagdes
Financeiras - IOF (36) (55) - (14)
Outras - - (25) (51)
Total de despesas financeiras (15.059) (44.182) (13.502) (38.549)

Receitas financeiras:

Juros ativos 129 588 433 2.571
Descontos obtidos 1 14 1 50
Rendimento financeiro 1.541 7.189 3.294 11.842
Variagdo monetaria 2.324 2.589 (15) 3.240
Outras 5 116 19 43
Total de receitas financeiras 4.000 10.496 3.732 17.746
Resultado financeiro (11.059) (33.686) (9.770) (20.803)
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Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses

Despesas financeiras:

Juros e variagdo monetaria (2.281) (5.288) (1.879) (6.062)

Despesas bancarias (462) (1.380) (422) (1.456)

Descontos concedidos (1.377) (4.025) (1.340) (3.208)

Juros sobre debéntures (14.073) (40.080) (12.574) (33.744)

Multa e juros sobre obrigacdes (146) (1.008) (273) (370)

Imposto sobre Operagdes

Financeiras — IOF (79) (338) (156) (382)

Outras 162 - (80) 183
Total de despesas financeiras (18.580) (52.119) (16.724) (45.405)
Receitas financeiras:

Juros ativos 839 2.188 1.771 5.098

Descontos obtidos 124 179 19 119

Rendimento financeiro 3.842 14.224 6.904 18.872

Variagdo monetaria 4.393 5.393 2.286 6.862

Outras 126 476 42 118
Total de receitas financeiras _9.324 22.460 11.022 31.069

Resultado financeiro (9.256) (29.659) (5.702) (14.336)

21. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Previdéncia privada

A Companhia possui um plano de previdéncia privada complementar, na modalidade de contribui¢do
definida, cujos custos sdo previsiveis e passiveis de controle e administracao.

No periodo findo em 30 de setembro de 2011, a Companhia contribuiu com o montante de R$150
(R$135 em 30 de setembro de 2010).

b) Outros beneficios a empregados
Sdo concedidos ainda outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico, auxilio-

-alimentacdo, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-transporte, treinamentos e
outros.

PAGINA: 64 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA

Notas Explicativas

22. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Versao : 1

Em 20 de abril de 2011, o valor da remuneragao de curto prazo do Conselho de Administragao, Conselho
Fiscal e dos Diretores Estatutarios para o exercicio de 2011 foi fixado em até R$5.115, ndo incluidos
encargos sociais, acrescido de provisao de férias e beneficios de qualquer natureza, conforme deliberagao
das Assembleias Geral Ordinaria e Extraordindria.

Os montantes referentes a despesa com remuneragdo do Conselho de Administracdo, dos Diretores
Estatutarios, ndo Estatutarios e do Conselho Fiscal nos periodos findos em 30 de setembro de 2011 e de

2010 estao demonstrados a seguir:

Curto prazo:

Salarios, remuneracgdo variavel e outros
beneficios (*)
Salarios, remuneracdo variavel e outros
beneficios - Diretoria ndo Estatutaria e
Conselho Fiscal

Encargos
Longo prazo (beneficios poés-emprego):
Previdéncia privada

Previdéncia privada — Diretoria ndo
Estatutaria

Opgoes de acdes
Total da remuneragdo

(*) Remuneragdo do Conselho de Administracao e dos Diretores Estatutarios.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

23.1. Estrutura de capital

Controladora (BR GAAP)
2011 2010
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses

527 3.299 701 3.886
125 840 104 792
189 678 240 839
14 48 18 50
7 19 6 16
401 496 142 426
461 4.388 1.211 6.009

A estrutura de capital da Companhia é representada por capitais proprios e de terceiros, sendo os
capitais de terceiros substancialmente compostos por empréstimos, financiamentos e debéntures,
detalhados nas notas explicativas n° 11 e n° 12, deduzidos pelo caixa e titulos e valores mobilidrios.
Essa estrutura ¢ considerada adequada pela Administragdo.
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23.2

23.3

. Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)

30/9/2011 31/12/2010  30/9/2011  31/12/2010

Ativos financeiros
Avaliados pelo método do custo

amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 5.657 6.324 42.348 35.328
Ativos financeiros (titulos e valores
mobilirios) 11.172 32.145 20.131 36.848

Valor justo ao resultado:

Ativos financeiros (titulos e valores
mobiliarios) 37.805 74.883 92.112 166.309

Passivos financeiros

Custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos 146.211 100.889 559.058 363.236
Debéntures 412.184 397.865 412.184 397.865
Obrigagdes por compra de terreno 186.899 202.750 711.747 737.129
Fornecedores e contas a pagar 8.849 9.132 48.588 41.394
Partes relacionadas 33.335 24.993 1.029 1.013
Dividas com pessoas ligadas - - 418 2.418

. Objetivos da administragao dos riscos financeiros

O Departamento de Tesouraria Corporativa do Grupo Camargo Corréa presta servigos as empresas,
coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros € monitora e administra os
riscos financeiros relacionados as operagdes do Grupo Camargo Corréa por meio de relatorios de
riscos internos que analisam as exposi¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o
risco de mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precos), o risco de
crédito e o risco de liquidez.

23.4. Gestao de risco de crédito

23.5.

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais,
levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Companhia adota a politica de apenas
negociar com clientes e instituicdes financeiras que possuam capacidade de crédito. Adicionalmente,
as vendas sdo garantidas pelos proprios imoveis.

Gestao do risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que ela e suas controladas obtém
empréstimos com taxas de juros prefixadas e indices de correcdo de mercado. Esse risco ¢
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administrado pela Companhia através da negociagdao de taxas de juros em niveis compativeis com o
mercado.

e Anadlise de sensibilidade da taxa de juros

Em 30 de setembro de 2011, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros ativos e
passivos, expostos as variacdes de taxas de juros, e os seus respectivos impactos no resultado do
periodo, estdo demonstrados para o periodo de 360 dias, conforme segue:

Controladora (BR GAAP)
Cenariol Cenario II

Operagdo Risco Cenario 111

Exposi¢ao a indices variaveis:

Ativo:
CDI Decréscimo do indice 4981 3.736 2.490
Passivo:
TR Acréscimo do indice 907 1.133 1.360
CDI Acréscimo do indice 41919 52.399 62.879
IPCA Acréscimo do indice 783 979 1.174
Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
Operacio Risco Cenariol Cenario I  Cenario III

Exposicao a indices variaveis:

Ativo:
CDI Decréscimo do indice 11.415 8.561 5.708
Passivo:
TR Acréscimo do indice 3.466 4.333 5.199
CDI Acréscimo do indice 41.919 52.399 62.879
IPCA Acréscimo do indice 34 42 51

O cenario I reflete as expectativas para 360 dias, a partir da data do balango, disponibilizadas no
mercado financeiro para calculo dos valores futuros de tais operacdes, sendo 12,47% a.a. para o
CDI, 7,62% a.a. para o IPCA e 1,81% a.a. para a TR. O cenario I representa as melhores
estimativas da Companhia, considerando as informag¢des disponiveis no momento de encerramento
das informagdes trimestrais. O cendrio II considera uma alta ou queda dos indices variaveis,
dependendo da natureza do risco, de 25%, e o cenario III, de 50%.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente
relacionadas as variagdes da TR, do IPCA e do CDI, nos empréstimos, debéntures, fornecedores, e
partes relacionadas a pagar. Os titulos e valores mobiliarios sdo, na sua maioria, vinculados a
variacao do CDI.
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23.6.

23.7

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2011 e de 2010, ndo hé contratos vigentes relativos
a operagdes com derivativos e “hedge” na Companbhia.

Gestao do risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez ¢ do Conselho de Administragao,
que elaborou um modelo apropriado para o gerenciamento das necessidades de captagdo e gestao de
liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de
liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagao de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, € pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em 30 de
setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, que se encontram registrados pelo custo amortizado, de
acordo com a nota explicativa n°® 23.2., aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza ¢ a
caracteristica das condi¢des contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas dos
balangos.

e Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial

Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial sdo
agrupados pelos niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:

— Mensuragdes de valor justo de nivel 1 sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

— Mensuragdes de valor justo de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos precos
cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja,
como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, com base em precos).

— Mensuragdes de valor justo de nivel 3 sdo obtidas por meio de técnicas de avaliacao que incluem
variaveis para o ativo ou passivo, mas que nao t€ém como base os dados observaveis de mercado
(dados ndo observaveis).

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, os tnicos montantes classificados a valor
justo, conforme nota explicativa n°®23.2., referem-se aos titulos e valores mobilidrios, cuja
mensuragao utilizou valores disponiveis de negociacdo em mercados ativos e, consequentemente,
foi classificada no nivel 1.

24. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para os
bens do imobilizado sujeitos a riscos para incéndio, roubos, danos materiais e lucros cessantes, de acordo
com a avaliacdo da Administragdo e de seus assessores juridicos e consultores especializados.
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25. PROGRAMA DE OUTORGA DE OPCOES DE ACOES

Em 30 de abril de 2008, o Conselho de Administragdo aprovou a implantagdo e administracdo de Programa
de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”) da Companhia.

O Conselho de Administracdo determinard, periodicamente, quem sdo os administradores ou empregados
em posi¢ao de comando da Companhia (“beneficiarios”) a quem serdo oferecidas as opgdes.

O Conselho de Administragdo podera outorgar as opgdes, quando referenciadas em agdes, até o limite
maximo de 10% do capital social da Companbhia.

O limite maximo de vinculagdo do capital social da Companhia ao Programa s6 podera ser ampliado por
deliberagao dos seus acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria.

Ficard a critério do Conselho de Administracdo a forma de disponibilizagdo das a¢des para posterior
transferéncia aos beneficiarios, que podera se dar mediante: (a) aumento de capital para subscricdo pelo
beneficiario das novas acdes que serdo entdo emitidas pela Companhia; (b) venda de acdes mantidas em
tesouraria pela Companhia, observadas as normas da CVM aplicaveis a matéria; ou (c) excepcionalmente,
liquidagao por diferenca financeira, observada a legislacdo aplicavel e as condigdes previstas no Programa e
nos instrumentos de outorga.

Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, paragrafo 3° da Lei n° 6.404/76, ndo terdo direito de
preferéncia a aquisi¢ao ou subscricao de agcdes decorrentes do exercicio de opgdes vinculadas ao Programa.

O preco de exercicio das opgdes equivalera, no minimo, a média do valor de mercado das a¢des ordinarias
da Companhia nos ultimos 30 pregdes da BM&FBOVESPA do exercicio anterior a data da celebragdo do
instrumento de outorga, cabendo ao Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, estabelecer o
preco de exercicio, conforme venha a ser definido em cada caso especifico.

O prego de exercicio constante do instrumento de outorga sera corrigido monetariamente pela variacao do
IPCA do periodo entre a data do contrato de opcao e a data da efetiva subscricao.

Os planos possuem prazo de até cinco anos para elegibilidade ao exercicio das opgdes, sendo até 25% no
fim do segundo ano, até 50% no fim do terceiro ano, até¢ 75% no fim do quarto ano e até¢ 100% no fim do
quinto ano, havendo ainda um prazo méaximo, até¢ o dia 31 de agosto de 2014, para o exercicio das opg¢des.
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26.

Evolucdo dos planos de opcdo de compra de acdes

Versao : 1

Resumo da evolugdo dos planos de opcao de compra de a¢des em 30 de setembro de 2011:

Quantidade

de opgoes

Opgdes outorgadas em 24 de agosto de 2009 194.225

Opgdes outorgadas em 26 de agosto de 2009 87.783

Opgoes outorgadas em 20 de novembro de 2009 122.872

Opgoes canceladas em 01 de abril de 2011 (121.000)

Opcoes canceladas em 30 de setembro de 2011 (122.872)

Opgoes canceladas em 30 de setembro de 2011 (87.783)
Total de opgdes outorgadas até 30 de setembro de

2011 73.225

Impacto na conta de resultados

Prego de
exercicio
médio
ponderado (R$)

2,51
2,51
5,46
2,51
5.46
2.51

2,51

Para fins contédbeis, o valor justo das opcdes foi estimado utilizando-se um modelo de avaliagdo “binomial”.
O cancelamento das opgdes mencionadas acima impactou o resultado do periodo findo em 30 de setembro

de 2011 no montante de R$ 496.

As principais hipdteses utilizadas no calculo sdo apresentadas a seguir:

Opcdes outorgadas em

24 de agosto 26 de agosto 20 de novembro
de 2009 de 2009 de 2009
Preco da agdo na data da outorga R$5,65 R$5,53 R$5,60
Preco de exercicio R$2,53 R$2,53 R$5,48
Volatilidade esperada (ao dia util) 4,59% 4,59% 3,51%
Taxa livre de risco (real) 12,20% 12,00% 12,54%
Valor justo R$4,48 R$4,36 R$3,12
LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO
Consolidado
Controladora (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/09/2011  30/09/2010

30/09/2011  30/09/2010

Lucro (prejuizo) basico por agao-
Lucro (prejuizo) basico por acdo das

operagoes (0.81) 1,03

Lucro (prejuizo) diluido por acao-
Lucro (prejuizo) diluido por acdo das

operagoes 0,81 1,03

0,81

0,81
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Lucro (prejuizo) basico por acdo

O lucro (prejuizo) e a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no calculo do lucro (prejuizo)
basico por agdo sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Lucro (prejuizo) do periodo atribuivel aos
proprietarios da Companhia e utilizado na
apuragao do lucro (prejuizo) basico por agdo (92.062) 116.443 (92.062) 116.443

Quantidade média ponderada de acdes
ordinarias para fins de calculo do lucro

(prejuizo) basico por agdo 112.985 112.990 112.985 112.990

Lucro (prejuizo) diluido por acio

O lucro (prejuizo) utilizado na apuragao do lucro (prejuizo) por acao diluido ¢ o seguinte:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Lucro (prejuizo) utilizado na apuragao do lucro (prejuizo)
diluido por agdo (92.062) 116.443 (92.062) 116.443

A quantidade média ponderada de acdes ordinarias usadas no calculo do lucro (prejuizo) por ac¢ao diluido
concilia com a quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas na apura¢do do lucro (prejuizo)
basico por acdo, como segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Quantidade média ponderada de a¢des ordindrias utilizadas na
apuragao do lucro
basico por agdo 112.985 112.990 112.985 112.990
Acdes consideradas como emitidas sem
nenhuma contrapartida relacionadas a opgoes
de empregados 122 181 122 181
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Quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias utilizada na apuragao do lucro
diluido por agdo 113.107 113.171 113.107 113.171

27. INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (TIFRS ¢ BR GAAP)

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Transagdes de investimentos e
financiamentos que nao envolveram caixa:

Reclassificacao de outros créditos e
estoques para investimento 1.264 - - -

Reclassificacao de outros créditos e
estoques para investimento - - 65.567 -

Aumento de investimento com
integralizagdo de terrenos ou outros ativos - 43916 - -

Aquisi¢ao de terrenos através de permutas 9.795 - 252.514 49.795
28. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administragdo, para gerenciar seu negdcio, estd organizada em duas unidades de negdcio, as quais sdo a
base através da qual a Companhia reporta as suas informacdes primarias por segmentos. Os principais
segmentos sao:

1. Venda de imoveis residenciais e comerciais de alto padrao

Atua nos segmentos de médio e alto padrdes do mercado, desenvolvendo empreendimentos residenciais
e comerciais em varias regides do Brasil.

2. Baixarenda
Com foco exclusivo para o segmento de baixa renda.

As informagdes por segmento referentes aos periodos findos em 30 de setembro de 2011 e de 2010 estao
apresentadas a seguir:
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a) Receitas e resultados dos segmentos
A seguir, ¢ apresentada uma analise das receitas e dos resultados das operagdes continuas da Companhia:

Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
Meédio e alto padroes Baixa renda
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Receita operacional liquida 534.025 606.117 222.225 149.057
Custo das vendas de imoveis e dos

servigos prestados (497.234) (429.516) (176.798) (104.091)
Lucro bruto 36.791 176.601 45.427 44.966
Despesas operacionais, liquidas (91.700) (48.399) (28.508) (16.609)
Lucro operacional (54.909) 128.202 16.919 28.357

b) Ativos e passivos dos segmentos

Consolidado
(IFRS ¢ BR GAAP)

30/09/2011 31/12/2010

Ativo dos segmentos

Meédio e alto padroes:

Circulante 1.318.816 1.480.728
Nao circulante:

Realizavel a longo prazo 904.001 634.681
Permanente 38.294 39.027

2.261.111 2.154.436

Baixa renda:

Circulante 418.039 320.637

Nio circulante:

Realizéavel a longo prazo 17.438 76.811

Permanente 9.889 9.513
445.366 406.961
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Total do ativo dos segmentos 2.706.477 2.561.397

Consolidado
(IFRS ¢ BR GAAP)

30/09/2011 31/12/2010

Passivo dos segmentos

Meédio e alto padroes:

Circulante 553.821 528.532

Nao circulante 1.254.202 1.036.540
1.808.023 1.565.072

Baixa renda:

Circulante 123.867 149.636

Nao circulante 89.555 68.849
213.422 218.485

Total do passivo dos segmentos 2.021.445 1.783.557

¢) Outras informagdes dos segmentos

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Meédio e alto padroes Baixa renda

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Imédveis a comercializar 985.044 881.717 139.110 169.786

Intangivel 1.514 2.299 35.323 34.362

29. APROVACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Versao : 1

A emissdo das informacdes trimestrais da Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 11

de novembro de 2011.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Séo Paulo - SP

Introducéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.,
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, que considera a orientagéo técnica
OCPC 04 sobre a aplicagao da interpretacéo técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pela apresentacado dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas aplicaveis e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas (CPC 21)

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21, aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais -
ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a norma internacional IAS 34, que considera a orientagao técnica OCPC 04 sobre a aplicagdo da
interpretagao técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC,
aplicavel a elaboragéo de Informestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (pronunciamento técnico CPC 21). As informacdes contéabeis intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com a norma internacional IAS 34 consideram, adicionalmente, a orientagao técnica OCPC 04
editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita desse setor, conforme descrito em mais detalhes na nota explicativa n°® 2.15.
Determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de
controle na venda de unidades imobiliarias serdo analisados pelo “International Financial Reporting Interpretation Committee - IFRIC”.
Os resultados dessa analise podem fazer com que as incorporadoras imobiliarias tenham de revisar suas praticas contabeis
relacionadas ao reconhecimento de receitas.

Outros assuntos

Informacgdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacgdes intermediarias do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo, cuja apresentacao nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracdo de Informacdes
Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), que néo
requerem a apresentagao da DVA. Essas informagdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo as informagdes intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto.

S3ao Paulo, 11 de novembro de 2011

PAGINA: 75 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA Versao : 1

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Tarcisio Luiz dos Santos
Auditores Independentes Contador
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