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Belo Horizonte, 1° de marco de 2012. A Arezzo&Co (BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calcados, bolsas e acessdrios femininos no
Brasil, divulga os resultados do 4° trimestre e do ano de 2011. As informa¢des da Companhia, exceto quando indicado, tém como base
nimeros consolidados, em milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes referem-
se ao mesmo periodo de 2010 (4T10), exceto quando estiver indicado de outra forma.

Cotacao ARZZ3 em 29.02.12:
R$ 31,99

Arezzo&Co registra crescimento de 42,0% do
Lucro Liquido e de 18,8% da Receita Liquida

Valor de mercado em 29.02.12:
R$ 2.832,47 milhGes

Teleconferéncia de resultados:
Com tradugao simultanea

Sexta-feira, 02 de marco de 2012
12h00 (horério de Brasilia)

Telefones para conexdo:
Participantes que ligam do Brasil:
(11) 4688-6361

Participantes que ligam de outros
paises: 1-786-924-6977

Senha: Arezzo&Co

A apresentacéo de slides e a conexao
via webcast (via internet) estardo
disponiveis 30 minutos antes em:
Www.arezzoco.com.br

Relacdes com Investidores:
Thiago Borges
Diretor Financeiro e de RI

Daniel Maia
Gerente de RI

Contato:

E-mail: ri@arezzoco.com.br
Tel: +55 11 2132-4300

em 2011

DESTAQUES

—~————

A Receita Liquida do 4T11 alcancou R$ 199,2 milhdes,
crescimento de 14,0% sobre o 4T10. Em 2011, receita
liguida atingiu R$ 678,9 milhdes, um aumento anual de
18,8%;

A Margem Bruta da Companhia atingiu 40,3% no 4T11,
1,3 pontos percentuais superiores a margem do 4710; Em
2011 a margem bruta atingiu 41,5%, 1,0 ponto percentual
superior a margem de 2010;

O EBITDA do 4T11 somou R$ 33,2 milhdes, com uma
margem de 16,7%. No ano de 2011, o EBITDA da
Companhia somou R$117,7 milhdes, crescimento de
23,3% sobre 2010;

O Lucro Liguido do 4T11 foi de R$ 26,9 milhGes, um
incremento de 25,1% ante 4T10. O Lucro Liquido de 2011
foi R$ 91,6 milhdes, crescimento de 42,0% sobre 2010;

Conforme planejado para 2011, a Arezzo&Co ampliou sua
rede em 38 pontos de venda, sendo 28 lojas da marca
Arezzo, 7 da marca Schutz e 3 da marca Anacapri. O
plano de aberturas para 2012 é de 58 lojas, sendo 11
Lojas Proprias e 47 Franquias.
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Mensagem da Administracao

O ano de 2011 é um marco em nossa histéria com a estréia das a¢gfes da Arezzo&Co na BM&FBOVESPA no
segmento do Novo Mercado, dando continuidade a uma estratégia de crescimento sustentavel e de longo prazo. A
entrada de novos investidores combinada com a captacao de recursos da oferta de acdes fortaleceu o compromisso
em consolidar a lideranca da Companhia no mercado de calcados, bolsas e acessérios femininos de moda no Brasil.

Com uma politica de Relacdo com Investidores transparente e dindmica desde a abertura de capital, a Companhia
reforca seu compromisso com o mercado financeiro. A Administracdo participou de 11 Conferencias com Investidores
no Brasil, EUA e Europa, organizou o 1° Arezzo&Co Day para debater em maior profundidade seu modelo de negécios
com investidores além de receber centenas de acionistas minoritarios e investidores em nossos escritorios e lojas.

Os objetivos tragados para o ano de 2011 foram desafiadores, e com o alto nivel de comprometimento de nossa
equipe, as metas estabelecidas foram alcancadas. A Companhia expandiu sua rede em 38 lojas além de 17 reformas
com ampliacdes, aumentando a area de vendas em 22%. Em 2011, receita bruta cresceu 21% com expansao das
margens operacionais, de forma que o resultado liquido expandiu em 42%.

Continuo investimento em marketing e desenvolvimento de produtos — pilares estratégicos da Arezzo&Co — impactou
positivamente os resultados da rede. As lojas proprias, por exemplo, cresceram 11,4% as vendas das mesmas lojas
ante 2010, principalmente pelo aumento do volume de produtos. As margens brutas por canal mantiveram seus niveis
comprovando a capacidade da Arezzo&Co de gerir pressfes de custo mesmo em um ambiente mais inflacionario.

Todas as quatro marcas tiveram aumento de vendas superior a 18%, com melhora operacional, expansao geografica
da sua distribuicdo, aliado a um intenso e continuo trabalho de comunicacdo e marketing, em todas as midias.
Destaque para a premiacdo dada as marcas Arezzo e Schutz em 2011 por serem as marcas de calcados que mais
interagem com clientes através das redes sociais.

Pensando nos préximos anos, um detalhado projeto foi concebido para a consolidagdo da marca Schutz no Brasil —
através de lojas monomarca — o qual recebeu especial atengdo da Administracdo no 1° semestre do ano. No 2°
semestre, a primeira franquia da marca iniciou operacdes, junto da abertura de 6 novas Lojas Proprias e da reforma e
adequacédo de mais 3 lojas. Os resultados obtidos nessas primeiras inauguracdes reforcam a convicgdo quanto ao
crescimento da marca e implantacdo bem sucedida do novo plano de expanséo.

O fortalecimento da infraestrutura da Companhia apoia 0s projetos de crescimento. Em 2011, um novo Centro de
Distribuicdo renovou nossa antiga estrutura por um espaco mais amplo e moderno, cuja capacidade de recebimento,
processamento e entrega é duas vezes superior. A mudanca aumenta a velocidade de resposta ao mercado, reduzindo
as despesas de frete sem exigir investimento em ativo imobilizado. Houve também sensivel evolugdo dos sistemas de
informacao de varejo, em decorréncia dos crescentes investimentos feitos nos ultimos 2 anos. No futuro, o objetivo da
Companhia é reforgar a estrutura de Tl com continuos investimentos ainda mais relevantes.

Nesse ano, a Companhia manteve seu comprometimento com o fortalecimento das nossas pessoas. O primeiro
programa de trainees e estagiarios foram criados com sucesso. Em 2012, deve ser langado o Programa de Executivos-
Socios fomentando a “cultura de dono” na Arezzo&Co, através de um plano de opcdo de acgdes em linha com o
divulgado no prospecto do IPO. Além disso, o treinamento de pessoal somou mais de 107 mil horas, resultando em
evidente desenvolvimento da equipe. Seguramente isso nos possibilita almejar desafios ainda maiores no futuro.

z

Na Arezzo&Co, uma meta atingida nada mais € que a base para a proxima, por isso, mantem-se a motivagdo e
confianca em relacdo as perspectivas para 2012.

A Administracéo
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Receita Liquida 174.784 199.171 14,0% 571.525 678.907 18,8%
Lucro Bruto 68.177 80.346 17,8% 231.641 281.424 21,5%
Margem Bruta 39,0% 40,3% 1,3 p.p. 40,5% 41,5% 1,0 p.p.
Ebitda? 31.002 33.170 7,0% 95.490 117.729 23,3%
Margem Ebitdat 17,7% 16,7% -1,0 p.p. 16,7% 17,3% 0,6 p.p.
Lucro Liquido 21.502 26.901 25,1% 64.534 91.613 42,0%
Margem Liquida 12,3% 13,5% 1,2 p.p. 11,3% 13,5% 2,2 p.p.
Numero de pares vendidos (‘000) 2.009 2.326 15,8% 6.455 7.533 16,7%
Numero de bolsas vendidas ('000) 182 162 -11,0% 413 473 14,6%
Numero de funcionarios 1.557 1.879 20,7% 1.557 1.879 20,7%
Numero de lojas 296 334 12,8% 296 334 12,8%
Lojas proprias 29 45 55,2% 29 45 55,2%
Franquias 267 289 8,2% 267 289 8,2%
Outsourcing (como % da producgéo total) 84,9% 88,7% 3,8 p.p. 84,2% 86,3% 2,1 p.p.
SSS2 (franquias - sell-in) 17,2% 2,2% 29,1% 11,3%
SS$? (lojas préprias - sell-out) 4,7% 15,0% 17,6% 11,4%

1-EBITDA = Lucro antes do Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizagdo. O EBITDA
ndo € uma medida utilizada nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e néo
deve ser considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao
fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem um significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA pode
nao ser comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA nao fornec¢a, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no
Brasil, uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administragdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia
entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia
e/ou de seu fluxo de caixa.

2- SSS (Vendas nas mesmas lojas): As lojas séo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacéo. Variagdes em vendas
de lojas comparaveis entre os dois periodos sdo baseadas nas vendas liquidas de devolugdes para as vendas de lojas préprias, e em vendas brutas
para franquias que estavam em operagdo durante ambos os periodos que estdo sendo comparados. Se uma loja estiver incluida no célculo de
vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela
correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados sdo acrescentados ou reduzidos a uma loja que é incluida nas vendas de lojas
comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a operagdo de uma loja € descontinuada, as vendas dessa loja sdo
excluidas do célculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados. A partir deste periodo, considerou-se que quando um operador
franqueado abre um depésito, sua venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis se as franquias do operador estiverem em operacéo durante
ambos os periodos que estdo sendo comparados. O chamado SSS de Franquias — Sell In, refere-se & comparacgéo de vendas da Arezzo&Co junto
cada Loja Franqueada em operacdo a mais de 12 meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da Receita do grupo. Ja o
SSS de Lojas Préprias — Sell Out é baseado na performance de vendas do ponto de venda, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o
comportamento das vendas de Lojas Proprias.
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Receita Bruta Total 218.857 255.800 16,9%
Mercado externo 13.921 16.141 15,9%
Mercado interno 204.936 239.659 16,9%
Por marca
Arezzo 149.376 167.376 12,0%
Schutz 53.653 59.999 11,8%
Outras marcast 1.907 12.284 544,1%
Mercado interno 204.936 239.659 16,9%
Por canal
Franquias 111.085 119.614 7,7%
Multimarcas 56.000 56.935 1,7%
Lojas proprias? 37.523 58.910 57,0%
Outros? 328 4.200 1180,7%

(1) Incluem-se as marcas Alexandre Birman e Anacapri apenas no mercado interno.

(2) Lojas Proéprias: inclui o canal de vendas Webcommerce.

712.867

50.386
662.481
479.178

173.072
10.231

662.481

358.685
188.372
109.986

5.438

(3) Inclui receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribui¢éo.

Marcas

A Arezzo&Co tem em sua plataforma 4 importantes marcas: Arezzo,
Schutz, Alexandre Birman e Anacapri, que sao distribuidas através de
uma rede de Lojas Proprias, Franquias, Multimarcas e Web
Commerce, presente em todos estados do pais. Os produtos também
sdo comercializados internacionalmente através de Franquias, Lojas
Multimarcas e Lojas de Departamento.

O quarto trimestre é o principal periodo de venda nas lojas das
marcas do grupo. No més de outubro, as lojas comegcam a vender
produtos da cole¢do de alto-verdo, periodo que a ambientagdo das
lojas também se adequa para o periodo de natal, principal data de
vendas do ano.

A rede de lojas das marcas do grupo expandiu 2.086m?2 sua area de
vendas no quarto trimestre deste ano, dos quais 189m?2 sdo resultados
da ampliagdo de lojas ja existentes. Em 2011, foram ampliadas 17
lojas totalizando 580m2 adicionais.

A Arezzo, principal marca em vendas do grupo, alcancou R$ 167,4

milhGes em receita bruta no 4T11, um crescimento de 12,0% em relacdo ao 4T10, representando 69,8% das vendas
domésticas. No 4T11, a marca continuou a fortalecer sua presenca em todo pais com a abertura de 17 novas lojas,
com destaque para a primeira Loja Conceito na cidade do Rio de Janeiro, através da qual pretende intensificar ao

AREZZO

862.619

47.422
815.197
566.888

215.821
32.488

815.197

419.970
233.991
152.241

8.995

Outras marcas

Schutz
25,0%

5,1%

Mercado doméstico*

CcoO

21,0%
-5,9%
23,1%
18,3%

24,7%
217,6%

23,1%

17,1%
24,2%
38,4%
65,4%

Arezzo
69,8%

longo de 2012 a¢bes de marketing e divulgacao dirigidas a cidade, fortalecendo assim sua presenga na praca.

A Schutz apresentou crescimento de 11,8% no 4T11, em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, atingindo
receita bruta de R$ 60,0 milhdes, representando 25,0% das vendas domésticas. O projeto de expanséo da rede de
lojas monomarca da marca Schutz se intensificou no 4T11, quando foram abertas 4 novas lojas e feita a reforma e
adequacéo de mais 1 loja. Ao final de 2011, eram 10 lojas sob o novo formato de loja desenvolvido em 2011. Essas

inauguracBes impactaram positivamente a percepc¢éo e notoriedade da marca no Brasil.
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A marca Alexandre Birman é uma referéncia entre as marcas brasileiras de calcados femininos dividindo espaco com
0s maiores nomes da moda em cadeias renomadas de varejo em diversas regides do mundo, tais como: América do
Norte, Europa e Asia. Com o intuito de continuamente aprimorar a qualidade dos produtos, a marca passou a fazer
parte do seu sourcing da Italia, buscando agregar refinamento e qualidade ainda maiores em alguns tipos de sapatos,
mantendo os niveis de custos de producao.

A Anacapri continua a consolidagéo de sua marca e distribuicdo de forma crescente no mercado brasileiro. No 4T11
criou pela primeira vez uma colegdo desenvolvida e assinada por estilistas renomados, o0 que atraiu a aten¢édo da midia
de moda para a marca e aumentou a presenca da Anacapri em redes sociais, blogs e na imprensa. Essa iniciativa
também trouxe uma significativa melhora no fluxo de clientes para as lojas. Outras duas lojas-piloto da marca foram
inauguradas em Sao Paulo com intuito de aumentar a exposi¢éo junto ao publico da cidade.

Canais
Franquias

Em dezembro de 2011, a Arezzo&Co contava com 289 franquias.
Este é o canal de vendas mais relevante para o grupo e representou

49,9% das vendas domésticas no 4T11. 01”;:/:5

As vendas de Sell-in, ou seja, aquelas feitas pela Arezzo&Co aos Lojas

seus Franqueados, tiveram uma expansdo nas mesmas Franquias Pfépfias

(SSS - Franquias) de 2,2% no 4T11 ante o 4T10 e de 11,3% em 2011 24,6% Franquias
ante 2010. O resultado do quarto trimestre se deve principalmente a 49,9%

menor duracdo da colecdo de verdo em cerca de 2 semanas no inicio
de 2012, o que reduziu a necessidade de compra das lojas
franqueadas no 4T11 vis-a-vis 0 ano anterior.

Lojas Proprias Multimarcas
23,8%
As Lojas Proprias responderam por 24,6% das vendas domésticas no

4T11. A Companhia encerrou 0 4T11 com 4.686m2 de area de vendas  Mercado doméstico*

em 45 lojas: 19 da marca Arezzo, 17 da marca Schutz, 8 da marca Anacapri e 1 loja da marca Alexandre Birman.

As vendas nas mesmas Lojas Proprias (SSS — Lojas Préprias) tiveram um crescimento de 15,0% no 4T11 ante o0 4T10
e de 11,4% em 2011 ante 2010. O desempenho foi bastante equilibrado entre os trés meses do trimestre por conta de
um maior fluxo nas lojas. Vale comentar que o ritmo de SSS do 4T11 foi retomado desde o més de setembro.

Area de venda - Total (m?) 15.317 15.799 16.700 17.558 17.554 17.953 19.280 21.366
Area de venda - Franquia (m?2) 13.175 13.329 13.826 14.591 14.587 14.835 15.466 16.680
Area de venda - lojas propriast (m2) 2.142 2.470 2.874 2.967 2.967 3.118 3.814 4.686

Numero de Lojas Total 267 273 280 296 296 300 311 334
Numero de franquias 245 248 253 267 267 269 275 289

Arezzo 243 247 252 266 266 268 273 288
Schutz 1 1 1 1 1 1 2 1
QOutros 1 - - - - - - -
Numero de Lojas Propriast 22 25 27 29 29 31 36 45
Arezzo 10 11 13 13 13 14 17 19
Schutz 9 9 10 10 10 10 12 17
Alexandre Birman - 1 1 1 1 1 1 1
Anacapri 8 4 8 5) 5 6 6 8

1 - Inclui 6 lojas do tipo Outlets cuja area total é de 1.484 m?
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Multimarcas

As marcas do Grupo tem aumentado a frequéncia de venda para o canal multimarca, através do constante estimulo
aos lojistas para participar de todas as cole¢cfes anuais e também por conta do aprimoramento da dinamica de
sourcing e distribuicdo de produtos.

Dessa forma, conforme comentado em trimestres anteriores, neste ano houve uma antecipacdo da entrega da colegcéo
de verdo para o canal, de forma a aumentar a concentracdo das vendas no 3T11 versus o0 4T11. O desempenho da
Companhia no canal multimarca durante a colecdo de verdo pode ser melhor avaliado ao se comparar o crescimento
do segundo semestre de 2011 ante 0 mesmo periodo de 2010, quando houve um crescimento de 20,5%.

No 4T11, as 4 marcas do Grupo foram distribuidas através de 2.146 lojas em todo Brasil, ante 1.585 lojas do mesmo

no 4710, um aumento de 35,4%. Esse aumento do nimero de lojas multimarca contribui para o crescimento das
vendas de R$ 188,4 milhdes em 2010 para R$ 234,0 milhdes em 2011, alta de 24,2%.

Principais Indicadores Financeiros

Receita liquida 174.784 199.171 14,0% 571.525 678.907 18,8%
(-) CMV (106.607) (118.825) 11,5% (339.884) (397.483) 16,9%
Lucro bruto 68.177 80.346 17,8% 231.641 281.424 21,5%
Margem bruta 39,0% 40,3% 1,3 p.p. 40,5% 41,5% 1,0 p.p.
(-) SG&A (37.998) (48.344) 27,2% (138.821) (167.754) 20,8%
% da Receita 21,7% 24,3% 2,6 p.p. 24,3% 24, 7% 0,4 p.p.
(-) Despesa comercial (27.248) (36.463) 33,8% (95.437) (119.469) 25,2%
(-) Lojas Préprias (11.188) (16.027) 43,3% (35.551) (46.573) 31,0%
(-) Venda, logistica e suprimentos (16.060) (20.435) 27,2% (59.886) (72.896) 21,7%
(-) Despesa Geral e Administrativa (10.761) (11.723) 8,9% (44.169) (45.895) 3,9%
(-) Outras (despesas) e receitas 834 1.010 21,1% 3.455 1.668 -51,7%
(-) Depreciagéo e amortizacéo (823) (1.168) 41,9% (2.670) (4.058) 52,0%
EBITDA 31.002 33.170 7,0% 95.490 117.729 23,3%
Margem EBITDA 17,7% 16,7% -1,0 p.p. 16,7% 17,3% 0,6 p.p.
Lucro Liquido 21.502 26.901 25,1% 64.534 91.613 42,0%
Margem Liquida 12,3% 13,5% 1,2 p.p. 11,3% 13,5% 2,2 p.p.
Capital de giro! - % da receita - - - 24,8% 28,2% 3,4 p.p.
Capital empregado? - % da receita - - - 28,0% 29,6% 1,6 p.p.
Divida total 46.769 38.659 -17,3% 46.769 38.659 -17,3%
Divida liquida3 33.765 (134.891) n/a 33.765 (134.891) n/a
Divida liquida/EBITDA UDM 0,4 X -1,1 X n/a 0,4 X -1,1 X n/a

1 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e AplicagGes Financeiras de curto prazo subtraido do Passivo Circulante
menos Empréstimos e Financiamentos de curto prazo e Dividendos a pagar.

2 - Capital Empregado: Capital de Giro somado do Ativo Permanente e dos Outros Ativos de Longo Prazo descontando-se os Impostos de renda e
contribui¢do social diferidos

3 - Divida Liquida é equivalente a posicéo total de endividamento oneroso da Companhia ao final de um periodo subtraida da posi¢do de caixa e
equivalentes de caixa e Aplicacdes de Financeira de curto prazo.
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Receita Liquida

A receita da Companhia totalizou R$ 678,9 milhGes neste ano, crescimento de 18,8% com relagdo aos R$ 571,5
milhdes obtidos em 2010. Dentre os principais fatores que levaram a este crescimento estdo:

i)  Expansdo de 21,7% da area de vendas na 18,8%
comparagéo com 2010, sendo que o canal de Lojas
Proprias teve sua area aumentada em 57,9%;

ii) Maturagdo de 33 lojas préprias e franquias abertas 14,0%
ao longo de 2010;

iii) Same store sales (conceito de vendas nas mesmas 571.525
lojas) de 11,4% para as Lojas Proprias e 11,3% no
canal de Franquias no ano de 2011, 174.784

678.907

199.171

iv) Crescimento do canal Multimarca de 24,2% em f ! ' !
2011. 4T10 4T11 2010 2011

Lucro Bruto

O Lucro Bruto do 4T11 cresceu 17,8% na comparagao
com o 4T10, totalizando R$ 80,3 milhdes, com margem
bruta de 40,3%.

21,5%

17,8%
O maior lucro bruto deste trimestre reflete, em especial, o
crescimento da receita do trimestre em 14,0%. 281.424
231.641

A margem bruta do trimestre superou em 1,3 pontos 68.177 80.346

percentuais a margem do mesmo periodo do ano ; r r

anterior, refletindo principalmente a mudanca no mix de

canal de distribuicdo e da maior representatividade das 4710 4Til 2010 2011
bolsas importadas no mix de produtos.

O Lucro Bruto de 2011 alcancou R$ 281,4 milhdes, crescimento de 21,5% com relagéo ao resultado do mesmo periodo
do ano anterior. A margem bruta de 2011 foi de 41,5%, 1,0 p.p. superior & de 2010, que atingiu 40,5%.

SG&A

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais da Companhia poderiam ser divididas em dois principais grupos:

i) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:
e Compreendem despesas da operacdo de sell-in e de sell-out;

ii) Despesas de Lojas Proprias:
e Abrangem apenas as despesas das lojas préprias, sell-out.

No 4T11 houve uma expanséo de 33,8% das Despesas Comerciais quando comparada ao 4T10, alcancando R$ 36,5
milhdes neste trimestre ante R$ 27,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Conforme comentado no trimestre
anterior, o0 aumento das despesas comerciais deve-se a abertura de lojas proprias, mudancas das estruturas de equipe
comercial e as despesas variaveis que acompanham o crescimento da receita, como frete, agenciamento e comissoes.
As despesas de Lojas Proprias no trimestre somaram R$ 16,0 milhdes, um aumento de 43,3% na comparag¢do ao
4T10.
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As despesas com venda, logistica e suprimentos totalizaram R$ 20,4 milhdes, alta de 27,2% ante o 4T10, explicado
sobretudo pela mudanca e reforco da equipe de vendas. Somente o projeto GTM-Schutz teve impacto equivalente a
R$2,4 milhdes no trimestre. Se excluido esse impacto, as despesas com venda, logistica e suprimentos totalizaram R$
18,0 milhdes, alta de 12,1% ante 0 4T10

No ano de 2011, as Despesas Comerciais totalizaram R$ 119,5 milhdes, alta de 25,2% com relagdo ao mesmo periodo
de 2010. As despesas com lojas préprias aumentaram 31,0% na comparacao com 2010, atingindo R$ 46,6 milhdes.

J& as despesas com vendas, logistica e suprimento somaram R$ 72,9 milhdes, aumento em 21,7% com relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior. Durante o ano de 2010, o projeto GTM-Schutz teve impacto de R$4,1 milh6es. Ao
excluir esse impacto, as Despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos teriam um crescimento de 14,9%.

Despesas Gerais e Administrativas

No 4T11, as Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 11,7 milhdes ante R$ 10,8 milhdes no mesmo trimestre
do ano passado, aumento de 8,9%. No ano de 2011, as Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 45,9 milhdes,
uma alta de 3,9% na compara¢do com igual periodo do ano anterior, refletindo o menor provisionamento para
pagamento de remuneracao varidvel para a administracdo da Companhia e esfor¢cos de controle de despesas apesar
da continuidade da estruturagdo das areas de apoio.

EBITDA e Margem EBITDA (%)
23,3%
O EBITDA da Companhia no 4T11 foi de R$ 33,2
milhdes, com margem de 16,7%. Os fatores para
variacdo da margem EBITDA foram: 7,0%

i) Aumento da Receita Liquida em 14,0%;

i) Expansdo da Margem Bruta em 1,3 pontos
percentuais;

i)  Aumento das Despesas Comerciais, Gerais 31.002 33.170
e Administrativas que representaram 24,3%
da receita liquida no 4T11 ante 21,7% no
4T10. 4710 4711 2010 2011

117.729
95.490

Em 2011, a Arezzo&Co gerou R$ 117,7 milhGes de EBITDA, com crescimento de 23,3% na comparagdo com 2010, e
obteve margem de 17,3%.

Lucro liquido 21.502 26.901 64.534 91.613
(-) Imposto de renda e contribuigdo social (8.029) (8.031) (24.755) (33.839)
(-) Resultado financeiro (648) 2.930 (3.531) 11.781
(-) Depreciagéo e amortizacdo (823) (1.168) (2.670) (4.058)

Ebitda 31.002 33.170 95.490 117.729
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Lucro Liquido e Margem Liguida (%)

A Companhia manteve uma alta conversao de EBITDA
(margem de 16,7% no 4T11) para Lucro Liquido
(margem de 13,5% em 4T11), reflexo do reduzido
emprego de capital em ativo imobilizado, e
consequentemente, da baixa depreciagéo.

O Lucro Liquido do 4T11 somou R$ 26,9 milhdes ante
R$ 21,5 milhGes no 4T10, um aumento de 25,1% na
comparagcao com o mesmo trimestre do ano anterior.

O Lucro Liquido de 2011 somou R$ 91,6 milhdes com
margem de 13,5% ante R$ 64,5 milhdes e margem de
11,3% na comparacdo com 0 mesmo periodo do ano
anterior.

Geracgao de Caixa Operacional

25,1%

21.502

26.901

AREZZO

42,0%

64.534

Cco

91.613

4T10

4T11

2010

2011

No 4T11, a Arezzo&Co gerou R$ 2,6 milhdes de caixa operacional da Companhia. Por conta da sazonalidade regular
da Companhia, é feita a producéo, distribuicdo e venda da maior parte dos produtos da colecdo de verdo durante o
terceiro e quarto trimestres. Nesse periodo, a Companhia oferece incentivos de prazos alongados para alguns
franqueados, o que pode estender o ciclo de conversdo de caixa dessas vendas, aumentando os niveis de contas a

receber ao final do 4T11.

No ano de 2011, houve uma geragdo de caixa operacional de R$ 43,0 milhdes, apesar de um consumo de capital de

giro de R$ 47,3 milhées no ano.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Deprecia¢des e amortizagdes
Outros

Decréscimo (acréscimo) de ativos / passivos circulantes

Contas a receber de clientes

Estoques

Fornecedores

Variac&o de outros ativos e passivos circulantes

Variacdo de outros ativos e passivos ndo circulantes

Pagamento de Imposto de renda e contribui¢&o social

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais

www.arezzoco.com.br

29.531
823
1.187

(25.998)

(20.709)
2.536

(14.615)
6.790

(4.365)
(11.776)

(10.598)

10

34.932
1.168
(2.532)

(19.102)

(19.700)
14.302
(12.765)

(939)

1971

(13.845)

2.592

5.401
345
(3.719)

6.896

1.009

11.766
1.850

(7.729)

6.336

(2.069)

13.190

89.289
2.670
1.735

(48.404)

(29.170)

(27.657)

(330)
8.753

(291)
(24.542)

20.457

AREZZO  SCHUTZ

125.452
4.058
(10.475)

(47.302)

(47.118)

(8.518)
8.542

(208)

(147)
(28.548)

43.038

36.163
1.388
(12.210)

1.102

(17.948)
19.139
8.872

(8.961)

144
(4.006)

22.581
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Investimentos — CAPEX

Os investimentos da Companhia tém 3 naturezas: 1) investimento em expansdo ou reformas de pontos de venda
proprios; 2) investimentos corporativos que incluem TI, instalagdes, showrooms e escritorio; e 3) outros investimentos,
que séo principalmente relacionados a modernizagdo da operacéao industrial.

O Capex total no 4T11 aumentou significativamente se comparado ao 4T10 concentrando-se, principalmente, na
abertura de 9 Lojas Proprias somando 807m2, expansao de area de vendas de 1 lojas ja existentes em 65m2 e compra
de pontos comerciais e despesas de reforma para 11 aberturas e expansdes futuras.

Na comparacao de 2011 com 2010, o Capex total aumentou 94,9% por conta dos investimentos em reforma, expansao
da area das lojas atuais e abertura de novas lojas.

Sumario de Investimentos 4T10 4T11 Cresc. (%) 2010 2011 Cresc. (%)
Ll
Capex - total 6.183  13.312 1153% ;| 15513  30.239 94,9%
Lojas - expanséo e reformas 2908 11.134 282,8% : : 8.018 23.352 191,2%
Corporativo 2.906 2.101 277% || 5.772 6.082 5,4%
Outros 369 77 -79,1% ! ! 1.723 805 -53,3%

Posicéo de Caixa e Endividamento

A Companhia encerrou o 4T11 com R$ 134,9 milhdes de caixa liquido. A politica de endividamento se manteve
conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

¢ Endividamento total de R$ 38,7 milhdes no 4T11 ante R$ 35,1 milhdes no 3T11;
e Endividamento de Longo Prazo de 46,0% no 4T11 ante 53,6% no 3T11;
e O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 4T11 se mantem bastante reduzido.

Posicdo de caixa e endividamento

Caixa e equivalentes de caixa e

aplicacdes financeiras 13.004 178.999 173.550

Divida total 46.769 35.065 38.659
Curto prazo 27.370 16.270 20.885
Como % da Divida total 58,5% 46,4% 54,0%
Longo prazo 19.399 18.795 17.774
Como % da Divida total 41,5% 53,6% 46,0%

Divida liquida 33.765 (143.934) (134.891)
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ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

A mudanca de patamar dos Retornos sobre o Capital Investido em 2011 se deve especialmente as 16 aberturas e 4
ampliacdes e reformas de Lojas Proprias no ano além do investimento em pontos e despesas de reforma para 11
abertura e expansdes futuras. 1sso, pois o resultado (NOPLAT) agregado por essas lojas foi relativamente baixo, uma
vez que 9 aberturas e 1 ampliacdo foram abertas apenas no 4T11.

Além disso, conforme anunciado anteriormente pela Companhia, o aumento dos investimentos em Capital de Giro
programados para 2011 impactaram no aumento do capital investido na operacéo.

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 35,8% em 2011 ante 42,5% em 2010, refletindo o aumento do capital
investido na operacéao.

EBIT (UDM) 58.879 92.820 113.671 22,5%
(+) IRe CS (UDM) (10.113) (24.755) (33.839) 36,7%
NOPLAT 48.766 68.065 79.832 17,3%
Capital de Girot 88.363 141.611 191.719 35,4%
Ativo Permanente 23.436 36.148 61.434 70,0%
Outros Ativos de Longo Prazo? 22.246 8.492 6.805 -19,9%
Capital empregado 134.045 186.251  259.957 39,6%
Média do capital empregado? 160.148 223.104 39,3%
ROIC* 42,5% 35,8% -6,7 p.p.

1 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicagbes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

2 - Descontados do IR e Contribui¢cdo Social diferidos.

3 - Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

4 - ROIC: Noplat dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio
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Principais Premiagbes Recebidas em 2011

Organizador

Prémio

AREZZO
Cco

Categoria

Franchising (ABF)

Associacao Brasileira de

Selo de Exceléncia em Franchising

Franquia

Alshop

Prémio Alshop Lojista - Lideranca a
frente da categoria (Hors Concurs)

Calcados Femininos

Alshop

Prémio Alshop Lojista Centro-Oeste

Calcados Femininos

IR Magazine Brazil
Awards 2011

Melhor Rl em uma Oferta Publica
Inicial - IPO

Relagtes com Investidores

Revista Globo
Rural

Melhor do Agro Negdcio do setor

Couro e Calcados

Revista Isto E Dinheiro

Destaque de Governancga Corporativa
na edicdo: As Melhores da Dinheiro

Governanca Corporativa

Revista PEGN
(Editora Globo)

A Melhor Franquia do Brasil

Vestuario, Calcados e Acessorios

Shopper Experience/
Consumidor Moderno

Empresa que mais respeita os
consumidores

Calcados

WWw.arezzoco.com.br
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CO
Balanco Patrimonial — IFRS

Ativo circulante 209.067 423.739 432.376
Caixa e equivalentes de caixa 8.004 6.229 15.528
Aplicacdes financeiras 5.000 172.770 158.022
Contas a receber de clientes 132.402 159.889 179.589
Estoques 48.862 71.941 57.384
Impostos a recuperar 7.889 3.647 10.191
Outros créditos 6.910 9.263 11.662

Ativo néo circulante 59.089 72.282 78.252

Realizavel a longo Prazo 22.941 22.816 16.818
Aplicagdes financeiras 98 78 79
Impostos a recuperar 3.903 3.170 358
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.449 13.646 10.012
Outros créditos 4.491 5.922 6.369

Investimento - - -

Imobilizado 21.376 24.901 30.293

Intangivel 14.772 24.565 31.141

Total do ativo 268.156 496.021 510.628

Passivo circulante 93.786 97.635 102.318
Empréstimos e financiamentos 27.370 16.270 20.885
Fornecedores 28.744 50.050 37.286
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 11.964 - 14.327
Outras obrigacdes 25.708 31.315 29.820

Passivo néo circulante 28.152 25.697 24.263
Empréstimos e financiamentos 19.399 18.795 17.774
Partes relacionadas 2.075 894 905
Outras obrigagbes 6.678 6.008 5.584

Patriménio liquido 146.218 372.689 384.047
Capital social 21.358 40.917 40.917
Reserva de capital 71.019 237.723 237.723
Reservas de lucros 37.779 37.779 105.407
Proposta de distribui¢do de dividendos adicional 16.062 - -
Resultado do exercicio - 56.270 -

Total do passivo e patrimonio liquido 268.156 496.021 510.628
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Demonstrativo de Resultados — IFRS

DRE - IFRS 4T10 4T11 Cresc. (%) 2011

Receita operacional liquida 174.784 199.171 14,0% 571.525 678.907 18,8%
Custo dos produtos vendidos (106.607) (118.825) 11,5% (339.884) (397.483) 16,9%
Lucro bruto 68.177 80.346 17,8% 231.641 281.424 21,5%
Receitas (despesas) operacionais: (37.998) (48.344) 27,2% (138.821) (167.753) 20,8%
Comerciais (27.633) (37.021) 34,0% (96.597) (121.224) 25,5%
Administrativas e gerais (11.199) (12.333) 10,1% (45.679) (48.197) 5,5%
Outras receitas operacionais, liquidas 834 1.010 21,1% 3.455 1.668 -51,7%
Lucro antes do resultado financeiro 30.179 32.002 6,0% 92.820 113.671 22,5%
Resultados Financeiros (648) 2.930 -552,2% (3.531) 11.781 -433,6%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 29.531 34.932 18,3% 89.289 125.452 40,5%
Imposto de renda e contribui¢éo social (8.029) (8.031) 0,0% (24.755) (33.839) 36,7%
Corrente (3.734) (4.397) 17,8% (19.507) (24.598) 26,1%
Diferido (4.295) (3.634) -15,4% (5.248) (9.241) 76,1%
Lucro liquido do exercicio 21.502 26.901 25,1% 64.534 91.613 42,0%
Lucro por acéo (R$/ Acéo) 0,2748 0,3070 11,7% 0,8247 1,0453 26,7%
Qtde de a¢des 78.248 87.640 78.248 87.640
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Demonstrativos de Fluxo de Caixa — IFRS

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢&o social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades

operacionais:
Depreciacdes e amortizacdes
Rendimento de aplicacéo financeira
Juros e variag@o cambial
Outros

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Variacdo de outros ativos circulantes
Depositos judiciais
Demais contas a receber

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obrigag6es trabalhistas
Obrigagdes fiscais e sociais
Variag&o de outras obrigages

Pagamento de Imposto de renda e contribui¢&o social
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais

Das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado e intangivel
Aplicag@es financeiras
Resgate de aplicagdes financeiras
Acréscimo de Investimentos

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento

Das atividades de financiamento com terceiros
Captacdes de longo prazo
Captacdes de curto prazo
Pagamentos de empréstimos
Créditos (débitos) com partes relacionadas, exceto s6cios

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros

Das atividades de financiamento com acionistas
Juros sobre o capital préprio
Distribuicéo de lucros
Créditos (débitos) com sécios
Emisséo de Acdes
Custos de transagéo para emisséo de acdes

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com acionistas
Aumento (reducao) das disponibilidades

Disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

Aumento (reducgdo) das disponibilidades
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29.531 34.932 89.289 125.452
2.325 (1.364) 4.405 (6.417)
823 1.168 2.670 4.058
- (3.142) - (14.948)
20 209 2.031 4.002
1.482 401 (296) 471
(27.098) (11.974) (57.730) (62.093)
(20.709) (19.700) (29.170) (47.118)
2.536 14.302 (27.657) (8.518)
(5.411) (3.731) (4.063) 1.244
(376) (2.590) 3.113 (5.200)
(3.138) (255) 47 (2.501)
(3.265) (5.157) 9.035 14.644
(14.615) (12.765) (330) 8.542
(2.084) (2.755) 2.843 (1.602)
10.622 10.731 7.719 7.665
2.812 (368) (1.197) 39
(11.776) (13.845) (24.542) (28.548)
(10.283) 2.592 20.457 43.038
(4.853) (13.312) (14.183) (30.239)
(3.261) (58.510) (1.392) (347.823)
2.684 76.399 2.684 209.768
(5.430) 4577 (12.891) (168.294)
20.899 9.865 55.835 23.774
(11.239) (6.481) (50.415) (35.886)
(1) - (1) -
9.639 3.384 5.399 (12.112)
- - (4.906) (8.442)
- (1.265) (39.485) (28.026)
(113) 10 439 (99)
- - - 195.588
- - - (14.129)
(113) (1.255) (43.952) 144.892
(6.187) 9.298 (30.987) 7.524
14.506 6.229 38.991 8.004
8.004 15.528 8.004 15.528
(6.502) 9.299 (30.987) 7.524
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Aviso importante

As declaracGes a respeito de perspectivas futuras sobre os negdcios e projecdes de resultados operacionais e
financeiros da Companhia sdo meras estimativas e projecGes e, como tal, estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas,
incluindo, dentre outros, condicdes de mercado, desempenho econ6mico nacional e internacional de modo geral e do
setor de atuacdo da Companhia. Tais riscos e incertezas ndo podem ser controlados ou suficientemente previstos pela
administracdo da Companhia e poderdo afetar de maneira significativa suas perspectivas, estimativas e projecdes. As
declaragGes sobre perspectivas futuras, projecdes e estimativas ndo representam e ndo devem ser interpretadas como
garantia de desempenho. As informa¢Ges operacionais aqui contidas, bem como informag¢des ndo derivadas
diretamente das demonstragdes financeiras, ndo foram objeto de auditoria ou revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia e podem envolver premissas e estimativas adotadas pela administra¢do, podendo estar
sujeitas a alteragoes.
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