ache

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
g Controladas | ©.N.P.J. n° 60.650.453/0001-81

Senhores Acionistas, A Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as
disposicdes estatutérias e legais, vem submeter a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstracdes Contabeis individuais e consolidadas, referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2010 e 2009, acompanhadas do relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes
Contébeis. Mensagem da administracdo: O ano de 2010 foi marcado por conquistas relevantes para o Aché. A
Companhia confirmou sua lideranca na geracao de Receitudrio Médico e cresceu sua participagdo de mercado em
produtos de Prescricao e Medicamentos Isentos de Prescricao (MIP) que representam juntos, mais de 80% de seu
faturamento. No segmento de Genéricos, a postura comercial dos concorrentes, que abriram mao da rentabilidade em
beneficio de movimentos societdrios pontuais, levou a Companhia a reduzir sua participacdo neste mercado,
preservando sua rentabilidade e preparando o crescimento futuro com base em novos langcamentos de produtos
neste segmento. Foi, também, um ano voltado a preparar as bases para um novo ciclo de expanséo, pois a Companhia
continuou investindo fortemente na renovacao de seu portfélio e expandiu sua Forca de Vendas responsavel pela
Geracao de Demanda, contratando mais de 250 representantes, preparando assim o caminho para o langamento dos
futuros produtos que se encontram em fase de registro. Destaques do ano em 2010: \ Receita Bruta de R$ 2.281,8
milhdes, 5,8% superior em relagdo ao periodo anterior; v Receita Liquida de R$ 1.266,0 milhdes, 5,9% superior em
relagdo ao periodo anterior; v Lucro Liquido de R$ 332,4 milhdes, 20,8% superior ao periodo anterior representando
26,3% da receita liquida; v Obtengdo de registro de 7 novos produtos junto & ANVISA no 4T10, totalizando 24 no ano;
< Langamento de 4 novos produtos no 410, totalizando 13 no ano; v Langamento do 1° produto com marca Aché
no México (Bicartial - Lotar no Brasil); v Aquisigdo de 50% da Industria Farmac8utica Melcon do Brasil S.A.
Principais indicadores financeiros - consolidados

(R$ milhdes) 4109 4110  Var (%) 2009 2010 Var (%)
Receita Bruta 525,6 6120 16,4% 2.157,2 2.281,8 5,8%
Receita Liquida 286,1 3413 19.3%  1.196,0 1.266,0 5,9%
Lucro Bruto 231,6 281,7  21,6% 919,3 1.0143 10,3%
% Receita Liquida 81,0% 82,5% 1,6p. 769% 801% 3,3p.p.
Lucro Liquido 71,0 137,0  93,0% 2752 3324  20,8%
% Receita Liquida 248%  401% 153 p.p 23,0% 263% 3.2p.p.
EBITDA (ajustado) 78,4 101,8 29,7% 4043  416,0 2,9%
% Receita liquida 27,4% 98% 24p.p 338% 329% -1,0p.p.

I'- Vis@o Geral: A receita liquida consolidada no ano foi de R$ 1.266,0 milhoes, 5.9% superior ao consolidado do
mesmo periodo do ano anterior. No 4T10 a receita liquida foi de R$ 341,3 milhdes, 19,3% superior a0 mesmo periodo
do ano anterior. No 4T10 o EBITDA foi de R$ 101,8 milhdes, 29,7% superior a0 mesmo periodo do ano anterior.
0 EBITDA consolidado no ano alcangou R$ 416,0 milhdes, 2,9% superior comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse resultado estd alinhado as expectativas da Companhia em funcdo dos investimentos realizados na
expansdo da for¢a de demanda para visitagdo médica e na renovagao do portfdlio, cujo prazo de maturacao € superior
a um ano. A margem do EBITDA alcangou 32,9% sobre a receita liquida. O lucro liquido foi de R$ 332,4 milhdes,
representando uma evolucdo de 20,8% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Il - Contexto do Negécio:
1. Mercado Farmacéutico Total - MFT: Com crescimento acima do PIB, o mercado farmacéutico brasileiro encerrou
2010 com 20,1% de evolugdo em valor e 17% em unidades. Entretanto, se descontarmos o efeito de expansao da
base de informantes do IMS (instituto de pesquisa especializado em auditar a demanda do mercado farmacéutico)
que, desde julho de 2009 vem incluindo novos atacadistas em seu painel com o intuito de melhorar o percentual de
captacdo e consequentemente a mensuracdo do mercado total, porém sem tratamento retroativo na amostra de
dados estatisticos, o MFT teria um crescimento de 13,4% em valor e 8% em unidades, quando comparado com 0 ano
anterior. O mercado de medicamentos de prescricdo, que representa 56% do MFT em valor, cresceu 15,1%
comparado ao ano de 2009 em valor e 11,6% em unidades. O mercado de medicamentos isentos de prescri¢éo, que
representa 27% do MFT em valor, cresceu 21,3% comparado ao ano de 2009 em valor e 16,2% em unidades.
0 mercado de medicamentos genéricos, que representa 17% do MFT em valor, cresceu 37,8% comparado ao ano de
2009 em valor e 33% em unidades. O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do MFT comparando o painel atual de
informantes com o de 2008, que desconsidera novos informantes e a evolugdo do Aché.
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Nota de esclarecimento (1): As analises de mercado baseiam-se em dados fornecidos pelo IMS. E importante
destacar que, apesar de serem bastante difundidas e servirem de referéncia para a maior parte do setor, as
informacoes podem induzir a uma imagem distorcida do posicionamento relativo das empresas no ranking, com
relacdo a valores e unidades. Isso acontece porque o calculo da demanda leva em conta o total de unidades
distribuidas e o preco fabrica, sem considerar o valor real de venda. A distorcdo é ainda maior nos produtos
genéricos, que oferecem descontos significativos em relagdo ao prego fabrica.
Nota de esclarecimento (2): Painel 2008 - considera os dados de demanda dos informantes (distribuidores e redes)
do IMS sem as inclusdes ocorridas durante os anos de 2009 e 2010. 2. 0 Aché no Mercado Farmacéutico Total -
MFT: A demanda da Companhia alcangou em 2010 R$ 1,9 bilhdo, valor 11,4% superior a 2009. Em unidades, a
demanda do Aché atingiu 116,2 milhdes com aumento de 5,7%. Esse crescimento se deu principalmente em funcao
do bom desempenho dos segmentos de prescricdo e de medicamentos isentos de prescricao (MIP). Na geragao de
receitudrio médico, seu principal segmento de atuacdo, o Aché € o lider do mercado farmacéutico com uma
participacao de 6,31%, tendo ampliado a diferenca em relagdo ao 2° colocado de 0,29 ponto percentual para 0,83
ponto percentual. Unidade de Negécios de Prescricao: Com mais de 70% de representatividade no faturamento da
Companhia, a demanda dessa unidade atingiu R$ 1,3 bilhdo e 70,3 milhdes de unidades com evolugdes de 14,2%
(quase o dobro do crescimento do mercado comparavel - painel 2008) e 9,6% (quase o triplo do crescimento do
mercado comparavel - painel 2008), respectivamente. Em 2010 a Companhia optou pela estratégia de consolidar a
sua lideranga em receitudrio, através do aumento de capilaridade da visitagdo médica e preparar-se para os
lancamentos dos produtos em fase de registro, investiu na criacao de duas novas linhas de visitagao médica com a
contratagdo de 256 novos colaboradores, incorporados ao quadro de efetivos no inicio do ano. Nesse periodo a
Companhia langou novos medicamentos e extensdes de linha em diversos segmentos tais como: Sistema Nervoso
Central, Sistema Cardiovascular, Dermatologia, Sistema Respiratorio, Satide Feminina e Dermocosméticos. Na tabela
abaixo, destacamos os produtos com os principais crescimentos da unidade de prescricao, na demanda em reais,
quando comparado o ano de 2010 com 2009:

Prescricao - % Evolugao - 2010 Vs 2009

RK  Produto $ Reais
1 Artrosil 155,2%
2 Diosmim 42,6%
3 Remilev 41,9%
4 Alenia 31,4%
5 Levoid 29,5%
6 Rufapin 29,3%
7 MioNevrix 25,5%
8 Novamox 22,1%
9 Cefalium 22,6%
10 Tolrest 22,1%
1 Digeplus 21,7%
12 Cefaliv 21,0%

Com relagdo ao desempenho dos langamentos em seus respectivos mercados, destaque para: Exodus (lancado em
setembro de 2009) que atingiu a 3? posicao no ranking de demanda em reais e market share de 4,1% em 2010, sendo
considerado um dos melhores desempenhos de Iarl:ﬁamento no mercado farmacéutico nos Gltimos anos. Unidade de
Negécios Medicamentos Isentos de Prescricao - MIP: A unidade MIP também apresentou um desempenho positivo
no ano de 2010 com a demanda atingindo R$ 221,1 milhdes, obtendo uma evolugao de 22,6%. Esse crescimento é
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56% maior que o crescimento do mercado comparével - painel 2008. Em unidades a demanda foi de 19,9 milhdes

com evolugdo 12,8%. Esse crescimento é 75% maior que o crescimento do mercado comparavel - painel 2008. Na
tabela abaixo, destacamos os principais crescimentos da unidade MIP:

MIP - % Evolugéo - 2010 Vs 2009
RK  Produto $ Reais
1 Rosaclean 398,9%
2 Eucerin Lip Balm 286,4%
3 Doraliv 167,9%
4 Eucerin Fluido 145,8%
5 Dayvit 101,2%
6 Eucerin Pele Seca 41,3%
7 Eucerin PH5 39,4%
8 Flagass 31,1%
9 Flogoral 25,8%
10 Decongex Plus 24.1%

Il - Desempenho econdmico - Financeiro: Resultado consolidado

(R$ milhdes) 4109 s/RL 4110 s/RL 2009 s/RL 2010 s/RL
Receita bruta 525,6 183,7% 612,0 179,3% 2.157,2 180,4% 2.281,8 | 180,2%
Receita liquida 286,1 100,0% 341,3 100,0% 1.196,0 100,0% 1.266,0 | 100,0%
Lucro Bruto 231,6 81,0% 281,7 82,5% 919,3 76,9% 1.014,3 80,1%
Vendas e administrativas (133,3 -46,6% (153,4 -44,9% (518,1 -43,3% (584,4) | -46,2%
Outras operacionais (23,2 -8,1% (16,7 -4,9% (25,6 -2,1% (39,3 -3,1%
Lucro Operacional (EBIT) 5,1 26,2% 111,6 32,7% 375,6 31,4% 390,6 30,9%
Resultado financeiro liquido 3,9 1,4% 15,1 4,4% 10,9 0,9% 28,8 2,3%
Lucro antes IR/CSLL 79,0 27,6% 126,7 37,1% 386,5 32,3% 4194 33,1%
Lucro Liquido 71,0 24,8% 137,0 40,1% 275,2 23,0% 332,4 26,3%
EBITDA (ajustado) 78,4 27,4% 101,8 29,8% 404,3 33,8% 416,0 32,9%

Vale destacar que o Sintocalmy, produto lancado em margo de 2010, j& é a segunda marca mais prescrita com uma
participacao de 14,6% no receitudrio médico. Unidade de Negdcios Genéricos: O mercado de Genéricos tem sido
marcado pela agressividade comercial dos concorrentes, as vezes decorrentes de necessidades pontuais de
crescerem suas participacdes de mercado a custa de forte compressdo nas margens de lucratividade. A Companhia,
nesse cenario, optou por preservar sua rentabilidade enquanto prepara seu crescimento pautado em novos
langamentos de produtos no segmento - sdo atualmente 24 produtos aguardando deferimento de registro junto a
ANVISA. Com isso, em 2010, a demanda de Genéricos alcangou R$ 361,7 milhdes e 26,1 milhGes de unidades

(retrac@o de -2,9% em valor e -7,5% em unidades) quando comparado com 2009.

1. Receita Bruta: A receita bruta de vendas cresceu 5,8% em relagdo ao ano de 2009, atingindo R$ 2.281,8 milhdes.
No 4T10 a receita bruta foi de RS 612,0 milhdes, 16,4% superior quando comparada ao mesmo trimestre do ano
anterior.
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2. Receita Liquida de Vendas: A receita liquida de vendas cresceu 5,9% em relagdo ao ano de 2009, atingindo R$
1.266,0 milhdes. No 4T10 a receita liquida foi de R$ 341,3 milhdes, 19,3% superior quando comparada a0 mesmo
trimestre do ano anterior. A participacéo na receita liquida, por unidade de negdcio no acumulado do ano, foi a
seguinte: Prescricdo 79,7%, MIP 9,4% e Genérico 10,9%.

Receita Liquida
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i EBITDA Ajustado 404,3 416,0 2,9%
i 0, 0/ -
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3. Lucro Bruto: A Companhia apresentou lucro bruto de R$ 1.014,3 milhes, 10,3% superior em relagdo ao mesmo EBITDA Ajustado
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7. Receitas Financeiras: As receitas financeiras liquidas em 2010 totalizam R$ 26,3 milhdes de ganho, com aumento
H H de R$ 18,4 milhdes quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. No 4T10 representaram R$ 14,7
[ 4T09 H 4T10 || 2009 H 2010 ] milhdes, parte desse ganho estd relacionado ao reconhecimento do CPC20, capitalizacdo dos juros sobre
investimentos do ativo imobilizado.
(R$ milhdes) 4109 s/RL 4110 s/RL 2009 s/RL 2010 s/RL
Receitas financeiras, liquidas 3,7 1,3% 14,7 4,3% 7.9 0,7% 26,3 2,1%
Variagdo cambial 0,2) -0,1% - 0,0% 9,0 0,8% 0,5 0,0%
AVP (Ajustes a Valor Presente) 0,4 0,1% 0,4 0,1% (6,0) -0,5% 2,0 0,2%
Resultado Financeiro 3.9 1,4% 15,1 4,4% 10,9 0,9% 28,8 2,3%

4. Despesas com Vendas: Em 2010 as despesas com vendas totalizaram R$ 500,5 milhdes, 39,5% da receita liquida.
No 4T10 representaram R$ 127,0 milhdes, 37,2% da receita liquida, conforme quadro abaixo:

(R$ milhdes) 4109 _s/RL 47110 S/RL 2009 _s/RL 2010 _s/RL
Despesas com Vendas 109,3 38,2% 1270 372% 4344 36,3% 500,5 39,5%

0 investimento feito na ampliacdo da forca de demanda de visitacdo médica, 256 novos colaboradores admitidos
durante o 1T10, fez com que as despesas com vendas em 2010 atingissem patamares relativos a receita liquida,
superiores ao do mesmo periodo de 2009: 39,5% em 2010 contra 36,3% em 2009. Esse investimento visou dotar a
Companhia de equipe qualificada para os langcamentos futuros. 5. Despesas Gerais e Administrativas: As despesas
gerais e administrativas em 2010 totalizaram R$ 84,0 milhdes, 6,6% da receita liquida. No 4T10 representaram R$
26,4 milhdes, 7,7% da receita liquida:

(R$ milhdes) 4709 _s/RL  4T10 S/RL 2009 _s/RL 2010 _s/RL
Despesas gerais e administrativas 239 84% 264  7,7% 837 7,0% 840 6,6%
6. EBITDA Ajustado: O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdes), acumulado no ano,
atingiu R$ 416,0 milhdes. Esse valor representa uma margem EBITDA de 32,9% contra 33,8% no mesmo periodo do
ano anterior, o EBITDA do 4T10 foi de R$ 101,8 milhdes. Os investimentos em renovagao de portfélio, pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, gastos com pesquisas clinicas e bioequivaléncia, para renovagdo de registros,
tiveram incremento de R$ 14,9 milhdes comparados ao mesmo periodo do ano anterior. Os gastos com a expansao
da forga de vendas para o aumento de capilaridade representaram incremento de R$ 44,1 milhGes. Com isso o
EBITDA ficou aderente ao planejado pela Companhia em funcdo dos investimentos acima realizados. O EBITDA

8. Lucro Liguido: O lucro liquido de 2010 foi de R$ 332,4 milhdes, superior em 20,8% ao mesmo periodo acumulado
em 2009. No 4710 o lucro liquido foi de R$ 137,0 milhGes, representando 40,1% da receita liquida.
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9. Endividamento Liquido: A Companhia encerrou 2010 com uma posigao liquida de caixa de R$ 253,5 milhdes,
conforme quadro abaixo:

(R$ milhdes) 31/12/09 31/12/10 Var (%)
Empréstimos e financiamentos - CP 64,9 71,6 10,3%

Empréstimos e financiamentos - LP 215,5 175,9 -18,4%

Endividamento Bruto 280,4 247,5 -11,7%

Caixa e equivalentes de caixa 4440 495,8 1,7%

Aplicacdes financeiras - LP 4,6 52 13,7%

Endividamento Liquido (168,2) 253,5) 50,8%

0 endividamento bruto de Tongo prazo da Companhia foi de R$ 175,9 milhes, com vencimento até 2024.
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em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 e em 12 de Janeiro de 2009 (Em milhares de reais - R$)

10. Investimentos: 10.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - P&DI: Em 2010 os investimentos em P&DI
totalizaram R$ 43,0 milhdes, superior 52,8% em relagio ao mesmo periodo de 2009. A Companhia tem em
desenvolvimento 9 projetos de inovagdo radical e 5 projetos de inovagéo incremental, sendo que um deles propiciou o
depésito de uma patente nesse exercicio. Além disso a Companhia possui 143 projetos em desenvolvimento que,
através de metodologia disciplinada e estruturada, conduzida pelo seu PMO - Escritério de Projetos tém acelerado sua
renovacdo de portfélio. No periodo de janeiro a dezembro de 2010, a Companhia obteve 24 registros na ANVISA, dos
quais 11 genéricos, 8 cosmecéuticos e 5 outros produtos de prescricdo. 10.2 Aquisicdes: No més de agosto de 2010
a Companhia adquiriu 50% da Inddstria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A., sediada em Anépolis, Goias. Com isso a
Companhia se posiciona estrategicamente como produtora no disputado mercado de hormdnios, em franco
crescimento no pais. Essa aquisicao possibilitard internalizar o desenvolvimento de produtos hormonais.
10.3 Imobilizado: Em 2010 os investimentos na nova unidade produtiva em Guarulhos alcangaram R$ 32,8 milhdes,
com parte financiada pelo BNDES, o que totalizard R$ 75 milhdes até 2011. Na adequacao do parque fabril, para aumento
de escala produtiva, foram investidos R$ 13,4 milhdes em maquinas e equipamentos. 11. Dividendos: A administragao
da Companhia propds a distribuigao de dividendos e juros sobre o capital proprio, no montante de R$ 202,4 milhoes,
equivalente a 60,9% do lucro liquido apurado no exercicio, a ser referendado pela Assembléia Geral Ordinaria. Nota: As
declaracOes e informacdes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho, pois envolvem riscos, incertezas e
suposicGes, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de
valor para os acionistas poderdo diferir daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro.
Adicionalmente, algumas informacdes como participagdo de mercado, demanda de mercado, demanda por unidade de
negécio, unidades vendidas por unidade de negécio, nimeros e percentuais de crescimento por unidade de negécio,
despesas com novos negacios, receita por unidade de negdcio, nimero de projetos em desenvolvimento e registros de
novos medicamentos nao foram objeto de exame pelos auditores independentes. Agradecimentos: Agradecemos aos
nossos acionistas pela confianca, aos colaboradores pelo seu comprometimento, aos clientes e consumidores pela sua
preferéncia e aos fornecedores e parceiros pelo apoio. Guarulhos, 24 de fevereiro de 2011. A Administracao

Nota Controladora (BRGAAP) Consolidado (BRGAAP e IFRS) Nota Controladora (BRGAAP) Consolidado (BRGAAP e IFRS)
%M explicativa  31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Passivn:a Patrimdnio Liquido explicativa 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
irculante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 120.190 167.138 112.194 495.841 444.018 266.967 | Fornecedores ... g 14 13.720 16.395 14.355 17.508 26.678 37.813
Contas a receber de clientes 7 114.021 95.635 81.488 179739 155.766  150.421 Fr;nigggtsglsrréocsoi I:?;Jrlic?glergf’;frgmlher 12 ?gggg % ; gg ?} 2?3 ;; ggg ggggg ggggg
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Impostos e contribuicdes Sociais a COMPENSAr .............ccccccoere. 17.231 6.246 5.455 23.415 12.312 10.045 | Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias.. 30.274 29.185 17.882 39.606 40.048 23.655
Dividendos e partes relacionadas 17 112925 110910 24.112 - - — | Contas a pagar - 6.605 1.592 795 16.895 4.428 4.950
Créditos diversos 8.453 3.995 5.081 17.098 5.616 11.702 | Obrigagdes com partes relacionadas a pagar ................ooocoecennnes 17 = N 10.533 I = 10.533
i Dividendos 17 139.792 226.657 76.163 139.792 226.657 76.163
Despesas antecipadas 13.149 12.679 9.873 16.566 17.263 12.621 Out s 1230 559 569 5054 11,039 2060
Total do ativo circulante 484.031 _479.202 _309.900 886.660 776194  566.217 |peis PrOUSIES o i T3S 199904 ot T Amoe) A9
Nao Circulante Total do passivo circulante ~ : ~ : : :
Aplicates financeiras 6 - - - s204  ASI8 3628 | "Empréstimos e financiamentos 15 153415 193262  228.842 175912 215542 246.954
De eNtUTes.... 1767 1800 1800 9012 9391 5% Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9 65.053 59.485 54.669 138.707  102.101 69.122
epositos judiciais ...... = 76 80 80 0 19 129 | provisdo para riscos tributarios, civis e trabalhistas . 18 122,698 96.981 82.343 130185  102.248 85.173
Impostos e contribuicdes sociais a compensar ... 654 2.206 1.466 821 2.627 1.965 Outras provisdes 15.577 13.570 6.330 17.782 14.825 7.036
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.. 9 88.389 89.184 115.237 98.272 103.806 124.831 | Total do passivo ndo circulante 356.743 363.298 372.184 462.586 434.716 408.285
Outros ativos ndo circulantes 1.422 1.422 1.422 1.422 1.422 1.422 | patrimdnio Liquido
) 92.232 94.616 119.929 107.731 191.589 214271 | Capital social 20.a 407.310 407.310 407.310 407.310 407.310 407.310
Investimento " 589.018 571.507 571.986 - - 526 | Reservas de capital 20.b 174.212 174.212 174.212 174.212 174.212 174.212
Imobilizado 12 466.163 437.649  441.020 561.816  521.742 527.623 | Ajuste de avaliagao patrimonial 185.373 187.398  184.161 185.373  187.398 184.161
Intangivel 13 28.648 29.844 26.088 260.978 248.243 244.382 | Reservas de lucros 20.c 262.087 131.852 131.852 262.087 131.852 131.852
1.083.829 _1.039.000 _1.039.094 822.794 769.985 772.531 | Participagdo dos acionistas ndo controladores.............c.coc.eveveunce - — - 6.010 — =
Total do ativo nao circulante 1.176.061 1.133.616 _ 1.159.023 930.525 961.574 986.802 | Total do patrimdnio liquido 1.028.982 900.772 897.535 1.034.992 900.772 897.535
Total do Ativo 1.660.092 1.612.818 _1.468.923 1.817.185 _1.737.768 _1.553.019 | Total do Passivo e Patrimdnio Liquido ...................ccccccovniiincins 1.660.092 1.612.818 1.468.923 1.817.185 1.737.768 1.553.019
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contébeis
Demonstracdes do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por lote de mil agoes) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
explicativa 2010 2009 2010 2009 explicativa 2010 2009 2010 2009
Receita Op! | Liquida 21 900.379 799.518 1.266.036  1.195.953  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Custo dos Produtos Vendi 180.238)  (176.656) (251.730) (276.628) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 362.019 331.738 419.332 386.574
Lucro Bruto 720.141 622.862 1.014.306 919.325  Participacdo de minotério - - (6.172) -
Receitas (Despesas) Operacionais Ajustes para conciliar lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social
Vendas (362.389)  (298.881) (500.483) (434.408) do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Gerais e administrativas (69.768) (64.154) (83.955) (83.735) Depreciagdo e amortizagao 12.493 14.030 16.176 17.642
ParticipagGes dos empregados e administradores no resutado.............coceeveerereereeerereennenns 27 (23.422) (22.652) (28.189) (28.512) Resultado na venda de ativos permanentes 1.017 22 1.361 (814)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 110.547 110.762 - - Provises para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 25.717 14.638 25.468 17.076
Outras receitas (despesas), liquidas 23 11.131) 3.207) 11.161) 2.960  Provisdo para perdas em estoques 1.007 1.071 952 1.068
Lucro Operacional antes do Resultado Fi iro 363.978 344.730 390.518 375.630 Equivaléncia patrimonial (110.547) (110.762) N =
Resultado Financeiro Provises de juros e variagdes monetérias 19.146 20.808 16.690 20.369
Receitas financeira 24 21.732 19.065 52.484 47.092 310.852 271.545 473.807 441.915
Despesas financeiras 24 (24.223) (36.514) (24.214) (45.135)  (Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Variagdo cambial, liquida 24 532 4.457 544 8.987 Contas a receber de clientes (18.386) (14.147) (22.912) (5.868)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 362.019 331.738 419.332 386.574 Estoques (15.700) (12.743) (15.661) (27.826)
Imposto de Renda e Contribuigo Social Impostos e contribuigBes sociais a compensar (9.433) 367 (9.142) (909)
Correntes 10 (22.460) (24.910) (44.032) (56.486)  Despesas antecipadas e outros ativos (5.661) (950) (7.038) 621
Diferidos 10 (7.171) (31.677) (43.074) (54.937)  Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Lucro Liquido do E 332.388  275.151 332.226 275.151  Fornecedores (2.675) 2.040 (8.235) (10.802)
Lucro Atribuivel A: Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 1.089 11.303 (592) 16.393
Proprietarios da contr 332.388 275.151 332.388 275.151 Impostos e contribuigdes a recolher 7.895 (1.167) 1.228 198
Participages nao controladoras ... (162) - Imposto de renda e contribuido social pagos (26.220) (29.799) (45.029) (56.605)
Lucro Liquido do Exercicio por Acao - R$ Outros passivos 7.691 8.027 8.491 16.045
Basico 5,20 4,31 5,20 431 (Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 249.452 234.476 374.917 373.162
Dilutivel 520 4,31 520 431 Fluxo de Caixa nas Atividades de Investimento
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis Dividendos recebido: 110.910 24112 - -
- Aquisicdo e aporte de capital em empresas controladas
Demonstracées do Resultado Abrangente menos caixa liquido (20.132) 86 (10.530) 526
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 Obrigagdes com partes relacionadas a pagar _ (10.533) _ _
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por lote de mil agdes) : Aquisicao de imobilizado e intangivel (43.243) (16.899) (48.091)  (18518)
Controladora Consolidado Recebimento por vendas de ativos permanentes 38 86 281 964
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento .............ccoo...coooveererree 47573 (3.148) (58.340) (17.028)
2010 2009 2010 2009  Fluxo de Caixa nas Atividades de Financiamento
Lucro Liquido do E 332.388 275.151 332.226 275.151  Recebimento de debéntures _— - - 78.432 -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo, liquido de impostos (213) m (213) (1) Captagdes de financiamentos e empréstimos 24712 26.023 29.720 27.595
Ajuste de avaliagio patrimonial: Pagamentos de financiamentos e empréstimos (79.454) (82.799) (83.675) (87.070)
Custo atribuido do imabilizado, liquido de impostos (1.568) (1.568) (1.812) _ (1.812) g"."del'?d".s & juros sobre capital proprio pagos (239.231) (119.608) (383.231) (119.608)
Total do resultado abrangente do exercicio 330607 273582 330201 273333  Gavaliquido aplicado nas atividades de financiamento (843.973) (176.384) (264.754) 79.083)
o (F ) no Caixa e Eq de Caixa _(46.948) 54.944 51.823 177.051
Atribuivel a: o Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 6 167.138 112.194 444.018 266.967
Proprietarios da contr 330.607  273.582  (Gaixa ¢ equivalente de caixa no fim do exercicio 6 120.190 167.138 495.841 444.018
Participages ndo controladoras (162) - A to (R o) no Caixa e Equi de Caixa (46.948) 54.944 51.823 177.051
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais - R$)
Reserva de capital Reserva de lucros
Reserva Avaliacao
Reserva de agio na Reavaliacao patrimonial Reservade Reserva Reserva Reservade Avaliacao
Nota Capital especial emissdo em ativos  em ativos Reserva incentivos de novos para  lucros ndo Lucros patrimonial
explicativa _ social _de dgio _de acdes Total proprios préprios Total legal fiscais produtos expansdo distribuidos Total Acumulados Total em controladas Total
Saldos em 01 de Janeiro de 2009 407.310 167.767 6.445 174.212 6.489 - 6.489  43.807 - 54.395 33.650 - 131.852 - 719.863 - 719.863
Ajustes pela adocdo inicial das IFRSs e dos novos pronunciamentos contébeis - CPCs emitidos em 2009
Saldos em 1¢ de Janeiro de 2009 - Originalmente Reportados
Antes dos Ajustes de Adocao Inicial das IFRSs e dos Novos Pronunciamentos Contébeis - CPCs Emitidos em 2009) - - - - - 150.775 150.775 - - - - - - (5.050) 145.725 31.947 177672
aldos de Abertura em 12 de Janeiro de 2009 Ajustado Pela Adogao Inicial das
IFRSs e dos Novos Pronunciamentos Contébeis - CPCs Emitidos em 2009 407.310 167.767 6.445 174212 6.489 150.775 157.264  43.807 - 5439 33.650 - 131.852 (5.050) 865.588 31.947 897.535
Realizacao dos ajustes ao custo atribuido em 2009 - - - - - (1.568) (1.568) - - - - - - 1.568 - (244) (244)
Realizacao da reserva de reavaliagao - - - - (1) - (1) - - - - - - 1 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - - 275.151 275151 275.151
Juros sobre capital préprio pagos - - - - - - - - - - - - - (43.445)  (43.445) - (43.445)
Dividendos propostos - - - - - - - - - - - - - (226.657) (226.657) - (226.657)
Resultado do custo atribuido - - - - - - - - - - - - - (1.568) _ (1.568) - (1.568)
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 407.310 167.767 6.445 174212 6.488 149.207 155.695  43.807 - 5439 33.650 - 131.852 - 869.069 31.703  900.772
Realizacao da reserva de reavaliagao - - - - (213) - (213 - - - - - - 213 - - -
realizacao dos ajustes ao custo atribuido em 2010 - - - - - (1.568)  (1.568) - - - - - - 1.568 - (244) (244)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - - 332.388 332.388 - 332.388
Juros sobre capital préprio pagos - - - - - - - - - - - - - (148.937) (148.937) - (148.937)
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - - - - - - 289 - - - 289 (289) - - -
Dividendos antecipados conf. AGE (01 dezembro) - - - - - - - - - - - - - (53.429) (53.429) - (563.429)
Constituicao de reserva de lucros nao distribuidos - - - - - - - - - - - 129.946 129.946 (131.514)  (1.568) - (1.568)
Participacao dos ndo controladores 1 - - - - - - - - - - - - - - - 6.010 6.010
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 407.310 167.767 6.445 174.212 6.275 147.639 153.914 _43.807 289 _ 54.3% 33.650 129.946 262.087 - 997.523 37.469 1.034.992

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

continua—yg ™



—3 continuaca
Demonstracées do Valor Adicionado
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
explicativa 2010 2009 2010 2009
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos .. 1.058.806 935.714 1.459.453 1.378.186
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 9.230 (11) 13.809 813
Outras receitas 286 411 872 6.065
1.068.322 936.114 1.474.134 1.385.064
Insumos Adquiridos de Terceiros
Matérias-primas consumidas .............cccoerereveereennnes 127.818 135.063 179.260 225.457
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servicos vendidos 7.782  14.620 7.791 14.830
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros ...... 232.287 184594 327.342 270.866
Perda/recuperacao de valores ativos .. 1.425 1.579 (2.466) 6.690
369.312 335.856 511.927 517.843
Valor Adicionado Bruto 699.010 600.258 962.207 867.221
Depreciacao e Amortizacao 22 12.493 14.030 _ 16.176 _ 17.642
Valor Adicionado Produzido pela Companhia 686.517 586.228 946.031 _849.579
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial ...................... 1 110.547 110.762 - -
Receitas financeiras 24 21.732 19.065 _ 52.484 47.092
32.279 129.827 _ 52.484 _ 47.092
Valor Adicionado Total a Distribuir .. .796 716.055 _998.515 _896.671
Distribuic@o do Valor Adicionado .796 716.055 998.515 896.671
Pessoal 5.860 188.587 282.853 _257.987
Remuneragdo direta .. 183.107 162.387 239.251 221.375
Beneficios 21.028 15971 28201  22.506
11725 10229 15401  14.106
Impostos, taxas e contribuiCoes ...........ccoocvvrevrennne 224.697 207.335 _329.769 _309.650
Federais 135.331 140.836 205.615 207.075
Estaduai 88.156  64.851 122.167  99.655
Outros tributos 1210 1.648 1.987 2.920
Remuneracao de capitais de terceiros.............coouevnee 45.851 44.982 ~ 53.667 _ 53.883
Juros 23.691 32.057 23670 36.148
Aluguéis 22160 12.925  29.997  17.735
Remuneragdo de capitais proprios .... 332.388 275.151 _332.226 _275.151
Dividendos e juros sobre capital proprio. 202.365 275.151 202.365 275.151
Lucros retidos do exercicio ... 130.023 - 130.023 -
Participacdes ndo controladoras .. - - (162) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contébeis

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
1. Contexto Operacional: a) Objeto social: O Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A e Controladas (“Companhia”) é
uma sociedade annima de capital fechado com sede em Guarulhos, na rodovia Presidente Dutra km 222,2 e tem por
objeto social a industrializacdo, comercializacdo, importacao e exportacao de produtos farmacéuticos para consumo
humano e atua nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, musculoesquelético, satide feminina,
sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia e cosmético, por meio de unidades de
negacios de prescricdo, hospitalar, genéricos e medicamentos isentos de prescricao. b) Aquisicdes de controladas:
Em agosto de 2010, a Companhia adquiriu o controle de 50% da Indistria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A.
A aquisicdo coloca a Companhia no mercado de hormdnios e tem como objetivo a producdo propria desse tipo de
medicamento. O valor da aquisicdo ¢ de R$20.072 sendo contabilizado um agio de R$13.901 e investimento de
R$6.172 (R$6.010 atualizados para dezembro de 2010, visto que o investimento original era referente a agosto de
2010). Adicionalmente a transacao possui um saldo residual de R$12.000 que estd vinculado ao cumprimento de
metas relacionadas ao registro de produtos em andamento. Desta forma, a Companhia possui participacao direta nas
seguintes sociedades: Biosintética Farmacéutica Ltda. (“Biosintética”) - tem por objeto social a industrializacéo,
comercializagdo, importacao e exportacdo de produtos farmacéuticos para consumo humano e atua nos principais
segmentos farmacéuticos, tais como respiratorio, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, oncologia,
através de Unidades de Negécios de Prescricdo, Genéricos e Medicamentos Isentos de Prescricdo. Aché International
(BVI) Ltd. (“BVI”) - tem por objetivo principal manter parcerias com outras empresas internacionais, para o
desenvolvimento técnico e operacional dos seus produtos. Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (“Labofarma”)
- tem por objetivo principal a distribuicao de medicamentos. Inddstria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (“Melcon”)
- tem por objetivo principal industrializagao, comercializagao, importagao e exportacao de hormonios. 2. Principais
Praticas Contébeis: 2.1. Declaragao de conformidade: As demonstracdes contabeis da Companhia compreendem:
As demonstracbes contdbeis consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - BR GAAP e IFRS e as demonstracdes contébeis individuais da
controladora preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora -
BR GAAP. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira
e 0s Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. As demonstragdes contébeis individuais apresentam
a avaliacao dos investimentos em controladas, pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao
societdria brasileira. Dessa forma, essas demonstracdes contabeis individuais nao sao consideradas como estando
em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Como nao existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e
o resultado consolidado, atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as préticas contébeis adotadas no Brasil, € o patrimdnio liquido
e resultado da controladora, constantes nas demonstracdes contabeis individuais preparadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas em um Gnico conjunto, lado a lado. 2.2. Base de elaboracdo: As demonstragdes contébeis foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. Essas demonstracdes contabeis consolidadas sao as primeiras
elaboradas de acordo com as IFRSs. Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis individuais, a Companhia adotou
as mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos CPCs 15 a 40. Os efeitos da adocao das
IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estdo apresentados na nota explicativa n® 4. O resumo das
principais préticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas é como segue: 2.3. Reclassificagdo das
demonstracdes contébeis: Com o objetivo de apresentar uma melhor comparagao entre os exercicios findos em 31
de dezembro de 2010 e de 2009, o balango patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foi
reclassificado, a fim de estar consistente com o balanco patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.
2.4. Moeda funcional e de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis da controladora e de cada
uma das empresas controladas incluidas nas demonstragdes contdbeis consolidadas sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). Para fins das
demonstracdes contdbeis consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada empresa do grupo sao
convertidos para reais, que é a moeda funcional e de apresentacao das demonstracdes contabeis da Companhia.
2.5. Bases de consolidagéo e investimentos em controladas: As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as
demonstragdes contébeis da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder
de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
Participacao - %

Dezembro Dezembro Janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Aché International (BVI) Ltd. 100,00 100,00 100,00
Biosintética Farmacéutica Ltda 99,99 99,99 99,99
Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. 50,00 - -
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. . 99,99 99,99 99,99

Os exercicios sociais das controladas inc dacdo sdo coincidentes com os da controladora, e as
préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas consolidadas, estando consistentes com
aquelas utilizadas no exercicio anterior. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, ndo havia lucros ndo realizados entre
as Companhias. Os principais procedimentos de consolidacdo sao: « Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e
passivos entre as empresas consolidadas.  Eliminacéo de participagbes no capital, nas reservas e nos lucros
acumulados das empresas consolidadas. * Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negdcios
entre as empresas consolidadas. Nas demonstracdes contabeis individuais da Companhia, as informagdes contébeis
das controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. 2.6. Principios gerais: Ativos,
passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é
reconhecida na demonstracdo do resultado quando os riscos e beneficios inerentes referentes aos produtos vendidos
sdo transferidos ao comprador ou quando os servigos sdo efetivamente prestados. A receita € apresentada liquida de
dedugdes, incluindo o imposto calculado sobre as vendas. 2.7. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os
saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacBes financeiras. Essas aplicacdes financeiras estao
demonstradas pelo seu valor justo nas datas dos balangos, com vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados
para resgate, com liquidez imediata, e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 2.8. Contas a
receber de clientes e estimativa para créditos de liquidacao duvidosa: Sao registradas e mantidas pelo valor
nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variagdes cambiais, quando aplicavel.
A estimativa para créditos de liquidac@o duvidosa é constituida com base em andlise individual dos valores a receber
e em montante considerado pela Administracao necessario e suficiente para cobrir provéveis perdas na realizacao
desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperacao de créditos de clientes devedores ou de
mudanca na situacdo financeira de clientes. O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes ndo é
relevante devido ao curto prazo de sua realizacao. 2.9. Combinagdes de negdcios: As aquisicdes de negdcios sao
contabilizadas pelo método de aquisicao. A contrapartida transferida em uma combinacao de negdcios é mensurada
pelo valor justo, que € calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos incorridos na data
de aquisicdo, para os antigos controladores da adquirida e das participacdes emitidas pela Companhia em troca do
controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sao geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos. Na data de aquisic@o, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificdveis sdo reconhecidos pelo
valor justo. O dgio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participacdes nao
controladoras na adquirida e do valor justo da participacao do adquirente anteriormente detida na adquirida (se
houver) sobre os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificéveis. Se,
apos a avaliacdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao
forem superiores @ soma da contrapartida transferida, do valor das participacdes nao controladoras na adquirida e do
valor justo da participacdo do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), o excesso é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho. Demonstragdes contabeis individuais: Nas demonstracdes contébeis
individuais, a Companhia aplica os requisitos da ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracbes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, que requer que
qualquer montante excedente ao custo de aquisicao sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicao seja reconhecido como dgio.
0 égio € acrescido ao valor contébil do investimento. Qualquer montante da participacdo da Companhia no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apos a
reavaliacdo, é imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestacdes transferidas, bem como o valor justo
liquido dos ativos e passivos, sdo mensuradas utilizando os mesmos critérios aplicaveis as demonstracdes contabeis
consolidadas descritos anteriormente. 2.10. Agio: O &gio resultante de uma combinacao de negdcios é demonstrado
ao custo na data da combinagdo do negdcio (ver item 2.5), liquido da perda acumulada no valor recuperével, se
houver. Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o dgio é alocado a cada uma das unidades geradoras de
caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.
As unidades geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de reducao no valor
recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que a unidade poderd apresentar redugdo no valor
recuperavel. Se o valor recuperével da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao
no valor recuperavel é primeiramente alocada, a fim de reduzir o valor contébil de qualquer &gio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contébil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por reducdo no valor recuperdvel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio.
A perda por redugdo no valor recuperdvel ndo é revertida em periodos subsequentes. Quando da alienacdo da
correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio € incluido na apuragdo do lucro ou prejuizo da
alienacdo. 2.11. Reconhecimento de receita: A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, deduzido de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagoes concedidos ao
comprador e outras dedugdes similares. 2.11.1. Vendas de produtos: A receita de vendas de produtos é reconhecida
quando todas as seguintes condicdes forem satisfeitas: « A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios
significativos relacionados a propriedade dos produtos. « A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na
gestao dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais
produtos. * O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade. ¢ Os beneficios econdmicos associados a
transacdo provavelmente fluirdo para a Companhia. * Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a
transacdo podem ser mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é
reconhecida quando os produtos s3o entregues, € a titularidade legal é transferida. 2.11.2. Receita de juros:
A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros
deverdo fluir para a Companhia, e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é
reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em
aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do ativo financeiro em relagéo ao valor contabil liquido inicial desse ativo. 2.12. Subvengdes
governamentais: As subvencdes governamentais ndo sao reconhecidas até que exista seguranca razoével de que a
Companhia ira atender as condicdes relacionadas e que as subvengBes serdo recebidas. As subvencdes
governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado durante os periodos nos quais reconhece como
despesas os correspondentes custos que as subvencdes pretendem compensar e, posteriormente, sao destinadas a
reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, desde que as condigdes do CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias
Governamentais sejam atendidas. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a
contrapartida da subvencdo governamental registrada no ativo € efetuada em conta especifica de passivo.
2.13. Tributagdo: A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos. 2.13.1 Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e contribuicao social baseia-se no lucro
tributével do exercicio. O lucro tributdvel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicao social é calculada individualmente,
com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. 2.13.2 Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes contébeis e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuracdo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos geralmente sobre todas as diferengas temporarias tributéveis, e os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
empresa apresente lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e,
quando ndo for mais provavel que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagéo de todo
0 ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. Impostos diferidos
ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicdveis no periodo que se espera que o passivo seja liquidado
ou o ativo realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacéo tributdria vigente no final de cada exercicio, ou
quando uma nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final de cada
periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valor contébil desses ativos e passivos. Os créditos tributdrios diferidos
decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicao social e diferencas temporarias sao movimentados em
conformidade com a legislacdo tributdria, CPC 31 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operacdo
Descontinuada e com a Instrugdo CVM n® 371, e levam em consideracdo o histdrico de rentabilidade e a expectativa
de geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade revisado anualmente.
2.13.3. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio: O imposto de renda e a
contribuicao social correntes e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto
quando estao relacionados aos itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio
liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes
ou diretamente no patrimonio liquido. Quando os impostos correntes e diferidos sdo originados da contabilizacao
inicial de uma combinagao de negécios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagao da combinacao de negdcios.
2.14. Imobilizado: Estdo demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciacdo. Sdo registrados como parte dos
custos das imobilizagdes em andamento os honorérios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia. Tais imobilizaces sdo classificadas nas
categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses
ativos inicia quando estes estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
A depreciacdo € reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor
do custo menos o seu valor residual apds sua vida (til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construcdes
em andamento). A vida til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados no final nas
datas dos balancos patrimoniais, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Um item do imobilizado € baixado apés a alienagéo ou quando n@o ha beneficios econdémicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e reconhecidos no resultado.
2.15. Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgao ou
producdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficar
prontos para uso ou venda pretendida, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos
para uso ou venda pretendida. Todos o0s outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo
em que sdo incorridos. 2.16. Ativos intangiveis: 2.16.1 Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos
intangiveis com vida 0til definida adquiridos separadamente so registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das
perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida Gtil
estimada dos ativos. A vida (il estimada e o método de amortizacdo sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida
adquiridos separadamente sdo registrados ao custo. Adicionalmente, as marcas e patentes adquiridas de terceiros
estdo registradas ao custo de aquisicao, ajustado pelo seu valor de recuperacao, quando aplicavel. Baixa de ativos
intangiveis: Um ativo intangivel é baixado na alienacao ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso ou da alienagao. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
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diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contébil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado. 2.16.2. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo-se o dgio:
No fim de cada exercicio, a Administracdo da Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se hd alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel.
Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante recuperdvel de um ativo individualmente, a
Companhia calcula 0 montante recuperével da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base
de alocacao razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao
razodvel e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ou ainda nao disponiveis para
uso sdo submetidos ao teste de reducdo ao valor recuperdvel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver
qualquer indicacao de que o ativo possa apresentar perda por redugdo ao valor recuperavel. 0 montante recuperével
€ o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliaco do valor em uso, 0s
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a
estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora
de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é
reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no
resultado. Quando a perda por redugdo ao valor recuperdvel ¢ revertida, subsequentemente ocorre o aumento do
valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que
nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse
sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 2.17. Estoques: S3o apresentados pelo
menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método
do custo médio. Quando necessério, uma provisao para estoques de giro lento e/ou obsoletos é constituida para
refletir o risco de realizagao desses estoques. 2.18. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes
presentes (legais ou presumidas) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacdo seja provével. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das
consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando os riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. 2.19. Instrumentos financeiros:
Ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da operacdo diretamente
atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (além de ativos e passivos financeiros ao valor
justo através do resultado) sdo adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
conforme o caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos da operacdo diretamente atribuiveis a aquisicéo de ativos
e passivos financeiros ao valor justo através do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
Classificagao: Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia sdo classificados sob as seguintes
categorias: (1) ativos financeiros mantidos até o vencimento; (2) ativos financeiros disponiveis para venda;
e (3) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos ou contratados. (1) Ativos financeiros mantidos até o vencimento: Compreendem investimentos
em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da contratacao, para serem levados até a data
de vencimento, os quais sao mensurados ao custo de aquisico, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com
0s prazos e as condices contratuais. (2) Ativos financeiros disponiveis para venda: Quando aplicavel, sao incluidos
nessa classificagdo os ativos financeiros néo derivativos, como titulos e/ou acdes cotadas em mercados ativos ou
ndo cotadas em mercados ativos, mas que possam ter os seus valores justos estimados razoavelmente. Em 31 de
dezembro de 2010, de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos
financeiros registrados nas demonstragdes contabeis sob essa classificacdo. (3) Empréstimos e recebiveis: Sdo
incluidos nessa classificagdo os passivos e ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis que nao sdo cotados em um mercado ativo. S3o registrados no ativo e passivo circulantes, exceto, nos
casos aplicdveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s as datas dos balancos, 0s quais sdo
classificados como ativo e passivo nao circulantes. Em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e em 1° de janeiro de 2009,
no caso da Companhia, compreendem caixa, saldos bancdrios (nota explicativa n® 6), empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n° 15), saldos a pagar a fornecedores (nota explicativa n® 14) e contas a receber de clientes (nota
explicativa n® 7). Mensuragdo: As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociacao, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
a valor justo por meio do resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transacdo séo
debitados na demonstracao do resultado. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo registrados na demonstracéo do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas
financeiras”, respectivamente, no periodo em que ocorrem. Para os ativos financeiros classificados como
disponiveis para venda, quando aplicdvel, essas variacdes sdo registradas na rubrica “Outros resultados
abrangentes”, até 0 momento da respectiva liquidacdo, quando, por fim, sdo reclassificadas para o resultado do
exercicio. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido é reportado no balanco patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e hd a intencdo de liquidé-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simul nente. Outros passi fi iros: Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo
periodo. A taxa de juros efetiva é a que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive

honorarios pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacao e outros
prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contbil liquido. 2.20. Classificagao de ativos e passivos: Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel que sua realizacao ou liquidagao ocorra nos préximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. Os passivos monetérios denominados em
moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio das datas dos balangos. As diferengas
decorrentes da conversao da moeda foram reconhecidas na demonstragéo do resultado. 2.21. Juros sobre o capital
proprio: Originalmente registrados na demonstracao do resultado como despesa financeira, sendo posteriormente
revertidos na apuragéo do lucro liquido do exercicio e demonstrados como destinacao dos lucros acumulados na
demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido. Para fins fiscais, foram tratados como despesa financeira,
reduzindo a base de cdlculo do imposto de renda e da contribuico social. 2.22. Demonstragéo do Valor Adicionado
(“DVA”): Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societdria
brasileira, como parte de suas demonstragbes contabeis individuais e como informagdo suplementar as
demonstracdes contdbeis consolidadas, pois nao é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs.
A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros financeiros que servem de base de preparacao
das demonstracdes contébeis e seguindo as disposicGes contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e
servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacao
de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre
pessoal, impostos, taxas e contribui¢bes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios
2.23. Lucro por agdo: Calculado com base no nimero total de agBes nas datas dos balancos. 3. Principais
Julgamentos e Estimativas Contébeis: Na aplicacao das politicas contabeis descritas na nota explicativa n° 2, a
Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores financeiros dos ativos e passivos
para os quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas
na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisoes feitas as estimativas sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisao afetar
apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros. Principais julgamentos na aplicagdo das politicas contébeis: a) Reducao dos valores de recuperacao dos
ativos: Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente
imobilizado, 4gio e outros ativos intangiveis. Nas datas dos balancos, a Companhia realiza uma andlise para
determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo serd recuperavel. Até nas datas dos
balangos nenhuma evidéncia foi identificada. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor
entre: (i) seu valor justo menos custos estimados de venda; e (ii) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com
base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim de sua
vida 0til. Até as datas dos balancos nenhum ativo apresentou valor recuperavel superior ao seu valor residual.
A Companhia avalia a recuperabilidade do &gio de um investimento anualmente e usa praticas aceitaveis de mercado,
incluindo fluxos de caixa descontados, para comparar o valor contabil com o valor recuperdvel dos ativos.
Arecuperabilidade do agio é avaliada com base na andlise e identificacao de fatos e circunstancias que podem resultar
na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstancia indicar que a
recuperabilidade do &gio esta afetada, entdo o teste é antecipado. Os testes realizados ndo identificaram a necessidade
de reconhecimento de novas perdas por recuperabilidade de agio. b) Provis@o para créditos de liquidag@o duvidosa:
A Companhia constitui estimativa para créditos de liquidacdo duvidosa em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir perdas provéveis nas contas a receber. A estimativa para créditos de liquidacao duvidosa
¢ constituida tendo como ponto de partida os créditos vencidos ha mais de 180 dias e com processo de cobranca
judicial e saldos de clientes especificos que apontem risco de realizacdo de seus compromissos. ¢) Provisdo para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas possui processos judiciais e
administrativos, como descrito na nota explicativa n® 18. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais que representam perdas provéveis e estimadas com certo grau de seguranca.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. A Administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes contabeis. 4. Efeitos da Adogao das IFRSs
e dos Novos Pronunciamentos Emitidos pelo CPC: 4.1. Efeitos da adog@o das IFRS nas demonstragdes contabeis

lidad: 4.1.1 Apli da IFRS: As demonstragdes contdbeis consolidadas (identificadas como
Consolidado) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, como descrito na nota 2, sdo as primeiras
apresentadas de acordo com as IFRSs. A Companhia aplicou as politicas contdbeis definidas na nota explicativa n° 2
em todos os periodos apresentados, o que inclui o balango patrimonial na data de transicdo, definida como 1° de
janeiro de 2009. Na mensuragdo dos ajustes nos saldos de abertura e preparagdo do balanco patrimonial na data de
transicao, a Companhia aplicou as excecdes obrigatrias e certas isencdes opcionais de aplicacao retrospectiva
previstas na IFRS 1 e no CPC 37(R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, conforme descrito
nas notas abaixo.

4.1.2. Conciliacdes para as praticas contabeis anteriores: Efeitos da adogdo das IFRSs no balango patrimonial consolidado

Em 31/12/2009
(data do tltimo periodo
Em 01/01/2009 apresentado de acordo com as
data de transicao raticas contabeis anteriores
Praticas Efeito da Pratica Efeito da

Nota contabeis transicao contébeis transicao
Ativos Explicativa anteriores para as IFRSs IFRS anteriores para as IFRSs IFRS
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6  266.967 - 266.967 444.018 - 444018
Contas a receber de clientes 7 150.421 - 150421 155.766 - 155.766
Estoques 8  114.461 - 114461  141.219 - 141.219
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 10.045 - 10.045 12.312 - 12.312
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 37.008 (37.008) - 26.805 (26.805) -
Dividendos 17 - - - - - -
Créditos diversos 11.702 - 11.702 5.616 - 5.616
Despesas antecipadas 12.621 - 12.621 17.263 - 17.263
Total do ativo circulante 603.225 (37.008) 566.217 ~ 802.999 (26.805) 776.194
Nao Circulante
Aplicagdes financeiras 6 3.626 - 3.626 4.578 - 4578
Debéntures 80.298 - 80.298  76.965 - 76.965
Depésitos judiciais 2.129 - 2129 2.191 - 2191
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 1.965 - 1.965 2.627 - 2.627
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9 87.823 37.008  124.831 77.001 26.805  103.806
Outros ativos nao circulantes 1.422 - 1.422 1.422 - 1.422
Investimento: 11 526 - 526 - - -
Imobilizado 12 308.787 218.836  527.623  297.999 223.743  521.742
Intangivel 13 244.382 - 244382 248.243 - 248.243
Total do ativo ndo circulante 730.958 255.844 986.802 _ 711.026 250.548  961.574
Total do Ativo 1.334.183 218.836 1.553.019 1.514.025 223.7439 1.737.768

m
(data do iltimo periodo
Em 01/01/2009 apresentado de acordo com as
data de transicao raticas contabeis anteriores
Praticas Efeito da Pratica Efeito da

Nota abei icd tabei transicéo

E;ssilvo? Patrim@nio Liquido Explicativa anteriores para as IFRSs IFRS anteriores para as IFRSs IFRS
irculante

Fornecedores 14 37.813 - 37.813 26.678 - 26.678
Financiamentos e empréstimos 15 65.389 - 65.389  64.895 - 64.895
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 699 (699) - - - =
Impostos e contribuicdes a recolher 16 26.436 - 26.436  28.535 - 28.535
Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias 23.655 - 23.655 40.048 - 40.048
Contas a pagar 4.950 - 4.950 4.428 - 4.428
Obrigacdes com partes relacionadas a pagar 10.533 - 10.533 - - -
Dividendos 17 76.163 - 76.163  226.657 - 226.657
Outras provisdes 2.260 - 2.260 11.039 - 11.039
Total do passivo circulante 247.898 (699) _247.199 _ 402.280 - _402.280
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 246.954 - 246.954 215.542 - 215542
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9 27.259 41.863 69.122  59.268 42.833  102.101
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhista: 18 85.173 - 85.173  102.248 - 102.248
Qutras provisdes 7.036 - 7.036 14.825 - 14.825
Total do passivo ndo circulante 366.422 41.863  408.285 391.883 42.833  434.716
Patrimdnio Liquido
Capital social 20a  407.310 - 407.310 407.310 - 407.310
Reservas de capital 20b  174.212 - 174212 174.212 - 174.212
Ajuste de avaliacdo patrimonial (a) 6.489 177.672  184.161 6.488 180.910  187.398
Reservas de lucros 20c _ 131.852 - _131.852 _131.852 - 131.852
Total do patriménio liquido 719.863 177672 ~897.535 719.862 180.910 900.772
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.334.183 218.836 1.553.019 1.514.025 223.743 1.737.768

Efeitos da adocao das IFRSs na demonstragdo do resultado consolidado
Exercicio findo em 31/12/2009
(data do dltimo periodo
apresentado de acordo com as

praticas heis anteriores)
~Préticas Efeito da
Nota contabeis transigao
Explicativa anteriores para as IFRSs IFRS
Receita Op | Liquida 21 1.195.953 - 1.195.953
Custo dos Produtos Vendid, (284.280) 7.652 (276.628)
Lucro Bruto b 911.673 7.652  919.325
pesas) Oper

Vendas (434.408) - (434.408)
Gerais e administrativas ..o (83.735) - (83.739)
Participagdes dos empregados

¢ administradores no resultado ...........cc.ccoovvvevis 27 (28.512) - (28512)
Outras receitas (d ), liquidas 23 2.960 - 2.960
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro.... 367.978 7.652  375.630
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 24 47.092 - 47.092
Despesas financeiras 24 (45.135) - (45.139)
Variagdo cambial, liquida ............ccoovrevreinieniinrinis 24 8.987 - 8.987
Lucro Antes do Imposto de Renda

e da Contribuigdo Social .............ccceevvennnenee 378.922 7.652  386.574
Imposto de Renda e Contribuigéo Social
ot Bope e G

iferidos . . .
Lucro Liquido do E: 70. 5.05 75.15

Efeitos da adocao das IFRSs na demonstragdo dos fluxos de caixa consolidada
Exercicio em 31/12/2009
(data do tltimo periodo
apresentado de acordo com as
praticas contabeis anteriores)

Praéticas Efeito da

contabeis transigao
anteriores para as IFRSs IFRS
Fluxos de caixa das atividades operacionais .. 373162 - 373162
Fluxos de caixa das atividades de investimento.. (17.028) - (17.028)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (179.083) - (179.083)

Notas as reconciliagdes: A data de transicao definida para fins de preparacao das demonstragdes contébeis em IFRS
foi 12 de janeiro de 2009. A Companhia preparou a reconciliagdo do patriménio liquido e resultado, refletindo todos
0s ajustes requeridos pelas normas internacionais de contabilidade e eliminando todos aqueles que nao atendem aos
critérios de reconhecimento das normas. Na preparacdo das demonstragdes contdbeis na data de transicao, a

Companhia aplicou as excegdes obrigatrias e certas isencdes opcionais de aplicagdo retrospectiva previstas na
IFRS 1, conforme descrito a seguir: * Combinacdes de empresas: A Companhia optou por ndo reprocessar as
aquisicoes de empresas ocorridas antes da data de transicao para IFRS de acordo com a IFRS 3 - Combinacdes de
Negécios (equivalente ao CPC 15). Portanto, os dgios oriundos de aquisi¢des anteriores a 1° de janeiro de 2009 foram
mantidos pelos saldos liquidos de amortizacao apurados nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil. ¢ Classificacdo dos instrumentos financeiros: A Companhia optou por classificar e avaliar seus
instrumentos financeiros de acordo com a IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentagéo (equivalente ao CPC 39)
e IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo (equivalente ao CPC 38) na data de transicao,
ndo sendo realizadas andlises retroativas para os instrumentos financeiros vigentes na data de transicao, a partir da
data original de sua contratacdo. * Reconciliagdo das diferencas entre as praticas contébeis anteriores e as IFRSs:
a) Deemed Cost (custo atribuido): Conforme previsto no ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo
Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, a Companhia
optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de
2009, conforme nota explicativa n® 4.3. b) Capitalizacdo dos Juros: Contabilizacdo de custos de empréstimos
capitalizaveis, conforme regulamentagdo do CPC20 - Custo de Empréstimos. A Companhia e suas controladas
registraram custos de empréstimos diretamente atribuiveis a construgao de ativos qualificdveis, durante o periodo de
construcdo. ¢) Imposto de renda diferido: De acordo com as IFRSs, os impostos diferidos sdo apresentados no ativo
ndo circulante. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia apresentava os impostos
diferidos ativos, cuja expectativa de realizagdo € de curto prazo, no ativo circulante. A partir das demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos
patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas reclassificaram
os saldos dos créditos tributrios de imposto de renda e contribuigdo social - diferidos para o ativo néo circulante e
passivo ndo circulante. d) Depésitos judiciais: De acordo com as IFRSs, os depésitos judiciais sdo apresentados
como um ativo, por ndo atenderem aos requerimentos para compensacao entre ativos e passivos de acordo com a
IAS 1 - Apresentacéo das Demonstracdes Contabeis. 4.2. Efeitos da adocao dos novos pronunciamentos emitidos
pelo CPC nas d acdes fi iras indivi 4.2.2. Adog@o das novas praticas contdbeis adotadas no
Brasil: Na preparacdo das suas demonstragdes contdbeis individuais (identificadas como Controladora), a
Companhia adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretacdes técnicas e orientacdes técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pela CVM, que juntamente com as préticas contdbeis incluidas na legislacdo societéria
brasileira s@o denominados como préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Companhia aplicou as politicas
contabeis definidas na nota explicativa n® 2 em todos os periodos apresentados, o que inclui o balango patrimonial
de abertura em 1° de janeiro de 2009. Na mensuragdo dos ajustes e preparacdo desse balango patrimonial de
abertura, a Companhia aplicou os requerimentos constantes no CPC 43(R1) - Adocdo Inicial dos Pronunciamentos
Técnicos CPC 15 a 40, ajustando as suas demonstracdes contdbeis individuais de tal forma que elas produzissem,
quando consolidadas, os mesmos valores de patrimonio liquido, atribuivel aos proprietdrios da controladora, e
resultado em relacdo a consolidacao elaborada conforme as IFRSs através da aplicagdo da IFRS 1 e no CPC 37(R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Para isso, a Companhia efetuou nas duas demonstracoes
contabeis individuais os ajustes efetuados para a adogdo das IFRSs nas demonstracBes contébeis consolidadas,
conforme nota explicativa n® 2 acima. Tal procedimento foi adotado de forma a obter o mesmo resultado e patrimonio
liquido atribuivel aos proprietdrios da controladora nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
4.2.2. Conciliagdes para as praticas contabeis anteriores (BR GAAP anterior): Efeitos da adocdo das novas
préticas contabeis adotadas no Brasil no balango patrimonial individual.

Em 31/12/2009
(data do iltimo periodo

Em 01/01/2009 apresentado de acordo com as
(data de transicao) préticas contébeis anteriores)
Efeito da Efeito da
Praticas adocdao BR GAAP  Praticas adogdo BR GAAP
Ativos Nota contabeis dos novos  reapre- contabeis dos novos reapre-
Circulante Explicativa anteriores CPC’S _ sentado anteriores CPC’S _ sentado
Caixa e equivalentes de caixa 6 112.348 (154) 112.194  167.357 (219) 167.138
Contas a receber de clientes 7 81.488 - 81.488 95.635 - 95.635
Estoques 8 71.697 - 71697 83.369 - 83.369
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 5.455 - 5.455 6.246 - 6.246
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 33.557 (33.557) - 19.605 (19.605) -
Dividendos 17 24.112 - 24112 110910 - 110910
Créditos diversos 6.741 (1.660) 5.081 4,698 (1.473) 3.225
Despesas antecipadas 9.873 - 9.873 12.679 - 12.679
Total do ativo circulante 345.271 (35.371)  309.900  500.499 (21.297)  479.202
Nao Circulante
Depositos judiciais 1.804 - 1.804 1.804 - 1.804
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 1.466 - 1.466 2.206 - 2.206
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9 81.680 33.557  115.237 69.579 19.605 89.184
Outros ativos ndo circulantes 1.422 - 1.422 1.422 - 1.422
Investimentos 11 528.871 43115  571.986  526.667 44840  571.507
Imobilizado 12 254197 186.823  441.020 248.719 188.930  437.649
Intangivel 13 37.534 (11.446)  26.088  41.290 (11.446)  29.844
Total do ativo néo circulante 906.974 252.049 1.159.023 _ 891.687 241.929 1.133.616
Total do Ativo 1.252.245 216.678 1.468.923 1.392.186 220.632 1.612.818
Em 31/12/2009
(data do dltimo periodo
Em 01/01/2009 apresentado de acordo com as
(data de transicao) préticas contébeis anteriores)
Efeito da Efeito da
Praticas adocdo BR GAAP  Praticas adocdo BR GAAP
Nota contabeis dos novo: reapre- contdbeis dos novos reapre-
Passivo e Patrimdnio Liquido Explicativa anteriores CPC’S _sentado anteriores CPC’'S _ sentado
Circulante
Fornecedores 14 14.355 - 14.355 16.395 - 16.395
Financiamentos e empréstimos 15 61.493 - 61.493 61.105 - 61.105
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 699 (699) - - - -
Impostos e contribuicoes a recolher 16 17.414 - 17.414 13.255 - 13.255
Obrigacdes trabalhistas e previdencirias 17.882 - 17.882 29.185 - 29.185
Contas a pagar 795 - 795 1.592 - 1.592
Obrigagdes com partes relacionadas a pagar 17 10.533 10.533 - - -
Dividendos 17 76.163 - 76.163  226.657 - 226.657
Qutras provisdes 569 - 569 559 - 559
Total do passivo circulante 199.903 (699) 199.204  348.748 - 348.748
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 228.842 - 228.842 193.262 - 193.262
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9 14.964 39.705 54.669 19.763 39.722 59.485
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 18 82.343 - 82.343 96.981 - 96.981
Outras provisoes 6.330 - 6.330 13.570 - 13.570
Total do passivo ndo circulante 332.479 39.705 372.184 323.576 39.722  363.298
Patrimonio Liquido
Capital social 20a  407.310 - 407.310 407.310 - 407.310
Reservas de capital 20b  174.212 - 74212 174212 - 174212
Ajuste de avaliacdo patrimonial (a) 6.489  177.672 184.161 6.488 180.910 187.398
Reservas de lucros 20c _ 131.852 - _131.852 _ 131.852 - _131.852
Total do patriménio liquido 719.863 177.672 897.535 719.862 180.910  900.772
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.252.245 216.678 1.468.923 1.392.186 220.632 1.612.818

continua—yj¢®
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Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2010 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Efeitos da adocdo das novas préticas contébeis adotadas no Brasil na demonstragéo do resultado
Exercicio findo em 31/12/2009
(data do iltimo periodo
apresentado de acordo com as
praticas contdbeis anteriores)

Efeito da
adocdo BR GAAP
Nota BR GAAP dos novos reapre-
explicativa anterior CPCs _sentado
Receita Op! Liquida 21 799.518 - 799.518
Custo dos Produtos Vendidos .................cccooovvnrrnrnnnee 181.138) 4.482  (176.656)
Lucro Bruto . . .
Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas (298.881) - (298.881)
Gerais e administrativas................ccoccevveveriircricrnninneens (64.154) - (64.154)
Participacdes dos empregados
e administradores no resultado 27 (22.652) - (22.652)
Resultado de equivaléncia patrimonial .. 1 109.182 1580 110.762
Outras receitas (despesas), liquidas ... 23 (3.207) - (3.207)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 338 668 6.062  344.730
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 24 19.065 - 19.065
Despesas financeiras 24 (37.026) 512 (36.514)
Variagdo cambial, [iquida ............cccoorueriuriniicnincinn 24 4.457 - 4.457
Lucro antes do Imposto de Renda e
da Contribuigao Social .............cccccooovvvrrririrnins 325.164 6.574  331.738
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Correntes 10 (24.910) - (24.910)
Diferidos 10 (30 153) (1.524) _(31.677)
Lucro Liquido do E 270401 5.050 _275.151
Efeitos da adocdo das BR GAAP na demonstracdo dos fluxos de caixa consolidada
Em 31/12/2009

(data do tltimo periodo
apresentado de acordo com as

praticas abeis anteriores)
Efeito da

adocdo BR GAAP
BR GAAP dos novos  reapre-
anterior CPCs sentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 234.655 (179)  234.476
Fluxos de caixa das atividades de investimento (3.262) 114 (3.148)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento . (176.384) 176.384)

Notas as reconclllaggnes A data de transicao definida para fins de preparagao das demonstracoes contabms em IFRS foi
1°de janeiro de 2009. A Companhia preparou a reconciliagéo do patriménio liquido e resultado, refletindo todos os ajustes
requeridos pelas normas internacionais de contabilidade e eliminando todos aqueles que ndo atendem aos critérios de
reconhecimento das normas. Na preparacdo das demonstragdes contabeis na data de transicdo, a Companhia aplicou as
excecdes obrigatorias e certas isencGes opcionais de aplicacdo retrospectiva previstas na IFRS 1, conforme descrito a
seguir: * Classificagdo dos instrumentos financeiros: A Companhia optou por classificar e avaliar seus instrumentos
financeiros de acordo com a IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresenta é;ao (equivalente ao CPC 39) e IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: * Reconhecimento e Mensuracao (equivalente ao CPC 38) na data de transicao, nao sendo
realizadas analises retroativas para os instrumentos financeiros vigentes na data de transicdo, a partir da data original de
sua contratagdo. * Reconciliacao das diferencas entre as praticas contabeis anteriores e as IFRSs: a) Deemed Cost (custo
atribuido): Conforme previsto no ICPC 10 - Interpretacao sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade
para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, a Companhia optou por reavaliar os ativos
imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009, conforme nota explicativa n°®
4.3. h) Capitalizac@o dos Juros: Contabilizagdo de custos de empréstimos capitalizaveis, conforme regulamentacao do
CPC20 - Custo de Empréstimos. A Companhia e suas controladas registraram custos de empréstimos diretamente
atribuiveis a construcdo de ativos qualificaveis, durante o periodo de construcdo. ¢) Imposto de renda diferido: De acordo
com as IFRSs, os impostos diferidos sdo apresentados no ativo nao circulante. De acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia apresentava os impostos diferidos ativos, cuja expectativa de realizacao é de curto prazo,
no ativo circulante. A partir das demonstragdes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, com
efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a Companhia e
suas controladas reclassificaram os saldos dos créditos tributdrios de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos
para 0 ativo ndo circulante e passivo ndo circulante. d) Depédsitos judiciais: De acordo com as IFRSs, os depésitos
judiciais sao apresentados como um ativo, por ndo atenderem aos requerimentos para compensacéo entre ativos e
passivos de acordo com a IAS 1 - Apresentagdo das Demonstracdes Contébeis. e) Investimentos: Os investimentos em
controladas e controladas em conjunto sao avaliados nas demonstracdes contdbeis individuais pelo método da
equivaléncia patrimonial. Para a adocdo das novas praticas financeiras adotadas no Brasil, os valores dos investimentos
em controladas foram ajustados de forma a refletir os ajustes efetuados nas informacdes financeiras desses
investimentos em decorréncia dos efeitos da adocao das IFRSs nas demonstragdes contabeis consolidadas, conforme
apresentado na nota explicativa n°11. O efeito € um aumento no ativo e no patrimdnio liquido da controladora em 31 de
dezembro de 2009 de R$31.703 (R$31.947 em 12 de janeiro de 2009). 4.3. Custo atribuido (Deemed Cost): A Companhia
optou pela adogdo do custo atribuido (deemed cost) ajustando os saldos de abertura na data de transicao em 1° de janeiro
de 2009 pelos seus valores justos estimados por especialistas externos com experiéncia neste tipo de andlise.
0Os relatorios de avaliagao gerados pelos especialistas datados de 13 de setembro de 2010 foram aprovados pela Diretoria.
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
Terrenose Maquinase Terrenose  Maquinas e

edificacdoes equipamentos edificacdes equipamentos

113.943 26.901 145.291 44911
Ajustes pela adogdo do custo atribuido 190.939 366 224178 2.310
Saldo em 1 de janeiro de 2009 304.882 27.267 369.469 47.221
0 patrimonio liquido foi acrescido em R$150. 775e R$ 182.722 e 0 imposto de renda e contribuigdo social diferido
passivo registra um acréscimo de R$ 40.530 e R$ 43.766 em decorréncia da adogdo do custo atribuido,
respectivamente na controladora e no consolidado. 4.4. Método de depreciagdo: A Companhia efetuou a revisao da
taxa de depreciacao de seu ativo imobilizado e alterou a estimativa de vida util individual dos ativos incluidos nos
grupos de edificios e construgdes e maquinas e equipamentos para os exercicios de 2009 e de 2010. A avaliagao da
vida dtil dos ativos foi efetuada com auxilio de empresa terceirizada especializada no assunto. No quadro a seguir
estdo demonstradas as taxas anuais de depreciacdo pelo método linear que foram aplicaveis ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2008, bem como as taxas anuais de depreciacdo revisadas para a depreciacdo a partir de
19 de janeiro de 2009, definidas com base na vida dtil-econdmica dos ativos:

Controladora - BR GAAP e

Consolidado - BR GAAP e IFRS

Saldo em 31 de dezembro de 2008

Taxa Taxa Taxa

_2008-%  2009-% _2010-%

Edificios 4 2,1 2,1
Instalacoes 10 10 10
Mdquinas e equipamentos 10 9 9
Moveis e utensilios 10 10 10
Veiculos 20 20 20
Computadores 20 33 33

Ao final do exercicio de 2010, a Administragdo efetuou uma nova revisdo da vida Gtil dos ativos imobilizados da
Companhia, porém, ndo foram apurados ajustes nas taxas utilizadas. Como consequéncia desta revisao, foi
registrado um crédito no resultado da depreciacdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, na comparagao
com a depreciagdo registrada no periodo anterior, no montante de R$7.652. 5. Adogao de Normas Internacionais de
Contabilidade Novas e Revistas: A Companma e suas controladas ndo adotaram as IFRSs novas e revisadas a
seguir, ja emitidas e ainda ndo vigentes:

Modificagbes a IFRS 1 Isencdo Limitada de Divulgacdes
Comparativas da IFRS 7

para Adotantes Iniciais
Eliminacdo de Datas Fixas para
Adotantes pela Primeira

Vez das IFRSs

Divulgacdes - Transferéncias

de Ativos Financeiros

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apds 19 de julho de 2010

Modificagdes a IFRS 1 Aplicavel a periodos anuais com inicio em

ou apds 1° de julho de 2011
Modificagdes a IFRS 7

IFRS 9 (conforme
alteracdo em 2010)

Modificagdes a IAS 12

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apds 19 de janeiro de 2013
Instrumentos Financeiros Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2011
Aplicavel a periodos anuais com inicio em

Impostos Diferidos - Recuperagao
ou apds 1° de janeiro de 2012

dos Ativos Subjacentes quando

0 Ativo é Mensurado pelo Modelo

de Valor Justo da IAS 40
Modificagdes a IAS 32 Classificacdo de Direitos

Modificagdes a IFRIC 14

Aplicével a periodos anuais com inicio em
ou apds 1° de fevereiro de 2010
Pagamentos Antecipados de Aplicavel a periodos anuais com inicio em
Exigéncia Minima de Financiamento  ou ap6s 12 de janeiro de 2011
A Administracdo da Companhia entende que a aplicacdo de certos pronunciamentos mencionados a serem adotados
nas suas demonstragdes contébeis consolidadas nas datas exigidas pode ter algum efeito sobre os saldos reportados
anteriormente. No entanto, nao é possivel fornecer estimativa razodvel desse efeito até que seja efetuada revisao
detalhada & época da efetiva adocao. 0 CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes
correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC e
da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado
que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao
obrigatoria. 6. Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo da conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder
da Companhia. O saldo dessa conta no final do periodo de relatorio, conforme registrado na demonstragdo dos fluxos
de caixa pode ser conciliado com os respectivos itens dos balancos patrimoniais, como demonstrado a seguir:
Cunlroladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
933 5935 2913 5.636 8.290 6.026

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras 116.257 161.203 109.281  495.409 440.306 264.567
120.190 167.138 112.194  501.045 448.596 270.593
Aplicacbes financeiras (ndo circulante) ............ - - - (5.204) _ (4.578) _ (3.626)
120190 167.138 112.194  495.841 444.018 266.967

As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Deposito Bancario - CDBs, com rendimento variando de
100,0% a 103,0% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, e sdo classificados pela Companhia e suas
controladas na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”; por serem considerados ativos financeiros com possibilidade
de resgate imediato e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras classificadas
como ndo circulante estao atreladas ao financiamento PRO-DF, oriundo do Banco de Brasilia, conforme mencionado
na nota explicativa n® 15. 7. Contas a Receber de Clientes:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Clientes 118.157 112753  98.594  195.378 190.452 185.919
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa .. (4 136) (17.118) (17.106) (15.639) (34.686) (35.498)
4021 95635 _81.488 179.739 _155.766 _150.421

0 saldo das contas a receber por idade de venmmento €c0mo segue:
Controladora (BR GAAP

( ) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/10 31/12/09 01/01/09

31/12/10 31/12/09 01/01/09

0 ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagao é amparada por projecdes de lucros tribu-
taveis, descontados ao seu valor presente, realizados pela Companhia e suas controladas, considerando, também,
que a compensacao dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribuicdo social é limitada a 30% do lucro anual,
determinado de acordo com a legislacao fiscal brasileira vigente, e s@o imprescritiveis e compensaveis com lucros
tributéveis futuros. Conforme as projecdes elaboradas, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social tém sua realizacdo estimada para o decorrer dos seguintes
exercicios: Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Sobre prejuizo fiscal e base
negativa da contribuicao social:

200! - - 6.490 - - 6.490
2010 - 17.680 19.928 - 17.680 19.928
2011 10.333 5967  8.276 10.333 5.967 8.276
2012 3.289 - 40 3.289 - 40

13.622 _23.647 _34.734 13.622 _23.647 _34.734

10. Conciliacdo da Despesa de Imposto de Renda e Coniribuicao Social: A concihagad das taxas efetiva e nominal
de imposto de renda e contribuic@o social para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009,

conforme segue abaixo: Controladora Consolidado
(BR GAAP) _(BR GAAP e IFRS)
2010 2009 2010 2009
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 362.019  331.738 419.332 386.574
Imposto de renda e contribuicdo social - 34% (123.086) (112.791) (142.573) (131.435)
Demonstrativo da origem da despesa de
imposto renda e contribuicao social efetivos:
Resultado de equivaléncia patrimonial ................ccccocoveinininnnce. 37.586 37.659 - -

Valores das investidas

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRJ
2010 2009 _ 2010 2009
Beneficio fiscal com pesquisa tecnoldgica
e desenvolvimento de inovagdo tecnologica ............coceveeeeneee. 4.576 3.651 5.120 4.831
Despesas ndo dedutiveis (448) - 1.063 -
Juros sobre capital proprio pagos ..........cccoeeeeeeirireieieieesineiens 50.639 14771 50.639  14.771
Outros 1.102 123 771 410
Despesa de imposto de renda e contribuigao
social no resultado do exercicio (29.631) _(56.587) _(87.106) (111.423)
Corrente (22.460) (24.910) (44.032) (56.486)
Diferido (7.171)  (31.677) (43.074) (54.937)
11. Investimentos: 00nlroladora (:onsolldadu
IFRS)
1[1 2[10 1[12[09 01/01/09 3171 2[10 1[12[09 01/01 [IJQ
Participacao em empresas controladas............ 560.061 560.014 -
Incentivos fiscais 526 - - 526

Agio - Asta Médica (vide nota explicativa 13) .. 11.446 11.446 11.446 - -
Agio - Industria Farm. Melcon do Brasil S.A.
(vide nota explicativa 13) 13.901 - - - -

_589.018 _571.507 _571.986 526
Com base na interpretagéo técnica ICPC 09, os &gios foram registrados como investimentos, pois, 0s mesmos fazem
parte do investimento adquirido. No balanco os &gios foram classificados como ativo intangivel por se referir a
expectativa de rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estdo consolidados nas demonstragoes
da Companhia. As informacdes dos investimentos em controladas sao como segue:

Patrimdnio Partici Equivaléncia Investimentos
Em restas seansinan I(BVI)Ltd ....................................................................................... Ilg1 u1|d do exer[(;ggg 00/0 nalrimn(gi;zl) 31/12/1[] 31/} 26/8!2] 01/01/09
Kcﬁle nternacional . |
Biosintética Farmacgutica Ltda. 556 532 111.362 100,0 111.362 556 532 558.340 558 183
Industria Famacéutica Melcon do Brasil S.A. 2.019 (324) 50,0 (162) 6.010 -
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. 18 (71) 100,0 T 5{3}) - 67? . 0%51) - 014
Movimentacdo dos investimentos em controladas em 2010:
Aumento/custo Variacdo Equivaléncia
Em restas fonal (BVI) Ltd 12233 atribuido caml:i7a2I) palrimo(gioagl) Dividendos 12l1]}l1]
Kcﬁle nternacional . | - - .
Biosintética Farmacéutica Ltda. 558.340 (244) - 111.361 (112.925)  556.532
Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. - 6.172 - (162 - 6.010
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. =5 Oé? . ggg (75) i (g; s gzg) 7 6}?
Movimentacdo dos investimentos em controladas em 2009:
Aumento/custo Variagdo Equivaléncia
Emprestas fonal BV Ltd 01/(1]1411]2 alrihu:;'gg cam(gioai) palrimoni(ag) Dividendos  31/1 26/89
ché Tnternacional . . -
Biosintética Farmacéutica Ltda. 558.183 (245) 111.312 (110.910)  558.340
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. L o 50) TITo50 (0970 560081
Detalhes das transacdes entre partes relacionadas estdo descritos na nota explicativa n® 17.
12. Imobilizado: Controladora (BRGAAP)
;. 2010 2009 01/01/2009
Taxa média anual de Custo Depreciacdo Valor 0uslo Depreciacao Valor Valor
Terrenos - 10.674 - 10.674 9.941 0 9.940 9.940
Edificios 2,1 183.773 (87.382 96.391 183.773 85. 402) 98.371 100.358
Instalagoe 10 36.808 (25.340 11.468 29.880 23.144) 6.736 8.670
Méaquinas e equipamentos 9 99.208 (67.792 31.416 92.604 66.263) 26.341 24.216
Méveis e utensilios 10 17.659 (15.957 1.702 17.579 15.507) 2.072 2.650
Veiculos 20 1.745 (1.484 261 1.892 (1.633) 259 214
Computadores 33 19.423 (18.447 97 19.710 (15.681) 4.029 5.469
Ajuste a valor de mercado 2,1 191.305 54.750 186.555 191.305 2.375)  188.930 191.305
Outros - 10.130 6.373 3.75 9.244 5.795) 3.449 3.333
570.725 (227.525) 343.200 555.927 (215. 800) 340127 346.155
Imobilizado em andamento - 122.963 - 122.963 97.522 97.522 94.865
693.688 (227.525) 466.163 653.449 __ (215.800) 437.649 _ 441.020
ST _____ Consolidado (BRGAAP e IFRS) SUI/E008
Taxa média anual de Custo Depreciacao Valor Custo Deprenlagao Valor Valor
T depreciacdo-% corrigido acumulada residual corri idg acumulada residual residua5I
errenos - . - 24902 22.%]1) - . .
Edificios 2,1 214.580 (94.098 120.482 207.838 91.153)  116.685  119.052
Instalagde 10 43.808 (30.152 13.656 6.306 27.396) 8.910 11.273
Maquinas e equipamentos 9 147.025 (97.542 49.483 134.451 93.617) 40.834 39.475
Méveis e utensilios 10 18.265 (16.090 2175 17.846 15.561) 2.285 2.835
Veiculos 20 2.540 (2.107 433 2.514 2.224) 290 337
Computadores 33 22.199 (20.998 1.201 22.241 (17.886) 4.355 6.376
Ajuste a valor de mercado 21 226.488 55.490 220.998 226.488 2.745)  223.743 226.488
Outros - 12.297 6.774 5.523 10.620 6.027) 4.593 4.425
712.104 (273.251) 438.853 680.309 (256. 609) 423.700  432.266
Imobilizado em andamento - 122. 963 73 25;) 12?.9?3 7?8.04? 5 ) g?%% 85.327
Em atendimento ao previsto na interpretacdo técnica ICPC 10, aprovada pela Resolugdo CFC n® 1.263/09, a 13. Intanglvel Controladora Consolidado
Companhia efetuou uma andlise do prazo de vida Gtil-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado, que (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
visou realinhar o prazo da vida Gtil remanescente dos bens, cujos efeitos foram demonstrados a partir de 1° de janeiro 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
de 2009. Para fins dessa andlise, especialistas internos emitiram laudo de avaliagdo em 13 de setembro de 2010, 0 Marcas (a) 23154 23154  23.154 26.060 26.059  26.061
qual foi aprovado pela Administragao da Sociedade. Para a elaboragdo do laudo, foi considerado o planejamento  Software: 5.494 6.690 2.934 5.629 6.796 2.933
operacional da Companhia para os exercicios futuros, antecedentes internos, tais como o nivel de manutengdo e - Agio - Asta Médica (b) - — - 11.446  11.446  11.446
utilizagdo dos itens, elementos externos de comparagdo, tais como tecnologlas disponiveis, recomendacoes e Agio - Biosintética Farmacautica Ltda.(c). _ _ — 203.942 203.942 203.942
manuais de fabricantes, e taxas de vivéncia dos bens. A movimentagéo do |m€blllza|do estd demon(s:tradal_a sequir: Agio - Inddstria Farm. Melcon do Brasil S.A.(d) _ _ _ 13.901
Oouvoladora - ponsolidade 78648 29804 _76.088 260078 248243 744382
Tm(u—z)m iﬁ% (a) Representadas marcas adquiridas de terceiros. (b) Agio proveniente da aquisicdo da Asta Médica Ltda., que foi
Saldo no inicio do exercicio 137649 441.020 501742 577623 incorporada em 2003, por sua controladora Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., tendo sido amortizado ate 31de
inF oo ([ A : ; : : : : dezembro de 2008 com base na expectativa de rentabilidade futura, restando um saldo de R$11.446, o qual, segundo
Adicdes (liquidas das transferéncias de projetos encerrados): = . - N < - 2 P g
Terrenos 734 _ 734 _ estudo de recuperacao de ativos realizados pela Companhia, devera ser mantido em seu ativo, sujeito a revisao das
Instalacde 663 295 999 495  andlises de recuperagdo futura. (¢) O saldo consolidado em 31 de dezembro de 2010 inclui o gio da controlada
Magquinas e equipamentos 6.604 4546 9.767 5.635 Biosintética Farmacéutica Ltda., proveniente da incorporagéo reversa da entdo controladora Delta Participagdes Ltda.,
Moveis e utensilios 261 295 398 279  ocorrida em 31 de margo de 2006, sendo ambas 100% investidas pela companhia. O &gio correspondente esta
Veiculos 94 227 255 228  fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, restando um saldo de R$203.942, o qual, segundo estudo de
Computadores 455 405 636 425  recuperacao de ativos realizados pela companhia, deverd ser mantido em seu ativo, sujeito a revisao das analises de
Imobilizado em andamento 32.785 9.611  32.809 9.637  recuperacao futura. (d) Agio proveniente da aquisicdo da Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. em agosto de
Outros 886 656 1.629 956 2010, por sua controladora Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. O dgio determinado na aquisicdo de um
. — 42.482 15.965 47227 17.585 investimento é calculado como a diferenca entre valor de compra e o valor contdbil do patrimdnio liquido da empresa
Saldo proveniente da aquisicao da Melcon.... - - 11373 - adquirida, sendo esse registrado no grupo de intangivel. Em 31 de dezembro de 2010 ndo foram identificados
Ajuste a valpr de mercado . - - - = eventos que indicassem a necessidade de efetuar célculos para avaliar eventual reducao do intangivel ao seu valor de
%—; [BJgB(raesci“a%lejilgasmansmenmas (1(8‘1‘883 ({g;gg; (1(1?238 (1(‘51?21; recuperagdo. A movimentagdo do intangivel estd demonstrada a seguir:
(—) Depreciacao ajuste a valor de mercado..........co.ceeeeererrireineens (2.375) (2.375) _(2.745) _(2.745) ( ) ( )
Saldo no fim do exercicio 466.163  437.649 561.816 521.742 201%“ GAAPZUM BR GII\]AP & IFRS
'{‘esle de reldl(jjgﬁnz\ao valor recupe:jével de alivobsl- “(ijmpairmem” .I De acordo com o CPC 01d “Redugdo ao Valor - ga140 no inicio do exercicio 29.844 26.088 248.043 244 382
ecuperdvel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado e intangivel que apresentam sinais de que seus custos ; iQin T T _
registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacdo sdo revisados detalhadamente para determinar a ?\aligo_ ?;%Y]E,s?;?an}‘eaﬂ?] a&%'li'gﬁodge;&ﬁrgsﬁs controladas . _ - 13 QOZ _
necessidade de provisao para redugio do saldo contdbil a seu valor de realizagdo. Ag' des - Soft . o 761 934 ‘824 934
Todos os itens do ativo imobilizado e intangivel que apresentam iniciativas de que seus custos registrados sio 'GBOQS |9 \%are/gr e a 4607 % 4805
superiores a0s seus valores de recuperagao foram revisados detalhadamente para determinar a necessidade de () Baixas liqui ass ransterencias . .
provisdo para reducdo do saldo contabil a seu valor de realizagéo. (-) Amortizagao - Software 2.003) 1.805) _(2.063) _(1.878)
Amenor unidade geradora de caixa determinada pela Administragdo da Companhia e de suas controladas para avaliara Saldo no fim do exercicio 28648  29.844 260.978 248243
recuperacdo dos ativos tangiveis e intangiveis corresponde a cada uma de unidades produtivas. Foram estabelecidos 14. FORNECEDORES )
indicadores de desempenho operacional e financeiro e, para as UGCs, a Administracao efetuou analise detalhada do Controladora (BR GAAP Consolidado (BR GAAP e IFRS
valor rec&lperévelI padra cada ativo pelo método do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente e ; § o % 31 352323 01 01 0 311420;g 31 ;2433 01 g1sgg
comparado ao valor dos ativos. ornecedores nacionais .... . . . .
Em 31 de dezembro de 2010 ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para  Fornecedores do exterior .. 2.589 _ 10.075 7969 3.435 _17.270 _ 28.948
avaliar eventual reducdo do imobilizado e intangivel ao seu valor de recuperacao. 13.720 __16.395 _ 14.355 17.508 _26.678 _ 37.813

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

_ Encargos anuais - %
Moeda nacional:
<

PRO-DF (*) 25% do INPC +2,43%
FINAME TJLP+1,15% a 5%
FINAME 2,95% € 5,50%
FCO 9,5% a 10%
BNDES 6%
BNDES UMBNDES +1,5%
Profarma BNDES TILP +1,5% a 3%

Moeda estrangeira Libor +0,95% a2,85%
Parcela classificada no circulante.
Exigivel a longo prazo (ndo circulante)

(*) A Companhia mantém um financiamento no Banco de Brasilia com prazo de utilizagdo contratado até 2024, cujos
valores serdo pagos em (nica parcela ao final de 15 anos contados a partir da liberacdo. A Companhia registra a
divida pelo seu valor presente, tendo seus efeitos na captagao dos recursos contabilizados no resultado operacional
e 0s ajustes decorrentes de alteracao de taxa de juros e recomposicdo do valor original contabilizados no resultado
financeiro. O ajuste financeiro é calculado considerando a taxa de juros SELIC projetada pelo Banco Central do Brasil
- BACEN. O ajuste a valor presente do referido financiamento foi registrado conforme segue:

Dezembro  Dezembro Janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Ajuste a valor presente (passivo ndo circulante) ................... (18.625) (14.609) (19.049)
Lucros acumulados - - 12.003
Deducdo de vendas 2.019 1.605 7.549
Resultado financeiro 1.997 (6.045) (503)
No resultado do exercicio 4.016 (4.440) 7.046

* Moeda nacional
Estdo substancialmente representados por captagéo de financiamento no BNDES - Profarma.
16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora (BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09

Consolidado (BR GAAP e IFRS
31/12/10 31/12/09 01/01/09

TitUlOS @ VENCET .....oovoorccviciiinens 111530 94.054 84452  176.828 152.975 155.545  |mposto sobre Circulagdo de Mercadorias
Titulos vencidos: e Servigos - ICMS 11109 7109 5231 22631 14719  9.947
De 030 dias .. 1574 1380 3424 1.864 2050 4232  |mposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ. - 590  6.595 34 8229 9754
De 31 a 60 dias 355 138 4.048 512 300 5.246  Contribuigao para o Financiamento
De 61 a 90 dias 47 23 2259 128 72 4708  da Seguridade Social - COFINS .............cc....... 5051 4400 4115 5051 4400 4441
De 91 a 180 dias .. 234 141 83 411 407 253 Gontribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - - 534 22 - 1276
Acima de 180 dias... 4417 _17.017 _ 4.328 15.635 _34.648 _15.935  Programa de Integragdo Social - PIS.................. 1.071 933 874 1.071 933 943
118.157 112.753 _98.594 195.378 190.452 185.919  Qutros 159 223 65 145 254 75
A Companhia constitui estimativa para créditos de liquidagdo duvidosa em montante considerado suficiente pela Total 17.390 13.255 17.414 28.954 28535  26.436

Administracdo para cobrir perdas provéveis nas contas a receber. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é
constituida tendo como ponto de partida os créditos vencidos hd mais de 180 dias e com processo de cobranga
judicial e saldos de clientes especificos que apontem risco de realizagdo de seus compromissos. Desse montante sao
excluidos os créditos em negociacdo. Movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Controladora Consolidado
BR GAAP (BR GAAP e IFRS;
Saldo no inicio do exercicio 17.118 17.106  34.686  35.498
Perdas por reducdo ao valor recuperavel
reconhecidas sobre os recebiveis 166 453 585 1.641
Valores recuperados durante 0 Xercicio .............ccccooeveeriuriereenins 13.148) 441) (19.632) (2.453)
Saldo no fim do exercicio _4.136 17118 15.639 34.686

8. Estoques:

Controladora (BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09

Consolidado (BR GAAP e IFRS)
317/12/12 31/12/09 01/01/09

Produtos Acabados 40.703 34573 28702 1.07 70415 49197
Produtos em elaboragéo 4.844 5.805  9.090 11.520 11.857  17.106
Matérias-primas e materiais de embalagem 51541  39.061 32.155 70.667 58.081  49.941
Adiantamento a fornecedores 4.489 6.438 3.187 8.435 7.609 3.892
Provisdo para perdas em estoques (3.515) _ (2.508) _ (1.437) (7.695) _ (6.743) _ (5.675)

_98.062 _83.369 _154.001
0 valor da estimativa para perdas dos estoques refere-se a giro lento e/ou obsoletos, conforme descrito na nota
explicativa n®2.17. 9. Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos - ativo e passivo sdo provenientes de despesas e receitas temporariamente ndo dedutiveis e/ou tributaveis,
créditos fiscais incorporados, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, como segue:

Controladora (BR GAAP) onsolldado (BR GAAP e IFRS)
3112/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Ativo
Imposto de renda diferido sobre:

Prejuizos fisCais .........coovvvveoreeonrieesincins 5434 12.806 20.966 5434 12.806  20.966
Provisdes temporariamente nao dedutiveis
Contingéncias 8.304 40.360 35.298 49316 41425 35751
Remuneracéo varidvel. 3.325 2469  1.080 3.326 2.470 1.081
Créditos de liquidacao duvidosa . 1.904 4.212 4.209 5.151 8.604 8.807
Perda estoques 1.163 751 523 2.534 2131 1.919
Outras 1.229 1346 1.335 2.864 5.259 1.942
Crédito fiscal sobre agio incorporado
€M anos anteriores ...........oc.ccceeeereerrunnus - 17.732 - - _17.732
61.359 _61.944 _81.143 68.625 _72.695 _88.198
Contribuicao social diferida sobre:
Bases negativa 8.183 10.841 13.768 8.183 10.841 13.768
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis
Contingéncias 15238  12.379  10.556 15603 12.762  10.709
Remuneracéo varidvel. 1197 889 389 1197 889 389
Créditos de liquidacao 685 1516 1515 1.854 3.097 3.170
Perda estoques 419 270 188 912 767 691
Outras 1.303 1345  1.295 1.893 2.755 1.523
Crédito fiscal sobre agio incorporado
€M aN0S aNteriores ........o.coovereeerereerennnncs - - _ 6.383 - - 6.383
27.030 —27.240 _34.094 29.647 _31.111 _36.633
88.389 ~ 89.184 115.237 98.272 103.806 124.831
Controladora ;BR GAAP; Consolidado gBR GAAP e IFRS)
Passivo
Imposto de renda diferido sobre:
2208 2284 2284 3.396 4.077 4.716
Custo atnbmdo (deemed cost) . 29.735  29.207  28. 343 32.723 31496  29.930
Agio amortizado para fins fiscai 2.862 2.862 46.617 24.739 -
Custo dos empréstimos ....... 2.252 - - 2.252 - -
Atualizacdo depositos judiciais . 11.104 9.723 8.566 11.104 9.723 8.566
Ajuste a valor presente - - - 4.656 3.652 4.762
Outros 1.005 1.571 1.725 2.851
Contribuicao social diferida sobre:
Reavaliagdo 351 363 363 779 1.009 1.239
Gusto atribuido (deemed cost) . 10.705 10515  10.662 11781 11.337  11.234
Agio amortizado para fins fiscai 1.030 1.030 - 16.782 8.906 -
Custo dos empréstimos ....... 810 - - 810 - -
Atualizagdo depositos judiciais . 3.996 3.501 3.084 3.996 3.501 3.084
Ajuste a valor presente - - - 1.676 1.315 1.714
Outros - - 362 564 621 1.026
16.892 15409 _14.471 36.388 _26.689 _ 18.297
65.053 _59.485 54.669 138.707 102101 _ 69.122
— -

17. PARTES RELACIONADAS

As transacbes com partes relacionadas e seus respectivos saldos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 sdo

demonstrados a seguir: Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS

b 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
espesas:

Juros incorridos pela remuneracao das debéntures:

Biosintética Farmacgutica Ltda. - -

Magenta Participagdes S.A. . - -
Receitas-

Industrializacdo para a Biosintética
Farmacéutica Ltda. (a)
Venda de insumos para a Indstria

Farmacéutica Melcon do Brasil SA. ..............
Compras-

Compras de mercadorias da Biosintética

Farmacéutica Ltda. (a)
Ativo circulante:

Contas a receber - Biosintética

Farmacéutica Ltda. (b)

Dividendos e partes relacionadas a receber
- Biosintética Farmacéutica Ltda.
(nota explicativa n® 11) ....
Adiantamento a fornecedor -
Ativo ndo circulante-
Debéntures - Magenta Participagdes S.A. ........ - - - -
Passivo circulante:
Contas a pagar - Biosintética
Farmacéutica Ltda. (B) ....cc.overervinceners 180 1.325 - -
Dividendos a pagar (nota explicativa n® 20)...... 76.163  139.792 226.657  76.163
Partes relacionadas a pagar -

Magenta Participagdes S.A........cccccocveeecriunce - - 10.533 - 10.533
(a) Industrializagdo de produtos e prestagdo de servigos corporativos repassados as socnedades controladas pelo
custo efetivamente incorrido nesses servigos. (b) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas transagdes e
reembolso de gastos comuns entre as sociedades através de notas de débito. A remuneracdo total dos
Administradores foi de R$5.976 em 31 de dezembro de 2010 (R$3.565 em 31 de dezembro de 2009)

18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais de naturezas tributdria, trabalhista e civel, distri-

buidos em diversas instancias. A Administracdo, com base na avaliacao dos assessores legais, constituiu provisao

para as causas cujo desfecho desfavorével € considerado provavel. A composicdo das provises por natureza é

demonstrado a seguir: Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 018(711 09

7200 579

34.990
66 - - - - -

9.189  8.609 - - -

2.811 1.120 - - -

24.112 - - -
1.648 502 -

76.965  80.298

112.925 110.910
785 502

818
139.792  226.657

Tributarios 128.618 109.932 86.726  131.772 110.938 .746
Trabalhi 27.503  33.921 41993 31.764 35729
Contribuicdes previdencidrias ... 27.416  23.457 30499 27416  23.457
Civeis 1.838 _ 2.308 2.615 1.838 2.310
799.106 166.689 146412  206.879 171.956 149.242
Depositos JUICIAS..........crevmerverieeeeeceieces (76.408) (69.708) (64.069) (76.694) _(69.708) _(64.069)
122.698 _96.981 _82.343  130.185 102.248 _85.173
A movimentacdo encontra-se apresentadas a seguir: Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
2010 2009 2010 2009
Saldo no inicio do exercicio 166.689  146.412 171.956 149.242
Adicdes ((reversdes)/utilizagdes):
Tributdrios 9.357 17.663 9403 17.647
Trabalhist 9.239 (8.595)  8.855  (6.564)
Civeis 777 (470) 777 (470)
19.373 8598 19.035 10.613
Saldo proveniente de aquisicdo de empresas controladas .............. - - 2.671 -
Variagdo monetdria 13.044 11.679 _13.217 _12.101
Saldo no fim do exercicio 199.106  166.689 206.879 171.956

Com relagdo aos processos administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza tributdria mencionados,

destacam-se 0s seguintes: Consolidado (BR GAAP e IFRS)
31112/ 31/12/09 0

2/10 9 01/01/09

PIS e COFINS (a) 5.309 4.845 4411
IRPJ/CSLL (b) 41.993 37.613 33.751
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS (c) .. 28.791 25.952 22.210
ICMS (d) 15.300 13.963 12.713
Outros 40.379 28.565 14.661
131.772  110.938 87.746

Menos-

Depésitos judiciais (63.296) _(56.591) _(51.096)
68.476 54.347 36.650

(a) Acdo ordindria que discute a decadéncia de competéncias remanescentes do questionamento judicial quanto a
majoracao de aliquota, Lei n® 9.718/98. (b) Dedutibilidade da CSLL no lucro real, dedutibilidade de parcela da correcao

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Vencimento ~ 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2.024 - - - 17517 18.002 10.208
2.020 1,653 1.733 915 1.970 2012 1.388
2016 - - - 76 - -
2018 - - - 2.810 - -
2012 - - - 4106 6.452 8.797
2012 - - - 333 534 125
2016 211.437 247.131 277.417 211.494 _ 247293 _ 278.389

213.090 248.864 278.332 238306 274223  298.907
2013 5.681 5.503 12.003 9.204 6.214 13.436
218.771 254.367 290.335 247510 280437 312343
(65.356) (61.105) (61.493) (71598)  (64.895)  (65.389)
153.415 193.262 228.842 175912 _ 215542 _ 246.954

monetaria do balanco no lucro real e na base de calculo da contribui¢do social e dedutibilidade de juros sobre o capital
préprio na base de célculo da contribuicdo social. (¢) Majoracdo da aliquota - questionamento do aumento da contribuicao
a0 FGTS em 0,5% calculada sobre a folha de pagamento dos funcionarios e do aumento em 10% da multa rescisoria.
(d) Execucdes fiscais embargadas, originadas por autos de infracao lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Pernambuco, e processo administrativo originado por meio de auto de infracao em que se discute a substitui¢do tributdria
do Convénio n® 76/94. A Administragdo considera que o resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou
no agregado, ndo terd efeito adverso relevante na posicdo financeira ou nos negécios da Companhia. A Companhia efetua,
quando necessario, depositos judiciais ndo vinculados as provisdes para contingéncias, classificados em rubrica
especifica do ativo no circulante. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2010 existiam outras reclamacdes trabalhistas,
processos civeis, tributarios e administrativos contra a Companhia e suas controladas, para 0s quais 0s Seus assessores
legais classificam a possibilidade de perda como possivel, no montante de R$51.594.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gerenciamento de capital: A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a
continuidade dos negécios e maximizar 0s recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de
prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros com instituicoes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e patriménio liquido, compreendendo o capital
social e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de
liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo
médio de giro dos estoques, tomando as acdes necessarias quando a relacao entre esses saldos apresentar ativo maior
que o passivo. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde o total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida
liquida. Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 podem ser assim sumariados:

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2010 31/12/2009
Total dos empréstimos (nota 15) ... 247.510 280.437
menos: caixa e equivalentes de caixa (501.045) (448.596)
Divida liquida (253.535) (168.159)
Total do patrimdnio liquido 1.034.992 900.772
Total do capital 407.310 407.310
Indice de divida liquida (62,25%) (41,29%)

b) Categorias dos instrumentos financeiros: Controladora (BR GAAP)

Valor contabil e valor de mercado

31/12/2010 31/12/2009
Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de CaiXa .........cccoeevererersieerieereieniennns 120.190 167.138
Contas a receber 114.021 95.635

Passivos financeiros-
Outros passivos:

Empréstimos 218.771 254.367
Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Valor contabil e valor de mercado

31/12/2010 31/12/2009
Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 501.045 448.596
Contas a receber 179.739 155.766
Passivos financeiros-
Outros passivos:
Empréstimos 247.510 280.437

A Administracdo da Companhia é de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variacdes significativas em
relacdo aos respectivos valores de mercado, em razao de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em
data préxima as dos balancos. O saldo dos empréstimos e financiamentos é atualizado monetariamente com base em
indices de inflacdo e juros variéveis em virtude das condi¢des de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas
datas dos balancos esta préximo do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo h& mercado ativo para esses
instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente. ¢) Valor de
mercado de instrumentos financeiros: Os saldos financeiros de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e
aplicages financeiras), contas a receber de clientes e passivo circulante correspondem ao valor de mercado em razao
de o vencimento ocorrer em data préxima a do balanco. O saldo da conta “Empreéstimos e financiamentos” é atualizado
monetariamente com base em juros varidveis em virtude das condigdes de mercado e, portanto, os saldos devedores
existentes nas datas dos balancos correspondem ao valor de mercado ajustado a valor presente. d) Taxas de juros: A
Companhia celebrou contratos com taxas de juros flutuantes substancialmente relacionadas a remuneracao da Taxa
de Juros de Longo Prazo - TJLP mais 3% ao ano nos financiamentos e empréstimos contraidos em reais € juros
varidveis de Libor acrescida de 0,95% ao ano para os empréstimos em moeda estrangeira. As taxas de juros nas
aplicacdes financeiras sdo vinculadas a remuneracao do CDI. e) Concentracao de risco de crédito: Os instrumentos
financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a concentracdo de risco de crédito
consistem, principalmente, em saldos em bancos, aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes. A totalidade
do saldo a receber de clientes é denominada em reais. O saldo da conta “Contas a receber de clientes” estd distribuido
em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentracao de 10% ou mais do total da receita
operacional liquida, nem do saldo a receber. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliagdo individual
dos clientes, mas, como uma pratica de mercado, nao requer recebimento antecipado nem garantias. A Administracao
da Companhia monitora o risco do saldo a receber de clientes através da avaliacao dos créditos de liquidacao duvidosa.
f) Risco com taxa de cambio: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas por conta de flutuacbes nas taxas de cambio, que aumentem os valores nominais a pagar ou os valores
captados no mercado. Existem valores a pagar denominados em moeda estrangeira (délares norte-americanos, euros,
francos suicos, libras esterlinas e ienes), estando, portanto, expostos a riscos relacionados a variagao do cambio.
Os totais de ativos e passivos sujeitos a exposi¢ao cambial, nas respectivas moedas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
___(BRGAAP)  (BR GAAP e IFRS)
2010 2009 2010 2009
Em euros: EUR
Ativos 1.067 455 2.013 863
Passivos (373) 1.238) (463) _(1.637)
Exposicdo liquida 694 (783)  1.550 (774)
Em délares norte-americanos: ............ccccceeeeruennence usb
Ativos 651 860 2.906 869
Passivos (878) (6.968) (1.280) (10.943)
Exposicéo liquida (227) (6.108) 1.626 (10.074)
Em francos suicos: CHF
Passivos (157) 91) (157) (91)
Exposicdo liquida (157) 91) (157) (91)
Em libras esterlinas: GBP
Passivos (3) (49) (3) (49)
Exposicao liquida 3) (49) 3) (49)
Em ienes: JPY
Passivos (350) - 350) -
Exposicéo liquida (350) - (350) -




—3 continuacao

Notas Explicativas as Demonstracdes Contéabeis para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2010 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Entre os principais saldos expostos a variagao cambial temos: * Clientes - esses ativos geraram saldo credor de
variacdo cambial nos montantes de R$8 na controladora e de R$258 credor no consolidado em 31 de dezembro de
2010 (saldo credor de R$25 na controladora e devedor de R$145 no consolidado em 31 de dezembro de 2009).
« Fornecedores - esses passivos geraram saldo credor de variagdo cambial nos montantes de R$ 296 na controladora
e de R$ 53 devedor no consolidado em 31 de dezembro de 2010 (saldo credor de R$1.804 na controladora e de
R$6.407 no consolidado em 31 de dezembro de 2009). « Empréstimos e financiamentos - conforme descrito na nota
explicativa n® 15, estdo acrescidos dos encargos pactuados até as datas dos balangos, totalizando um saldo de
passivo no montante de R$5.681 na controladora e de R$9.204 no consolidado em 31 de dezembro de 2010
(R$5.503 na controladora e R$6.214 no consolidado em 31 de dezembro de 2009), denominados em ddlares norte-
americanos. Esses passivos geraram saldo credor de variagdo cambial no montante de R$228 na controladora e
saldo credor de R$410 no consolidado (saldo devedor de R$2.628 na controladora e saldo devedor de R$3.229 no
consolidado em 31 de dezembro de 2009). g) Contratos com instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e
suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. h) Ger do risco de liqui

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades
de captacdo por meio de linhas de crédito bancarias e capacidade de liquidar posicdes de mercado. A administragdo
monitora o nivel de liquidez Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado, caixa e
equivalentes de caixa (nota explicativa n° 6). Além disso, a politica de gestdo de liquidez da Companhia e suas
controladas envolve a projecdo de fluxos de caixa e a consideragdo do nivel de ativos liquidos necessérios para
alcancar essas projecdes, 0 monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial e a manutengdo de planos
de financiamento de divida. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados consolidado:

Até 1 ano Até2anos De3adanos Acima de 4 anos Total
Fornecedores 17.508 17,508
Financiamentos bancérios 71.598 71. 570 71. 262 33. 080 247.510
i) Andlise de sensibilidade: Os ‘instrumentos financeiros da Companhia sdo monitorados pela_Administragao,
principalmente aqueles relacionados & variagdo das aplicacdes financeiras e dos empréstimos captados.
A Administracdo realizou estudos quanto a andlise de sensibilidade sobre os seus instrumentos financeiros e
considerando os possiveis efeitos no resultado e patrimonio liquido na data das demonstragdes contdbeis, conforme
sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7, e ndo identificou efeitos relevantes que pudessem distorcer as demonstragoes
contébeis tomados em conjunto.
20. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2010, o capital social estd composto por 63.900.000 agdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas por acionistas residentes no Pais.

b) Reservas de capital
Cnnsolldado (BR GAAP e IFRS)
312710 31/12/09

2] 01/01/09
Reserva especial de dgio 167.767  167.767  167.767
Reserva de 4gio na emissa0 de aGOES .........coeevevreieniinrieiieeiriennes 6.445 6.445 6.445

174212 174212 174212
A reserva especial de dgio corresponde a contrapartida do dgio incorporado pela Companhia em anos anteriores,
deduzido da provisdo para manutencao da integridade do patrimonio dos acionistas, cujo efeito liquido corresponde
ao beneficio fiscal a ser gerado na sua realizacao e registrado como ativo diferido de imposto de renda. A reserva de
dgio na emissdo de agOes tem origem na subscrigdo e integralizagao das agdes preferenciais, as quais foram baixadas
no montante de R$63.577, em contrapartida ao resgate de agdes preferenciais.

¢) Reservas de lucros
Consulidadg1(/|_3lR GAAP e IFRS)

31/12/10 2/09  01/01/09

Reserva legal (i) 43.807 43.807 43.807

Reserva para novos produtos, pesquisa e desenvolvimento e
investimentos em ativo imobilizado (ii) 54.395 54.395 54.395
Reserva de lucros para expansao (iii) .... . 33.650 33.650 33.650
Reserva para incentivos fiscais (iv) 289 - -
Reserva de lucros nao distribuidos (V) .....oooeeeeeeeenverneenneennisrinnens 129.946 - -
262.087 _131.852 _131.852

(i) Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei
n° 6.404/76. Em face de o saldo da reserva legal, somado as reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do
artigo 182 da Lei n® 6.404/76, ter ultrapassado 30% do capital social, a Companhia, em conformidade com o
estabelecido no artigo 193 da mesma Lei, decidiu ndo constituir a reserva legal sobre o lucro liquido auferido no
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Examinamos as demonstragBes contébeis individuais e consolidadas da Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administragdo sobre as
demonstragdes contabeis: A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo
das demonstracdes contabeis individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes contdbeis consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstragdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstracbes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis

exercicio de 2009. (ii) Constituida para atender aos gastos de lancamentos de novos produtos, gastos de pesquisa e
desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia.
(iii) Retencdo de lucro, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, para atender aos planos de expansdo previstos
em orcamento de capnal (iv) As subvencBes governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado
durante os periodos nos quais a Companhia reconhece como despesas 0s correspondentes custos que as subvencdes
pretendem compensar e posteriormente sdo destinadas a reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido, desde
que atendidas as condicoes do CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais. (v) A retencdo referente ao
exercicio de 2010 estd fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracdo e aprovado pelo
Conselho de Administragdo no dia 24 de fevereiro de 2011, o qual sera submetido a aprovago dos acionistas em
Assembléia Geral Ordinaria de 2011. d) Politica de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio:
0 Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio,
deduzido para constituigdo da reserva legal de 5% do lucro, conforme a Lei n® 6.404/76. O lucro remanescente terd a
destinacdo que lhe derem os acionistas em Assembleia Geral. O Estatuto Social faculta a distribuicdo de dividendos
com base em balangos semestrais ou intermedidrios. Em dezembro de 2009, foi deliberado em reuniao do Conselho
de Administragdo o pagamento antecipado de juros sobre o capital préprio no montante de R$43.445 (R$36.928,
liquidos do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF), relativamente ao exercicio social de 2009, tomando-se como
base o lucro projetado para o exercicio. Em Ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria de 23 de marco de 2010,
foi aprovada a proposta de destinagdo do lucro apurado no exercicio social de 2009 no montante de R$226.657, sendo
pago R$181.242 durante o exercicio de 2010. Em 01 de dezembro de 2010, foi deliberado em reunido do Conselho de
Administragdo o pagamento antecipado de juros sobre o capital préprio no montante de R$148.937(R$126.596,
liquidos do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF), tomando-se como base o lucro projetado para o EXErcicio,
Adicionalmente, foi aprovada a distribuigdo de dividendos para pagamento a partir de 2011, no montante de R$53.429
com base no lucro liquido apurado nas informagoes de 30 de novembro de 2010. Os dividendos e juros sobre o capital
préprio referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 foram calculados como segue:

2010 2009
Lucro liquido do exercicio 332.388 270.101*
Reserva para incentivos fiscais - subvencao para investimentos ..........cccooeveennee (289) -
Base de calculo para os dividendos 332.099 270.101
Realizagdo da reserva de reavaliago de ativo imobilizado .. 213 1
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos antempadam (202.366) (43.445)
Reserva de lucros ndo distribuidos aguardando aprovacao de AGO 129.946) -
Dividendos propostos a pagar - 226.657
*resultado auferido antes da adogao do IFRS
21. RECEITA LIQUIDA
Controladora Consolidado
BRGAAP (BR GAAP e IFRS)
2010 2009 2010 2009
Receita bruta 1.334543 1.167.780 2.281.820 2.157.167
Devolugdes, descontos e outros... (276.200) (232.313)  (822.840)  (779.229)
Impostos incidentes sobre as ven (157.964) (135.949) (192.944) 181.985)
900.379 _799.518 1.266.036  1.195.953
22. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
BR GAAP (BR GAAP e IFRS)
2010 2009 2010 2009
Custos varidveis, fixos, demais despesas
comerciais € administrativas ... 384.042 337.074 537.139 519.142
Gastos com pessoal 215.860 188.587 282.853 257.987
Depreciagao e amortizagao ............cccovevvecevinreiieriinninnne 12.493 14.030 16.176 17.642
. _612.395 _539.691 _836.168 _794.771
23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
___2010 2009 2010 2009
Provisdo para riscos (10.049) (5.177) (10.121) (7.205)
Resultado na venda de ativo imobilizado .............c.c..c.... (1. 017) (22) (1.361) 814
Outras 65) 1.992 321 9.351
(11. 131) (3.207) (11.161) 2.960

24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)

2010 2009 2010 2009
Receita de juros 15.753 14.319 46.488 42.345
Variagbes monetdrias ativas 5.555 4.746 5.588 4.747
Outras receitas financeiras . 424 - 408 -
Total das receitas financeiras 21.732 19.065 52.484 47.092
Despesas de juros (10.452)  (23.319) (11.698) (24.644)
Variagdes monetarias passivas.. (13.051)  (11.781) (13.236) (12.360)
Outras despesas financeiras .. (720) (1.414) (1.277) (2.086)
Realizacdo de ajuste a valor presente - - 1.997 (6.045)
Total das despesas financeiras .. (24.223) (36.514) (24.214) (45.135)
Variag@o cambial passiva (3.168) (2.482) (5.613) (6.501)
Variacdo cambial ativa 3.700 6.939 6.157 15.488
Total variagdo cambial liquida 532 4.457 544 8.987
Resultado financeiro iquido ..........ccccveeeerininiiccicnee (1.959) (12.992) 28.814 10.944

25. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR
A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que abrange todos os seus colaboradores,
na modalidade de um Plano Gerador de Beneficios Livres - PGBL, administrado por entidade de previdéncia privada,
no regime financeiro de capitalizacdo. O valor do beneficio é calculado em virtude da reserva matemética de
beneficios a conceder na data de aposentadoria. Estdo inseridos no plano de aposentadoria oferecido os seguintes
beneficios: ¢ Aposentadoria por idade reversivel ao conjuge. * Aposentadoria por invalidez reversivel ao conjuge.
« Pensdo ao conjuge nao aposentado reversivel a filhos menores de 21 anos. Os beneficios de risco (aposentadoria
por invalidez e pensé@o ao conjuge) foram modelados conforme um plano de contribuicao definida. A Companhia nao
tem nenhuma responsabilidade quanto ao risco técnico relativo a sobrevivéncia durante o periodo de capitalizacdo ou
mortalidade apés o participante usufruir de beneficio ou risco de invalidez no periodo de capitalizagdo.
As contribuicdes da Companhia para o plano de previdéncia complementar durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 totalizaram R$2.376 (R$2.211 em 31 de dezembro de 2009).

26. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentragao de riscos e sua relevancia, a natureza de
suas atividades e a orientagao de seus consultores de seguros.

27. BENEFICIOS A EMPREGADOS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participagdo nos
Resultados - PPR e bdnus aos administradores, ndo abrangidos por nenhum outro programa de remuneragdo
variavel oferecido por aquelas empresas. As metas e os critérios de definicao e distribuicao da verba de premiagao
sdo acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos
de produtividade, de competitividade e de motivagéo e engajamento dos participantes. A PPR em 31 de dezembro de
2010 era de R$28.189 (R$28.512 em 2009).

28. LUCRO POR ACAO

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Acao, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido
do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agdo bésico:

2010 2009
Numerador bésico e diluido:
Alocagdo do lucro liquido dos exercicios para 0s acionistas - R$............ccccrvereenes 332.388 275151
Denominador bésico e diluido:
Acoes disponiveis (em milhares) 63.900 63.900
Lucro liquido por agao basico - R$ 5,20 4,31
Lucro liquido por acdo diluido - R$ 5,20 4,31

29. APROVA(;AO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 24 de fevereiro de 2011, foi autorizada a conclusdo das
presentes demonstracdes contabeis, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos ap6s 31 de dezembro
de 2010, estando aprovadas para divulgacao.
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estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaborago e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacao da adequacé@o das préticas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas financeiras
feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes contéabeis individuais: Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais
anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira do Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacoes
e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas: Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis
consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada da Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naguela
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data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRSs) emitidas pelo IASB e as praticas
financeiras adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa n® 3, as demonstracdes contébeis
individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso do Aché Laboratérios
Farmacéuticos S.A., essas praticas diferem das IFRSs, aplicdveis as demonstracbes contabeis separadas, somente no
que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Outros assuntos: Demonstracdes do
valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societdria
brasileira para companhias abertas e facultativa para as demais companhias, e como informagao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragBes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2011
Deloitte Touche Tohmatsu
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