Aos Senhores acionistas: 1. A Richard Saigh Indistria € Comércio S.A.
(‘Companhia” ou ‘Richard Saigh”) vem apresentar o Relatrio da
Administrado e as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31/12/2018. 2. A Companhia chega aos 91 anos
ao final do exercicio de 2018 com o resultado liquido de RS 4.814.214,55
(quatro milhdes, oitocentos e quatorze mil, duzentos e quatorze reais e
cinquenta e cinco centavos). Apesar de positivo, o resultado € inferior ao do
exercicio social anterior devido a diversos fatores: A alta nos pregos
internacionais do trigo, da taxa de cambio e na safra nacional de trigo de
pouco volume, trouxeram como consequéncia a elevacdo dos nossos

Richard Saigh Industria e Comercio S.A.

custos e a limitago de repasse ao preco de venda, provocando a redugdo
drastica do resultado de nossas operagdes. 3. Nesse sentido, o resultado,
embora inferior & média dos itimos exercicios, demonstra novamente que
a estratégia da empresa em autofinanciar suas atividades, permite maior
resultado positivo. Para 0 ano de 2019, a Companhia mantera a necessaria
estratégia de manutencéo de controle de caixa e despesas, além de sua
politica de investimentos que, desde 2009, com a criagdo das reservas
estatutarias, permite que_sejam alocados, anualmente, 0s recursos
necessarios para a execugao do saudavel fluxo de caixa da Companhia e
para 0 Cresc idade das atividades da Richard Saigh.
wgm e: 4, A Companhia conta com um importante pilar

Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em Reais)

Balancos patrimoniais
Ativo Nota 2018 2017 | Passivo e patrimdnio liquido Nota 2018 2017
Circulante 78626911 75.834.314 | Circulante 16.009.862 14.238.349
Caixa e equivalentes de caixa 4 20580419 51268158 |FOMeCedoes 19 Thass Gl
Contas a receber de clientes 5 19788.056 14521512 Ob::g:gggzt;ﬁ)uatlar‘;:s B s s
Estoues 6 24819140 7.144.129 | pyigenios a pagar 131 1309990 3629900
Impostos a compensar 73885469 1.119.327 | paricipacao a pagar 132 1250541 2.187.506
Adiantamentos 8 385410 1.735.078 Contas a pagar 107357 488411
Despesas do exercicio seguinte 50417 66.110 | Nao circulante 3.847.210 _ 3.098.809
Néo circulante 38.888.672 _36.032.115 | Impostos diferidos 122 1573127 1.155.392
Redziez rgo ot i i s
1212 ong ingenc . .
Dopdels ke 1 R S0 peimoio luico 15 orgsasi 94529201
Imobiizad 9 38616'961 576263 Capital social: Domiciliados no pais 29.179.697 25.549.691
mobllzado 016 1925231 Domiciiados no exterior 29179697 25,549,691
Intangivel 9 __132815 215573 | Reservas de lucros 3000117 43429889
Total do ativo 117.515.583 111.866.429 | Total do passivo e patriménio liquido 117515583 111.866.429

Notas explicativas da administragéo as demonstragdes contabeis
1. Contexto operacional: A Richard Saigh Indistria e Comércio S. A.
(‘Companhia”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado sediada em
Séo Caetano do Sul - SP e que tem por objeto social, basicamente, a moa-
gem de trigo e a comercializagéo de seus derivados. 2. Base de elabora-
40 e apresentagdo das demonstragdes contabeis: 2.1, Aprovacéo das
demonstraes contabeis: Estas demonstragdes contabeis foram aprova-
das pela Administracéo da Companhia em 12 de marco de 2019, conside-
rando os eventos subsequentes até esta data. 2.2. Elaboragao e apresen-
tacdo das demonstragdes contébeis: As demonstracdes contabeis da
Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais
de relatdrio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo
societdria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpreta-
¢des Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). 2.2.1. No-
vas normas e interpretacdes: a) Os pronunciamentos contébeis do IASB
abaixo listados foram publicados e/ou revisados e entraram em vigor para
0s exercicios iniciados em/ou apds 1° de janeiro de 2018. CPC 47 (IFRS 15)
- Receita de contrato com cliente: A Companhia ndo identificou impactos
relevantes nas demonstragdes contébeis em adequacao ao CPC 47 - Re-
ceita de Contrato com Cliente, uma vez que a receita jé era

individualmente, a situagdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as ga-
rantias reais para os débitos e a avaliagao dos consultores juridicos. Para
reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a andlise deta-
Ihada da situacéo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo
um limite de crédito e acompanhamento permanente do seu saldo devedor.
3.3.3. Estoques: Valorizados ao custo médio de aquisigao ou producéo que
ndo excede o valor de mercado. 3.3.4. Investimentos: Cotas escriturais do
Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR), avaliados pelo custo de
aquisicao, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzi-
dos de provisao para desvalorizacao. 3.3.5. Imobilizado e |nlang|ve| Re-
gistrado pelo custo de aquisicao ou As d des e amorti-

CNPJ n° 61.206.397/0001-67

Relatdrio da administrago
na execucdo de boas praticas de

o competéncia e deliberacdo exclusiva dos acionistas em assembleia geral.

pela atuaéo da empresa de audioria extera BDO RCS (‘BDO RCS") que
desempenha as atividades de auditores independentes da Richard Saigh,
além da fiscalizacdo dos atos de gestdo pelo Conselho Fiscal da
Companhia, que acompanha os trabalhos da Diretoria, em estrita
observancia as determinagdes contidas na Lei das Sociedades Anonimas.
Discussdes Judiciais: 5. Como & do conhecimento dos acionistas da
Companhia, a Richard Saigh, ha muitos anos, enfrenta disputas judiciais
entre seus acionistas. Dentre as diversas frentes de discusséo nos Tribunais,
regularmente s&o propostas medidas judiciais pelo acionista Bens de Raiz,
todas com o intuito de levar ao crivo do judicidrio matérias que séo de

Em recente decisdo oriunda do processo 1002546-43.2015.8.26.0565 -
TJSP, a Companhia teve o referido processo julgado a seu favor, no sentido
de que o juizo de 1* instancia, apds extensa e detalhada pericia judicial,
entendeu adequadas e necessarias as destinagdes de parte do lucro
liquido da Companhia para as reservas estatutdrias, feitas em estrita
observancia as regras do artigo 23 do estatuto social da Richard Saigh, e,
ainda, autorizou o aumento do capital social anteriormente suspenso.
Adicionalmente, durante o exercicio de 2018, igualmente, a Richard Saigh
teve uma segunda e importante decisao oriunda do Processo
1002549-61.2016.8.26.0565 - TUSP, que também deu ganho de causa para

a Companhia, em 1* instancia, na acéo judicial proposta pelo acionista
Bens de Raiz Participacdes Lida. A Companhia aguarda, neste momento, o
julgamento dos recursos de apelagdo, em ambos 0s casos, em tramite:
perante o Tribunal de Justica de Sao Paulo. Conclus@o: 6. Por fim,
renovamos nosso agradecimento a todos que contribuiram e participaram
das atividades e resultados da Companhia durante o exercicio de 2018, em
especial aos nossos dedicados colaboradores que tiveram destacada
atuacéo, ainda mais acentuada em um ano de grave crise econdmica e
politica que verificamos em nosso Pais.
Sao Caetano do Sul, 12 de marco de 2019
A Administragéo - Richard Saigh Indistria e Comércio S.A.

Demonstragoes doresultado ~ Nota 2018 2017 Demonstragdes das mutacdes Reservas

Receita operacional liquida 16 191.128.642 180577.164 do patriménio liquido Nota  Capital Para pesquisa e Para Lucros
Custo dos produtos vendidos 17 (146.991.360) (126.494.284 explicativa _ social _Legal desenvolvimento investimentos acumulados Total
Lucro bruto 44.137.282  54.082.880 | Saldos em 31 de dezembro de 2016 46.719.377 4.991.927 ,606.454 - 85.368.265
(Despesas)/receitas operacionais Aumento do capital social 4.380.005 - (498.554)  (3.881.451) - -
Com vendas 17 (25.532.496) (22.932.075) | Lucro liquido do exercicio - - - - 14093856 14.093.856
Administrativas e gerais 17 (14.636.836) (14.037.536) | Proposta para destinacéo do lucro liquido: Reserva legal - 704693 - - (704.693) -
Resultado financeiro liquido 18 2755108  4.379.220 | Dividendos - - - - (3523464) (3.523.464)
Outras receitas/(despesas) operacionais 719.535 744.626 | Participagdo da Diretoria - - - (1.409.386) (1.409.386)
Lucro antes do IR e da CS 7442503 22.237.115 | Constituicéo reserva para pesquisa e desenvolvimento - - 704.693 - (704.693) -
Imposto de Renda 121 (1.615.961) (5.128.479) | Constituicao de reserva de investimento - - - 7.751.620 (7.751.620) -
Contribuico Social 121 (594.683) (1.859.388) | Saldos em 31 de dezembro de 2017 51.099.382 5.696.620 4812593  32.920.676 - 94.529.271
IR e CS diferidos 122 (417.735)  (1.155.392) | Aumento do capital social 15.1 7.260.012 - (529.979)  (6.730.033)

Lucro liquido do exercicio __ 4814214 _ 14.093.856 | Lucro liquido do exercicio - - - 48 4215 4.814. 215
Lucro liquido por lote de mil Proposta para destinacéo do lucro liquido: Reserva legal - 240711 - - (240711 -

actes o captal rags oo | Qs mo- - - (s sy

- —— o ons; | Participacdo da Diretoria . - - - -

Lu 3?:‘,'0:?,}?3?:,2?0;;2“"“0 alrangents 28 42313 T 0932%; Constituigéo reserva para pesquisa e desenvolvimento 153 - - 240.711 - (240.711) -
Outos rgsu\tad s abrangenles N Constituicéo de reserva de investimento 162 - 2647818 (2647.818)
Total do resultado abrangente do exercicio 4814214 40354 856 Saldos em 31 de dezembro de 2018 58.359.394 4523.325 _ 28.838.461 97.658.511
8. Adiantamentos: 2018 2017 (a) Adiantamentos a fornecedores para aquisico de matéria prima ¢~ Demonstracdes dos fluxos de caixa 2018 2017
Adiantamentos a fornecedores (a) 346.442 1.731578 de ativo imobilizado. Mensalmente adiantamentos sdo realizados e Fluxo de caixa das atividades operacionais
Antecipagéo de férias 37.987 - compensados apds o recebimento das mercadorias. Foram realizados Lucro liquido do exercicio 4814214 14.093.856
Adiantamento de salérios 91 3500 adiantamentos para recebimento subsequente ao encerramento do

385.410 1.735.078

9. Imobilizado e intangivel: a) Composigao:

zagbes sdo computadas pelo método linear com base nas taxas que levam
em consideragdo a vida Util estimada dos bens. Os gastos incorridos que
aumentam o valor ou estendem a vida (il estimada dos bens s&o incorpo-
rados a0 seu custo; gastos relativos @ manutengdo e reparos séo langados
para resultado quando incorridos. O valor residual e a vida (itil dos ativos
580 avaliados pela Administraéo da Companhia pelo menos ao final de
cada exercicio. Reviséo da vida (til: Em 31 de dezembro de 2015, a Com-
panhia efetuou a reviséo da vida Util econdmica de seus bens atendendo as
orientagdes contidas no Pronunciamento Técnico CPC 27 (Ativo Imobiliza-
do) levando em consideracdes os valores residuais estimados. As vidas

quando do cumprimento da obrigacao de desem

Instrumentos financeiros: A Companhia adotou a norma a partir de 1° de
janeiro de 2018 e, considerando as suas transagdes atuais, ndo identificou
mudancas que tivessem impacto relevante sobre as demonstracdes contd-
beis da Companhia, haja visto que os instrumentos financeiros que mantém
n&o 530 complexos e nao apresentam risco de impacto em sua remensura-
Ao, assim como ndo apresentam risco de impairment ou de reducéo de
valor de forma significativa em funcéo de expectativa de perdas futuras.
b) Alguns novos pronunciamentos contébeis do [ASB foram publicados e/ou
revisados e tém a sua adogao obrigatdria para os periodos iniciados apés
31 de dezembro de 2018. Todavia, néo foi permitida a adog&o antecipada
dessas normas, interpretagdes e alteragdes de normas: CPC 06 R2
IFRS 16) - Operacdes de arrendamento mercantil: Em janeiro de 2016 o
IASB emitiu a IFRS 16 - Leasing, com principal objetivo de redefinir o reco-
nhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais. O correspondente
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mer-
cantil foi emitido em 21 de dezembro de 2017. A revis&o desse pronuncia-
mento contabil terd vigéncia para exercicios sociais que se iniciarem a par-
tir de 1° de janeiro de 2019, O novo pronunciamento introduz um modelo
(nico para contabilizagdo de contratos de arrendamento mercantil, elimi-
nando a disting&o entre arrendamentos operacionais e financeiros, resul-
tando na contabilizaéo da maioria dos contratos de arrendamento nos
balangos das arrendatdrias. A contabilidade dos arrendadores permanece
substancialmente inalterada e a distingo entre contratos de arrendamento
operacional e financeiro € mantida. A norma IFRS 16 substitui a norma IAS
17 e suas interpretagdes. CPC 32 (IFRIC 23) - Incerteza sobre o tratamento
de impostos sobre o lucro: Em junho de 2017 o IASB emitiu a IFRIC 23 -
Uncertainty over Income Tax Treatments, com o objetivo de clarificar a con-
tabilizacéo quando hé incertezas dos impostos sobre o lucro regulamenta-
dos pelo IAS 12 - Income Taxes, sendo o correspondente pronunciamento
téenico 0 CPC 32. Este pronunciamento contabil terd vigéncia para exerci-
cios sociais que se iniciarem a partir de 1° de janeiro de 2019. 3. Descrigdo
das principais praticas contabeis: 3.1. Apurago do resultado: O resul-
tado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do perfodo. Uma receita ndo € reconhecida se hd uma incer-
teza significativa quanto a sua realizagéo. As receitas e despesas de juros
80 reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros como receitas e
despesas financeiras no resultado. Os ganhos e perdas extraordindrios e as
transacdes e provisdes que envolvem ativos permanentes séo registradas
em lucros e perdas como “Outras receitas e despesas operacionais”. Reco-
nhecimento de receita - A receita é mensurada pelo valor da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes,
descontos comerciais efou bonificagdes concedidos ao comprador e outras
dedugdes similares. A receita operacional é reconhecida quando a obriga-
0 de desempenho & satisfeita, levando em consideragdo os sequintes
indicadores de transferéncia de controle: (i) a Companhia possui um direito
presente de pagamento pelo ativo; (i) o cliente possui a titularidade legal do
ativo; (iil) a Companhia transferiu a posse fisica do ativo; (iv) o cliente possui
0s riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo; e (v) o cliente
aceitou 0 ativo. 3.2, Estimativas contabeis: As demonstracdes contbeis
foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagao ufiizadas nas
estimativas contdbeis. As esti contdbeis envolvidas na p
das demonstragdes contbeis foram baseadas em fatores objeuvos e sub-
jetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinacéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. Itens signi-
ficativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vi-
das (teis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operaes,
avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste ao
valor presente, andlise do risco de crédito para determinacéo da proviséo
para devedores duvidosos, assim como andlise dos demais riscos para de-
terminagéo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais. A fiqui-
dacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
contabeis, devido ao babilistico inerente ao processo de es-
timativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodi
em um periodo ndo superior a um ano. As dreas nas quais julgamentos e
estimativas significativos foram feitos na preparacéo de tais demonstracdes
contabeis e seus efeitos referem-se a: * Perda Estimada para Créditos de
Liquidagao Duvidosa (PECLD) (Nota Explicativa n° 5); ¢ Proviséo para con-
tingéncias (Nota Explicativa n° 14); + Vida Uil do ativo imobilizado (Nota
Explicativa n°9); * Impostos sobre a renda (Nota Explicativa n° 12). 3.3. Ati-
vos circulante e ndo circulante: 3.3.1. Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem saldos em caixa, depdsitos bancarios & vista, numerarios e as apli-
cagdes financeiras. Possuem vencimentos inferiores a 90 dias (ou sem pra-
20s fixados para resgate) com liquidez imediata, e estéo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor. Caixa e equivalentes de caixa séo
classificados como ativos financeiros néo derivativos mensurados ao custo
amortizado e seus rendimentos s&o registrados no resultado do periodo.
3.3.2. Contas a receber de clientes: As duplicatas a receber de clientes
so inicialmente, reconhecidas pelo valor da transacao e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa.
A companhia adotou a mensuragéo da perda estimada com créditos de i
quidacdo duvidosa com base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a
abordagem simplificada, considerando o histdrico de movimentacdes e per-
das histéricas. Como regra geral, os titulos vencidos a mais de 90 dias
representam um relevante indicativo de perda esperada, e s&o avaliados

Aos Acionistas e Administradores da Richard Saigh Industria e Comércio
S.A. - Sao Caetano do Sul - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes
contabeis da Richard Saigh Industria e Comércio S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tades do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
¢Oes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Richard Saigh
Indstria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2018, 0 desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, esto descritas na seo a sequir intitulada “‘Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagdo @ Companhia, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Gddigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Delibera-
cOes da AGO/E em 12 de abril de 2016: Chamamos a atenéo para a Nota

hecida Uteis das do ativo imobilizado foram revisadas em 2018 e ndo sofre-
CPC48(IFRS9)- ramal mantendo-se:

_018 2017

Edificios e construcdes 2,7%  2,7%

Méquinas e equipamentos 7% 1,1%

Méveis e utensilios 333% 333%

Reducao ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos
ndo circulantes sao revistos anualmente para identificar evidéncias de per-
das ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for 0 caso, o valor recuperével é calculado para verificar se hé
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre
0 prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avalia-
a0, 0s ativos sao agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem
fluxos de caixa identificéveis separadamente. Nao houve constituicéo de
estimativa para reducéo ao valor recuperéve! de ativos em 31 de dezembro
de 2018 e de 2017. 3.3.6. Demais ativos circulantes: Sao apresentados
pelo valor liquido de recuperacéo. 3.4, Passivos circulante e nao circulan-
te: 3.4.1. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas no balango quando a
Companhia possui uma obrigagdo legal ou a constitui como resultado de
um evento passado e é provavel que um recurso economico seja requerido
para saldar a obrigacdo. 3.4.2. Imposto de Renda e Contribuigéo Social:
0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social foram calculados de acordo
com a legislacdo fiscal vigente. Impostos diferidos: Os impostos diferidos
sdo gerados pelas diferencas tempordrias entre as bases fiscais e os sa-
dos contdbeis oriundas da revisdo da vida (il do ativo imobilizado.
3.4.3. Demais passivos circulantes e nao circulantes: Sdo demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou calculéveis, atualizados  taxa de juros ou
variagdo cambial nos termos dos contratos vigentes, de modo a refletir os
encargos incorridos até a data do balanco. 3.5. Instrumentos financeiros:
A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais que se destinam a atender suas
atividades operacionais. A Administracéo desses riscos é efetuada estrate-
gicamente por meio do estabelecimento de sistemas de controles e deter-
minagéo de limites de posicdes. Com excecao dos valores mobilidrios, to-
dos os instrumentos financeiros sdo classificados como “Custo Amortizado”,
no caso de ativos, ou “Outros passivos financeiros”, no caso de passivos,
avaliados |n|cwa\mente a0 valor |usto [ atuahzados peIo custo amortizado.
Os valores mobilidrios séo cl )s como A jos ao valor justo
por meio do resultado” e tém os seus ganhos e perdas decorrentes das
variagdes no valor justo reconhecido no resultado.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 2018 2017
Caixas ¢ bancos 341308 668.212
Aplicagdes financeiras (a) 29.248.111 50.579.946

29.580.419 51.248.158

(a) Estdo substancialmente compostas por aplicagdes em fundo de renda
fixa de curto prazo, atualizadas pela variaéo das taxas de juros pds-fixa-
das (Certificados de Depésitos Interfinanceiros - CDI).

5. Contas a receber de clientes: 2018 2017
Duplicatas a receber 21211224 15.930.535
() Perda Estimada com Crédito de
Liquidacdo duvidosa 1.423.168) (1.409.023
19.788.056 14.521.512
a) Aging list 2018 2017
Duplicatas a Vencer 19.425.875 13.696.781
Vencidas
De 1230 dias 333571 781.069
De 31 a 60 dias 13.166 6.536
De 612 90 dias 10098 14.762
Acima de 90 dias 1428514 1.431.387
Perda estimada com crédito de
liquidacéo duvidosa - PECLD 1.423.168) (1.409.023
19.788.056 14.521.512
Movimentagéo da PECLD
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.409.023
Adicdes (11.377)
Reversoes 25522
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.423.168
6. Estoques: 2018 2017
Produtos acabados 1014244 982.657
Matérias-primas 8.044.195 4.395.043
Matérias-primas em poder de terceiros 13967313 802173
Materiais de embalagens 1.395.711  449.936
Almoxarifado 497,677 _514.320
7.Impostos a compensar: 2018 2017
PIS e COFINS 3142717 1.119.327
IRPJ saldo negativo - 2018 604.489 -
CSLL saldo negativo - 2018 138.263
3.885.469 1.119.327

Explicativa 15.4. &s demonstragdes contébeis na qual descreve a existéncia
de uma acdo anulatdria realizada por acionista com o objetivo de obter a
declaracdo de nulidade das propostas que foram discutidas, votadas e
aprovadas na AGO/E realizada no dia 12 de abril de 2016, que tratam espe-
cificamente sobre (i) a destinagao e retencao do lucro auferido no exercicio
de 2015, (ii) a destinagdo de parcela desse lucro a diretoria da companhia
¢ (iif) 0 aumento de capital. Decisdes futuras do poder judicidrio relaciona-
das a esta agao podem trazer impactos nas demonstragoes contbeis. Nos-
sa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras infor-
magdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatdrio
do auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informag@es que compreendem o Relatdrio da Administragéo. Nossa opi-
nido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Admi-
nistragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
contébeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao
e, a0 fazé-lo, considerar se esse relatdrio est, de forma relevante, inconsis-

Taxa de
depreciacdo anual %
Edmcuos & construgdes 27
lacdes e benfeitorias 10
Maquinas e equipamentos 77
Ferramentas 10
Méveis e utensilios 10
Veiculos 20
Equipamentos 333
Terrenos
Lein° 8.200 IPC-90
Adiantamento de bens
Registros e marcas
Software 20

Movimentagéo do ativo imobilizado e intangivel:
Imobilizado: Edificios e construcdes

Saldo 2017 Ilguld Adlgoes

exercicio.

Depreciagéo

Custo corrigido _acumulada Valor liquido 2018 Valor I|gu|do 2017
21665676 (9.364.149) 12.301.527 83.788
7108619  (1.276.497) 5.832.122 2 046 797
44052122 (23.922.169) 20.129.953 16.887.467
33106 (15.338) 17.768 20.99
586.107  (381.563) 204544 217.127
201081 (183.462) 17619 41.168
2202.185  (2.173.380) 28.805 12915
84.623 - 84.623 84623
709960  (709.960) -
- - 3.667.742
76643479 138026518) 38.616.961 35.762.623
6.146 6.146 6.146
_1.009.230 _ (882.561 126.669 209.427
__ 1.009.230 _ (882561) 132815 215.573

Balxas Transferéncias Dep(ret:lagao Saldo 2018I|gmd
61)

Instalagdes e benfeitorias 2 046 797 2.963. 035 - 1.098.160  (275.870) 5 832 122
Maquinas e equipamentos 16.887.467 2.875.707 (308. 434) 2.560.582  (1.894.369) 20.129.953
Ferramentas 20.996 - (3.228) 17.768
Mveis e utensilios 217427 23 04 (44. 449) - 8.825 204544
Veiculos 41.168 . (23.549) 17.619
Equipamentos de informatica 12915 29.403 (4.923) - (8.590) 28.805
Terrenos 84.623 - - - - 84.623
Lei n° 8.200 IPC-90 - - (186 - 18.671
Adiantamento de bens 3.667.742 - - (3.667.742 - -
___ 35762623 5.891.186 136 aredrr) - (2660371) _ 38616.961
Intangivel: Registros e marcas 6146 - - - - 6.146
Software 209.427 - - 82.757 126.669
215.573 - - __ (82751) 132,815

10. Fornecedores: 2018 2017
Matéria-prima 7.816.352 1.295.667
QOutros 4.864.920

11. Partes relacionadas:
Euro Bristol S/A
Christian Mattar Saigh

1.429.892

As contas a pagar a acionista Euro Bristol S/A tem como origem os dividendos
distribuidos em exercicios anteriores, sendo constituido para preservar o ca-
pital de giro da Companhia. As contas a pagar ao ex-acionista Christian Mattar
Saigh referente aos dividendos adicionais de 25% mencionados na nota 15.4.

1671571

12. Obrigacdes trabalhistas e tributérias: 2018 2017
Saldrios e encargos 369.769  355.562
Proviséo e encargos 781224 651.775
Imposto de Renda e Contribuicéo Social a recoher (a) - 257197
ICMS a recolher 74.803

3346 4 432608
1570449 1.771.945
(a) O Imposto de Renda foi calculado  aliquota de 15% mais adicional de
10% sobre o lucro tributével e a Contribuigao Social foi calculada & aliquota
de 9%, sendo considerada para efeito das respectivas bases de calculo a
legislacdo vigente, pertinente a cada encargo. 12.1. Imposto de Renda e
Contribuicéo Social corrente: Os encargos tributdrios e as contribuigdes
apuradas e recolhidas pela Companhia, bem como as respectivas declara-
¢des de rendimentos e os registros fiscais e contabeis, esto sujeitos & re-
visdo por parte das autoridades fiscais em prazos prescricionais variaveis.
Conciliagéo entre o Imposto de Renda e a Contribuicéo Social, nomi-
nais e efetivos, pode ser demonstrada da seguinte maneira:

2018 2017
7442593 22.237.116
3.856.975 3483913

Outros

Resultado antes da tributagéo
Adicoes

Exclusoes 691 98 5.061.162
Lucro tributével 20.659.868
Base de célculo de IR e CS 6 607 585 20.659.868
Adicional de 10% (excluindo a parcela
ndo tributada de RS 240) 636.759  2.041.987
Imposto de Renda 1.615.961  5.128.479
Contribuicio Social 504,683 _1.850.388
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 2210644 _6.987.867
Taxa Efetiva 33% 34%
12.2. Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos:
Base - Diferencas temporarias 2018
(revisdo da vida (itil do ativo imobilizado) 4.626.845
IRPJ 1.156.711
CSLL 416416
Total dos impostos diferidos 1573127
13. Dividendos e participagao a pagar: 13.1. Dividendos: B
201 2017
Dividendos propostos (a) 1.203.554 3.523.464
Dividendos referentes a 2016 (b) 106436  106.436
1.300990 3.629.900

(a) A Companhia propds em 31 de dezembro de 2018 dividendos de
R§ 1.203.554 (R$ 3.523.464 em 31 de dezembro de 2017), conforme
calculo demonstrado a seguir: 2018
Lucro liquido (base de calculo para dividendos) 4814.214
Dividendos propostos de 25% 1.203.554
(b) Com relago aos dividendos referentes ao exercicio de 2016 devidos ao
ex-acionista Christian Mattar Saigh, no valor de R$ 106.436, a Companhia
informa que o referido executivo optou, de forma diligente e, ainda, com o
intuito de preservar o melhor interesse da Companhia, por ndo receber o
referido valor. Destaca-se que o fez em razéo da anulagdo da venda, ao
proprio Sr. Christian Mattar Saigh, das acdes detidas pela acionista da
Companhia, Sra. Ddris Saigh, quando do julgamento do Recurso Especial
n° 1.620.702/SP, pelo Superior Tribunal de Justica. 13.2. Participacéo a
pagar: Se refere a participacéo da diretoria sobre os lucros do exercicio
conforme determinado no Estatuto Social da Companhia:

2018 2017

Participacéo a pagar (determinagdo judicial) (a) ~ 778.120  778.120

= Valores destinados a participacéo - 2018 (b) 481421 1.409.386
(=) Saldo de participa@o a pagar 1.259.541 2.187.506

Relatdrio do Auditor Independente Sobre as Demonstragdes Contabeis

demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboracéo de demonstracdes contdbels livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
¢Ao das demonsiracdes contdbels, a administragéo € responsdvel pela ava-

liago da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,

(a) Conforme informado na nota 15.4 as deliberacdes da AGO/E de 12 de
abril de 2016 foram suspensas por determinaéo judicial, dessa forma, a
parcela do lucroliquido de 2015 destinada a diretoria no foi paga e perma-
nece registrada no passivo; (b) A participacéo da diretoria se refere a 10%
dolucroliquido do exercicio. 14. Contingéncias: Nas datas das demonstra-
¢des contabeis, a Companhia apresentava 0s seguintes passivos e corres-
pondentes depdsitos judiciais relacionados as contingéncias:

Depdsitos judiciais _Provisdes para contingéncias

2018 2017 2018 2017
Contingéncias
trabalhistas e
previdencidrias 137.182 53028 602.512 513.525
137.182 _53.028 602.512 513.525

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis em
andamento e esta discutindo essas questdes na esfera judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. Essas agdes en-
volvem riscos de perda classificados pela Administragéo como possivels,
com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo hé
provisdo consfituida. Composicdo e estimativa das agdes consideradas
como de perdas possiveis:

2018 2017

Civels 18.845.248 18.165.093
Trabalhistas 420231 5298128
19.265.479 23.463.221

Anatureza das ades pode ser sumariada como seque: * Agdes civeis: as
agdes estéo relacionadas a reclamacéo de acionista relativa as matérias
aprovadas em Assembleias Gerais da Companhia em estrita observancia
a0 Estatuto Social e referentes a destinacéo de determinados valores para
as reservas estatutdrias; * Trabalhistas e previdencidrias: consistem prin-

cipalmente, em reclamages de empregados vinculadas a disputas sobre o b

_ Dividendos pagos

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
com o caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacdes e amortizacdes 2743128 2.792.910
Contingéncias 88.987 (397.654)
Perda estimada para crédito com liquidacéo duvidosa 14.144  (58.224)
(Aumento)/redugo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (5.280.688) 1.621.618
Estoques (17.775.010) 3.780.913
Impostos a compensar (2.766.142)  (497.270)
Adiantamentos 1.349.668 (833.441)
Despesas do exercicio seguinte 6.693 942
Depdsitos judiciais (84.153)  10.107
Aumento/(redugao) nos passivos operacionais

- Fornecedores 5.281.938 (563.071)
Obrigagdes trabalhistas 54822  157.169
Obrigacdes tributdrias 161.417  667.012
Contas a pagar _ (61.054) 84723
Caixa gerado / (consumido) pelas

atividades operacionais (11.452.036) 20.859.590

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (5.891.186) (6.730.033)
Venda/Baixa Imobilizado 376477 75.805
Baixa no investimento 823 206
Caixa aplicado nas atividades de investimento(5.515.532) (6.654.022)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidades de empréstimos bancarios
(principal + encargos)

(3.523.464) (6.159.999)
Participacéo da Diretoria (1.409.385) (1.531.413)
Liquidacao com partes relacionadas

241,679 669.593

Recursos com partes relacionadas
Caixa aplicado nas atividades

de financiamento (4.691.170) (7.021.819)
Aumento/(diminuicéo) do saldo de caixa

e equivalente de caixa (21.658.738) 7.183.749
Saldo inicial 51.248.158 44.064.409
Saldo final 29.580.419 51.248.158
Aumento / (diminuigéo) do saldo de caixa

e equivalente de caixa (21.658.739) _7.183.749

15.3. Reserva para pesquisa e desenvolvimento: Foi constituida com
base no artigo 23 do Estatuto Social a base de 5% do lucro liquido do exer-
cicio limitada a 10% do capital social. O objetivo desta reserva é o de
subsidiar as pesquisas para o desenvolvimento e aprimoramento dos pro-
dutos da Companhia. 15.4. Deliberacdes da AGO/E em 12 de abril de
2016: Em 07 de abril de 2016, a acionista Bens de Raiz Participacdes Ltda.
propds acéo anulatdria com o objetivo de obter a declaragdo de nulidade
das propostas que foram discutidas, votadas e aprovadas na AGOJE reali-
zada no dia 12 de abril de 2016, que tratam especificamente sobre (i) a
destinacao e retencdo do lucro auferido no exercicio de 2015 pela Richard
Saigh, (ii) a destinagdo de parcela desse lucro & diretoria da companhia e
(i) 0 aumento de capital (processo n° 1002549-61.2016.8.26.0565, em tré-
mite perante a 1% Vara Civel de Sao Caetano do Sul/SP). Em 15 de agosto
de 2016, nos autos do Agravo de Instrumento n° 2076690-80.2016.0000, a
2* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo
Paulo determinou a suspenséo dos efeitos das deliberacdes sobre a reten-
¢Ao total dos lucros (autorizando a retencdo de 50%), bem como sobre o
aumento do Capital Social da Richard Saigh S.A. e distribuicdo dos lucros
aos Diretores, tomadas na AGOJE realizada em 12 de abril de 2016.

16. Receita operacional liquida:

Receita operacional bruta 2018 2017
Venda de produtos 199.129.344 187.840.077
Dedugdes: Impostos incidentes sobre vendas (2.948.436)  (2.809.527)

¢ abatimentos (5.052.266) (4.453.386)

montante de comy pago sobre d 15.P; io liquido:
15.1. Capital social: O capital social totaimente integralizado é de
RS 58.359.394, estando representado por 22.000.000 acdes ordindrias no-
minativas, sem valor nominal. Cada acéo ordindria confere a seu titular di-
reito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. O aumento do capi-
tal social da Companhia, devidamente aprovado na AGO/E de 2016, foi
suspenso judicialmente, conforme determinacéo da 2* Camara Reservada
de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, em 15 de agos-
to de 2016. Diante desse fato e, apesar de a referida decisao néo ser defi-
nitiva, 0 aumento de capital da AGO/E de 2017 foi aprovado com base no
capital social anterior a0 aumento aprovado na AGO/E de 2016. Nesses

termos, o capital social da Companhia fica assim demonstrado: RS§
Capital social em 31 de dezembro de 2017 51.099.382
(+) Aumento de capital com parte reserva

para pesquisa e desenvolvimento 529.979

(+) Aumento de capital com parte de reserva

para investimentos 6.730.033
Capital social aprovado pela AGO/E de 16 de abril de 2018 58.359.394
(+) Aumento de capital suspenso (AGO/ de 12 de abril de 2016)_5.297.835
Total do capital social sem o efeito da suspenséo judicial 63.657.229
15.2. Reserva para investimentos: Foi consfituida com base no arfigo 23
do Estatuto Social & base de 55% do lucro liquido do exercicio limitada a
70% do capital social. O objetivo desta reserva é o de financiar a expanséo
das atividades e investimentos da Companhia e recompor o capital de giro
quando necessério. Investimentos realizados no periodo de 2009 a 2018:

Receita operacional liquida 191.128.642 180.577.163
17. Despesas por natureza: As demonstracdes do resultado estdo apre-
sentadas por funcéo. Conforme requerido pelo IFRS, apresentamos a
sequir, 0 detalhamento das despesas por natureza:

2018 217
Matéria-prima consumida (130.261.927) (110.151.991)
Despesas com pessoal (13.740.308)  (12.409.951)
Depreciagdo (2.736.866)  (2.518.291)
Energia elétrica (2.887.352)  (3.034.393)
Servicos prestados por PJ (7.175.190)  (7.161.783)
Fretes (17.371.595)  (15.491.128)
Comissdes de vendas (3459.131)  (3.518.608)
Impostos e taxas (258.300) (309.061)
Contingéncias (88 987) 397.654
Informatica (516.393)  (1.099.737)
Outras 8.664.643) _ (8.166.606

(187.160.692) (163.463.895)

18. Resultado financeiro: 2018 2017

Resultado de variaéo cambial ativas e passivas ~ (52.617)  (71.175)
Juros passivos (39.734)  (63.534)
PIS & COFINS sobre receitas financeiras (148.089)  (229.496)
Juros ativos 249.342  214.366

Rendimento com aplicagdo financeira 2.835.804 4.621.071

Saldo (RS) Impostos, tarifas e outros 80.508) (92.012)
Exercicio de 2009 610.047 2795108 4.379.220
Exercicio de 2010 1.442.756 19. Seguros (ndo auditado): A Companhia busca estabelecer coberfuras
Exercicio de 2011 2720.992 compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas em 31 de;
Exercicio de 2012 12.068.408 dezembro de 2018, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados,
Exercicio de 2013 4744405 consoantes apdlices de seguros; * Multirrisco: danos materiais -
Exercicio de 2014 3132769 R$106.000.000; * Lucros cessantes: R$ 40.500.000; * Responsabilidade;
Exercicio de 2015 5.034.705  civil: R$ 5.000.000. As premissas adotadas para a avaliagao da importan-
Exercicio de 2016 3.881.451 cia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza, néo fazem parte do
Exercicio de 2017 6.730.033  escopo de auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente, néo
Exercicio de 2018 5.891.186  foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Diretoria

Sr. Edgard Nassif Saigh - Diretor-Presidente
St. Christian Mattar Saigh - Diretor Vice-Presidente

Conta

Sr. Jorge Botossi de Figueiredo - Diretor-Superintendente
Sr. Gerson Edvaldo da Silva - Diretor

dora

Sra, Gisele Aguas - CRC 1SP 278433/0-4

Nossas estdo fund nas evidéncias de auditoria obti-

beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normast
¢ internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identifica-
mos e avaliamos 0s riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes con-
tébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

j de auditoria em resposta a tais riscos, bem

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes con-
tbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar 0 encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia o aqueles com responsabilidade pela supervisao do proces-
50 de elaboracdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrages contabeis: Nossos objetivos
sa0 obter sequranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, toma-
das em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa

tente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevan-
te. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorgéo rele-
vante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Ad-
ministragéo e da governanca pelas demonstragoes contabeis: A Admi-
nistracao é responsvel pela elaboracdo e adequada apresentao das

opinido. razodvel é um alto nivel de seguranca, mas no uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes rele-
vantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decises economi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes conté-

como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao
ou representacdes falsas intencionais;  Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
+ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilida-
de das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela adminis-
tracdo; * Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacida-
de de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de audi-
toria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou in-
cluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.

das até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacio-
nal; » Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura o conteldo das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunica-
mo-nos com 0s responséveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabathos.

S&o Paulo, 12 de margo de 2019

BDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Francisco de Paula dos Reis Junior
Contador CRC 1 SP 139268/0-6



