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A Promon em 2013

O ano de 2013 apontou para um cendrio de recuperacao da economia global, marcando a retomada de
moderado crescimento nos paises desenvolvidos, em parceiros comerciais importantes para o Brasil, e bom
desempenho de varias economias emergentes, inclusive na América Latina. No Brasil, entretanto, foram
frustradas as expectativas de quem previa um ano mais promissor, com problemas estruturais determinando
o baixo crescimento do PIB de apenas 2,3%. O setor de infraestrutura, um dos campos de atuacao da
Promon, se por um lado continuou a apresentar desafios cuja superacao é essencial para o desenvolvimento
do pafs, por outro registrou sinais positivos, emitidos pelo governo, no sentido do estabelecimento de novas
condicoes para que os investimentos prossigam com maior dinamismo. Ainda que permanecam em aberto
pontos importantes para que se configure um ciclo virtuoso capaz de se materializar em renovagéo e
expansao de diferentes segmentos da infraestrutura no pais, como as defini¢des de marcos regulatérios em
ferrovias, portos e mineracéo, a retomada do processo de concessoes e privatizacoes abre caminho para a
realizacdo dos investimentos necessarios, ganhos de eficiéncia e produtividade e melhoria dos servicos
prestados a sociedade. Lastreada por mais de meio século de experiéncia e conhecimento de natureza técnica
e de gestdo acumulados em projetos de empreendimentos relevantes para o Brasil, a Promon estd bem
posicionada para participar deste movimento, que tende a acelerar os principais vetores de desenvolvimento
do pais, inclusive para atender demandas crescentes derivadas da evolucao do perfil socio econémico da
populacao nos Gltimos anos. Oleo e gés, mineracao, transportes e mobilidade urbana, portos e aeroportos,
banda larga e sistemas inovadores de comunicacao, conectividade e energia elétrica se somam a um conjunto
de outros setores que podem contar com a expertise da Promon que, por meio de suas empresas, aporta
conhecimento e tecnologia na oferta de solucdes eficazes para o desenvolvimento de empreendimentos no
novo contexto. Em 2013, o faturamento do conjunto de negdcios sob a gestao do Grupo, independentemente
da respectiva participacdo acionaria, somou R$2,3 bilhdes, um crescimento de 13% em relagao ao ano
anterior. O lucro liquido, ja deduzidas as participagoes pagas aos funcionarios e gestores, representou 5% da
receita operacional liquida. A Promon S.A. se mantém com sdlida situacdo patrimonial e de liquidez. A
PromonlLogicalis Latin America, empresa do Grupo dedicada a integracao de sistemas no mercado de
Tecnologia da Informagéo e Comunicacao (TIC), uma joint venture com a britanica Logicalis, viu sua receita
crescer 26% em 2013, impulsionada pelos investimentos das corporacoes em sua infraestrutura tecnolégica
e das empresas de telecomunicacoes para atender a crescente demanda por banda larga advinda, entre
outras, da expansao das plantas de 3G e 4G, do maior trafego de dados decorrente do uso intensivo de
dispositivos moveis e de solucdes inovadoras para canais a cabo que disponibilizam aos clientes videos on
demand. Em seus cinco anos de operacéo, a companhia tornou-se a maior integradora de solucdes de TIC da
América Latina e registrou cifras que atestam sua vitalidade e potencial. Desde 2008, a receita apresentou um
crescimento médio anual de 30%, o lucro cresceu 36% ao ano e seu quadro de profissionais mais do que
duplicou. A operacao na Regido Andina, ainda em fase inicial, j& apresenta resultados significativos em paises
como Bolivia, Peru e Equador, além de grande potencial na Colémbia. No Cone Sul, a situagdo econémica na
Argentina trouxe desafios importantes, contrastando com resultados excepcionais nos demais paises da
regido. Em 2013, a presenca na América Latina foi reforcada com a instalacdo de uma filial no México.
Embora a Trépico Sistemas e Telecomunicagbes, empresa do Grupo que atua no desenvolvimento de
software e hardware para o mercado de Telecomunicagoes e corporativo, tenha conquistado em 2013
contratos disputados com grandes fornecedores internacionais, a retracao dos investimentos de clientes
tradicionais levou a uma queda em sua receita. A companhia, que tem como sécias a Promon, a Fundacao
CPgD e a Cisco Systems, tem seus sistemas de sinalizacao instalados em 90% da rede nacional de telefonia
fixa e atende as principais operadoras desse servico no pais. Sempre inovadora na oferta de solucoes
tecnolégicas, a Tropico levou ao mercado em 2013 um novo produto em arquitetura virtualizada, que abriu
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espaco para a venda de sistemas de comutacao baseados no conceito de computagdo em nuvem (cloud
computing). Os novos investimentos em infraestrutura vém permitindo a diversificacdo do portfélio da
Promon Engenharia, subsidiaria integral do Grupo que atua no mercado de engenharia e solucoes
integradas de infraestrutura, cujas atividades, nos Gltimos anos, mostravam-se mais concentradas no mercado
de Oleo e Gés. Com o direcionamento dos investimentos deste segmento para subsetores menos relevantes
para a empresa, a receita registrou em 2013 uma queda de 6%. No entanto, os projetos de infraestrutura civil
em implantacao em outras areas no pais se refletem positivamente na companhia, e passam a representar um
percentual crescente das suas vendas. A companhia executa contratos importantes no campo da mobilidade
urbana. Pioneira no Brasil em projetos de engenharia para sistemas metrovidrios, a empresa atua no metr6 de
Salvador e na Linha 4 do metrd carioca. Esté estruturando uma participacao mais ativa no segmento de portos
e vem participando do desenvolvimento de Manifestacdes de Interesse da Iniciativa Privada (MIPs), que
deverao se transformar em projetos no regime de parceria publico-privada (PPP). Ao longo do ano, a Promon
Engenharia diversificou suas ofertas de servicos profissionais, como estudos de viabilidade técnica e
econdmica de novos investimentos e avaliacdo de ativos nas suas diversas areas de atuagéo, reforcando sua
capacidade de atuar em todo o ciclo de desenvolvimento dos empreendimentos. Na area de mineracao, a
atuacdo junto a empresas juniores (junior mining companies) ampliou sua base de clientes, ja composta pelas
grandes mineradoras estabelecidas no pais. No que diz respeito a atuacdo internacional, a Promon
Engenharia, que possui um histérico de desenvolvimento de varios projetos no exterior, anunciou a abertura
de um escritério no Peru, pais que vive hoje uma intensa dindmica de investimentos em mineracdo, entre
outras areas de interesse da Promon. A diversificacdo de ofertas que combinam conhecimento, inovacao e
experiéncia encontra na Promon Intelligens uma plataforma de consultoria que se complementa com as
competéncias das demais empresas do Grupo. Em seu primeiro ano de operacao, a companhia, criada com a
proposta diferenciada no setor de oferecer apoio as organizacdes em decisdes estratégicas em ambientes
complexos, tais como os que envolvem a escolha e a implementacéo de rotas tecnoldgicas, executou estudos
e projetos nas areas de planejamento urbano e imobiliario, sucroalcooleira, energia e bens de consumo. Entre
os projetos destaca-se, pelo alto teor de inovacéo, o desenvolvimento de um modelo de negécio de logistica
reversa concebido para se tornar uma referéncia do ponto de vista socioambiental. A consultoria também
aportou conhecimento técnico e contribuiu com a geracdo de ideias para uma iniciativa visando um
importante projeto de reurbanizacao na capital paulista. A Promon Meio Ambiente, empresa criada pela
Promon de forma coerente com o proposito de ter a sustentabilidade socioambiental como um dos elementos
centrais dos negdcios do Grupo, intensificou os processos de integracao e compartilhamento de estratégias
com a Promon Engenharia e Promon Intelligens, de forma a poder oferecer a seus clientes um conjunto de
novas solucdes. Em 2013, a Promon Meio Ambiente aumentou sua participacdo no capital das empresas
Brandt Meio Ambiente, TerraVision Geotecnologia e Verti Ecotecnologias, passando a deter o controle
aciondrio das mesmas. Outro vetor importante de atuacdo da Promon revela-se em seu papel na gestao de
fundos de investimento destinados a empreendimentos em suas areas de competéncia técnica, por meio da
P2 Gestao de Recursos (P2Brasil), joint venture entre a Promon e o Pétria Investimentos. Seu primeiro
fundo, o P2Brasil Infraestrutura, desenvolveu um portfélio de seis empresas vinculadas a diferentes setores,
compreendendo desde a logistica do agronegbécio até a infraestrutura de telecomunicacoes moveis, passando
por transporte fluvial e servicos de navegacao para o setor de exploracao de dleo e gas offshore. Ao final do
periodo, a P2Brasil iniciava a captacao junto a investidores institucionais estrangeiros e brasileiros de um
segundo fundo, também para investimentos na area de infraestrutura. Ao final de 2013, o quadro de
funcionarios do Grupo contava com mais de dois mil e quatrocentos profissionais altamente qualificados,
sendo quase quinhentos sediados em outros paises da América Latina. Para se adaptar a crescente demanda
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por novas ofertas e novos setores, as empresas fizeram ajustes no perfil de seus profissionais, buscando o
alinhamento das competéncias necessarias. A qualidade do clima organizacional vem se mantendo em
patamares elevados no que diz respeito a satisfacao e ao orgulho de pertencer de seus profissionais. Ciente
de que uma empresa que faz do conhecimento e da busca da inovacdo um de seus insumos e metas
fundamentais, a Promon renova, a cada ano, seus programas de capacitacao. No periodo, nossos profissionais
dedicaram quase cinquenta mil horas a treinamento - cerca de vinte e cinco horas por funcionario. Além dos
cursos especializados, a companhia promoveu um abrangente programa de inovacéo e empreendedorismo,
com o objetivo de estimular a comunidade a se envolver com maior profundidade e informacéo no
enfrentamento dos desafios da organizacdo. Os indicadores de seguranca e saude no trabalho e os de
satisfacao de clientes das empresas do Grupo, sempre mantidos em patamares de benchmark, atingiram
niveis recordes no exercicio. Fiel a seus principios e valores, que colocam a sociedade e o meio ambiente como
vetores de avaliacao de seus negdcios, o Grupo Promon esta engajado em iniciativas destinadas a formar uma
sociedade melhor, mais justa e equanime. Programas de voluntariado sao organizados pelo Grupo junto as
comunidades onde suas empresas atuam. A organizacao é associada, também, a varios movimentos e
instituicoes promotoras da responsabilidade social corporativa, e é signatéria do Pacto Global das Nacoes
Unidas, do qual participa ativamente por meio de seu Comité Brasileiro. A exemplo de anos anteriores, o
posicionamento nas questdes socioambientais, a gestdo de pessoas, o gerenciamento de projetos e a
exceléncia do desempenho profissional expressos por pesquisas de satisfacdo dos clientes mereceram
reconhecimento publico e premiacoes de importantes organizacdes e veiculos da midia nacional. Perfil: O
Grupo Promon é controlado pela holding Promon S.A., empresa na qual se localiza a coordenacao executiva
e estratégica da organizacdo. Com sede em Sao Paulo e contando com empresas com presenca fisica em
outros nove paises da América Latina, seus Unicos acionistas sao profissionais vinculados ao Grupo. A Promon
Engenharia Ltda., a PromonLogicalis Latin America Limited, a Trépico Sistemas e Telecomunicagoes S.A., a
Promon Meio Ambiente Ltda., a P2 Gestao de Recursos Ltda. e a Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia
Ltda. formam o conjunto de entidades por meio das quais se desenvolvem os negdcios principais da
organizacao, atuando com autonomia de gestao, mas sempre de forma alinhada com a estratégia geral e as
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Grupo. Completam o quadro da organizacéo a Fundacéo Promon de
Previdéncia Social e o Instituto de Tecnologia Promon. Perspectivas: A Promon reconhece os desafios de
curto prazo em setores fundamentais da economia brasileira, tanto no campo macroeconémico como no
regulatério, para que o Brasil possa realizar todo o seu potencial. O aumento da competitividade das empresas
brasileiras e o estabelecimento de novos padroes de disponibilidade e qualidade na prestacdo de servicos
publicos s&o essenciais para o adequado atendimento das demandas da sociedade brasileira e para que o pais
seja um grande ator na economia global. A companhia enxerga o Brasil de uma perspectiva otimista,
acreditando que serd capaz de superar os obstaculos e consolidar um ambiente favoravel tanto aos
investimentos das empresas em expansao de capacidade produtiva e em melhorias de produtividade, como
no desenvolvimento de sua infraestrutura. Com a experiéncia de 53 anos de atuacdo, as reconhecidas
competéncias nessas areas, e a permanente disposicdo de enfrentar novos desafios, a Promon continuaré a
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento brasileiro.

A Diretoria
As informacoes financeiras gerenciais incluidas neste Relatério da Administracao nao foram auditadas e
devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a anélise das
demonstragoes financeiras auditadas.
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Reapre- Reapre- Controladora Consolidado
Nota sentado Nota sentado Reapre-
Ativo explicativa _ 2013 _ 2012 _ 2013 2012 01/01/2012  Passivo explicativa _ 2013 2012 2013 2012 01/01/2012 Nota sentado
Caixa e equivalentes de caixa 5 239 418 84.737 129.467 192.885  Circulante explicativa 2013 _ 2012 2013 2012
Aplicacdes financeiras 6 - - 7.105 6.179 8.081 Fornecedores 202 202 49.008 33.021 43.481 Receita operacional liquida 18 - - 657.693 677.426
Titulos e valores mobilidrios 7 - — 53.430 66.687 65.348 Empréstimos e financiamentos 13 - - 95656 5.247 2.047  Custo das vendas e dos servicos prestados (575.115) (580.930)
Ganhos nao realizados com operacoes Contratos de mUtuo com partes relacionadas 14 16910 2464 - - —  Lucro bruto - - 82578 96.496
de derivativos 26 - - - 101 - Perdas nao realizadas com operacoes Receitas (despesas)
Contas a receber de clientes 8 - - 124.249 126.389 182.352 de derivativos 25 - - 706 - 30 (Despesas) receitas operacionais - - - -
Contas a receber por venda de Custos incorridos a faturar - - 23.160 22.326 27.107 Despesas administrativas 26 (11.445) (9.494) (56.610) (50.477)
acoes proprias 14 4372 3486 4.401 3.785 1.293 Salarios, férias e encargos sociais a recolher 1.477 1.216 39.564 39.932 57.821 Desenvolvimento tecnolégico - — (30.957) (36.858)
Contratos de mutuo com partes Impostos a recolher 1319 1.312 8319 6.920 9.355 Qutras receitas (despesas), liquidas 19 4633  (342) 1.547 14.565
relacionadas 14 418 - 2323 - S Impostos parcelados 15 = - 1.835 1953 405 Participacao de administradores e funcionarios
Valores, juros sobre o capital e Participacoes a pagar 757 551 13.902 9.122 17.000 no resultado (855) (66) (13.591)  (9.270)
dividendos a receber 14 2149 4.289 - - - Contas a pagar por compra Equivaléncia patrimonial 11.a _ 36.678 58.385 _ 27.404 _ 18.464
Estoques 9 - - 8026 11.438 10.406 de acdes proprias 14 5820 9438 7.848 11.247 5.783  Lucro operacional antes do resultado financeiro 29.011 48.483 10.371 32.919
Impostos a recuperar 10 2.122  3.099 61.972 44.406 38.290 Dividendos propostos 17.d  7.041 10.934 7.041 10.935 4.942  Resultado financeiro
Adiantamentos a fornecedores 6 3 5181 3.843 6.186 Adiantamentos de clientes - - 16.908 32.097 28.614 Receitas financeiras 20 2305 2150 15.362  21.848
Outros créditos 277 15 _16.377 _29.195 18.980 Provisdes 1.638 - 7.449 3252 Bi2i/1 Despesas financeiras 20 (1.700) (1.397) (8.932) (5.133)
Total do ativo circulante 11.740 _11.310 367.801 421.490 523.821 Outras obrigacoes a pagar 93 11 _ 6.877 _20.496 30.737 Variagdes cambiais, liquidas 20 - _ (225 _ 10.322 6.000
Nao circulante Total do passivo circulante 35.257 _26.128 192.274 196.548 230.593 605 528 _ 16.752 _ 22.715
Aplicacoes financeiras 6 11.011 10.099 20.996 14.592 10.917 Nao circulante Lucro antes do imposto de renda e da
Contratos de mutuo com partes Empréstimos e financiamentos 13 - - 18.804 23.428 28.626 contribuicao social 29.618 49.011  27.123 55.635
relacionadas 14 - - 7923 9.603 - Impostos parcelados 15 - - - 1.687 742 Imposto de renda e contribuicao social correntes 21 - - (1.511)  (8.946)
Depositos judiciais 279 191 21.187 10.737 4.258 Provisao para contingéncias 16 7.189 13.445 31.393 34.923 59.741 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 21 - - (144) 1.450
Contas a receber por venda Passivo fiscal diferido 21 - - - - —  Lucro liquido do exercicio 29.618 _49.011 _ 25.468 _ 48.139
de acoes proprias 14 3618 5626 3.618 5626 3 Contas a pagar por compra de acoes proprias 14 1775 6.002 1.775 6.002 3.448 Resultado atribuivel aos:
Ativo fiscal diferido 21 - - 6.142  5.002 3.551 Outras obrigacoes a pagar - - 8 - 2.416 Acionistas controladores - - 29618  49.011
Outros investimentos 28 32 _18.929 _15.105 12.168 Total do passivo n&o circulante 8.964 _19.447 51.980 _66.040 94.974 Acionistas nao controladores - - (4.150) (872)
Total do realizavel a longo prazo 14.936 15.948 78.795 60.668 30.894  Patrimoénio liquido As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Investimentos 11 361.838 352.778 117.433 101.875 84.937 Capital social 17.a 170.000 150.000 170.000 150.000 141.548 DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Imobilizado 12 - - 12.253 14.757 20.643 Reserva de capital 17.a 35970 35558 35970 35.558 35.887 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Intangivel 12 387 369 28.061 _22.961 17.676  Reservas de lucros 17.b 144.034 142350 144.034 142.350  121.760 {Em milhares de Reais)
Total do ativo nao circulante 377.161 369.095 237.169 192.549 154.150 Dividendos adicionais propostos 17.d - 8360 - 8360 34.426 .
Ajustes de avaliacao patrimonial 17.c 1074 1476 1074 1476 1.044 Controladora Consolidado
Acbes em tesouraria (6.398) (2.914) (6.398) (2.914) F Reapre-
Total do patriménio liquido _Nota sentado
dos acionistas controladores 344.680 334.830 344.680 334.830 334665 . - _explicativa 2013 2012 2013 2012
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - _16.036 _16.621 17.739  Lucro liquido do exercicio 29.618 49.011 25468  48.139
Total do patriménio liquido 344.680 334.830 360.716 351.451 _ 352.404 Oy;rflgza?;‘;fﬂ%’l‘aﬁ'c“tee‘sn‘v’e"stﬁ:r'ﬁgdn% ae‘x’t’:r?cge“‘e T e u -
Total do ativo 388.901 380.405 604.970 614.039 677.971 Total do passivo e patriménio liquido 388.901 380.405 604.970 614.039 677.971 Total do resultado abrangente do exercicio 59916 49443 5066 78571
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras Resultado atribuivel aos:
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO honistas ﬁ‘ggtz‘gﬁfrg{:fmres (249'125106) 43347423)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 As not licat - it te das d ‘racoes fi y
& ilEnes ok Fess) s notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras
Dividendos e Total do DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
juros sobre patrimdnio  Participacdo EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Reservas de lucros capital Ajustes de A¢oes em Lucros  liquido dos dos Total do (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Reserva Reserva adicionais  avaliacdo tesou- acumu- acionistas acionistas ndo patriménio Controladora Consolidado
Notas _ social de capital _ legal de liquidez _ propostos patrimonial raria lados controladores controladores liquido Reapre-
Saldos em 1° de janeiro de 2012 141.548 35.887 7.496 114.264 34.426 1.044 - - 334.665 17.739 352.404 sentado
Aprovacao dos dividendos adicionais - AGO de 18 de abril de 2011 - - - - (34.426) - - - (34.426) - (34.426) 2013 2012 2013 2012
Transacoes com acoes proprias - 28 - - - - (2914 - (2.886) S (2.886)  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ajuste a valor presente das transacoes com acoes proprias - (357) - - - - - - (357) S (357) Lucro liquido do exercicio 29.618 49.011 25468 48.139
Variacdo cambial de empresas no exterior (resultado abrangente) 17.c - - - - - 432 - - 432 S 432 Despesas (receitas) que nao representam
Aumento de capital com a emissao de 12.187.061 novas acoes movimentacao de caixa:
ordinarias nominativas, sem valor nominal a titulo de Equivaléncia patrimonial (36.678) (58.385) (27.404) (18.464)
bonificacdo - AGO de 18 de abril de 2012 17.a 8452 - (7.496) (925) S - S = 31 n 31 Depreciacoes e amortizagoes - - 43851 11.360
Lucro liquido do exercicio = S S = S . - 49.0m 49.011 (872) 48.139 Provisao para perda de ativo intangivel - - - (25)
Destinagdes: Baixa de Imobilizado e intangivel - 5663 4825
Constituicao de reserva legal 17.b S - 2451 S S - - (2.451) = S = Aumento (Reversao) de provisao de estoques - - 1.350  (2.000)
Juros sobre o capital distribuidos (R$ 0,03535 Imposto de renda e contribuicao social correntes - - 1.511 9.478
por acao em circulagao) 17.d - - - - - - - (4.700) (4.700) (4.700) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - 144 (1.450)
Dividendos minimos obrigatorios e adicionais propostos Participacao de administradores e funcionarios no resultado 855 66 13.590 9.226
“ad referendum” de AGO (R$ 0,11396 por acao em circulacao) 17.d - - - - 8.360 - - (15.300) (6.940) (6.940) Aumento (reversao) de provisao para contingéncias (6.267) 375 (6.454) (12.571)
Constituicao de reserva de liquidez 17.b - - - 26.560 - -3 - _(26.560) - - - Aumento (reversao) de outras provisdes 1.638 - 1.508 1.300
Saldos em 31 de dezembro de 2012 150.000 __ 35.558 _ 2.451 139.899 8.360 1.476 _ (2.914) - 334.830 16.867 351.697 Ganhos (perdas) em operacées de derivativos 4 - - 807 (131)
Aprovacao dos dividendos adicionais - AGO de 10 de abril de 2013 - - - - (8.360) ] - - (8.360) - (8.360) Juros, variacoes monetarias e variacoes cambiais, liquidos 317 592 (91) 876
Transacoes com acoes proprias _ 509 — _ — —  (3.484) _ (2.975) — (2.975) Juros sobrelca.p\ta.I gdlwdendgs recebidos 15.276 137.735 - -
Ajuste a valor presente das transacoes com acoes proprias - 97) - - - - - S 97) - 97) (Aumento) diminuicao dos ativos
Variacao cambial de empresas no exterior (resultado abrangente) 17.c - - - - - (402) - (402) - (402) Contas a receber de clientes - - 2140 55962
Aumento de capital com a emissao de 13.394.939 novas acdes Estoques - - 2.062 968
ordinrias nominativas, sem valor nominal  titulo de Impostos a recuperar 977 553 (17.566)  (6.116)
bonificacao - AGO de 10/04/2013 17.a 20.000 - - (20.000) - 1 - — = - - Ativo fiscal diferido - - (1.140) -
Aquisicao de controle Ozénio - = = - - _ 3 — - i 3.319 3.319 Adiantamentos a fornecedores (3) 36 (1.338)  2.343
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 29618 29.618 (4.150) 25.468 Outros créditos (262) (15)  5.008 (7.058)
Destinacées: Depositos Judiciais g (77) (101)  (4.837) (10.989)
Constituicao de reserva legal 17b = - 1481 = = 4 - (1.481) - = —  Aumento (diminuicéo) dos passivos
Juros sobre o capital préprio “ad referendum” de AGO Fornecedores - (33) 15987 (10.460)
(R$ 0,0414 por acao em circulagao) 17.d - - - - - - - (5.995) (5.995) - (5.995) Custos incorridos a faturar - - 834  (4.781)
Dividendos minimos obrigatérios propostos Saldrios, férias e encargos sociais a recolher 261 9) (367) (17.889)
“ad referendum” de AGO 17.d - - - - - 3 - (1.939) (1.939) - (1.939) Impostos a recolher (892) (53) (1.154)  (7.219)
Dividendos adicionais propostos “ad referendum” de AGO 17.d - - - - 2.066 3 - (2.066) - - : Impostos parcelados - - (1.805) (6.563)
Constituicao de reserva de liquidez 17.b - - - 18.137 - 1 - _(18.137) B - . Adiantamentos de clientes - - (15.189)  3.483
Saldos em 31 de dezembro de 2013 170.000 __35.970 _ 3.932 __ 138.036 2.066 1.074 __(6.398) 0 344.680 16.036 360.716 F{Jutras Obtrlgdagéesta pagar de administrad funcions (648;) (1 5147) (1(2-218; %?(5);;
- N : - " agamento de participacao de administradores e funcionarios . . .
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragaes financeiras Caixa proveniente das atividades operacionais 4.198 128.265 (18.842) 12.484
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS Pagamento de imposto de renda e contribuicao social - - — _(5.398)
(Em milhares de Reais) Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades operacionais _ 4.198 128.265 (18.842 7.085
1. Contexto operacional: Promon S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em Sao Paulo - receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir destas estimativas. As estimativas e premissas séo Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capital, é a holding operacional do Grupo Promon, onde est4 situada a coordenacdo executiva e estratégica revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracoes reconhecidas no exercicio ~ Aplicacoes financeiras e titulos e valores mobiliarios (927) (1.236) 5912 (3.112)
da organizacdo. O conjunto de entidades que compéem o Grupo Promon, por meio das quais se no qual tais estimativas sao revisadas e nos exercicios futuros afetados. As informacoes sobre premissas e Aquisicao de investimentos e aumento de participacéo em coligada  (1.800) (99.093) 18.985  (5.604)
desenvolvem os principais negécios da organizacao, sdo: Promon Engenharia Ltda., que atua no mercado  estimativas estao incluidas nas notas explicativas: ® Nota n° 7 - Titulos e valores mobilidrios; ® Nota n° 8 - Aquisicdo de imobilizado e intangivel (18)  (369) (20.778) (3.875)
de engenharia e solucdes integradas de infraestrutura, focando os setores estratégicos de Energia, Contas a receber de clientes; ® Nota n® 9 - Estoques; ® Nota n° 11 - Investimentos; ® Nota n° 12 - Imobilizado ~ Redugéo de capital de controlada 19.701  10.106 -
Infraestrutura & Logistica, Mineracdo & Metalurgia, Oleo & Gas e Quimica & Petroquimica; Promon- e intangivel e suas respectivas depreciacdo e amortizacao; ® Nota n® 16 - Provisao para contingéncias;  Nota ~ Valores e dividendos a receber (3.821) - - -
Logicalis Latin America Ltd. (“PLLAL"), empresa constituida no Reino Unido, em sociedade com Logicalis n° 18 - Receita operacional; e Nota n° 21 - Imposto de renda e contribuicao social; ® Nota n® 24 - Fundacdo ~ Outros investimentos 4 (32) (3.821) (2.940)
Group Ltd., que atua na integracao de sistemas no mercado de Tecnologia da Informacéo e Comunicacio, Promon de Previdéncia Social; ® Nota n° 25 - Instrumentos financeiros. 4. Principais politicas contabeis: ~ Mutuo recebido de partes relacionadas - 5728 - -
com presenca na América Latina, conforme descrito na Nota Explicativa n° 11; Trépico S/A e suas As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os periodos — Mutuo concedido de partes relacionadas (418) - (643) _ (9.603)
subsidirias integrais, Trépico Sistemas e Telecomunicacdes da Amazénia Ltda., e Vectura Servicos e apresentados nestas demonstracées individuais e consolidadas. a. Base de consolidagdo: Nas _Caixa liquido proveniente das atividades de investimento _ 12.720 (84.896) __ (345) (25.135)
Softwares Ltda., atuando no desenvolvimento de software e hardware para o mercado de demonstracées financeiras consolidadas, o resultado de coligadas e controladas em conjunto é reconhecido  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Telecomunicagoes; P2 Gestdo de Recursos Ltda. e P2 Brasil Private Infrastructure General Partner Il  através do método de equivaléncia patrimonial, conforme descrito na Nota Explicativan® 11.  Controladas: ~ Pagamento de empréstimos - - (5.208) (5.202)
Ltd. (“P2 Brasil”), voltadas & gestao de investimentos de private equity em infraestrutura, constituida entre O Grupo controla uma entidade quando est4 exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos ~ Empréstimos obtidos (principal) - - 4991 3.205
a Promon e o Patria Investimentos; Promon Meio Ambiente, com atuacdo na prestacdo de servicos e de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre  Pagamento de matuo partes relacionadas - (178) - -
desenvolvimento de soluces tecnoldgicas na area ambiental; e Promon Intelligens, com a oferta de a entidade. As demonstracoes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstraces financeiras ~ Mutuo obtido com partes relacionadas 14.234 2464 0 -
servicos de consultoria estratégica, tecnolégica e de gestdo para o mercado corporativo. Durante os consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. As politicas ~ Transagoes com agoes proprias (9.884) (5.063) (9.602) (3.788)

exercicios de 2013 e 2012 foram adquiridas participacdes societarias, conforme descrito com maiores
detalhes na Nota explicativa n® 11.
2. Entidades do grupo:

Participacao acionaria (*)

Empresas Pais 2013 2012
Controladas diretas
Promon Engenharia Ltda. Brasil 99,97% 99,97%
Promon Intelligens Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Tecnologia e Participagoes Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Meio Ambiente Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda. Portugal 100,00% 100,00%
Promon International, Inc. llhas Cayman 99,99% 99,99%
Sé&o Luiz Telecomunicagdes Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Tropico Sistemas e Telecomunicacdes da Amazonia S.A. Brasil 60,00% 60,00%
FIQ US LLC Estados Unidos 100,00% 100,00%
Controladas em conjunto
EPC Compra e Venda de Equipamentos Industriais Ltda. Brasil 50,00% 50,00%
P2 Brasil Private Infrastructure General Partner Il Ltd. llhas Cayman 40,00% 40,00%
Coligada
Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) Reino Unido 40,00% 40,00%
Controladas indiretas
Oz6nio Empreendimentos S.A. (**) Brasil 52,69% 42,49%

(*) Participacao acionaria direta e indireta.

(**) A controlada indireta Oz6nio Empreendimentos S.A. possui participacdo da empresa Brandt Meio
Ambiente Ltda. (99,9%), Terravision Geotecnologia e Geoinformacao Ltda (75%). e Verti Ecotecnologias
S.A. (70,01%).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 e 2012 abrangem a Companhia e suas controladas, suas controladas em conjunto,
e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “O Grupo”). Em fevereiro de 2013
a Companhia adquiriu o controle da Oz6nio, sendo uma empresa consolidada a partir de 2013. Vide detalhe
na nota explicativa n® 11. 3. Base de preparagao: ¢ Declaracao de conformidade: As demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil, em consonancia com a Lei das Sociedades por Acdes e os Pronunciamentos, Orientacoes e as
Interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aplicadas de maneira
consistente. Em 20 de marco de 2014 foi autorizada pelo Conselho de Administracao da Companhia a
conclusdo destas demonstracoes financeiras. ¢ Base de mensuragdo: As demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo historico, exceto se mencionado ao
contrario nas praticas contabeis a seguir. « Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes financeiras foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. As controladas no exterior - FIQ Trading, Marketing,
Servicos e Consultores Lda. e Promon International, Inc. e a controlada em conjunto P2 Brasil, ttm como
moeda funcional o Real. A coligada PLLAL, tem como moeda funcional o Délar norte-americano. Essa
empresa estd estabelecida em paises cujas economias n&o sao consideradas hiperinflacionarias. Seu balanco
patrimonial foi convertido conforme descrito no item “4.b”. ¢ Mudancas nas politicas contabeis e
divulgagoes: Em 1° de janeiro de 2013, entraram em vigor as novas e revisadas normas contabeis descritas
abaixo, que introduziram algumas modificacoes nas praticas adotadas até o exercicio anterior. Conforme
previsto no CPC 23, mudancas de praticas contabeis requerem a aplicacao retrospectiva, de forma a ajustar
os periodos anteriores, apresentados para fins de comparacdo com periodo atual, as mesmas praticas
contébeis, como se estivessem em vigor a partir do inicio do periodo mais antigo apresentado. Vide nota
explicativa n® 27. » Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracoes financeiras,
individuais e consolidadas, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacoes e as Interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer que a Administracdo da Companhia faca julgamentos,
estimativas e suposicoes que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores de ativos, passivos,

contabeis de controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. ® Operagdes controladas
em conjunto: Operagoes controladas em conjunto referem-se a empreendimentos cujas atividades sao,
direta ou indiretamente, controladas pela Companhia em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de
acordos ou contratos que exigem consentimento unanime para as decisoes financeiras e operacionais.
¢ Investimentos em coligadas: As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle (mantém entre 20% e 50% do capital
votante), sobre as politicas financeiras e operacionais. ® Transag¢des eliminadas na consolidagdao: Na
consolidacao sao eliminados saldos e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes
intragrupo. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcéo da participacdo do Grupo na investida.
Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos, mas somente na
extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira:
¢ Controladas no exterior: Os ativos, passivos e resultados de controladas sao convertidos para Real a taxa
de cambio na data de suas transacoes. * Coligadas no exterior: O patriménio liquido da coligada no
exterior (PLLAL) é convertido mensalmente para Real a taxa de cambio do més da respectiva demonstracao
financeira. As diferencas de moeda estrangeira sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e
apresentadas no patriménio liquido. Os resultados de operacdes no exterior sao convertidos para Real as
taxas de cambio apuradas nas datas das transacoes. ¢. Determinacdo do valor justo de ativos e
passivos: Diversas politicas e divulgacdes contébeis do Grupo exigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracao e/ou divulgacao. Quando aplicavel, as informacoes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
d. Reducao ao valor recuperavel de ativos: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos financeiros e nao financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas é constituida provisdo para desvalorizacao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo nao financeiro ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
e. Instrumentos financeiros: ¢ Ativos e passivos financeiros derivativos e nao derivativos:
A categoria dos instrumentos financeiros depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos e/ou contratados e sua classificacdo é determinada no reconhecimento inicial dos
instrumentos financeiros. A classificacdo dos ativos e passivos financeiros do Grupo é apresentada na Nota
Explicativa n° 25. O Grupo deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacdo em que, essencialmente, todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pelo Grupo
nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. O Grupo baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos ou passivos
financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, o Grupo tem o direito legal de compensar os valores e tem a intencéo de liquidar, em uma base
liquida, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Os ativos financeiros mantidos pelo
Grupo séo classificados e mensurados sob as seguintes categorias: ® Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado nesta categoria caso seja mantido
para negociacao ou seja, designado como tal no momento inicial. Os instrumentos financeiros s&o assim
designados se o Grupo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos, de acordo com a gestao de riscos devidamente documentada e alinhada com a estratégia de
investimentos da Companhia. Os custos da transacao, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do
exercicio. ¢ Empréstimos e recebiveis: Sao ativos financeiros com fluxo de caixa definido ou calculavel, que
nao sao cotados em um mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos, e decrescidos de qualquer perda em relacdo ao valor
recuperavel. ¢ Ativos mantidos até o vencimento: Séo ativos financeiros com recebimentos fixos ou
determinaveis e datas de recebimentos fixas e que o Grupo tem intencao e capacidade financeira de manter
até seus vencimentos. Sao avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos de rendimentos auferidos, com base

Participacdo dos minoritarios - - 3.565 (246)
Aumento de capital social e reserva de capital - 31 - 31

Juros sobre capital e dividendos pagos (19.290) (40.243) (19.289) (39.368)

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento  (14.940) (42.989) (25.542) (45.369)
Aumento (redugédo) do caixa e equivalentes de caixa 1.978 381 (44.730) (63.418)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 418 37 129.467 192.885
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.396 418 _84.737 _129.467
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (27.639) 381 (48.568) (63.416)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 418 37 129.467 _192.885
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.396 418 _84.737 _129.467

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

nos prazos e nas condicoes contratuais, em contrapartida ao resultado do exercicio. ® Passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado: Nessa categoria séo incluidos passivos financeiros com pagamentos
fixos ou calculaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos. ¢ Instrumentos financeiros derivativos: Derivativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado
quando incorrido. As variacdes no valor justo sao registradas e contra partida das rubricas “Ganhos e perdas
com operacoes de derivativos” classificados no ativo e passivo circulante, respectivamente. f. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicacdo ou consideradas de liquidez imediata, conversiveis
em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um baixo risco de mudanca de valor. g. Contas a receber
de clientes: Registradas pelos valores efetivos faturados (servicos, equipamentos, materiais) e por medicoes
dos servicos executados ocorridos até as datas dos balancos, deduzidas da provisao para reducdo ao valor
recuperavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a
provaveis perdas na sua realizacdo. h. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido (preco estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas). O custo dos estoques inclui o custo histérico de
aquisicao, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem, impostos n&o recuperaveis e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizacoes e condicoes existentes. i. Impostos a recuperar:
Representados principalmente por tributos e contribuicoes federais e estaduais, atualizados a partir do
exercicio subsequente & sua apuracao, quando houver previsao legal e deduzidos de provisao para reducao
ao valor recuperavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer
face a provaveis perdas na sua realizacdo. j. Ativo imobilizado: O imobilizado é demonstrado ao custo
histérico de aquisicdo, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario. A depreciacdo é computada pelo método linear, a taxas
consideradas compativeis com a vida util, conforme demonstradas na Nota Explicativa n° 12. O método de
depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e
eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contébeis. k. Ativo intangivel: Os ativos
intangiveis do Grupo sao classificados como segue: ® Ativos intangiveis adquiridos separadamente:
Compreendem direito de uso de softwares e direitos contratuais destinados & manutencéo das atividades do
Grupo. Sao mensurados pelo custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao acumulada e das perdas por
reducédo ao valor recuperavel. A amortizacdo é calculada pelo método linear, tomando-se por base sua vida
util estimada a qual é revisada anualmente ou pelo periodo de vigéncia dos contratos. ¢ Ativos intangiveis
gerados internamente:  Compreendem gastos realizados por controlada da Companhia no
desenvolvimento de projetos ligados a geracao de energia elétrica em empreendimentos que serao
implementados ou vendidos a terceiros e séo mensurados pela soma dos gastos incorridos deduzidos da
perda por reducao ao valor recuperéavel, quando necessério. » Agio: O 4gio é medido pelo custo, ndo é
amortizado, e é deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperéavel. O 4gio e a mais-valia
relacionados com as coligadas, controladas e controladas em controladas em conjunto sao incluidos no valor
contabil do investimento, nas demonstracdes financeiras da controladora. Nas demonstracoes financeiras
consolidadas o agio é apresentado no ativo Intangivel. Em funcdo do agio ser fundamentado em
rentabilidade futura (goodwill) e integrar o valor contébil do investimento na controlada ou coligada, ele néo
é testado separadamente em relac&o ao seu valor recuperavel (impairment). |. Provisao para contingéncias:
Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando o Grupo possui uma obrigacéo legal ja
continua —k ¢
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constituida ou ainda nao formalizada, apresentada como resultado de um evento passado, e é provavel que
um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisoes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. m. Beneficios a empregados: ¢ Planos de aposentadoria: Os
custos associados as contribuicoes efetuadas pelo Grupo aos planos de aposentadoria de contribuicdo
definida e beneficio definido sao reconhecidos pelo regime de competéncia, sendo que as reservas
necessarias para cobertura dos beneficios do plano de beneficio definido sao calculadas pelo método de
crédito unitario projetado elaborado por atuario independente e o plano de contribuicao definida pelo
regime financeiro de capitalizacdo, conforme detalhes divulgados na Nota Explicativa n° 24. « Beneficios de
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em
uma base nao descontada e sao registradas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O
estatuto da Companhia e contratos sociais das empresas do Grupo preveem a destinacao de parte dos lucros
aos seus funcionarios. Esse passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago. n. Receitas e custos
incorridos a faturar em contratos de empreitada: A receita compreende o valor inicial acordado no
contrato acrescido de variacoes decorrentes de solicitacbes adicionais (aditivos de contratos), ajustes de
precos, reclamacoes e pagamentos de incentivo contratuais, na condicdo em que seja provavel que resultem
em receita e possam ser mensuradas de forma confidvel. Receitas e custos de contratos de longo prazo na
empreitada global sao apropriados pela proporcéo do trabalho efetuado do projeto até as datas dos
balancos e sao provisionados os correspondentes custos a faturar, os quais ser&o faturados por fornecedores
em periodo subsequente. o. Venda de mercadorias e servigos: A receita operacional da venda de bens é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, e que seja provavel que os beneficios
econémicos financeiros fluirdo para a entidade. A receita operacional da venda de servicos no curso normal
das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. p. Receitas e despesas
financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investimentos, variagcoes
monetarias sobre ativos financeiros e mudangas no valor justo de ativos financeiros, registrados através do
resultado do exercicio. Receitas com juros séo reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a
metodologia de taxa efetiva de juros. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e
variacbes monetarias sobre passivos financeiros que sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros. q. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicao social, e consideram a compensacao de prejuizos limitados a 30%
do lucro tributavel, para o imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente. O imposto diferido
é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social
diferido é reconhecido por prejuizo, perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
quando é provéavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serao
utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributéria
e sobre a mesma entidade sujeita a tributacao, ou sobre entidades tributaveis distintas mas que exista a
intencdo de liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos
fiscais serdo realizados simultaneamente. r. Novas normas, alteracbes e interpretacdes de normas:
Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacoes serao efetivas para exercicios iniciados
apos 1° de janeiro de 2014 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracoes financeiras. Aquelas
que sao relevantes para a Companhia estao relacionadas abaixo. A Companhia nao planeja adotar estas
normas de forma antecipada.

Data de

Norma Exigéncias-chave vigéncia
IFRS 9 - O IFRS 9 (2009) introduz novos requerimentos para classificacdo e
mensuracao de ativos financeiros. Sob o IFRS 9 (2009), ativos financeiros 1°de
“Instrumentos  sao classificados e mensurados com base no modelo de negécio no qual janeiro
Financeiros”  eles sdo mantidos e conforme as caracteristicas de seus fluxos de caixa de 2015
contratuais. O IFRS 9 (2010) introduz modificacdes adicionais em relacao
a passivos financeiros. O IASB atualmente tem um projeto ativo para
realizar alteracdes limitadas aos requerimentos de classificacdo e
mensuracdo do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderecar a
perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
e contabilidade de hedge. O IFRS 9 (2010 e 2009) ¢ efetivo para exercicios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015. O Comité de Pronunciamentos
Contébeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a esta norma
5. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)
Caixa 2.396 2 7.653 22.020
Aplicacoes financeiras - _416 77.084 107.447
Total 2396 _418 84.737 129.467

Promon S.A. - CNPJ n° 05.315.149/0001-83

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa séo registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data dos balancos, conforme detalhado abaixo:

Consolidado

2013 2012

(Reapresentado)

CDBs e operagdes compromissadas (i) 77.084 102.036
Fundos de investimento DI - 4.755
Total 77.084 107.447

(i) Correspondem a aplicacdes financeiras de curto prazo alocadas em titulos, emitidos por instituicdes
financeiras de primeira linha, com remuneracdo média superior a variacdo do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI).

6. Aplicacoes financeiras:

Controladora Consolidado

2013 _ 2012 _ 2013 2012
(Reapresentado)
Ativo circulante
Fundos de investimento multimercados - 7.105 6.179
Ativo néo circulante
Fundos de private equity - P2 Brasil 11.011 10.099 20.996 14.592

No ativo circulante estao classificados os fundos de investimento multimercados os quais permitem resgates
em prazo inferior a 90 dias porém sujeitos a maior volatilidade.
7. Titulos e valores mobiliarios:

Consolidado

2013 2012

(Reapresentado)

Renda fixa 44.618 56.645
Fundos alternativos 8.812 10.042
Total 53.430 66.687

Os titulos e valores mobiliarios compreendem as aplicacoes financeiras de curto prazo no exterior, para as
quais a Administracdo contrata instrumentos que mitigam sua exposicao cambial, quando, a critério da
Administracao, tal exposicao representa riscos ao rendimento das referidas aplicacoes. A rentabilidade no
ano foi de 0% (5% em 2012) quando apurada em Dolar, e de 13% (17% em 2012) em Reais.
8. Contas a receber de clientes:

Consolidado

2013 2012

(Reapresentado)

Contas a receber de clientes 47.419 46.980
Servicos e fornecimentos a faturar 77.926 81.565
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (1.096 (2.156
Total 124.249 126.389

O Grupo analisa individualmente o saldo de contas a receber de clientes e constituem, quando necessério,
provisao para créditos de liquidacao duvidosa em montante considerado suficiente para fazer face a provaveis
perdas na sua realizacdo. O contas a receber de clientes possui prazo médio de recebimento de 30 dias.

9. Estoques:

Consolidado

2013 2012

(Reapresentado)

Material para revenda 4.752 3.929
Material de instalacdo e montagem - 141
Semiacabados 2.699 4.942
Matérias-primas 5.725 8.926
Provisao para realizacao (5.150) (6.500)
Total 8.026 11.438

O Grupo efetua periodicamente analise detalhada do valor recuperavel dos seus estoques, com o objetivo
de identificar possiveis perdas na sua realizacao.
10. Impostos a recuperar:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)

Tributos:
Estadual - - 5611 20.902
Federal 2.122 3.099 55.850 25.745
Contribuicoes previdenciarias — 511 759
Total 2.122 3.099 61.972 44.406

Os créditos de tributos e contribuicoes federais poderao ser utilizados para compensacdo de débitos,
vencidos ou vincendos. A realizacdo dos créditos de impostos estaduais ocorre através das transacoes
mercantis das empresas do Grupo.

11. Investimentos: a. Principais dados dos investimentos da controladora em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Saldos em 31 de
dezembro de 2013

Resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013

Investimentos Patriménio capital Lucro/(prejuizo) Equivaléncia Participacao - %
2013 2012 liquido social do exercicio patrimonial Direta Consolidada
(Reapresentado)
Empresas controladas e coligadas:
Promon Engenharia Ltda. 94.662 90.844 94.687 55.546 8.316 8.314 99,97 99,97
Promon Tecnologia e Participaces Ltda. 21.948 20.241 21.949 2.000 1.706 1.706 99,99 99,99
Promon Intelligens Ltda. 11.977 16.421 11.977 9.847 (4.444) (4.444) 99,99 99,99
Trépico Sistemas de Telecomunic. S.A. 20.243 25.302 33.736 44.245 (8.431) (5.050) 60,00 60,00
Promon Meio Ambiente Ltda. 7.650 6.568 7.657 9.288 (710) (709) 99,99 g9/99
Promon International, Inc. 96.990 99.045 96.995 4.494 17.627 17.625 99,99 99,99
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda. 2.090 2.683 2.090 130 188 188 100,00 100,00
PLLAL 106.278 91.674 247.868 1.478 50.502 19.456 40,00 40,00
Investimento 99.147 84.136
Agio (Goodwill) 5.509 5.509
Mais valia de ativos liquidos 1.621 2.029 408)
Total 361.838 352.778 36.678
<
<

b. Composicao dos investimentos apresentados nos balancos patrimoniais consolidados em
31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012

(Reapresentado)

PLLAL 99.147 84.136
P2 16.740 10.747
Oz6nio Empreendimentos S/A - 2.101
EPC 1.546 759
Total 117.433 97.743

¢. Movimentacéao dos saldos dos investimentos:

Controladora _ Consolidado

(Reapresentado)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 352.778 97.743
Alteracao de participagdo:
Aumento de participacao na Ozénio (i) 1.800 -
Eliminacao do investimento da Ozonio em funcao de consolidacao - (2.101)
Resgate de capital - Promon International Inc. (19.701) -
Subtotal 334.877 95.642
Equivaléncia patrimonial: 36.678 27.404
Subtotal 334.877 95.642
Dividendo recebido: (9.315) (5.211)
Variacdo cambial de investimentos em coligada no exterior - PLLAL -
Com ajuste no patriménio liquido (resultado abrangente) (402) (402)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 361.838 117.433

(i) A Companhia, por meio de sua controlada Promon Meio Ambiente Ltda., adquiriu em 28 de dezembro
2011 participacao acionaria inicial de 30% na Ozoénio Empreendimentos S.A. (Oz6nio) pelo montante de
R$ 5.287 que, por sua vez, possui participacao nas empresas Brandt Meio Ambiente Ltda. (Brandt),
Terravision Geotecnologia e Geoinformacao Ltda. (Terravision) e Verti Ecotecnologias S.A. (Verti). Em 28 de
dezembro de 2012 a Promon Meio Ambiente Ltda. adquiriu participacao adicional de 12,49% pelo
montante de R$ 2.200. J& em 20 de fevereiro de 2013, adquiriu o controle da Ozénio, adicionando a sua
participacao 10,2%, totalizando 52,69%.

Os ativos e passivos liquidos adquiridos s&o:

Caixa e aplicacao financeira 538
Clientes 1.521
Impostos a recuperar 2.009
Estoque 895
Outras contas a receber e depositos judiciais 794
Amortizacéo e intangivel 6.976
Fornecedor (512)
Empréstimos e Financiamentos (3.371)
Salarios e encargos (536)
Provisdes e outros 2.118
Ativos e passivos liquidos adquiridos 6.196

PLLAL, joint venture entre a Companhia e a Logicalis Group Ltd. (Logicalis) estabelecida em 2008 através do
qual as partes combinaram suas operacdes de integracao de sistemas no mercado de tecnologia da
informacéo e comunicacao, visando reforcar o posicionamento como provedores de solugoes tecnologicas
de alto valor agregado para corporacdes de distintos setores, tem sede no Reino Unido e detém 100% das
acoes das empresas constituidas na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Paraguai, Peru e
Uruguai. d. Demonstracao resumida dos saldos das controladas diretas e coligadas:
2013
Ativo Passivo Patriménio liquido

Controladas diretas

Promon Engenharia Ltda. 240.992 146.306 94.687
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 36.270 14.321 21.949
Trépico Sistemas e Telecomunicacoes da Amazonia S.A. 76.439 42.703 33.736
Promon Intelligens Ltda. 17.009 5.032 11.977
Promon International, Inc. 100.151 3.156 96.995
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda. 2.104 13 2.090
Promon Meio Ambiente Ltda. 7.752 94 7.657
Coligada
PLLAL 685.081 435.178 249.903
2012

Ativo Passivo Patriménio liquido

Controladas diretas

Promon Engenharia Ltda. 245.268 154.401 90.867
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 36.244 16.002 20.242
Trépico Sistemas e Telecomunicacoes da Amazonia S.A. 94.902 52.735 42.167
Promon Intelligens Ltda. 42.207 41 42.166
Promon International, Inc. 18.838 2.417 16.421
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda. 101.140  2.090 99.050
Promon Meio Ambiente Ltda. 2.799 116 2.683
6.660 92 6.568
Coligada
PLLAL 618.374 409.885 208.489

e. Teste de impairment do agio: Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foi efetuado teste de recuperacéo,
considerando os fluxos de caixa descontados da coligada PLLAL e da controlada Ozénio, resultando em
comprovacao do retorno econémico sobre os ativos operacionais incluindo o agio.

12. Imobilizado e intangivel (Consolidado):

Depreciacao Aquisicao de
vida util* 2012 Adicdes empresa - Ozénio (Baixas) 2013
(Reapre-
sentado)
Imobilizado
Edificios 4 2220 - - - 2220
Méquinas e equipamentos 10a30 10.533 852 273 (1.675) 9.984
Instalagoes 10 1.379 37 69 (447)  1.038
Moveis e utensilios 10 18.100 758 481 (2.926) 16.413
Computadores 4 12618 803 874 (528) 13.767
Outros 5 291 9 524 (5) 819
Total 45.141 2.460 2.221 _(5.581) _44.241
Depreciacao (30.385) (4.782) (1.028) _ 4.207 (31.988)
Valor contabil 14.757 _(2.323) 1.193 _(1.374) _12.253
Amortizacao Aquisicao de
vida util 2012 Adicoes empresa - Ozénio (Baixas) 2013
(Reapre-
sentado)
Intangivel
Direitos de uso de softwares 5 23974 2480 700 (44) 27.110
Marcas e Patentes - - - 846 - 846
Licenca de uso de imagem - - - 101 - 101
Gerados internamente - 849 167 - (178)  8.485
Provisao para perdas - (1.700) - - 140 (1.560)
Agio na aquisicao de investida 11.685 363 4.674 - _16.721
42.455 _ 3.010 6.321 (82) _51.703
Amortizacao (19.494) (2.959) (412) 123 (22.742)
Valor contabil 22.961 51 5.909 41 _28.961

(*) A revisao da vida atil econémica e do valor residual dos bens do ativo imobilizado e intangivel foi
efetuada por técnicos da propria Companhia nos exercicios de 2013 e 2012.
13. Empréstimos e financiamentos:

Circulante Nao circulante

2013 2012 2013 2012

(Reapresentado)

FINEP 5238 5.247 18.231 23.428

Capital de giro 4.418 - 573 -

Total 9.656 5.247 18.804 23.428
Acima de

Vencimentos nao circulante 2015 2016 2017 3 anos Total

FINEP 5238 5238 5.238 2.517 18.231

Capital de Giro 341 232 - — 573

Total 5.579 5470 5.238 2.517 18.804

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP: A controlada direta Tropico Sistemas e Telecomunicacoes da
Amazoénia Ltda., contratou em 2010 financiamento para desenvolvimento de tecnologia para o projeto
“Vectura Multimidia”, dentro da linha de financiamento da FINEP denominada Inova Brasil, no valor total de
R$35.000, com juros de 4% ao ano. Em 31 de dezembro de 2013 havia 54 parcelas a vencer (66 parcelas a
vencer em 2012), sendo o vencimento da Ultima parcela em junho/2018. Este financiamento esta garantido
por fiancas bancérias emitidas com garantias oferecidas por sua Controladora Tropico S.A. Os empréstimos
de capital de giro sao da controlada Ozonio e estao garantidos por avais dos socios e nao possuem clausulas
restritivas ao descumprimento de metas (“covenants”).

14. Transag6es com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de
2013 e 2012 decorrem de transacoes da Companhia com suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas, conforme segue:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)
Ativo circulante
Contratos de mutuo
EPC Compra e Venda de Equipamentos Industriais Ltda. - - 2323 -
Promon Engenharia Ltda. 418 - - -
Total 418 - 2.323 -
Valores, juros sobre o capital e dividendos a receber
Promon Engenharia Ltda. 2.149 4.289 = =
Total 2.149 4.289 = -
Ativo ndo circulante
Contratos de mutuo
Promon Empreendimentos e Participacoes S.A (*) - 6.023
Total - 6.023
Passivo circulante
Contratos de mutuo
Promon Intelligens Ltda. 2.838 - - -
Sao Luiz Telecomunicagoes Ltda. 14.072 2.464 - -
Total 16.910 2.464 - -

As transacoes com partes relacionadas referem-se a contas a receber e a pagar referente a contratos de
mutuo, em sua maioria, com prazo indeterminado e nao remunerados. Possuem giro financeiro de curto
prazo. (*) A Promon Empreendimentos e Participacoes S.A. é a controladora da companhia, com 52% das
acoes. O mutuo tomado no exercicio junto a controlada Sao Luiz Telecomunicacoes Ltda tem vencimento em
3 anos e juros de 100% do CDI cobrados no final do contrato, calculados e reconhecidos de forma
“pro-rata” pela Companhia como receita no valor de R$ 488 (R$ 166 em 2012) no resultado do exercicio.
* Contas a receber por venda de acdes proprias e contas a pagar por compra de agdes proprias:
Representam saldos a receber e a pagar das transacdes com acdes proprias efetuadas entre a Companhia e
seus acionistas, cujo resultado apurado é classificado na rubrica “Reserva de capital”. Estas operacoes sao
realizadas a prazos de até 36 meses e foram trazidas a valor presente na data do balanco aplicando a taxa
correspondente a 6% a.a. O ajuste a valor presente esta apresentado na rubrica “Reserva de capital”.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)
Ativo circulante
Contas a receber por venda de acdes proprias 4.537 3.777 4.566 4.076
Ajuste a valor presente (165 291 165 291
Total 4372 3486 4.401 3.785
Ativo nao circulante
Contas a receber por venda de acoes proprias 3.755 6.095 3.755 6.095
Ajuste a valor presente 137 469) (137) 469
Total 3.618 5.626 3.618 5.626
Passivo circulante
Contas a pagar por compra de acoes proprias 6.050 9.961 8.078 11.770
Ajuste a valor presente 230, 523 230, (523)
Total 5820 9.438 7.848 11.247
Passivo nao circulante
Contas a pagar por compra de acoes préprias 1.846 6.334 1.846 6.334
Ajuste a valor presente (70) (332 70 (332
Total 1.775 6.002 1.775 6.002

¢ Remuneragdo da administragdo: Os montantes referentes as despesas com grupo de dirigentes da
Companhia e Empresas do grupo estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)

Remuneracao:
Fixa 5439 5232 14.633 13.978
Variavel (Participacao nos lucros e resultados) 830 1.626 _2.165 3.872
Total 6.269 6.858 16.798 17.850

Na AGOE realizada em 10 de abril de 2013, foi estabelecido o montante global anual de remuneracao dos
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia de até R$6.000, ndo computadas as
participacdes nos lucros e resultados.

15. Impostos parcelados:

Consolidado

2013 2012

(Reapresentado)

Impostos parcelados - REFIS no circulante 1.835 1.953
Impostos parcelados - REFIS no n&o circulante - 1.687

A controlada Trépico Sistemas e Telecomunicacoes da Amazonia Ltda. teve sucesso na inclusdo na anistia
(REFIS) promovida pela Lei 11.941/09, fazendo juz aos beneficios de reducéo de multa e juros, da totalidade
dos autos de infracdo relativos a multa regulamentar aplicada pelas autoridades fiscais pelo nao
preenchimento de campos obrigatérios em notas fiscais que compreendem o periodo de 1997 a 2001.
A Administracdo da Controlada havia decidido pela inclusao de 100% desses autos no REFIS, e em 30 de
junho de 2011 ocorreu a finalizacdo do pedido de inclusao dos débitos na anistia, quando foi confirmada a
aceitacao parcial do pleito. Em15 de marco de 2012, foi obtida a aprovacdo complementar.
O efeito da adesao a esse programa esta demonstrado conforme abaixo:
Valor total dos débitos fiscais
Descontos obtidos conforme Lei 11.941/09
Pagamentos com utilizacdo de prejuizos fiscais e bases

negativas de contribuicao social (16.502
Valores pagos 9.715

62.229
(25.709)

i

Saldo em 31 de dezembro de 2011 10.303

Pagamentos efetuados (6.563

Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.640

Pagamentos efetuados (1.805

Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.835
16. Provisao para contingéncias:

Controladora Consolidado

Nao circulante Nao circulante

2013 2012 2013 2012

(Reapresentado)

Provisao para contingéncias fiscais 7.189 10.452 26.079 30.977

Provisao para contingéncias trabalhistas - 2993 5314 1.087

Qutras provisdes - - - 2.859

Total 7.189 13.445 31.393 34.923

A Administracdo, em conjunto com seus assessores juridicos externos, entende que as provisdes constituidas
sao suficientes para cobrir provaveis perdas nos processos de natureza civel, trabalhista e tributaria em
discussao pelo Grupo. Com base na avaliacédo dos assessores juridicos externos e seguindo critérios definidos
pela Administracao, sao consideradas de risco de perda “possivel” e perfazem o montante de R$ 189.648,
correspondente a 76 processos de valores individualmente inferiores a R$ 20.470. Tal montante divide-se em
R$ 185.561 para demandas administrativas e judiciais de natureza tributaria, relativos a 56 processos; R$ 69
para demandas civeis, relativos a 3 processos e R$ 4.018 para questoes trabalhistas, relativos a 17 processos.
Para essas questoes nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no
Brasil nao requerem sua contabilizacao. A seguir, a movimentacéo da provisao para contingéncias ocorrida
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (Reapresentado) 13.445 34.923
Adicoes/(Reversdes) - Contingéncias fiscais e trabalhistas (6.268) (6.955)
Adicoes/(Reversdes) - Outras provisdes - (2.851)
Adicdo Aquisicdo de controle /(Reversoes) - Outras provisdes - 162
Depositos trabalhistas e fiscais 12 6.114
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.189 31.393

17. Patrimoénio liquido: a. Capital social e reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2013, o capital
social ¢ composto por 147.550.000 acoes ordinarias (134.155.061 em 2012), sem valor nominal, sendo
75.313.733 acOes pertencentes a Promon Empreendimentos e Participacdes S.A., 69.489.501 acoes
pertencentes a acionistas domiciliados no Pais e 2.746.766 acbes em poder temporario da prépria
companhia. Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 10 de abril de 2013, os acionistas da
Companhia aprovaram o aumento do capital social no valor de R$ 20.000, mediante aproveitamento do
saldo da reserva de liquidez e do lucro do exercicio social encerrado em 31/12/2012, nos montantes
de R$ 9.140 e R$ 10.860, respectivamente, com emissao de 13.394.939 novas acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, a titulo de bonificacdo. b. Reserva de lucros: ® Reserva legal: E constituida a razdo de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social ou 30% do capital social, quando acrescida da reserva de capital. Pode ser utilizada
para aumento do capital ou para absorcao de prejuizos. Em 2013, foi destinado o montante de R$ 1.481
para a referida reserva (R$ 2.451 em 2012). » Reserva de liquidez: Reserva estatutaria destinada a dar
flexibilidade a tesouraria da Companhia na administracdo do modelo acionério e de outras obrigacoes de

curto prazo que exijam disponibilidade de caixa, inclusive para aquisicao pela Companhia de suas préprias
acoes, se necessario. Essa reserva é composta de uma parcela referente aos dividendos nao recebidos de
coligadas e controladas e de outra parcela correspondente ao montante a até 55% dos lucros remanescentes.
Os saldos em 31 de dezembro de 2013 eram R$ 29.134 e R$108.902 (R$13.721 e R$126.178,
respectivamente em 2012). A Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, podera utilizar o saldo da
reserva de liquidez para distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio ou aumentar o capital
social. c. Ajustes de avaliagdo patrimonial: O valor apresentado nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2013 e de 2012 refere-se a variacao cambial decorrente da conversdo das demonstracoes
financeiras da coligada - PLLAL. d. Dividendos: O estatuto social da Companhia determina a distribuicao de
dividendo minimo obrigatorio de 25% do resultado do periodo, ajustado na forma lei e calculado como
segue:

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 29.618 49.011
(=) Reserva legal (5%) 1.481 2.451)
Base de distribuicao de dividendo minimo obrigatério 28.137 46.560
Dividendo minimo obrigatério (25%) 7.934 11.640
Dividendos minimos a pagar liquido de IRRF 7.034 10.934
Dividendos adicionais propostos 2.066 8.360

O dividendo minimo obrigatério considera R$ 1.939 de dividendos e R$ 5.995 (Bruto de IRRF) de juros sobre
o capital proprio. O total dos dividendos corresponde a R$ 0,06906 (R$ 0,014931 em 2012) por acao,
adicionalmente a Administracdo esta propondo & aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria, dividendos
adicionais R$ 2.066. No encerramento de 31 de dezembro de 2012 a Administracao prop6s a distribuicao
de dividendos no valor de R$ 15.300 e juros sobre capital proprio R$ 4.700. Na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 10 de abril de 2013 foi aprovada a referida distribuicéo, e o valor de dividendos adicionais no
montante de R$ 8.360.

18. Receita operacional liquida:

2013 2012
(Reapresentado)
Venda de produtos 48.096 72.124
Prestacao de servicos 119.942 235.751
Receita com contratos de construcao, incluindo
receita a faturar 547.011 437.642
Total receita fiscal bruta (receita bruta) 715.049 745.517
Menos
Impostos sobre vendas (57.341) (67.083)
Devolucoes e abatimentos 15 1.008)
Total receita operacional liquida 657.693 677.426
Parcela substancial das receitas da Companhia é oriunda do cliente Petrobras S.A.
19. Outras receitas (despesas), liquidas:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)
Reversao (aumento) de provisdo para contingéncias 6.268 (374) 6.454 13.481
Reversao (aumento) de provisao para desvalorizacéo de ativos - - 1.620 2.000
Reversao (aumento) de outras provisoes (1.638) - (4.197) -
Despesas com anistia fiscal - Lei n® 11.941/09 - - (263) (88)
Doacoes - - (1.015) -
Gastos com Reestruturacao/Otimizacao (Tropico) - - (2.810) -
QOutras 5 32 (1.758) (828)
Total 4.633 (342) _1.547 14.565
20. Receitas e despesas financeiras e variagdes cambiais, liquidas:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receitas financeiras (Reapresentado)
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 1.451 1.517 8.041 15.299
Ajuste de operacdes com derivativos - - (540) 1.112
Receitas financeiras dos consércios - - 3437 3.124
Outros 854 633 _4.424 2.313
2.305 _2.150 15.362 21.848
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos Q)] - (1.085) (1.136)
Comissoes e despesas bancarias - - (1.457) (2.011)
Despesas financeiras dos consorcios - - (3.034) (550)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (416) (485) (499) (485)
IOF sobre operagdes no exterior e de mutuo (303) (147) (455) (783)
Outros (980) (765) (2.402) (165)
(1.700) (1.397) (8.932) (5.133)
Variacao cambial
Variagdes cambiais de aplicacdes financeiras - - 7.572 4.938
Variacdes cambiais de mutuos e contas a receber - (16) - -
Outros - (209) _2.750 1.062
- (225) 10.322 6.000

21. Imposto de renda e contribuicdo social: Os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicao
social diferidos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 s&o como segue:

Consolidado
2013 2012
(Reapresentado)

Diferencas temporérias:
Provisoes fiscais 1.049
Provisoes trabalhistas 1.064
Provisao para desmobilizacdo de consércios 2.367

Prejuizo fiscal e base negativa
Outros

Total - Ativo nao circulante
Diferimento de lucro em contratos com érgéos publicos (864)
Total ativo fiscal diferido 5.002

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos para créditos da controlada direta

Promon Engenharia Ltda., pelo fato de esta apresentar expectativa de lucro tributavel futuro que permita a

sua realizacao. O aumento do saldo de imposto de renda diferido ativo considera R$ 1.286 de créditos fiscais

advindos da controlada Oz6nio Empreendimentos S.A. que passa a ser consolidada em 2013.

a. Reconciliacdo da aliquota efetiva: A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

registrados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é a seguinte:
Controladora Consolidado

1.386

2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 29.618  49.011 27.123 55,635
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa da despesa de imposto
de renda e contribuicao social: (10.070) (16.664) (9.222) (18.916)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social sobre:
Adicoes (exclusdes) permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.471 19.851 9.317 6.278
Lucros auferidos de empresa no exterior (3.119)  (2.341) - -
Beneficio com pesquisa e inovacao tecnolégica - - - - 1.108
Lei n° 11.196/05
Regime especial de tributacao - - 333 2.069
Adigoes (exclusdes) temporarias sem
constituicdo de imposto de renda diferido
Aumento (reversao) de provisdes 209 230 3.021 2.864
Prejuizo fiscal e base negativa compensados, para
0s quais nao havia sido constituido crédito fiscal,
diferidos pelas incertezas na sua realizacdo - 95 17 298
Imposto de renda sobre juros
sobre o capital préprio pagos 2.038 1.598 - 1.716
Imposto de renda sobre juros
sobre o capital proprio recebidos 1.529 (1.715) 1.529 -
Qutras 139 _(1.504) (6.650) (2.913)
Despesa com imposto de renda e
contribuicao social registrados no
resultado do exercicio - - (1.655) (7.496)
0% 0% 6% 13%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (1.511) (8.946)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - (144) 1.450

b. Regime Tributario de Transicao (RTT): Para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo
social sobre o lucro liquido dos exercicios de 2013 e de 2012, a Companhia e suas controladas optaram pelo
RTT, que permite a pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei n° 11.638/07 e da MP n° 449/08,
convertida na Lei n° 11.941/09, por meio de registros no Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR) ou de
controles auxiliares, sem qualquer modificacdo da escrituracdo mercantil. No dia 11 de novembro de 2013
foi publicada a Medida Proviséria (MP) n°® 627 que revoga o Regime Tributario de Transicao (RTT) e dispoe
sobre a tributacdo das pessoas residentes no Brasil referente aos lucros auferidos no exterior. Um dos
objetivos da norma é estabelecer os ajustes que devem ser efetuados em livro fiscal para a apuracéo da base
de célculo do imposto sobre a renda da pessoa juridica (IRPJ) e da contribuicdo social sobre o lucro liquido
(CSLL), com o fim da neutralidade tributéria aos novos métodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei
11.638/07 e Lei 11.941/09. A Administracdo analisou os potenciais efeitos da nova norma, os considerou
imateriais, e aguarda a conversao desta em Lei para decisdo quanto & adesao optativa a partir de 2014.
22. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam politica de contratacao de coberturas
de seguros para bens sujeitos a riscos, conforme montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando as caracteristicas de seus negécios. 23. Garantias prestadas: A Companhia e suas
controladas ofereceram garantias para assegurar o cumprimento de execucao de contratos, propostas e
processos fiscais em fase de discussao judicial, entre outros, sob a forma de cartas de fianca bancaria e
apolices de seguro garantia, conforme segue:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

(Reapresentado)

FINEP - - 28.100 31.976
Cumprimento de obrigacdes contratuais 9.379 9.379 281.748 254.454
Processos judiciais - - 92.400 114.546
Adiantamento de pagamento - - _44.138 40.803
Total 9.379 9.379 446.386 441.779

24. Fundacdo Promon de Previdéncia Social: A Companhia é uma das patrocinadoras da Fundacao
Promon de Previdéncia Social (Fundacao Promon), entidade fechada de previdéncia privada, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A Fundacao Promon tem por objetivo instituir planos
privados para a concessao de beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social oficial
a todos os seus participantes. Ao final de 2013, a Fundacao Promon contava com dois planos de beneficios,
como segue: ® Beneficio Definido - Promon BasicoPlus; e Contribuicao Definida - Promon MultiFlex. O valor
do Patriménio Social da Fundacao era de R$1.179.910 e suas Provisdes Matematicas eram de R$1.007.047
ao final de 2013 (respectivamente em 2012, Patrimonio Social de R$1.111.905 e Provisdes Matematicas de
R$985.299). O plano BéasicoPlus esta fechado para novos ingressos desde 28 de marco de 2005. Em 31 de
dezembro de 2013 possufa 563 participantes, sendo 485 assistidos, 41 autopatrocinados/ vinculados e 37
funcionarios. A demonstracao das obrigacdes atuariais esta apresentada a seguir:

2013 2012
Patriménio de cobertura do plano 703.942 626.370
Provisbes matematicas 538.018 507.002
Beneficios concedidos 413.541 388.486
Beneficios a conceder 124.477 118516
Equilibrio técnico 165.924 119.368
Superavit técnico acumulado 165.924 119.368

O exercicio de 2013 apresentou um superavit de R$46.556 (R$24.269 em 2012). Seus investimentos
estavam alocados 78% em renda fixa, 8% em renda variavel e 14% em imoveis. O superavit técnico
acumulado de R$165.924, (R$119.368 em 2012), correspondente a 30,8% das Provisdes Matematicas, foi
destinado da seguinte forma: i) R$ 130.915, correspondente a 25% da Provisbes Matematicas, a
constituicdo de reserva de contingéncia, de acordo com a Resolucdo CGPC n° 26 de 29 de setembro de
2008, razao pela qual nao existe um ativo atuarial a ser reconhecido pelas patrocinadoras; i) R$ 35.009 a
constituicdo da Reserva Especial para Revisdo do Plano. Para apuracdo das Provisbes Matematicas foram
utilizadas as seguintes principais hipéteses: ® Taxa real anual de juros: 5% ao ano. ® Projecao do crescimento
real de salario: 3% ao ano. ® Tabua de Mortalidade Geral: AT - 2000 desagravada em 20% segregada por
sexo. O plano MultiFlex, por sua vez, oferecido a todos os funcionarios, é isento de riscos atuariais no que
diz respeito a seus beneficios previdenciarios, calculados pelo montante acumulado das contribuicoes feitas
pelas patrocinadoras e, opcionalmente, pelos participantes durante a fase de constituicdo de reservas,
acrescidos dos rendimentos financeiros liquidos, e sao pagos na forma de renda por prazo certo em quotas.
Ao final de 2013 o Patriménio de cobertura do plano era de R$470.460 (R$480.781 em 2012). Seus
investimentos estavam alocados 79% em renda fixa, 11% em renda variavel, 8% na carteira de empréstimos
a participantes e 2% em outros ativos. O plano contava com 2.183 participantes, sendo 188 assistidos, 315
autopatrocinados/vinculados e 1.652 funcionarios. A demonstracdo das obrigacoes atuariais esta
apresentada a sequir:

2013 2012
Patriménio de cobertura do plano 470.460 480.781
Provisbes matematicas 469.029 478.297
Beneficios concedidos 200.063 215.020
Beneficios a conceder 268.966 263.277
Superavit técnico 1.431 2.484

Durante o exercicio de 2013, a contribuicdo consolidada do plano Promon BésicoPlus e do plano Promon
MultiFlex, aportada pelas patrocinadoras Promon S.A. e suas controladas, foi de R$ 9.911 (R$ 9.597 em 2012).
25. Instrumentos financeiros: Estrutura de gerenciamento de risco: O Comité de Riscos do Conselho
de Administracdo, que é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco do Grupo, manteve sua atuacao em 2013. O Comité reporta regularmente ao
Conselho de Administracao suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos
e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. Os ativos e passivos

financeiros do Grupo estao classificados nas seguintes categorias:
continua —3¥
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Registrados
pelo valor
justo por meio Empréstimos

Mantidos

até o Consolidado

Ativo do resultado _e recebiveis vencimento 2013
Caixa e equivalentes de caixa 77.084 7.653 - 84.737
Aplicacoes financeiras 7.105 - 20.996 28.101
Titulos e valores mobiliarios 53.430 - - 53.430
Contas a receber por venda de acoes - 8.019 - 8.019
Contrato de mutuo com partes relacionadas - 10.426 - 10.426
Contas a receber de clientes - 124.249 - 124.249
Outros créditos - 19.578 - 19.578
Total 62.535 228.564 20.996 312.275
Registrados
pelo valor Mensurados
justo por meio ao custo Consolidado
Passivo do resultado amortizado 2013
Fornecedores - 49.008 49.008
Empréstimos e financiamentos - 28.460 28.460
Perda com operacao de derivativos 706 - 706
Contas a pagar por recompra de acoes - 9.623 9.623
Dividendos a pagar - 7.041 7.041
Outras obrigagoes a pagar - 6.885 6.885
Total - 84.344 85.050
Registrados
pelo valor Mantidos
justo por meio Empréstimos até o Consolidado
Ativo do resultado _e recebiveis vencimento 2012
(Reapre-
sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 107.447 22.020 - 129.467
Aplicagoes financeiras 6.179 - 14.592 20.771
Ganho com operacao de derivativos 101 - - 101
Titulos e valores mobilidrios 66.687 - - 66.687
Contas a receber por venda de acoes - 9.411 - -
Contrato de mutuo com partes relacionadas - 6.023 - -
Contas a receber de clientes - 126.359 - 126.389
Outros créditos - 25.802 - 25.802
Total 72.866 281.658 14.592 384.009
Registrados
pelo valor Mensurados
justo por meio ao custo Consolidado
Passivo do resultado _amortizado 2012
(Reapre-
sentado)
Fornecedores - 33.021 33.021
Empréstimos e financiamentos - 28.675 28.675
Contas a pagar por recompra de acoes - 17.249 17.249
Dividendos a pagar - 10.935 10.935
Outras obrigacoes a pagar - 20.496 20.496
Total - 82.192 82.192

a. Risco de crédito: A Administracdo do Grupo monitora o risco de crédito por meio da selecao criteriosa
da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito). O Grupo também
esta sujeito a riscos de crédito relacionados a instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus
negocios, principalmente representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e
instrumentos derivativos. Por conta disso, desenvolve relacionamento com instituicdes bancarias de primeira
linha do mercado financeiro, com base em critérios definidos em sua politica bancaria. A politica bancaria
estabelece limites de alocacdo nos bancos, evitando a concentragdo, assim como define os produtos
bancérios que podem ser usados tanto em operacoes de alocacdo quanto captacao dos recursos. Ha rotinas
mensais de apresentacdo a Administragdo do Grupo das posi¢des em aberto no mercado financeiro. O
Grupo procura manter linhas de crédito disponiveis junto as instituicdes financeiras. O risco é basicamente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme apresentado abaixo:
Valor contabil

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

(Reapresentado)

Caixa e equivalentes de caixa 2.396 418  84.737 129.467
Ganhos nao realizados com derivativos - - - 101
Aplicacoes financeiras 11.011 10.099 28.101 20.771
Titulos e valores mobiliarios - - 53430 66.687
Contas a receber de clientes - - 124.249 126.389
Outros créditos 277 15 _21.029 33.168
13.684 10.532 311.546 376.583

Luiz Ernesto Gemignani - Presidente
Gilson G. Krause - Conselheiro
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

A composicao dos empreéstimos e recebiveis na data das demonstracdes financeiras é apresentada deduzida
das provisdes para realizacoes e se encontrava a vencer. A Administracdo reconhece perdas por reducao no
valor recuperavel. b. Gestao de capital: A Administracdo do capital objetiva salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo, ao menor custo possivel, oferecendo retorno adequado aos acionistas e beneficios
a outras partes interessadas. ¢. Risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter
caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Administracdo monitora o nivel de
liquidez consolidado do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito
nao utilizadas. Os valores abaixo demonstrados representam o fluxo de caixa futuro, portanto nao coincidem
com os saldos apresentado no balanco.

2013
Menos de  Entre um Entre dois Mais de
__um ano e dois anos e trés anos trés anos _Total
Circulante:
Fornecedores 49.008 - - - 49.008
Empréstimos e financiamentos - FINEP 6.034 - - - 6.034
Empréstimos e financiamentos - Capital de Giro 4.418 341 232 - 4.991
Impostos Parcelados - REFIS 1.835 - - - 1.835
Perdas nao realizadas com derivativos 706 - - - 706
Néo circulante:

Empréstimos e financiamentos - FINEP - 5.827 13.663 - 19.489
Impostos parcelados - REFIS - 1.687 - - 1.687
2012 (Reapresentado)

Menos de  Entre um Entre dois Mais de

__um ano e dois anos e trés anos trés anos _Total

Circulante:

Fornecedores 33.021 - - - 33.021
Empréstimos e financiamentos 6.241 - - - 6.241
Perdas nao realizadas com derivativos - - - - -
Impostos Parcelados - REFIS 1.953 - - - 1.953
Né&o circulante:
Empréstimos e financiamentos - 6.034 16.861 2.629 25.524
Impostos parcelados - REFIS - 1.687 - - 1.687

d. Risco de flutuagao de pregos praticados: O Grupo busca neutralizar o risco de flutuacao de precos
adotando em seus contratos com clientes férmulas de reajustes que capturem a variacao dos custos de seus
principais insumos, repassando aos fornecedores as mesmas condicdes ajustadas com os clientes.
e. Risco de mercado: (i) Taxa de juros: O Grupo esta exposta a riscos de mercado em decorréncia de
mudancas nas taxas de juros sobre suas aplicacoes financeiras. Parte das aplicacoes financeiras do Grupo é
mantida em operacdes vinculadas a variacao do CDI. Em 31 de dezembro de 2013, os investimentos sujeitos
a esse risco representavam 49,6% (50,88% em 2012) do total das aplicacdes financeiras e titulos e valores
mobiliarios, monitoradas tempestivamente pela Administracdo. (i) Moeda estrangeira: Com o objetivo de
diversificacdo de riscos, a Administracdo mantém valores mobilidrios em moedas diferentes de Reais e em
varios paises. Monitora continuamente a flutuacdo dessas moedas e, em periodos de maior
volatilidade, opta pela contratacdo de operacdes com derivativos. Derivativos também podem ser
contratados com o objeto exclusivo de protecdo contra variacdes cambiais oriundas da exposicédo de suas
operacdes no Brasil, como, por exemplo, para importacdes. S&o utilizados contratos de derivativos do tipo
“Non-Deliverable Forward" - NDF. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os seguintes contratos de derivativos
encontravam-se em aberto:

Valor justo por

Moeda Valor de meio do resultado
referéncia  Data de Data de Taxa 2012
Instrumento Ativo Passivo (mil)

inicio vencimento contratada 2013 Reapresentado
NDF R$ US$ US$ 10.000 27/07/2012 23/01/2013 2,073 - 101
NDF R$ US$  US$ 5.000 12/06/2013 25/04/2014 2,2765 (706) -
O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicado para o risco de  moeda estrangeira do Grupo segue
abaixo:

Consolidado

2013 2012

usb usb
Caixa e equivalentes de caixa 3.252 7.536
Titulos e valores mobiliarios 62.622 _59.946
Exposicao liquida do balanco patrimonial 65.874 67.482
Contratos derivativos 11.383) (20.730,
Exposicao liquida 54.491 _46.752

Analise de sensibilidade: A seguir estd demonstrado o ganho (perda) que seria reconhecido no resultado
na hipotese dos seguintes cenarios se efetivarem no periodo de um ano:  Cenario provavel: considera as
taxas referenciais divulgadas pela BM&F Bovespa para vencimento em 368 dias a partir de 30 de dezembro
de 2013, que indica uma valorizacdo do Ddlar em relacdo ao Real da ordem de 9%; ® Cenarios Il e Il
consideram uma variacdo do Real de 15% e de 20%, respectivamente, contra cada uma das moedas em
que héa exposicao. Uma queda da cotacéo significa a valorizacao do Real; uma alta, a desvalorizacao do Real.
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Aos Administradores e Acionistas da
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Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Promon S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Gilson G. Krause - Diretor Executivo
Ivo Godoi Junior - Diretor Executivo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacio dos riscos de distorcao relevante nas
demonstraces financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinigo sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstracoes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Promon S.A. em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Consolidado
Efeito paraa Cenario  Cenario Cenario
companhia provavel provavel Il provavel il

Descricao

Valorizacdo do dolar Ganho 5.499 8.965 9.787
Ganho___5.499 8.965 9.787

Desvalorizacao do délar Perda n/a -9.626 -10.448

Perda n/a (9.626) _ (10.448)
f. Hierarquia de valores justos: Os ativos registrados a valor justo por meio do resultado sao avaliados segundo
as regras de hierarquizacao do pronunciamento CPC 40 (R1), conforme abaixo: ¢ Nivel 1 - Precos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos. e Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1,
onde 0s precos cotados (ndo ajustados) sao para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras
informacdes que estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos).
¢ Nivel 3 - Informagoes indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao
significantes para definicao do valor justo dos ativos e passivos. O processo de mensuracao do valor justo dos
instrumentos financeiros do Grupo esta classificado como Nivel 2. Nao houve alteracdo no processo de mensuracao
do valor justo e nos niveis de hierarquia durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.
26. Despesas administrativas:

Consolidado

2013 2012

Reapresentado

Salarios e encargos 31.076 30.708
Servigos de terceiros 25.534 19.769

Total 56. 50.477
27. Reapresentacao das demonstracdes consolidadas: Nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, a principal mudanca deu-se nas informacoes de controladas em conjunto, EPC Compra e Venda
de Equipamentos Industriais Ltda. e P2 Brasil, que deixaram de ser consolidadas proporcionalmente e passaram
a ser reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 19 (R2) Negdcios em Conjunto e
CPC 36 (R3) Demonstragoes consolidadas. Os valores correspondentes, consolidados, relativos aos balancos
patrimoniais em 1° de janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2012 e as informagdes contabeis relativas as
demonstracoes do resultado e dos fluxos de caixa, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
originalmente apresentados nas demonstracoes financeiras daquele exercicio, estao sendo reapresentadas em
conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1)
- Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, conforme demonstrado a seguir:

01/01/2012

Emitido Ajustes

Ativo anteriormente _CPC 19 Reapresentado
Total do ativo circulante 545.582 (21.760) 523.820
Total do ativo néo circulante 154.202 (53) 154.150
Total do ativo 699.784 (21.813) 677.970

01/01/2012

Emitido Ajustes

Passivo anteriormente CPC 19 Reapresentado
Total do passivo circulante 251.450 (20.857) 230.593
Total do passivo nao circulante 95.930 (956) 94.973
Total do passivo e patriménio liquido 699.784 (21.813) 677.970

31/12/2012

Emitido Ajustes

Ativo anteriormente _CPC 19 Reapresentado

Total do ativo circulante 435.707 (14.217) 421.490

Total do ativo néo circulante 188.749  3.801 192.550

Total do ativo 624.456 (10.416) 614.039

Passivo e patrimoénio liquido

Total do passivo circulante 206.100 (9.798) 196.302

Total do passivo nao circulante 66.658 (618) 66.040

Total do patriménio liquido 351.697 - 351.697

Total do passivo e patriménio liquido 624.455 (10.415) 614.039

Demonstragdes de resultados

Receita operacional liquida 692.559 (15.133) 677.426

Custo das vendas e dos servicos prestados (545.681)  1.111 (544.571)

Despesas administrativas e Desenv. Tecnoldgico (94.432) 6.896 (87.536)

Outras receitas (despesas), liquidas 14.277 288 14.565

Equivaléncia patrimonial 12.266  6.035 18.302

Resultado financeiro 23.658  (942) 22.715

Imposto de renda e contribuicao social (9.241) 1745 (7.496)

Lucro liquido do exercicio 48.139 - 48.139

Fluxo de caixa

Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades operacionais 14.210 (7.125) 7.085
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento (25.397) 7.393 (18.004)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (49.241) 3.873 (45.368)
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (60.428) 4.142 (56.286)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 195.773 (2.889) 192.885
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 135.385 (5.918) 129.467

Wagner Tirolli - Conselheiro
José Rodrigo Parreira - Conselheiro

CONTADORA

Vanessa Siqueira Samejima
CRC n° 1SP 238.292/0-0

Enfase

Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 27, em decorréncia da mudanca de politica contabil referente ao
registro dos investimentos em controladas em conjunto nas demonstracdes consolidadas, os valores
correspondentes, consolidados, relativos aos balancos patrimoniais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012 (derivado das demonstragoes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011) e os valores correspondentes relativos as demonstracoes do resultado e dos
fluxos de caixa referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de
comparagcao, foram ajustados e estao sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstracoes financeiras.
Nossa opinido ndo contém modificacao relacionada a esse assunto.

Sao Paulo, 20 de marco de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Moacyr Humberto Piacenti
Contador CRC 15P204757/0-9
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