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Apresentamos o Relatério da Administracdo e
as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas do Banco Santander (Brasil) S.A.
(Banco Santander) relativos ao periodo findo
em 30 de setembro de 2011, elaborados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, configuradas pela Lei das Sociedades
por AcBes, associadas as normas do Conselho
Monetario Nacional (CMN), do Banco Central
do Brasil (Bacen) e modelo do documento
previsto no Plano Contébil das Instituices do
Sistema Financeiro Nacional (Cosif), da
Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) , no
gue nao conflitam com as normas emitidas
pelo Bacen, do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e da Superintendéncia de

Seguros Privados (Susep). Estas
demonstragfes consolidadas estdo disponiveis
no endereco eletrénico

www.santander.com.br\ri.

As demonstracdes financeiras intermediarias
consolidadas com base no padrdao contabil
internacional emitido  pelo International
Accounting Standards Board (IASB) do periodo
findo em 30 de setembro de 2011 foram
divulgadas simultaneamente, no endereco
eletrénico www.santander.com.br\ri. A
conciliacdo do patriménio liquido e do lucro
liguido do consolidado esta apresentada na
nota explicativa 37.

e Conjuntura Econdmica

A economia brasileira segue em trajetéria de
expansao, embora mais lenta do que nos
trimestres anteriores. O PIB do segundo
trimestre foi 3,1% maior que o registrado um
ano antes, um ritmo um pouco abaixo da alta
interanual de 4,2% verificada no primeiro
trimestre deste ano. O crescimento continua
sendo liderado pela demanda interna: tanto o
consumo das familias como o investimento
cresceram a taxas superiores a média da
economia (5,5% e 6% respectivamente, na
comparagdo com o mesmo periodo de 2010).
Setorialmente, 0s servigos continuaram a
apresentar um desempenho mais forte 3,5%
que o da industria 1,7%.

Apesar do alivio temporario visto nos
indicadores do meio do ano, a inflagédo
continua a incomodar. O principal indice de
pregos ao consumidor (IPCA) acumula alta de
5% até setembro, ja superando o objetivo
central do Bacen de 4,5%, e sua variacao
acumulada em doze meses de 7,3% encontra-
se acima do teto da meta de inflagdo de 6,5%.
A inflacdo ao consumidor continua pressionada
pelos precos de alimentos e servigcos, ambos
0s grupos acumulando uma alta ao redor de
9% nos ultimos doze meses. Os precos no
atacado também sofreram elevacdo de 7,6%
nos ultimos doze meses, sendo que a forte alta
15% dos precos de produtos agricolas foi
parcialmente compensada pela elevagdo mais
moderada 5% dos pregos dos produtos
industriais. Apesar da continuidade das
pressbes inflacionarias, o Bacen optou por
iniciar um ciclo de reducgé&o da taxa de juros em
agosto, com o objetivo de evitar que o
agravamento da crise internacional contagie a
economia brasileira. A autoridade monetaria
reduziu a taxa Selic em 1 ponto percentual
entre agosto e outubro (para os atuais 11,5%
a.a.), e sinalizou a possibilidade de novos
cortes nos proximos meses.

Mesmo com a perda de fblego recente, os
precos das commodities continuam a contribuir
para 0 crescimento das exportacbes e,
consequentemente, para a manutengdo de um
saldo positivo na balanga comercial. O
superdavit comercial ultrapassou a marca dos
US$30 bilhdes nos doze meses encerrados em
setembro, com crescimento de 33% nas
exportagbes e de 28% nas importagdes
durante este periodo. Por outro lado, a
combinagdo do crescimento da demanda
interna e de um real apreciado levou a uma
expansdo do déficit em servicos e rendas,
impulsionado principalmente pela
intensificacdo das remessas de lucros e
dividendos ao exterior e pelo aumento nas
despesas liquidas com viagens internacionais.
Como resultado, o déficit em transacdes
correntes vem se mantendo relativamente
estavel em valores absolutos: nos doze meses
encerrados em agosto, o déficit em transacgdes
correntes se situava pouco abaixo de US$50
bilhdes, correspondendo a 2,1% do PIB no
periodo. O financiamento deste déficit continua
confortavel, mesmo apés a acentuacdo da
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crise internacional. O ingresso de recursos de
investimentos estrangeiros diretos segue forte
(atingindo o recorde de US$75 bilh6es nos
tltimos doze meses), e o crédito externo para
as empresas brasileiras continua sendo
suficiente para rolar os vencimentos da divida
externa. O fluxo cambial predominantemente
positivo limitou o impacto das turbuléncias
externas sobre o real. Ainda assim, a taxa de
cambio encerrou o trimestre em R$1,85/USS$,
guase 20% mais alta que ao final do trimestre
anterior.

O estoque de crédito do sistema financeiro
alcancou R$1,9 trilhdo ao final de setembro
(19,4% acima de setembro de 2010),
correspondendo a 48,4% do PIB, seu maior
nivel histérico. O crédito baseado em recursos
livres apresentou crescimento de 17,4% no
periodo, com avangos semelhantes no crédito
a pessoa fisica e a pessoa juridica (17,6% e
17,3% respectivamente). Os altimos
indicadores apontam uma desaceleracdo nas
concessdes de crédito pelo BNDES (para uma
alta interanual de 18% em setembro, vindo de
26% ao final de 2010), enquanto a expansao
do crédito imobiliario para a pessoa fisica
segue ao ritmo interanual de cerca de 50% (ou
gquase 100%, quando sdo considerados
apenas 0s recursos livres).

O periodo recente vem salientando a
resiliéncia da economia brasileira mesmo
diante do aumento das incertezas no cenario
global. Contribuem decisivamente para este
relativo descolamento da economia brasileira a
robustez da demanda interna, a baixa
vulnerabilidade externa e a solidez do sistema
financeiro.

Desempenho

1. Resultados

O Banco Santander encerrou o periodo nove
meses findo em 30 de setembro de 2011 com
lucro liquido consolidado de R$2.690 milhdes
comparado com R$3.032 milhdes no mesmo
periodo de 2010 incluindo a despesa de
amortizacdo de agio de R$2.328 milhdes e
R$2.431 milhdes, nos respectivos periodos.

O resultado com operagbes de crédito e
operacbes de arrendamento  mercantil
apresentou crescimento de 40,6% nos nove
primeiros meses de 2011 na comparagdo com
0 mesmo periodo de 2010.

A despesa de provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, liquida das receitas com
recuperacdo de créditos baixados para
prejuizos no periodo findo em 30 de setembro
de 2011 é de R$7.181 milhdes e R$5.508
milhées no mesmo periodo de 2010, na
comparagdo interanual, a despesa cresceu
30,4%. As provisbes para créditos de
liquidagdo duvidosa representam 6,1% da
carteira de crédito em setembro de 2011,
comparado a 5,5% em setembro de 2010.

As despesas administrativas excluindo os
efeitos da amortizagdo do &gio cresceram
7,9% nos nove primeiros meses de 2011 na
comparagdo com 2010, sendo que as
despesas de pessoal cresceram 10,2% e as
outras despesas administrativas aumentaram
4% ambas na comparagéo interanual.

2. Ativos e Passivos

Os ativos totais consolidados atingiram
R$435.900 milhdes em 30 de setembro de
2011, que comparados a R$343.432 milhdes
em setembro de 2010, apresentam um
crescimento de 26,9% e comparados a R$
387.212 milhdes em dezembro de 2010, teve
um crescimento de 12,6%. Em setembro de
2011, os ativos totais estdo representados,
principalmente, por: R$188.389 milhdes de
carteira de crédito, R$73.968 milhdes de titulos
e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos, substancialmente titulos publicos
federais, e R$24.780 milhdes de aplicacbes
interfinanceiras de liquidez, e em setembro de
2010 correspondiam a R$ 159.085 milhdes,
R$80.010 milhdes e R$29.733 milhdes, e em
dezembro de 2010 representados por R$
165.379 milhdes, R$89.897 milhdes e R$
21.058 milhdes, respectivamente. Em 30 de
setembro de 2011, o Banco Santander possui
o montante de R$930 milhdes de titulos
classificados  como “mantidos até o
vencimento” e tem capacidade financeira e
intengdo de manté-los até o vencimento.
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Carteira de Crédito

Santander Consolidado

Em Milhdes de reais

Set/11
Pessoa Juridica 95.668
Pessoa Fisica 88.205
Crédito Consignado 11.947
Cartdo de Crédito 12.394
Crédito Imobiliario 8.881
Financiamento e Leasing de Veiculo 28.425
Crédito Pessoal/Outros 26.558
Crédito Rural 4516
Total 188.389

Em setembro de 2011, a carteira de crédito
atingiu R$188.389 milhdes, apresentando um
crescimento de 18,4% comparado com
setembro de 2010 e um crescimento de 13,9%
comparado com dezembro de 2010.

Depositos

Santander Consolidado

set-11vs. set-11vs.
Dez/10 Set/10 dez-10 set-10
84.199 81.543 13,6% 17,3%
76.294 72.728 15,6% 21,3%
9.600 9.132 24,4% 30,8%
10.760 9.383 15,2% 32,1%
6.698 6.114 32,6% 45,3%
26.149 25.434 8,7% 11,8%
23.087 22.665 15,0% 17,2%
4.886 4.813 -7,6% -6,2%
165.379  159.085 13,9% 18,4%

Na evolucdo dos nove meses de 2011,
destaque para as operagbes de crédito
imobiliario, crédito consignado e cartdo de
crédito com crescimentos de 32,6%, 24,4% e
15,2% respectivamente.

Em Milhdes de reais Set-11vs. Set-11 vs.
Set/11 Dez/10  Set/10 Dez-10 Set-10
Depdsitos
Depésitos a Vista 13.869 15.827 14.399 -12,4% -3,7%
Depésitos de Poupanca 30.271 30.303 27.903 -0,1% 8,5%
Depésitos Interfinanceiros 2.369 2.002 1.473 18,3% 60,8%
Depésitos a Prazo 73.411 68.914 64.726 6,5% 13,4%
Outros Depdsitos - 433 428  -100.0% -100,0%
Total 119.920 117.479 108.929 2,1% 10,1%

A captacdo de depdésitos alcancou R$119.920
milhdes em 30 de setembro de 2011, uma
evolucdo de 10,1%, comparado com setembro
de 2010 e uma evolucdo de 2,1%, comparado
com dezembro de 2010.

Destaque para o crescimento interanual de
13,4% nos depdésitos a prazo e de 8,5% nos
depositos de poupanca.

3. Patriménio Liquido

O patriménio liquido do Banco Santander

consolidado totalizou R$65.473 milhdes em
setembro de 2011, comparado a R$65.900
milhdes em setembro de 2010 e a R$64.851
milhdes em dezembro de 2010.

A evolucao do patriménio liquido é decorrente
do resultado do periodo, e do ajuste positivo de
avaliagdo patrimonial de titulos e valores
mobilidrios e  instrumentos  financeiros
derivativos no montante de R$428 milhdes,
reduzido parcialmente pela proposta de
dividendos e juros sobre o capital proprio de
R$2,4 bilhdes.

Em 9 de novembro de 2010, o Conselho de
Administragdo aprovou o0 Programa de
Recompra de Units de emissdo do Banco
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Santander que permitia a aquisicdo de até
1.452.282 Units, representativas de 79.875.510
acles ordinarias 72.614.100 acoes
preferenciais, valido até 9 de novembro de
2011. Entretanto, na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de agosto de
2011, foi deliberado o cancelamento deste
Programa de Recompra e aprovado um novo
Programa de Recompra de Units de emisséo
do Banco, para manutencdo em tesouraria ou
posterior alienagéo.

O novo Programa de Recompra tem por
objetivo: (1) maximizar a geracao de valor para
0S acionistas por meio de uma administracao
eficiente da estrutura de capital e (2) viabilizar
0 gerenciamento de risco decorrente da
prestacdo, pelo Banco, dos servicos de
formador de mercado (“market maker”’) no
Brasil de certos fundos de indice, sempre que
as Units estiverem incluidas na carteira tecrica
do indice de referéncia de tais fundos, de
acordo com as regras aplicaveis. Parte das
Units recompradas sera utilizada pelo Banco
para protecao (“hedge”) contra a oscilagado de
precos dos valores mobiliarios que compdem o
indice de referéncia, e deverdo ser compradas
e vendidas em consonancia com a politica de
gerenciamento de riscos do Banco.

O Programa de Recompra abrangera a

aquisicao de até 57.006.302 Units,
representativas de 3.135.346.633 acbes
ordindrias e 2.850.315.121 acles
preferenciais, ou de ADRs (American

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Juros sobre o Capital Proprio mar-11
Dividendos Intemediérios mai-11
Dividendos Intercalares mai-11
Juros sobre o Capital Préprio jun-11
Dividendos Intercalares jun-11
Juros sobre o Capital Proprio set-11

Total Acumulado em 30 de setembro de 2011

A mensuracdo do capital regulamentar é
efetuada de acordo com o Método Padronizado
de Basileia Il e considera: (a) Risco de Crédito
— parcela de exigéncia de capital para a

Depositary Receipts) pelo Banco, ou por sua
agéncia em Cayman.

Nesta mesma data, a BM&FBovespa autorizou
a compra de ADRs pelo Santander Madrid ou
suas afiliadas de até 3% do total de acdes
emitidas pelo Banco. Desta forma, somando a
guantidade de Units/ADRs que poderdo ser
adquiridas pela Companhia e pelo Santander
Madrid e suas afiliadas, o percentual de acdes
em circulacdo, que em 31 de julho de 2011 era
de 18,63% e podera ser reduzido até 14,13%.
A referida autorizacdo ndo implica em prejuizo
da obrigagdo assumida pelo Santander de
atingir um free float de 25% até 7 de outubro
de 2012 (prorrogavel sob determinadas
condi¢bes até 7 de outubro de 2014), previsto
no Contrato de Adocdo de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa
Nivel 2 firmado com a BM&FBovespa.

Até 30 de setembro de 2011, foram adquiridas
e permaneciam em tesouraria 4.700.600 Units,
no montante de R$69.960 mil. O custo minimo,
médio ponderado e maximo por Unit &,
respectivamente, R$14,101599, R$14,883206
e R$16,063394. Foram também adquiridas e
permaneciam em tesouraria 1.732.900 ADRs,
no montante de R$30.989 mil. O custo minimo,
médio ponderado e méaximo por ADR €
US$10,21. O valor de mercado dessas acoes,
em 30 de setembro de 2011 era de R$13,72
por Unit e US$7,32 por ADR.

Em Reais por Milhares de A¢cdes/Units
Milhares

de Reais Ordinarias Preferenciais Units

600 1,4366 1,5802 158,0216

274 0,6556 0,7212 72,1211

476 1,1401 1,2541 125,4059

550 1,3168 1,4485 144,8532

100 0,2394 0,2634 26,3369

400 0,9592 1,0551 105,5127
2.400

exposicdo de ativos e compromissos de
crédito, ambos ponderados por fator de risco,
considerando a mitigacdo de risco pela
utilizacéo de garantias; (b) Risco de Mercado —

4
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parcelas de exigéncia de capital para as
exposi¢cdes sujeitas a variacdo de taxas dos
cupons de moedas estrangeiras, de indices de
precos e de taxa de juros; do preco de
commodities e de acbes classificadas na
carteira de negociacao; e de taxas de juros ndo
classificadas na carteira de negociacao; e (c)
Risco Operacional — exigéncia de parcela
especifica de capital.

O indice de Basileia Il, que € apurado de forma
consolidada, atingiu 19,14% desconsiderando o
agio no patriménio liquido de referéncia,
conforme determinado pela regra internacional.

O Banco Santander, de acordo com a Circular
Bacen 3477/2009, divulga trimestralmente
informag0des referentes a gestéo de riscos e ao
Patrimdénio de Referéncia Exigido (PRE), com
maior  detalhamento da  estrutura e
metodologias no enderecgo eletrénico
www.santander.com.br\ri.

e Eventos Recentes

- Dando continuidade ao processo de venda da
Santander Seguros divulgado em fevereiro de
2011, em reunido realizada em 13 de julho de
2011, o Conselho de Administragcdo do Banco
Santander aprovou a celebracdo dos
documentos definitivos da operacdo de venda
da totalidade das acdes de emissdo de sua
subsidiaria integral (“Operacdo”), Santander
Seguros S.A. (“Santander Seguros”), e
indiretamente da Santander Brasil Seguros S.
A. (“Santander Brasil Seguros”) para a ZS
Insurance America, S.L., sociedade holding

com sede na Espanha (“ZS Insurance”),
inicialmente  detida pelo seu acionista
controlador, Banco Santander, S.A.

(“Santander Espanha”), e para a Inversiones
ZS América SPA (“Inversiones ZS”), sociedade
com sede no Chile os quais foram assinados
no dia 14 de julho de 2011.

A Operacdo esta inserida no contexto da
parceria estratégica no exterior entre Santander
Espanha e Zurich Financial Services Ltd.,
envolvendo a aquisi¢cdo, pela ZS Insurance de
todas as seguradoras de ramos elementares e
de vida e previdéncia do Santander Espanha
na Argentina, Brasil, Chile, México e Uruguai.
Uma vez concluida a Operagdo e a aquisi¢do
dos demais ativos aqui referidos pela ZS

Insurance, o Santander Espanha alienara para
a Zurich 51% do capital social da ZS
Insurance.

A Santander Seguros tem como atividade
principal a exploracdo das operagdes de
seguros de pessoas, em quaisquer de suas
modalidades, bem como planos de peculio e
rendas da previdéncia privada aberta e é a
acionista controladora da Santander Brasil
Seguros, cuja atividade principal € o
desenvolvimento das operagdes de seguros de
danos, em quaisquer de suas modalidades.

Como parte da Operagdo, o Banco distribuira
exclusivamente os produtos de seguros, nos
proximos 25 anos, através de sua rede de
agéncias, com exce¢do dos seguros de
automaveis, que nao estdo incluidos no escopo
de exclusividade na Operacédo. Como resultado
destes contratos, o Banco Santander recebera
uma remuneragdo equivalente a atualmente
praticada.

A Operagdo visa fomentar e fortalecer a
atuacdo do Banco Santander no mercado de
seguros, fornecendo uma maior oferta de
produtos, abrangendo classes de clientes
atualmente ndo exploradas e alavancando a
capacidade de distribuicio do Banco
Santander, entre outros.

N&o foi inserida no escopo da Operacédo a
Santander Capitalizacdo S.A. (Santander
Capitalizacdo), que permanece sob o controle
do Banco Santander, bem como as atividades
de corretagem de seguros, realizadas através
da Santander S.A. — Servicos Teécnicos,
Administrativos e de Corretagem de Seguros.

Em 23 de agosto de 2011, o Santander
recebeu a aprovagdo prévia da Susep para
venda da Santander Seguros.

Em 5 de outubro de 2011, com base na
autorizacdo prévia da Susep, foi realizado, o
fechamento da operacdo da venda da
totalidade das acbGes da Santander Seguros,
com a efetiva transferéncia de 11.251.174.948
e 3 a¢les ordinarias de emissdo da Santander
Seguros a ZS Insurance e a Inversiones ZS,
respectivamente, e o pagamento do preco de
compra e venda preliminar ao Banco Santander
no montante total de R$2.75 milhdes. O preco
de compra e venda final sera definido
oportunamente, com base no balanco
patrimonial especial a ser preparado pela
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Santander Seguros em relacdo ao periodo
encerrado em 30 de setembro de 2011 e nos
mecanismos de ajuste de preco expressamente
previstos no Contrato de Compra e Venda
datado de 14 de julho de 2011. Uma vez
definido o preco de compra e venda final, o
Banco Santander divulgara ao publico em geral
e realizara a oferta do direito de preferéncia
aos seus acionistas, nos termos do artigo 253
da Lei 6.404/1976. Em decorréncia da
existéncia do direito de preferéncia dos demais
acionistas  atuais do  Santander, até
2.094.968.776 acdes alienadas na operacao a
ZS Insurance estardo bloqueadas no sistema
de custodia do agente escritural e disponiveis
para eventual transferéncia aos acionistas do
Banco Santander, que porventura vierem a
exercer 0 seu direito de preferéncia na
aquisicdo de acdes de emissdo da Santander
Seguros, pelo mesmo preco de compra e
venda final por acdo, para pagamento a vista. A
Operacdo, na forma da regulamentacdo
aplicavel, estd sujeita a homologacdo da
Susep.

- No dia 25 de outubro de 2011 o Banco
Santander realizou a Assembléia Geral
Extraordinaria na qual foi deliberada a
conducéo do Sr. Celso Clemente Giacometti ao
cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo e a outorga de Plano de
Incentivo de Longo Prazo — Investimento em
Certificados de Depdsito de Agdes (“‘Units”)
para  determinados administradores e
empregados de nivel gerencial do Banco e de
sociedades sob seu controle.

Referido plano tem por objetivo: (i) alinhar os
interesses do Banco e dos participantes com
vistas, de um lado, ao crescimento e
lucratividade dos negécios e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribuicéo dos
participantes; (i) possibilitar a retengdo dos
participantes, oferecendo-lhes, como vantagem
adicional, a oportunidade de se tornarem ou
aumentarem sua participacdo como acionistas,
nos termos, condi¢des e formas previstos neste
Plano; e (iii) promover o bom desempenho do
Banco e dos interesses dos acionistas
mediante um comprometimento de longo prazo
por parte dos participantes.

e Estratégia

Em 2011 o Banco Santander concluiu a
integracdo tecnoldgica e a unificacdo da marca.
Agora o Banco estd melhor estruturado e
posicionado para desenvolver o seu negdcio. A
estratégia do Banco Santander mantém o foco
em tornar-se o melhor e mais eficiente banco
no pais na geracao de valor para 0s acionistas,
satisfagdo para clientes e funcionarios e
atratividade da marca.

Posicionado como um Banco global, com foco
no varejo, o Banco Santander compartilha das
melhores praticas globais, diferenciando assim,
o0 seu modelo de negécio. A eficiéncia na
gestdo de custos, a forte base de capital e a
gestdo conservadora de risco de liquidez
traduzem esse diferencial que, em resumo,
esta orientado sobre 5 principais eixos: 1)
Orientacdo ao cliente; 2) Franquia global; 3)
Eficiéncia de custo; 4) Gestao conservadora de
risco; e 5) Balango patrimonial sélido.

No més de setembro de 2011, o Banco
Santander participou, em Londres, do Investor

Day realizado pelo Grupo Santander. Na
oportunidade, o presidente do Banco
Santander afirmou que o Banco esta

trabalhando para cumprir com todos os seus
objetivos. Destacou ainda, que depois da
integragdo com o Banco Real, o Banco
Santander passou a posicionar-se entre os 3
primeiros bancos privados do Pais e que a
unificacdo da marca e plataforma tecnolégica
do Banco Santander ja resulta em importantes
ganhos de sinergia.

Os principais pontos da estratégia do Banco
Santander apresentados para o mercado, para
o periodo 2011-2013 foram:

. Melhorar o atendimento aos clientes,
através da qualidade dos servicos prestados e
da infraestrutura. A meta para a abertura de
agéncias para o triénio, serad de 100 a 120
agéncias por ano;

. Intensificar o relacionamento com todos
0s segmentos de clientes, convertendo-se no
primeiro banco dos clientes até 2013;

. Aumentar os negocios nos principais
segmentos para o Banco Santander, como
PMEs, cartdes emissor, negécio de adquirente,
crédito imobiliario e financiamento de veiculos;

. Aproveitar todas as oportunidades de
ofertar produtos e servigcos entre os diferentes
segmentos;
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. Continuar construindo e fortalecendo a
marca Santander no Brasil, passando a figurar
no TOP 3 de marcas financeiras;

. Manter a prudéncia na gestdo dos
riscos.

Além disso, o Banco Santander anunciou, que
para os anos de 2012 e 2013, espera aumentar
a uma taxa composta de crescimento anual
(CAGR) o lucro liquido em torno de 15%, as
receitas em 14%-16% e a carteira de crédito
total em 15%-17%.

e Principais Controladas

A Santander Leasing S.A. Arrendamento
Mercantil (Santander Leasing) atingiu em 30 de
setembro de 2011, R$53.027 milhdes em ativos
totais, R$8.910 milhGes de carteira em
operacdes de arrendamento mercantil e outros
créditos, e R$9.996 milhdes de patrimdnio
liquido. O lucro liquido dos primeiros nove
meses de 2011 foi de R$357 milhdes.

A Aymoré  Crédito, Financiamento e
Investimento S.A. (Aymoré C.F.l.) atingiu em 30
de setembro de 2011, R$29.256 milhGes em
ativos totais, R$21.617 milhdes de carteira em
operagbes de crédito e outros créditos, e
R$1.059 milhdes de patrimdnio liquido. O lucro
liquido dos primeiros nove meses de 2011 foi
de R$145 milhdes.

A Santander Corretora de Cambio e Valores
Mobiliarios S.A. (“Santander CCVM”) atingiu,
em 30 de setembro de 2011, R$718 milhdes de
ativos totais e patrimbnio liquido de R$244
milhdes. O lucro liquido dos primeiros nove
meses de 2011 foi de R$48 milhdes.

A Santander Brasil Asset Management
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (Santander Brasil Asset) apresentou, em
30 de setembro de 2011, ativos totais no valor
de R$257 milhdes. O patrimdnio liquido atingiu
R$174 milhGes e o lucro liquido dos nove
primeiros meses foi de R$58 milhdes. O valor
do patrimbénio liquido dos fundos de
investimento sob gestdo atingiu R$115.180
milhdes.

e Agéncias de Rating

Agéncias
Ratings Longo Prazo

O Banco Santander é classificado por agéncias
internacionais de rating e as notas atribuidas
refletem seu desempenho operacional e a
qualidade de sua administragdo, conforme
explicitado no quadro:

Cu rto Prazo

Su "

Escala AAA F1+
Nacional (BRA) Estavel (BRA) Estavel
Fitch
Rating Moeda
5 Local A- Estavel F1 Estavel
Moeda
Estrangeir
a BBB+ Estavel F2 Estavel
Escala
Nacional brAAA Estavel brA-1 Estavel
Stand Moeda
ard & Local BBB- Estavel A-3 Estavel
Poor’s
Moeda ) BBB- Estavel A-3 Estavel
Estrangeir
a
Escala
Nacional Aaa.br Estavel Br-1 Estavel
Moeda
;\,/,I(s)od Local A2 Estavel P-1 Estavel
Moeda
Estrangeir
a Baa2 Positiva pP-2 Estavel

*- Os ratings de Suporte ndo medem a qualidade do banco em
guestdo. Na realidade, constituem uma avaliagdo do possivel
suporte que um banco poderia receber dos seus acionistas ou
das autoridades oficiais no caso de dificuldades.

e Governanca Corporativa

Em 24 de agosto de 2011, foi aprovado o
Programa de Recompra abrangendo a
aquisicao de até 57.006.302 Units ou de ADRs
(American Depositary Receipts) pelo Banco
Santander, ou por sua agéncia em Cayman,
correspondendo, em 31 de julho de 2011, a
aproximadamente 1,5% da totalidade do capital
social do Banco Santander, nos termos do Fato
Relevante publicado na mesma data. O Fato
Relevante publicado referente ao Programa de
Recompra pode ser acessado no endereco
eletrénico www.ri.santander.com.br, na secao
Governanga Corporativa.

Na reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 22 de setembro de 2011, o Sr.
Fabio Colletti Barbosa renunciou ao cargo de
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Presidente e membro efetivo do Conselho de
Administracdo. Desta forma, foi aprovada pelo
Conselho de Administragcdo a submissdo de
proposta a Assembléia Geral Extraordinéria de
conducdo do Sr. Celso Clemente Giacometti,
membro independente do Conselho de
Administracdo e membro do Comité de
Auditoria do Banco Santander, ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracao.

Nesta mesma reunido foi aprovada a proposta
de outorga do Plano de Incentivo de Longo
Prazo — Investimento em Certificados de
Depositos de Acbes (“Units”) para
determinados administradores e empregados
de nivel gerencial da Companhia e de
sociedades sob seu controle a qual foi objeto
de deliberacdo pela Assembléia Geral
Extraordinéria.

e Gestao de Riscos

1. Governanca Corporativa da Funcdo de
Riscos

A estrutura do Comité Executivo de Riscos do
Banco Santander é definida conforme os mais
altos padrbes de gestao, construida a partir de
uma visdo prudente de riscos e do
conhecimento do cliente. Suas principais
atribuicdes séo:

e Integrar e adaptar a cultura de risco do
Banco Santander, a estratégia, a
predisposicdo e o nivel de tolerancia ao
risco, compatibilizados com a misséo e
objetivos das areas de negécio.

e Aprovar proposta e operagdes e limites de
crédito de clientes e carteiras (atacado e
varejo).

e Deliberar em temas gerais relacionados
com Risco de Mercado.

e Conhecer as observacdes e
recomendacobes formuladas pelas
autoridades de supervisdo, 6rgédos de auto-

regulacdo, assim como das auditorias
Interna e Independente e Comité de
Auditoria.

e Garantr que a atuacdo do Banco

Santander seja consistente com o nivel de
tolerdncia a riscos previamente aprovado
pelo Conselho de Administragdo e Comité

Executivo, e alinhadas com as politicas do
Conglomerado Santander.

e Autorizar o uso das ferramentas de gestéo
e 0s modelos de riscos locais e conhecer o
resultado de sua validagao interna.

A funcdo de riscos no Banco Santander é
executada pela Vice-Presidéncia Executiva de
Riscos de Crédito e Mercado, que ¢é
independente das areas de negdcio, e reporta-
se diretamente ao Presidente do Banco
Santander e em consonancia com a Diretoria
Corporativa de Riscos.

Um maior detalhamento da estrutura,
metodologias e sistema de  controle
relacionados a gestdo de riscos esta descrito
no relatério, disponivel no endereco eletrénico
www.santander.com.br.

2. Estrutura de Gerenciamento de Capital

O objetivo é alcancar uma estrutura de capital
eficiente, cumprindo os requerimentos do 6rgao
regulador e contribuindo para atingir as metas
de classificacdo de agéncias de rating. O
gerenciamento de capital inclui securitizacéo,
venda de ativos, aumento de capital através da
emissdo de acgOes, dividas subordinadas e
instrumentos hibridos.

O gerenciamento de riscos procura otimizar a
criacdo de valores no Banco Santander e nas
diferentes unidades de negocio. Para este fim,
a gestdo de capital, RORAC (retorno sobre o
capital ajustado ao risco) e dados da criagéo de
valores para cada unidade de negocio sao
gerados, analisados e enviados trimestralmente
para o0 comité de gerenciamento. O
Conglomerado  utiliza um modelo de
mensuracdo do capital econbémico com o
objetivo de afirmar que tem capital disponivel
suficiente para suportar os riscos da atividade
em diferentes cenéarios econdmicos, com 0S
niveis de solvéncia acordados pelo grupo.

Projecbes de capital regulatorio e econémico
sao feitas baseadas em projecdes financeiras
(Balango  Patrimonial, Demonstracdes do
Resultado, etc.) e em cenarios
macroecondmicos estimados pelo servigo de
pesquisa econbmica da &rea de Gestdo
Financeira. Os modelos de capital econémico
sdo essencialmente projetados para gerar
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estimativas sensiveis ao risco com dois
objetivos em mente: mais precisdo na gestao
de risco e alocacdo de capital econbmico a
diversas unidades do Banco Santander.

3. Risco de Crédito

A funcéo de Riscos de Crédito é desenvolver
politicas e estratégias para o gerenciamento de
risco de crédito de acordo com o apetite de
riscos definido pela Diretoria Executiva.
Adicionalmente, é responsavel pelos sistemas
de controle e acompanhamento utilizados na
gestado de riscos de crédito. Esses sistemas e
processos sdo aplicados na identificagéo,
mensuragcdo, controle e diminuicdo da
exposi¢ao ao risco em operagdes individuais ou
agrupadas por semelhanca.

A Gestédo de Riscos é especializada em fungéo
das caracteristicas dos clientes, assim como o
processo de gestdo de riscos é segregado
entre clientes individualizados e clientes com

caracteristicas similares.

4. Risco de Mercado

Risco de mercado é a exposicao a fatores de
riscos tais como taxas de juros, taxas de
cambio, cotacdo de mercadorias, precos no
mercado de ac¢les e outros valores, em funcdo
do tipo de produto, do montante das
operacbes, do prazo, das condicbes do
contrato e da volatilidade subjacente. Na
administracdo dos riscos de mercado, séo
utilizadas préaticas que incluem a medicdo e o
acompanhamento da utilizacdo de limites
previamente definidos em comités internos, do
valor em risco das carteiras, das sensibilidades
a oscilagdes na taxa de juros, da exposicéo
cambial, dos “gaps” de liquidez, entre outras.
Isso permite o acompanhamento dos riscos
gue podem afetar as posicdes das carteiras do
Banco Santander nos diversos mercados em
que atua.

O Banco Santander opera de acordo com as
politicas globais, enquadradas na perspectiva
de risco tolerado pelo Banco Santander
Espanha e alinhado aos objetivos no Brasil e
no mundo. Para isso, desenvolveu seu proprio
modelo de Gestéo de Riscos, com o0s seguintes
principios:

e Independéncia funcional,

e Capacidade executiva sustentada no
conhecimento e na proximidade do cliente;

e Alcance global da funcéo (diferentes tipos
de riscos);

e DecisOes colegiadas, que avaliem todos os
cenarios possiveis e hdo comprometam os
resultados com decisfes individuais,
incluindo o Comité Executivo de Riscos
Brasil, que fixa limites e aprova operacdes
e o Comité Executivo de Ativos e Passivos,
gue responde pela gestdo do capital e
riscos estruturais, o que inclui o risco-pais,
a liquidez e as taxas de juros;

e Gestdo e otimizacdo da equagdo de
risco/retorno; e

e Metodologias avancadas de gestdo de
riscos, como o Value at Risk (VaR)
(simulacdo histérica de 520 dias, com um
nivel de confianca de 99% e horizonte
temporal de um dia), cenarios,
sensibilidade da margem financeira,
sensibilidade do valor patrimonial e plano
de contingéncia.

A estrutura de Riscos de Mercado é parte da
Vice-Presidéncia de Riscos de Crédito e
Mercado, éarea independente que aplica as
politicas de risco, levando em consideracédo as
definigcbes corporativas locais e globais.

5. Risco socioambiental

O gerenciamento de risco para o segmento de
Atacado € realizado através a um sistema de
gestdo dos clientes que possuem limites de
crédito em relacdo a aspectos socioambientais,
como terrenos contaminados, desmatamento,
condicbes de trabalho e outros pontos de
atencdo socioambiental nos quais ha
possibilidade de penalidades. Uma equipe
especializada, com formagcdo em Biologia,
Geologia, Engenharia Ambiental e Quimica que
monitora as praticas ambientais dos Nnossos
clientes Pessoa Juridica e existe uma equipe
de analistas financeiros que estuda o potencial
de danos em que situacbes ambientais
desfavoraveis e quais impactos podem causar
a condicdo financeira e as garantias dos
clientes. A atividade de analise foca em
preservar o capital e reputacdo no mercado,
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através do treinamento constante das éareas
comerciais e de crédito sobre a aplicacdo de
padrBes de risco socioambiental no processo
de aprovacéo de crédito para Pessoa Juridica.

6. Riscos Operacionais, Controles Internos
e Lei Sarbanes-Oxley

As areas corporativas responsaveis pela
Gestao de Riscos Operacionais e Tecnolbgicos
e Controles Internos - SOX do Banco
Santander sdo subordinadas a vice-
presidéncias distintas, com estruturas, normas,
metodologias, ferramentas e modelos internos
especificos, garantindo através de um modelo
de gestdo a adequada identificacdo, captura,
avaliacdo, controle, monitoramento, mitigagéo e
reducdo dos eventos e perdas. Adicionalmente,
a gestao e prevencdo aos riscos operacionais,
tecnoldgicos e de gestdo da continuidade de
negocios, além do continuo fortalecimento do
sistema de controles internos, atende as
determinacbes dos oOrgaos reguladores, Novo
Acordo da Basileia — BIS 1l e exigéncias da Lei
Sarbanes Oxley. Segue também as diretrizes
estabelecidas pelo Banco Santander Espanha
fundamentadas no COSO - Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Enterprise Risk Management —
Integrated Framework.

Os procedimentos desenvolvidos e adotados
buscam posicionar e manter o Banco
Santander entre as instituigbes financeiras
reconhecidas como detentoras das melhores
praticas gerenciais na administragdo dos riscos
operacionais, contribuindo para melhoria
continua da reputacao, solidez e confiabilidade
da instituicdo no mercado local e internacional.

A Administracdo €é parte atuante e esta
alinhada com a missdo das é&reas,
reconhecendo, participando e compartilhando
da responsabilidade para a continua melhoria
da cultura e estrutura da gestdo de riscos
operacionais e tecnolégicos e do sistema de
controles internos, visando garantir o0
cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidos, assim como a seguranca e
gualidade dos produtos e servigos prestados.

O Conselho de Administracdo do Banco
Santander, atendendo a Circular Bacen
3.383/2008, optou pela Abordagem
Padronizada Alternativa (ASA) para o calculo

da parcela do Patrimonio de Referéncia Exigido
referente ao risco operacional.

A revisdo realizada sobre a eficacia do
ambiente de controles internos de 2010 nas
empresas do Banco Santander, em
cumprimento a secdo 404 da Lei Sarbanes
Oxley, foi concluida em fevereiro de 2011 e néo
identificou qualquer deficiéncia significativa ou
fragueza material.

Um maior detalhamento da estrutura,
metodologias e sistema de  controle
relacionados a gestdo de riscos estd descrito
na Nota Explicativa 36 as Demonstracdes
Financeiras e em relatério, disponivel no
endereco eletrénico www.santander.com.br.

e Pessoas

Para o Banco Santander ser o melhor e mais
eficiente Banco do pais, seus funcionarios
precisam fazer parte e estarem juntos na
construcdo dessa evolucgéo.

Com a aspiragdo de ser a melhor empresa do
setor financeiro para se trabalhar, o Banco
Santander  investe  continuamente  para
assegurar que o fator humano seja
efetivamente levado em conta em tudo o que
se faz dentro e fora do Banco.

Sob a crenca de que um individuo satisfeito é
um profissional satisfeito, 0 Banco Santander
investe e incentiva mais de 53 mil profissionais
por meio de programas diversos. Destacam-se
para 2011:

. Programa de Engajamento: tem como
objetivo criar as condigcbes para o elevado
engajamento e envolve pesquisas ao longo de
todo o ano, desenvolvimento de planos de agéo
por area e institucional, além de um Comité de
Engajamento que acompanha a evolugéo deste
tema.

. Programas de Mobilidade Internacional:
sdo programas globais que estimulam o
intercadmbio entre paises como uma importante

forma de desenvolvimento pessoal e
profissional.
. Programa de Mobilidade Interna: tem

como objetivo a valorizagdo dos profissionais
do Conglomerado Santander, incentivando o
desenvolvimento de suas carreiras e
divulgando aos funcionarios e estagiarios todas
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as oportunidades de crescimento profissional e
mobilidade interna disponiveis na Organizacao.

. Jovens: a plataforma “Santander
Caminhos e Escolhas” é um ambiente de
relacionamento interativo e inovador, oferecido
para os jovens no mercado, para conhecer e
experimentar atividades que proporcionam
melhor conhecimento e entendimento sobre as
atividades desenvolvidas dentro de um banco e
orientacdo de carreira. Além disso, para os
jovens de dentro da organizacdo, temos o
programa “Santander Evoluir Vocé”, que apoia
no desenvolvimento e orientagéo na escolha de
carreira através de acbes como: encontros de
formacdo, workshops, palestras, projetos
multidisciplinares, féruns de discussao, troca de
experiéncias, agdes de mentoring, entre outras.

. Desenvolvimento: para todos os
profissionais do Banco Santander séo
disponibilizados programas de capacitacdo e
desenvolvimento que tem o objetivo de
desenvolver profissionais e lideres capazes de
traduzir o Modelo do Banco Santander e
expressa-lo no dia-a-dia.

. Carreira: atividades com foco em apoiar
0 gestor e funcionario no processo de reflexdes
sobre desenvolvimento, feedback, além de
apoiar com atividades e ferramentas para
discusséo de carreira.

. Qualidade de Vida: o programa envolve
acOes relacionadas a saude, vida social,
relacdes de trabalho e convivio familiar, além
de um completo Programa de Apoio Pessoal
Especializado.

. Valorizacdo a Diversidade: o Banco
Santander incentiva a discussdo e o debate
sobre o tema a fim de promover relacdes de
gualidade com todos os publicos, além da
inclusédo e do desenvolvimento respeitoso.

A gestdo de pessoas estd alinhada a um
modelo global de desenvolvimento, troca de
conhecimentos e colaboracdo que tém como
diferenciais as estratégias para atracgéo,
gualificacdo e retencdo de talentos. Com
politicas e processos que promovem O
desenvolvimento humano e profissional, o
Banco Santander est4d preparado para o
desafio de manter o crescimento dos negacios.

e Desenvolvimento Sustentavel

Em setembro, o Banco Santander colocou em
pratica um plano comercial para articular sua
rede de agéncias e areas de relacionamento
com clientes corporativos na ampliacdo de
negocios para a sustentabilidade. O objetivo é
oferecer solucdes financeiras sob medida para
empresas interessadas em melhorar,
simultaneamente, seu desempenho
socioambiental e de negdcios.

A estratégia envolve um ciclo completo, com a
definicho de temas relevantes para a
sustentabilidade (energia, agua, residuos e
acessibilidade), setores mais impactados por
essas questbes e levantamento de clientes
com maior probabilidade de necessitarem de
apoio para se desenvolverem nessas areas.
Além de listas de clientes potenciais, 0s
gerentes comerciais recebem orientacdes
sobre cada tipo de demanda. Assim, o gerente
de relacionamento ajuda o cliente a identificar a
chance de melhorar suas instalacbes e
processos e coloca a disposi¢do uma linha de
financiamento socioambiental que facilite a
realizacdo do investimento. Para fortalecer
esse enfoque, uma campanha de incentivo
premiard os profissionais que se destacarem
no fechamento de negdcios sustentaveis.

O plano traduz o conceito de sustentabilidade
para o0 cotidiano das equipes da éarea
comercial, de maneira que os negdcios tragam,
cada vez mais, eficiéncia e lucratividade com
desenvolvimento social e ambiental.

Com este mesmo intuito, a Santander
Financiamentos passou a ofertar, por meio das
lojas credenciadas, linhas de crédito direto ao
consumidor direcionadas a fomentar negdcios
sustentaveis. Entre elas, o CDC Acessibilidade,
CDC Eficiéncia Energética de Equipamentos e
CDC Produgéo e Processos Mais Limpos.

Outra iniciativa, no periodo, foi o langcamento do
Comunidades Rio 2016, programa que integra
0 projeto de expanséo e crescimento do Banco
Santander no Rio de Janeiro, o Rio 100 em 5.
O Comunidade Rio 2016 é desenvolvido, pelo
Santander Universidades em parceria com o0
AfroReggae e nove instituicbes de ensino
superior. O programa contempla a concesséo
de 510 mil bolsas de estudos e qualificacéo de
mao de obra para atender as demandas de
eventos como a Copa do Mundo de 2014 e as
Olimpiadas de 2016. Cerca de 200 mil
moradores das comunidades serao
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impactados.

Foram

Reestruturacfes Societarias

implementadas as seguintes

reestruturacdes societarias, que representaram

etapas

fundamentais no processo de

consolidacdo dos investimentos do Banco
Santander no pais, com o0 consequente
fortalecimento da sua estrutura operacional e

organizacional

e a unificagdo das suas

atividades:

e Incorporagdo da Real Corretora de
Seguros S.A. (Real Corretora) pela
Santander S.A. — Servicos Técnicos,

Administrativos e de Corretagem de
Seguros S.A. (Santander Corretora) em 29
de outubro de 2010, com a extincdo da
Real Corretora, com versdo do acervo
liquido contabil para Santander Corretora.

Cancelamento do Registro de Companhia
Incentivada (Cancelamento do Registro)
perante a CVM, da Agropecuéria Tapirapé
S.A. (Tapirapé). Conforme foi aprovado em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada
em 31 de agosto de 2010, e incorporagao
da Agropecuaria Tapirapé pela Santander
CHP S.A em 28 de fevereiro de 2011.

Incorporagcdo da Santander S.A. -
Corretora de Cambio e Titulos (Santander
CCT) pela Santander CCVM em 31 de
margo de 2010, cujo processo esta em
fase de homologacéo pelo Bacen.

Incorporagdo da  Santander  Brasil
Arrendamento  Mercantil  S.A.  pela
Santander Leasing em 30 de novembro de
2009, cujo processo estd em fase de
homologacéo pelo Bacen.

Incorporacao da ABN AMRO
Arrendamento  Mercantil  S.A. pela
Santander Leasing em 30 de setembro de
2009, homologada pelo Bacen em 30 de
novembro de 2009.

Incorporagdo da  Santander  Asset
Management Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. pela Santander
Brasil Asset em 30 de novembro de 2009,
cujo processo esta em fase de
homologacéo pelo Bacen.

Incorporagdo da ABN Amro Brasil Dois

Participacdes S.A. e da Real Seguros Vida
e Previdéncia S.A. pela Santander
Seguros, em 30 de setembro de 2009. O
processo de incorporacdo foi homologado
pela Susep em 21 de dezembro de 2010.

Cisdo Parcial da ABN AMRO Real
Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios
S.A., com versao do acervo cindido para a
Santander CCT, bem como alteracdo da
sua denominacdo social para Santander
CCVM, em 30 de setembro de 2009, cujo
processo esta em fase de homologacéo
pelo Bacen.

Incorporagdo da Santander Brasil S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
pela Santander CCT em 30 de setembro
de 2009, cujo processo estd em fase de
homologacéo pelo Bacen.

Incorporagédo da Real Capitalizagdo S.A.
pela Santander Capitalizacdo em 30 de
setembro de 2009, homologada pela
Susep em 15 de janeiro de 2010.

Incorporacdo de agbes da Santander
Seguros, BCIS e da Santander Brasil Asset
ao patrimdénio do Banco Santander, em 14
de agosto de 2009, as quais foram
convertidas em subsidiarias integrais do
Banco Santander com aumento do capital
social do Banco Santander valor de
R$2.471 milhdes. As incorporacbes de
acoes foram homologadas pelo Bacen em
28 de setembro de 2009 e pela Susep em
14 de dezembro de 2009.

Cisdo Parcial da CRV Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CRV)
pela  Santander Participagcbes S.A.
(Participacdes) (Atual denominacdo da
Santander Advisory Services S.A., cujo o
processo encontra-se em fase de
homologacgéo pela CVM) em 31 de agosto
de 2011, sendo que a versao da parcela
cindida refere-se Unica e exclusivamente a
totalidade da participacdo detida pela CRV
no capital social da Santander Securities
(Brasil) Corretora de Valores Mobiliarios
S.A. (Securities), cujo processo encontra-
se em fase de homologacédo pelo Bacen.
Incorporacéo da Securities pela
Participades conforme Assembléias Gerais
realizadas em 31 de agosto de 2011, cujo
processo encontra-se em fase de
homologacéo pelo Bacen.
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Cisdo Parcial da Santander Seguros com
versao da parcela cindida para constituicdo
da Sancap Investimentos e Participactes
S.A. (Sancap) (em 29 de abril de 2011), O
acervo  cindido para a  Sancap
correspondeu ao valor total de R$511.774
mil e referem-se, Unica e exclusivamente a
totalidade da participacdo detida pela
Santander Seguros no capital social da
Santander Capitalizacdo. O processo de
Ciséo Parcial da Santander Seguros com a
consequente constituicdo da Sancap foi
aprovado pela Susep em 9 de agosto de
2011.

e OQOutras Informacdes

O Banco Santander tem como politica restringir
0S servicos prestados por seus auditores
independentes, de forma a preservar a
independéncia e a objetividade do auditor, em

*k%k

consonancia com as normas brasileiras e
internacionais. Em atendimento a Instrucdo
CVM 381/2003, informa que até o terceiro
trimestre de 2011, ndo foram contratados da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes outros servicos profissionais
ndo enquadrados como servicos de auditoria
independente que cumulativamente
representassem mais de 5% da respectiva
remuneracao global.

Séo Paulo, 26 de Outubro de 2011
O Conselho de Administracéo

A Diretoria Executiva

(Aprovado na Reunido do Conselho de
Administracéo de 26/10/2011).
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Deloitte Touche Tohmatsu
Rua José Guerra, 127
04719-030 - S&do Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55 (11) 5186-1000

Fax: +55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE REVISAO DE INFORMACOES INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas e Administradores do
Banco Santander (Brasil) S.A.
S&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, do Banco Santander (Brasil) S.A.,
em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado para os periodos de trés e
nove meses findos naquela data, e das muta¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e
demais notas explicativas. A Administragdo ¢ responsavel pela elaboragéo e apresentagfo adequada
dessas demonstra¢des financeiras intermedidrias de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluso sobre essas informagdes financeiras com base em
nossa revisdo.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisio de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada
pelo Auditor da Cntidade e ISRLE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed hy the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis € na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisfo ¢ significativamente menor do que o dc uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, nfo expressamos uma opinidio de auditoria.

Conclusio

Com base em nossa revisfo, no temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas ndo
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do
Banco Santander (Brasil) S.A. em 30 de setembro de 2011, o desempenho de suas operagdes para
os periodos de trés e nove meses findos naquela data e os seus fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

o S

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Outros assuntos
Demonstragées intermedidrias do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des intermedidrias individuais e consolidadas do valor
adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011,
preparadas sob a responsabilidade da Administragio, cuja apresentagdio nas informagdes
intermedidrias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboragdo de informagdes trimestrais e considerada informagéo
suplementar pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, que nfio requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséio descritos anteriormente e,
com base em nossa revisdo, nfio temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
ndo estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consoh(iadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 26 de outubro de 2011 ™

By
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Gilberto Bizerra de Souza

Auditores Independentes Contador |
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 RJ 076328/0-2 “S” SP

0011-1427

© 2011 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. &



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
Nota 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Ativo Circulante 235.031.022 195.243.147 258.254.017 220.866.161
Disponibilidades 4 4.587.055 4.375.077 4.587.394 4.376.128
Aplicac¢des Interfinanceiras de Liquidez 5 39.096.700 31.655.506 23.945.634 20.354.570
Aplica¢des no Mercado Aberto 19.643.935 13.229.837 19.643.955 13.229.837
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 17.507.257 14.147.122 2.356.171 2.846.186
Aplicacdes em Moedas Estrangeiras 1.945.508 4.278.547 1.945.508 4.278.547
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 6 36.042.792 26.158.635 34.731.043 45.209.301
Carteira Propria 14.921.564 13.563.844 16.229.366 14.806.542
Vinculados a Compromissos de Recompra 14.681.667 9.642.805 11.332.384 6.603.414
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.789.275 1.808.719 2.776.514 1.792.388
Vinculados ao Banco Central 2.319.534 777.707 2.319.534 777.707
Vinculados a Prestacdo de Garantias 1.330.752 365.560 2.073.245 21.229.250
Relag6es Interfinanceiras 7 45.238.003 38.998.435 45.534.480 41.432.531
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 1.708.107 8.395 1.708.107 8.395
Créditos Vinculados:
Depdsitos no Banco Central 43.500.307 38.966.991 43.796.784 41.401.087
SFH - Sistema Financeiro da Habitagédo 154 2.059 154 2.059
Correspondentes 29.435 20.990 29.435 20.990
Relac6es Interdependéncias 10.095 1.751 10.095 1.773
Recursos em Transito de Terceiros 106 1.751 106 1.751
Transferéncias Internas de Recursos 9.989 - 9.989 22
OperacgOes de Crédito 8 55.795.651 56.639.642 65.824.120 64.314.933
Setor Publico 58.997 73.472 58.997 73.472
Setor Privado 57.280.789 57.880.579 67.594.563 65.752.634
(Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa) 8.f (1.544.135) (1.314.409) (1.829.440) (1.511.173)
Operacbes de Arrendamento Mercantil 8 113.454 159.530 4.111.751 4.868.143
Setor Publico - - 2.558 2.999
Setor Privado 120.897 175.067 4.294.340 5.063.396
(Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidacdo Duvidosa) 8.f (7.443) (15.537) (185.147) (198.252)
Outros Créditos 51.662.216 36.905.962 54.702.717 39.334.982
Créditos por Avais e Fiancas Honrados - 1.264 - 1.264
Carteira de Cambio 9 31.566.533 20.055.172 31.566.533 20.055.172
Rendas a Receber 316.293 832.179 331.725 364.921
Negociagao e Intermedia¢do de Valores 10 882.793 645.952 1.076.202 869.675
Créditos Tributérios 11 6.255.356 4.925.931 7.350.034 5.925.408
Diversos 12 12.730.948 10.558.752 14.493.972 12.257.215
(Provisao para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) 8.f (89.707) (113.288) (115.749) (138.673)
Outros Valores e Bens 2.485.056 348.609 24.806.783 973.800
Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda 13 2.259.284 - 24.517.025 -
Outros Valores e Bens 14 105.829 108.495 110.021 110.580
(Provisdes para Desvalorizagoes) 14 (96.145) (98.811) (100.187) (100.734)
Despesas Antecipadas 216.088 338.925 279.924 963.954
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
Nota 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Ativo Realizavel a Longo Prazo 173.392.153 155.227.016 152.416.967 138.438.532
Aplicac@es Interfinanceiras de Liquidez 5 13.474.618 9.703.277 834.811 703.409
Aplicacdes no Mercado Aberto - - 31.476 -
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros 13.107.510 9.373.447 436.227 373.579
Aplicacdes em Moedas Estrangeiras 367.308 330.030 367.308 330.030
(Provisdes para Perdas) (200) (200) (200) (200)
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 6 67.357.620 70.025.053 39.237.047 44.687.644
Carteira Propria 8.652.932 7.195.826 8.103.966 7.101.955
Vinculados a Compromissos de Recompra 43.852.296 48.079.904 14.559.984 20.749.823
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.103.911 3.208.409 3.102.772 3.205.211
Vinculados ao Banco Central 4.911.744 6.481.649 4.928.040 6.481.649
Moedas de Privatizagao 2.067 1.943 2.067 1.943
Vinculados a Prestagdo de Garantias 6.834.670 5.057.322 8.540.218 7.147.063
Relag6es Interfinanceiras 7 195.203 185.069 195.203 185.069
Créditos Vinculados:

SFH - Sistema Financeiro da Habitacdo 195.203 185.069 195.203 185.069
Operacdes de Crédito 8 77.426.221 60.650.568 89.374.686 69.716.682
Setor Publico 114.883 144.225 114.883 144.225
Setor Privado 85.405.662 66.443.788 97.876.988 75.810.934
(Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) 8.f (8.094.324) (5.937.445) (8.617.185) (6.238.477)
OperagOes de Arrendamento Mercantil 81.503 173.546 3.892.379 5.300.498
Setor Publico - - 6.210 5.968
Setor Privado 91.702 206.465 4.163.808 5.670.268
(Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagdo Duvidosa) 8.f (10.199) (32.919) (277.639) (375.738)
Outros Créditos 14.771.403 14.461.069 18.408.112 17.713.704
Créditos por Avais e Fiancas Honrados 1.766 8.854 1.766 8.854
Carteira de Cambio 9 673.232 134.569 673.232 134.569
Rendas a Receber 53.687 56.785 53.687 56.785
Créditos Tributérios 11 6.353.904 6.404.427 7.950.109 8.021.982
Diversos 12 8.027.664 8.083.732 10.127.370 9.753.645
(Provisao para Outros Créditos de Liquida¢do Duvidosa) 8.f (338.850) (227.298) (398.052) (262.131)
Outros Valores e Bens 85.585 28.434 474.729 131.526
Investimentos Temporarios 8.061 8.061 8.069 8.069
(Provisdes para Perdas) (1.765) (1.765) (1.773) (1.773)
Despesas Antecipadas 79.289 22.138 468.433 125.230
Permanente 40.242.792 45.901.696 25.228.967 27.907.462
Investimentos 15.357.467 19.068.672 71.537 85.660
Participagcbes em Coligadas e Controladas: 16 15.316.297 19.022.918 28.813 22.325

No Pais 15.316.297 18.931.334 28.813 22.325

No Exterior - 91.584 - -
Outros Investimentos 73.021 86.763 79.184 101.045
(Provisdes para Perdas) (31.851) (41.009) (36.460) (37.710)
Imobilizado de Uso 17 4.575.900 4.406.494 4.608.730 4.430.886
Imoéveis de Uso 2.138.336 2.140.716 2.140.478 2.144.951
Outras Imobilizagdes de Uso 6.131.389 5.577.194 6.196.925 5.630.059
(Deprecia¢des Acumuladas) (3.693.825) (3.311.416) (3.728.673) (3.344.124)
Intangivel 18 20.309.425 22.426.530 20.548.700 23.390.916
Agio na Aquisicdo de Sociedades Controladas 26.859.713 26.810.539 27.022.627 27.930.750
Outros Ativos Intangiveis 5.942.929 5.562.684 6.070.657 5.695.109
(Amortizagbes Acumuladas) (12.493.217) (9.946.693) (12.544.584) (10.234.943)
Total do Ativo 448.665.967 396.371.859 435.899.951 387.212.155
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
Nota 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Passivo Circulante 238.587.335 220.371.078 239.986.617 215.489.542
Depdsitos 19.a 93.593.290 100.474.701 70.397.125 73.554.666
Depositos a Vista 14.046.056 16.107.511 13.869.043 15.826.628
Depdsitos de Poupanga 30.270.628 30.303.463 30.270.628 30.303.463
Depositos Interfinanceiros 24.680.624 28.203.487 1.571.020 1.569.858
Depositos a Prazo 24.595.982 25.427.580 24.686.434 25.422.057
Outros Depoésitos - 432.660 - 432.660
Captagbes no Mercado Aberto 19.b 52.100.599 52.982.982 49.698.746 50.812.609
Carteira Propria 35.738.723 42.331.029 33.336.870 40.253.151
Carteira de Terceiros 6.760.370 4.064.067 6.760.370 3.971.572
Carteira de Livre Movimentacao 9.601.506 6.587.886 9.601.506 6.587.886
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 19.c 14.706.995 8.612.856 14.928.806 8.873.124
Recursos de Aceites Cambiais - - 220.020 259.160
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecéarias, de Crédito e Similares 12.828.034 8.387.450 12.829.825 8.388.558
Obrigac6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 1.878.961 225.406 1.878.961 225.406
Relagdes Interfinanceiras 7 1.579.770 9.253 1.579.770 9.253
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 1.567.067 2.180 1.567.067 2.180
Correspondentes 12.703 7.073 12.703 7.073
Relagdes Interdependéncias 1.252.979 2.373.409 1.252.979 2.373.409
Recursos em Transito de Terceiros 1.248.533 2.292.924 1.248.533 2.292.924
Transferéncias Internas de Recursos 4.446 80.485 4.446 80.485
Obriga¢des por Empréstimos 19.e 14.044.117 11.327.455 14.044.117 11.327.455
Empréstimos no Pais - Outras Instituicoes - 290.665 - 290.665
Empréstimos no Exterior 14.044.117 11.036.790 14.044.117 11.036.790
Obrigacdes por Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais 19.e 4.934.962 3.030.168 4.934.962 3.030.168
Tesouro Nacional 29.623 80.638 29.623 80.638
BNDES 2.842.643 928.818 2.842.643 928.818
CEF 26.791 10.335 26.791 10.335
FINAME 1.972.239 1.915.308 1.972.239 1.915.308
Outras Instituices 63.666 95.069 63.666 95.069
Obrigacdes por Repasses do Exterior 19.e 1.079.236 259.104 1.079.236 259.104
Repasses do Exterior 1.079.236 259.104 1.079.236 259.104
Instrumentos Financeiros Derivativos 6 2.981.718 1.228.835 2.981.680 1.223.987
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.981.718 1.228.835 2.981.680 1.223.987
Outras Obrigagdes 52.313.669 40.072.315 79.089.196 64.025.767
Cobranca e Arrecadacgéo de Tributos e Assemelhados 1.017.630 120.822 1.039.975 127.246
Carteira de Cambio 9 28.679.776 18.138.328 28.679.776 18.138.328
Sociais e Estatutarias 771.398 2.457.072 782.049 2.509.242
Fiscais e Previdenciarias 20 6.849.892 6.100.124 9.500.762 7.987.482
Negociacao e Intermediacéo de Valores 10 812.658 247.484 1.010.659 467.014
Provisédo Técnica para Operacdes de Seguros, Previdéncia Privada
e Capitalizagéo 13 - - 1.579.940 21.234.804
Passivos Diretamente Associados a Ativos Ndo-Correntes Mantidos para Venda 13 - - 21.932.718 -
Diversas 22 14.182.315 13.008.485 14.563.317 13.561.651
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
Nota 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Passivo Exigivel a Longo Prazo 144.378.743 110.945.646 129.703.318 106.216.505
Depdsitos 19.a 67.478.118 52.044.649 49.522.793 43.924.458
Depdsitos Interfinanceiros 18.753.848 8.634.770 798.523 432.256
Depdsitos a Prazo 48.724.270 43.409.879 48.724.270 43.492.202
Captagdes no Mercado Aberto 19.b 22.649.073 15.131.866 22.347.765 14.965.121
Carteira Propria 22.649.073 15.131.866 22.347.765 14.965.121
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 19.c 21.295.592 9.607.937 22.242.702 9.968.510
Recursos de Aceites Cambiais - - 631.599 351.690
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 15.070.762 6.770.877 15.386.273 6.779.760
Obrigacg6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 6.224.830 2.837.060 6.224.830 2.837.060
Obrigagdes por Empréstimos 19.e 2.118.911 2.201.219 2.118.911 2.201.219
Empréstimos no Exterior 2.118.911 2.201.219 2.118.911 2.201.219
Obrigagdes por Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais 19.e 6.178.255 8.811.543 6.178.255 8.811.543
Tesouro Nacional 1.149 1.254 1.149 1.254
BNDES 3.448.291 5.301.000 3.448.291 5.301.000
CEF 34 1.528 34 1.528
FINAME 2.719.064 3.459.206 2.719.064 3.459.206
Outras Instituicdes 9.717 48.555 9.717 48.555
Obrigacdes por Repasses do Exterior 19.e 119.824 812.754 119.824 812.754
Repasses do Exterior 119.824 812.754 119.824 812.754
Instrumentos Financeiros Derivativos 6 3.519.936 3.522.498 3.519.936 3.522.498
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.519.936 3.522.498 3.519.936 3.522.498
Outras Obrigagdes 21.019.034 18.813.180 23.653.132 22.010.402
Carteira de Cambio 9 655.725 86.417 655.725 86.417
Fiscais e Previdenciarias 20 2.947.445 3.004.374 5.322.650 5.654.973
Negociagao e Intermediacdo de Valores 10 1.115 22 1.115 22
Provisdo Técnica para Operacg8es de Seguros, Previdéncia Privada
e Capitalizagéo - - - 296.856
Dividas Subordinadas 21 10.602.524 9.695.105 10.602.524 9.695.105
Diversas 22 6.812.225 6.027.262 7.071.118 6.277.029
Resultados de Exercicios Futuros 201.364 178.150 201.364 178.172
Resultados de Exercicios Futuros 201.364 178.150 201.364 178.172
Participagdo dos Acionistas Minoritarios - - 536.054 476.958
Patriménio Liquido 24 65.498.525 64.876.985 65.472.598 64.850.978
Capital Social: 62.828.201 62.828.201 62.828.201 62.828.201
De Domiciliados no Pais 6.251.291 6.251.291 6.251.291 6.251.291
De Domiciliados no Exterior 56.576.910 56.576.910 56.576.910 56.576.910
Reservas de Capital 529.141 529.136 529.141 529.136
Reservas de Lucros 1.053.687 1.236.150 1.053.687 1.250.341
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 711.748 283.498 675.967 243.300
Lucros Acumulados 476.697 - 486.551 -
(-) Acdes em Tesouraria (100.949) - (100.949) -
Total do Passivo 448.665.967 396.371.859 435.899.951 387.212.155

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA OS TRIMESTRES E O ACUMULADO DOS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
2011 2010 2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Nota Trimestre 30de S bro Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30de S bro Trimestre 30de S bro
Receitas da Intermediagéo Financeira 16.619.557 41.548.553 10.445.880 31.162.303 16.991.821 43.117.102 11.017.139 32.610.775
Operagdes de Crédito 11.594.799 25.248.585 5.408.659 17.642.306 12.741.647 28.420.243 6.242.740 19.893.520
Operagdes de Arrendamento Mercantil 8.640 29.822 4.010 32.142 392.464 1.261.038 364.550 1.216.334
Resultado de Operacgdes com Titulos e Valores Mobiliarios 6.a 5.249.423 13.104.214 4.007.067 11.303.687 3.563.223 8.644.692 2.767.700 8.062.206
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (1.935.946) (746.005) 134.162 146.614 (1.932.516) (748.239) 130.000 129.785
Resultado Financeiro de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo - - - - 510.473 1.478.388 576.072 1.191.125
Resultado de Operagdes com Cambio 564.708 918.292 336.522 913.092 564.709 918.292 336.522 913.092
Resultado das Aplicagdes Compulsdrias 1.137.933 2.993.645 555.460 1.124.462 1.151.821 3.142.688 599.555 1.204.713
Desp da Intermediacéo Financeira (14.403.629) (31.502.341) (6.605.754) (21.023.835) (14.030.664) (30.830.036) (6.306.527) (20.065.382)
Operagdes de Captagéo no Mercado 19.d (8.991.123) (21.471.725) (5.522.568) (14.857.645) (7.786.564) (18.397.791) (4.613.926) (12.519.573)
Operagbes de Empréstimos e Repasses (2.856.738) (2.541.804) 650.969 (374.216) (2.856.739) (2.542.953) 650.969 (374.216)
Atualizagéo e Juros de Provisdes Técnicas de Seguros,

Previdéncia e Capitalizagéo - - - - (406.227) (1.191.650) (477.358) (917.067)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8.f (2.555.768) (7.488.812) (1.734.155) (5.791.974) (2.981.134) (8.697.642) (1.866.212) (6.254.526)
Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira 2.215.928 10.046.212 3.840.126 10.138.468 2.961.157 12.287.066 4.710.612 12.545.393
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2.909.232) (8.261.587) (2.427.167) (6.803.620) (3.531.699) (9.929.784) (2.966.938) (8.182.509)
Receitas de Prestagdo de Servigos 27 1.422.724 4.501.211 1.342.740 3.763.610 1.490.424 4.728.602 1.480.820 4.160.145
Rendas de Tarifas Bancarias 27 588.763 1.487.945 453.530 1.318.639 764.903 1.902.525 550.489 1.597.090
Receita Liquida de Prémios, Rendas de Previdéncia

e Capitalizagcdo - - - - 200.701 594.648 99.493 348.464
Despesas de Pessoal 28 (1.278.723) (3.812.963) (1.159.777) (3.454.006) (1.341.947) (3.996.007) (1.218.071) (3.624.576)
Outras Despesas Administrativas 29 (2.618.548) (7.699.740) (2.495.478) (7.290.322) (2.697.261) (7.921.301) (2.613.058) (7.612.987)
Despesas Tributérias 30 (460.670) (1.711.812) (564.534) (1.505.460) (578.999) (2.065.948) (637.028) (1.732.204)
Resultado de Participagbes em Coligadas e Controladas 16 354.371 1.164.646 474.587 1.433.770 (571) 1.002 446 1.290
Outras Receitas Operacionais 31 821.000 1.691.771 298.623 1.214.925 383.122 982.856 272.786 1.210.111
Outras Despesas Operacionais 32 (1.738.149) (3.882.645) (776.858) (2.284.776) (1.752.071) (4.156.161) (902.815) (2.529.842)
Resultado Operacional (693.304) 1.784.625 1.412.959 3.334.848 (570.542) 2.357.282 1.743.674 4.362.884
Resultado ndo Operacional 33 32.241 108.326 109.137 395.612 40.912 209.508 110.200 381.631
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro e Participacoes (661.063) 1.892.951 1.522.096 3.730.460 (529.630) 2.566.790 1.853.874 4.744.515
Imposto de Renda e Contribuicao Social 34 1.832.416 1.683.424 (224.528) 64.082 1.722.693 1.105.753 (525.014) (848.812)
Provis&o para Imposto de Renda 328.457 (84.723) (100.002) (127.216) 232.452 (510.634) (227.676) (709.657)
Proviséo para Contribuicdo Social 263.751 (17.727) (107.288) (107.288) 194.620 (316.918) (205.466) (429.610)
Ativo Fiscal Diferido 1.240.208 1.785.874 (17.238) 298.586 1.295.621 1.933.305 (91.872) 290.455
Participagdes no Lucro (294.656) (882.141) (282.716) (766.550) (311.553) (932.334) (297.194) (817.188)
Participacdes dos Acionistas Minoritarios - - - - (15.898) (50.312) (15.539) (46.044)
Lucro Liquido 876.697 2.694.234 1.014.852 3.027.992 865.612 2.689.897 1.016.127 3.032.471
N° de Acées (Mil) 24.a 399.044.117 399.044.117 399.044.117 399.044.117
Lucro Liquido por Lote de Mil Acdes (em R$) 2,20 6,75 2,54 7,59

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros

Ajustes de Avaliac&o Patrimonial

Reserva para

Capital Reservas Reserva Equalizacao Coligadas e Lucros Acbes em
Nota Social de Capital Legal de Dividendos Proprios Controladas Acumulados Tesouraria Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2009 62.806.071 726.566 769.476 149.991 83.034 (7.692) - - 64.527.446
Aumento de Capital 24.a 22.130 (22.130) - - - - - - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores

Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 192.889 9.767 - - 202.656
Lucro Liquido - - - - - - 3.027.992 - 3.027.992
Destinagdes:

Reserva Legal - - 100.657 - - - (100.657) - -

Dividendos 24.b - - - - - - (500.000) - (500.000)

Juros sobre o Capital Préprio 24.b - - - - - - (1.330.000) - (1.330.000)

Reserva para Equalizagéo de Dividendos 24.c - - - 612.483 - - (612.483) - -
Saldos em 30 de Setembro de 2010 62.828.201 704.436 870.133 762.474 275.923 2.075 484.852 - 65.928.094
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 62.828.201 529.136 962.310 273.840 280.935 2.563 - - 64.876.985
Aquisicdes de AgBes Préprias 24.d - - - - - - (100.949) (100.949)
Resultado A¢bes em Tesouraria 24.d - 5 - - - - - - 5
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores

Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 343.090 85.160 - - 428.250
Dividendos com base na Reserva para Equalizacao de

Dividendos 24.b - - - (273.840) - - - - (273.840)
Lucro Liquido - - - - - - 2.694.234 - 2.694.234
Destinacgdes:

Reserva Legal - - 90.877 - - - (90.877) - -

Dividendos 24.b - - - - - - (576.160) - (576.160)

Juros sobre o Capital Préprio 24.b - - - - - - (1.550.000) - (1.550.000)

Reserva para Equalizacéo de Dividendos 24.c - - - 500 - - (500) - -
Saldos em 30 de Setembro de 2011 62.828.201 529.141 1.053.187 500 624.025 87.723 476.697 (100.949) 65.498.525

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
Atividades Operacionais
Lucro Liquido 2.694.234 3.027.992 2.689.897 3.032.471
Ajustes ao Lucro Liquido 10.478.837 9.027.341 12.953.324 11.672.835
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8.f 7.488.812 5.791.974 8.697.642 6.254.526
Provisdo para Passivos Contingentes 2.548.041 2.120.237 3.006.755 2.444.711
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (1.582.553) (171.876) (1.923.839) 128.520
Resultado de Participa¢des em Coligadas e Controladas 16 (1.164.646) (1.433.770) (1.002) (1.290)
Deprecia¢des e Amortiza¢des 29 3.276.845 3.113.539 3.287.599 3.224.329
Constituicao (Reversdo) de Provisao para Perdas em Outros Valores e Bens 33 (2.812) (12.837) (222) (13.001)
Resultado na Alienagéo de Valores e Bens 33 (6.256) (173.169) (7.032) (173.594)
Resultado na Avaliacdo do Valor Recuperavel 32 3.392 4.306 3.392 3.682
Resultado de Investimentos 33 (62.232) (177.495) (113.134) (177.856)
Outros (19.754) (33.568) 3.165 (17.192)
Variagdes em Ativos e Passivos (14.793.423) (13.696.188) (13.442.877) (15.682.954)
Reducédo (Aumento) em Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (13.585.791) (9.006.277) (6.104.222) (4.462.971)
Reducdo (Aumento) em Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos (4.875.719) 1.326.107 (3.121.996) 667.485
Reducdo (Aumento) em Operagbes de Crédito e Operagdes de Arrendamento Mercantil (23.273.423) (21.282.908) (27.766.706) (23.758.387)
Reducdo (Aumento) em Depdsitos no Banco Central (4.533.316) (19.872.878) (2.395.697) (21.588.939)
Reducdo (Aumento) em Outros Créditos (14.849.278) 6.136.439 (15.719.485) 6.355.805
Reducdo (Aumento) em Outros Valores e Bens 65.687 36.562 (636.583) (135.134)
Variagdo Liquida em Outras Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias (1.274.643) 119.814 (1.274.621) 123.466
Aumento (Redugéo) em Depdsitos 8.552.058 (2.596.410) 2.440.793 (4.544.402)
Aumento (Redugéo) em Captacdes no Mercado Aberto 6.634.824 32.154.862 6.268.781 30.072.195
Aumento (Reducéo) em Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 17.781.794 3.701.297 18.329.874 3.369.673
Aumento (Redugéo) em Obrigac¢des por Empréstimos e Repasses 2.033.062 4.799.147 2.033.062 4.803.222
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigacdes 12.508.108 (9.241.929) 13.075.098 (9.086.674)
Aumento (Redugéo) em Provisdo Técnica para Operagfes de Seguros,

Previdéncia Privada e Capitaliza¢do - - 1.405.633 2.479.881
Aumento (Reducéo) em Resultados de Exercicios Futuros 23.214 29.986 23.192 21.826
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais (1.620.352) (1.640.855) 2.200.344 (977.648)
Atividades de Investimento
Aquisi¢ao de Investimentos (11.565) (62.495) (7.685) (56.008)
Aquisi¢do de Imobilizado de Uso (664.354) (904.002) (679.468) (924.320)
Aplicacdes no Intangivel (683.907) (536.985) (839.162) (552.410)
Caixa Liquido Recebido na Alienagdo/Reducdo de Investimentos 180.392 311.882 237.260 314.376
Alienacgdo de Bens ndo de Uso Proprio 29.959 308.374 35.510 309.919
Alienacgdo de Imobilizado de Uso 20.757 10.014 22.660 20.611
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos 3.746.259 449.238 548 8.405
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades de Investimento 2.617.541 (423.974) (1.230.337) (879.427)
Atividades de Financiamento
Aquisicado de Ac¢des de Emissao Propria 24.d (100.949) - (100.949) -
Aumento (Reducéo) em Dividas Subordinadas 907.419 (1.874.851) 907.419 (1.874.851)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (3.964.937) (2.623.339) (3.996.856) (2.739.604)
Aumento (Reducéo) em Participa¢do dos Minoritarios - - 49.889 52.383
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades de Financiamento (3.158.467) (4.498.190) (3.140.497) (4.562.072)
Reducdao Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa (2.161.278) (6.563.019) (2.170.490) (6.419.147)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 4 9.499.413 18.508.144 9.508.964 18.384.166
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 7.338.135 11.945.125 7.338.474 11.965.019

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragfes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
Receitas da Intermedia¢cdo Financeira 41.548.553 31.162.303 43.117.102 32.610.775
Receitas de Prestacéo de Servicos, Rendas de Tarifas Bancérias
e Receita Liquida de Prémios, Rendas de Previdéncia e Capitalizacdo 5.989.156 5.082.249 7.225.775 6.105.699
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8.f (7.488.812) (5.791.974) (8.697.642) (6.254.526)
Outras Receitas e Despesas (2.079.156) (669.933) (2.960.405) (934.418)
Despesas da Intermediacdo Financeira (24.013.529) (15.231.861) (22.132.394) (13.810.856)
Insumos de Terceiros (4.028.753) (3.839.309) (4.233.521) (4.044.104)
Material, Energia e Outros (202.775) (177.112) (205.223) (179.960)
Servigos de Terceiros 29 (1.304.911) (1.232.721) (1.417.691) (1.344.731)
Perda/Recuperacgéo de Valores Ativos 32 (3.392) (4.306) (3.392) (3.682)
Outros (2.517.675) (2.425.170) (2.607.215) (2.515.731)
Valor Adicionado Bruto 9.927.459 10.711.475 12.318.915 13.672.570
Retencdes
Depreciacdes e Amortizacdes 29 (3.276.845) (3.113.539) (3.287.599) (3.224.329)
Valor Adicionado Liquido Produzido 6.650.614 7.597.936 9.031.316 10.448.241
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Participagfes em Coligadas e Controladas 16 1.164.646 1.433.770 1.002 1.290
Valor Adicionado Total a Distribuir 7.815.260 9.031.706 9.032.318 10.449.531
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal 4.158.772 53,2% 3.707.046 41,0% 4.364.533 48,3% 3.903.447 37,3%
Remuneracéo 28 2.189.340 1.967.442 2.293.318 2.065.880
Beneficios 28 680.339 623.683 715.306 655.792
FGTS 219.594 196.133 231.900 207.587
Outras 1.069.499 919.788 1.124.009 974.188
Impostos, Taxas e Contribuicbes 564.720 7,2% 1.954.888 21, 7% 1.524.003 16,9% 3.119.333 29,9%
Federais 273.051 1.693.838 1.185.447 2.817.042
Estaduais 608 475 757 524
Municipais 291.061 260.575 337.799 301.767
Remuneragédo do Capital de Terceiros - Aluguéis 29 397.534 5,1% 341.780 3,8% 403.573 4.5% 348.236 3,3%
Remuneragédo de Capitais Proprios 2.694.234 34,5% 3.027.992 33,5% 2.740.209 30,3% 3.078.515 29,5%
Dividendos 24.b 576.160 500.000 576.160 500.000
Juros sobre o Capital Préprio 24.b 1.550.000 1.330.000 1.550.000 1.330.000
Reinvestimentos de Lucros 568.074 1.197.992 563.737 1.202.471
Resultado das ParticipacBes dos Acionistas Minoritarios - - 50.312 46.044
Total 7.815.260  100,0% 9.031.706 100,0% 9.032.318 100,0% 10.449.531 100,0%

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 E 2010 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional

O Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Banco), controlado indiretamente pelo Banco Santander, S.A., com sede na Espanha (Banco Santander Espanha), é a
instituicdo lider dos Conglomerados Financeiro e Econémico-Financeiro (Conglomerado Santander) perante o Banco Central do Brasil (Bacen), constituido na forma de sociedade
andnima, domiciliado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP. Opera como banco multiplo e desenvolve suas
operagBes por intermédio das carteiras comercial, de cambio, de investimento, de crédito e financiamento, de crédito imobiliario, de arrendamento mercantil e operacdes de
cartdes de crédito, através de empresas controladas. Atua também nos mercados de seguros, previdéncia privada, capitalizagcao, arrendamento mercantil, administracdo de
fundos de terceiros, administragdo de consorcios e corretagem de valores mobiliarios e de seguros. As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que
atuam integradamente nos mercados financeiros e de capitais.

2. Apresentacao das Demonstra¢8es Financeiras

As demonstrac6es financeiras do Banco Santander, que inclui sua dependéncia no exterior (Banco) e as demonstracfes consolidadas do Banco Santander e empresas
controladas (Consolidado) indicadas na nota 16 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ag8es, em
conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Bacen e modelo do documento previsto no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
(Cosif), da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), no que ndo conflitam com as normas emitidas pelo Bacen, do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), quando aplicavel.

Na elaboragédo das demonstracdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participacées societarias, os saldos relevantes a receber e a pagar, as receitas e despesas
decorrentes de transacdes entre dependéncias no pais, dependéncias no exterior e controladas, os resultados ndo realizados entre essas empresas e destacada a participagéo
dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado. Os componentes das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas em conjunto foram
consolidados nas respectivas proporc¢des da participacdo no capital social da controlada.

As informacgdes das operacdes de arrendamento mercantil foram reclassificadas, com o objetivo de refletir sua posicao financeira em conformidade com o método financeiro.

A preparacéo das demonstragdes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da Administracao, impactando certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias
passivas e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administracdo envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de
eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas.

As demonstracfes financeiras intermediarias consolidadas com base no padrao contabil internacional emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) do periodo
findo em 30 de setembro de 2011 foram divulgadas, simultaneamente, no endereco eletrénico www.santander.com.br\ri.

3. Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O regime contabil de apuracgéo do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais,
"pro rata" dia incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balanco.

b) Converséo das Demonstracdes Financeiras

A moeda funcional utilizada para as opera¢gdes das agéncias no exterior € o Real. Os ativos e passivos sdo substancialmente de natureza monetaria e sédo convertidos pelas
taxas de cambio no final do periodo, os itens ndo monetérios sdo mensurados ao custo histérico e os resultados séo convertidos pelas taxas médias de cambio do periodo.

As variagGes cambiais das operacdes das agéncias no exterior estdo distribuidas nas linhas da demonstracao de resultado, de acordo com os respectivos ativos e passivos que
lhes deram origem.

c) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores de realizagcdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variacdes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do
balanco, calculados “pro rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizacéo. As provisdes para operagdes
de crédito sdo fundamentadas nas analises das operacdes de crédito em aberto (vencidas e vincendas); na experiéncia passada, expectativas futuras e riscos especificos das
carteiras e na politica de avaliacéo de risco da Administracdo na constituicdo das provisdes, inclusive, exigidas pelas normas do CMN e Bacen.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. Os titulos classificados como titulos para negociacéo
independentemente da sua data de vencimento, estao classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela Circular Bacen 3.068/2001.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades e aplica¢des interfinanceiras de liquidez com
conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias.

e) Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de titulos e valores mobiliarios estd demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagdo contébeis:
| - titulos para negociagéo;

I - titulos disponiveis para venda; e

Il - titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titulos para negociagdo estéo registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados e na categoria
titulos mantidos até o vencimento, aqueles para os quais existe intengéo e capacidade da Instituicdo de manté-los em carteira até o vencimento. Na categoria titulos disponiveis
para venda, estdo registrados os titulos e valores mobiliarios que nédo se enquadram nas categorias | e lll. Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias | e Il estdo
demonstrados pelo valor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia, ajustados ao valor de mercado, computando-se a
valorizacao ou a desvalorizacdo decorrente de tal ajuste em contrapartida:

(1) da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributarios, no resultado do periodo, quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria
titulos para negociacgéo; e

(2) da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos disponiveis para venda.
Os ajustes ao valor de mercado realizados na venda desses titulos séo transferidos para o resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento estdo demonstrados pelo valor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balancgo, calculados “pro rata” dia.

As perdas de carater permanente no valor de realizagdo dos titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o
vencimento sdo reconhecidas no resultado do periodo.
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f) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intengao da Administragdo em utiliza-los como instrumento destinados a "hedge" ou ndo. As operacdes
efetuadas por solicitacéo de clientes, por conta prépria, ou que ndo atendam aos critérios de "hedge" contabil, principalmente derivativos utilizados na administracdo da exposi¢édo
global de risco, séo contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e néo realizados, reconhecidos no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de protegéo contra riscos ("hedge") podem ser classificados como:

| - "hedge" de risco de mercado; e
Il - "hedge" de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a "hedge" e os respectivos objetos de "hedge" sdo ajustados ao valor de mercado, observado o seguinte:

(1) para aqueles classificados na categoria |, a valorizacdo ou a desvalorizagdo € registrada em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos
tributarios, no resultado do periodo; e

(2) para aqueles classificados na categoria Il, a valorizacdo ou desvalorizacdo € registrada em contrapartida a conta destacada do patrimonio liquido, liquida dos efeitos
tributarios.

Alguns instrumentos financeiros hibridos sdo compostos por um instrumento financeiro derivativo e um ativo ou passivo ndo derivativo. Nestes casos, o instrumento financeiro
derivativo representa um derivativo embutido. Os derivativos embutidos sao registrados separadamente em relacéo ao contrato a que estejam vinculados.

g) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicagBes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de servigos ocorrerdo em exercicios seguintes e sédo apropriadas ao
resultado, de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos.

h) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisicdo e sua avaliagdo considera os seguintes aspectos:

h.1) Investimentos

Os ajustes dos investimentos em sociedades coligadas e controladas sdo apurados pelo método de equivaléncia patrimonial e registrados em resultado de participacdes em

coligadas e controladas, para participacdes em coligadas e controladas em que a investidora tenha influéncia significativa. Os outros investimentos estdo avaliados ao custo,
reduzidos ao valor de mercado, quando aplicavel.

h.2) Imobilizado

A depreciacdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificacdes - 4%, instalacdes, moveis, equipamentos de uso e sistemas de
seguranca e comunicagdes - 10%, sistemas de processamento de dados e veiculos - 20% e benfeitorias em imdveis de terceiros - 10% ou até o vencimento do contrato de
locacgéo.

h.3) Intangivel

O 4agio na aquisicao de sociedades controladas é amortizado em até 10 anos, observada a expectativa de resultados futuros e esta sujeito a avaliacao do valor recuperavel em
periodos anuais ou em maior frequéncia se as condi¢cdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de valor.

O 4gio de incorporagdo e sua respectiva conta redutora, provisdo para manutencao da integridade do patrimonio liquido dos acionistas da incorporadora, quando aplicavel, séo
amortizados em até 10 anos, observada a expectativa de resultados futuros.

Os direitos por aquisicao de folhas de pagamento sédo contabilizados pelos valores pagos na aquisicédo de direitos de prestacdo de servigos de pagamento de salarios, proventos,
soldos, vencimentos, aposentadorias, pensdes e similares, de entidades publicas ou privadas, e amortizados de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos.

Os gastos de aquisicéo e desenvolvimento de logiciais sdo amortizados pelo prazo maximo de 5 anos.

i) Provisdes Técnicas Relacionadas as Atividades de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

As provisdes técnicas sdo constituidas e calculadas de acordo com as determinacfes e critérios estabelecidos nas Resolu¢cdes CNSP 139/2005 e 162/2006 alterada pela
Resolucdo CNSP 181/2007, 195/2008 e 204/2009 e Circular Susep 288/2005.

Seguros e Previdéncia

* Provisdo para Prémios ndo Ganhos (PPNG) é constituida pelas parcelas dos prémios emitidos, correspondentes aos periodos de riscos nao decorridos das apdlices, calculada
"pro rata" dia.

e Provisdo de Prémios ndo Ganhos - Riscos Vigentes e ndo Emitidos (PPNG-RVNE) tem como objetivo estimar a parcela de prémios ndao ganhos referentes aos riscos ja
assumidos mas que ainda ndo possuem as respectivas apolices emitidas.

* Provisao de Insuficiéncia de Prémio (PIP) as mencionadas resolucdes também instituiram a PIP, quando por célculos atuariais for constatada a insuficiéncia da PPNG para
cobertura dos sinistros e despesas a decorrer da carteira vigente.

* Provisdo de Riscos ndo Expirados (PRNE) é calculada "pro rata" dia com base nas contribuiges liquidas emitidas no més e tem por objetivo provisionar a parcela da
contribuicdo, correspondente ao periodo de risco a decorrer, contado a partir da data base de calculo.

¢ Provisdo de Insuficiéncia de Contribuicdo (PIC) é constituida para atender aos desvios relativos as bases técnicas das provises matematicas de beneficios a conceder e
beneficios concedidos. As tdbuas biométricas utilizadas como parametro para constituicdo da provisdo consideram para sobrevivéncia dos participantes de ambos os sexos a
tabua aderente a realidade dos participantes da seguradora.

* Provisdao de Despesas Administrativas (PDA) é constituida para cobrir possiveis despesas decorrentes do pagamento de beneficios atuais e futuros, conforme metodologia
descrita na Nota Técnica Atuarial (NTA).

¢ Provisdo Complementar de Prémios (PCP) é calculada "pro rata” dia, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia do risco e as contribuicbes ou prémios
liquidos/comercial retido. O seu valor é a diferenca, se positiva, entre a média da soma dos valores apurados diariamente no més da constituicdo e a PPNG (Seguros) ou PRNE
(Previdéncia) constituidas no més, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou nao.

* Provisdes Mateméticas de Beneficios a Conceder e Concedidos (PMBaC e PMBC) séo constituidas a partir das contribuices arrecadadas através do regime financeiro de
capitalizagcdo. As PMBC representam as obrigacdes assumidas sob a forma de planos de renda continuada, sendo constituidas através de célculo atuarial para os planos dos
tipos tradicional, planos de previdéncia complementar Planos Geradores de Beneficios Livres (PGBL) e de vida com cobertura de sobrevivéncia Vida Gerador de Beneficios
Livres (VGBL).

* ProvisGes de Sinistros a Liquidar (PSL) € constituida com base nos avisos recebidos pela seguradora, relativos a sinistros que foram objetos de seguros e de cosseguros
aceitos e ainda ndo indenizados.

* Provisao de Sinistros Ocorridos e ndo Avisados (IBNR) é constituida com base em NTA ou na estimativa historica entre as datas de ocorréncia e de aviso dos sinistros, de
acordo com a Resolugdo CNSP 162/2006 (alterada pela Resolugdo CNSP 181/2007, 195/2008 e 204/2009) para seguros e Circular Susep 288/2005 para previdéncia. A proviséo
para o Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres (Dpvat), incluida no saldo da IBNR, é registrada com base nas informac8es fornecidas
pela administracao do convénio da Seguradora Lider S.A.

* Provisdo de Beneficios a Regularizar (PBaR) é constituida em decorréncia do aviso do evento ocorrido, mas ainda ndo pago. As rendas vencidas e ndo pagas também sédo
consideradas nesta provisao.
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* Provisdo de Oscilacdo de Riscos (POR) é constituida para a cobertura de eventuais desvios nos compromissos esperados, sendo calculada conforme metodologia descrita em
NTA.

* Provisdo de Excedente Financeiro (PEF) abrange os valores de excedentes financeiros provisionados, a serem utilizados de acordo com o regulamento do plano.

* Provisdo de Oscilagcao Financeira (POF) é constituida para evitar eventuais insuficiéncias futuras provenientes do descasamento do indice de atualizagdo monetaria e da taxa
de juros garantida nas provisdes matematicas.

* Provisdo de Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar abrange os valores referentes aos resgates a regularizar, as devolu¢des de contribuices ou prémios ou as
portabilidades solicitadas e que por qualquer motivo, ainda nao foram efetuadas.

Capitalizagao

* Provisdo matematica para resgate resulta da acumulacao dos percentuais aplicaveis sobre os pagamentos efetuados, capitalizados com a taxa de juros prevista no plano e
atualizagdo através da taxa de remuneragado basica da caderneta de poupanca - Taxa Referencial Basica (TR).

* Proviséo para resgate dos titulos antecipados é constituida a partir do cancelamento por falta de pagamento ou solicitacdo de resgate do titulo, com base no valor da proviséo
matematica de resgate constituida no momento de cancelamento do titulo e a provisao para resgate dos titulos vencidos é constituida apds o término de vigéncia do titulo.

* Provisdo de sorteios a realizar é constituida com base em percentual da parcela paga e tem como objetivo cobrir 0s sorteios a que os titulos irdo concorrer, mas que ainda néo
foram realizados e a provisdo de sorteios a pagar é constituida para os titulos sorteados, mas que ainda nao foram pagos.

* Provisao administrativa tem como objetivo refletir o valor presente das despesas futuras dos titulos de capitalizacéo cuja vigéncia estende-se apds a data de sua constituigdo.

* Provisdo de contingéncia é constituida para cobrir eventual insuficiéncia de sorteios realizados, ou seja, no més ter mais sorteados que o esperado.

j) Plano de Beneficios a Funcionarios

Os passivos atuariais, referentes aos planos de beneficios a funcionarios de complemento de aposentadoria e assisténcia médica, sdo registrados com base em estudo atuarial,
realizado anualmente por entidade externa de consultoria, no final de cada exercicio com vigéncia para o periodo subsequente.

As despesas com as contribuicées pagas pelos patrocinadores aos planos de beneficios séo reconhecidas no resultado das entidades observando o regime de competéncia.

k) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais
k.1) Ativos Contingentes

N&o sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisfes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sdo apenas divulgados nas demonstragdes financeiras.

k.2) Passivos Contingentes

Sao reconhecidos contabilmente com base na natureza, complexidade e histérico das a¢des e na opinido dos assessores juridicos internos e externos, quando o risco de perda
da acgéo judicial ou administrativa for avaliado como provavel e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

k.3) Obrigac8es Legais - Fiscais e Previdenciarias

Sao processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagfes tributarias e previdenciarias, cujo objeto de contestagdo € sua legalidade ou constitucionalidade, que
independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de sucesso, ttm os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras.

I) Resultado de Exercicios Futuros

Referem-se as rendas recebidas antes do cumprimento do prazo da obrigagdo que |lhes deram origem, incluindo rendimentos nao restituiveis, principalmente relacionados a
garantias e fiangas prestadas e anuidades de cartdo de crédito. A apropriacdo ao resultado é efetuada de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos.

m) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 15% para instituicbes financeiras e 9% para as demais empresas, apos
efetuados os ajustes determinados pela legislagédo fiscal. Os créditos tributarios e passivos diferidos sao calculados, basicamente, sobre diferencas temporarias entre o resultado
contabil e o fiscal, sobre o0s prejuizos fiscais e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos.

De acordo com o disposto na regulamentagdo vigente, a expectativa de realizacéo dos créditos tributarios, conforme demonstrada na nota 11.b, esta baseada em projecfes de
resultados futuros e fundamentada em estudo técnico, aprovado pela Administragdo do Banco Santander.

n) Avaliacdo do Valor Recuperavel

Os ativos ndao financeiros estéo sujeitos a avaliagdo do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade
de perda dos seus valores.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Banco

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2010 31/12/2009

Disponibilidades 4.587.055 4.375.077 4.088.526 5.597.548
AplicacOes Interfinanceiras de Liquidez 2.751.080 5.124.336 7.856.599 12.910.596
Aplica¢Bes no Mercado Aberto 441.127 767.162 5.788.614 11.257.097
Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros 364.450 78.842 22.892 266.347
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 1.945.503 4.278.332 2.045.093 1.387.152
Total 7.338.135 9.499.413 11.945.125 18.508.144
Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2010 31/12/2009

Disponibilidades 4.587.394 4.376.128 4.108.420 5.623.834
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 2.751.080 5.132.836 7.856.599 12.760.332
Aplicagdes no Mercado Aberto 441.127 767.162 5.788.614 11.257.066
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 364.450 87.342 22.892 116.114
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 1.945.503 4.278.332 2.045.093 1.387.152
Total 7.338.474 9.508.964 11.965.019 18.384.166
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5. Aplicac@es Interfinanceiras de Liquidez

Banco
30/09/2011 31/12/2010
Até 3 De3a Acima de
Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Aplicacdes no Mercado Aberto 9.813.177 9.830.758 - 19.643.935 13.229.837
Posi¢cdo Bancada 1.804.703 1.696.985 - 3.501.688 2.699.031
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - - 42.068
Letras do Tesouro Nacional - LTN 165.942 371.759 - 537.701 686.043
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.638.761 1.325.226 - 2.963.987 1.970.920
Posigdo Financiada 1.215.971 5.620.028 - 6.835.999 4.130.437
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 299.993 - - 299.993 -
Letras do Tesouro Nacional - LTN 300.000 157.309 - 457.309 453.389
Notas do Tesouro Nacional - NTN 615.978 5.462.719 - 6.078.697 3.677.048
Posicédo Vendida 6.792.503 2.513.745 - 9.306.248 6.400.369
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.042.833 965.077 - 2.007.910 214.254
Notas do Tesouro Nacional - NTN 5.749.670 1.548.668 - 7.298.338 6.186.115
Aplicac6es em Depositos Interfinanceiros 6.079.863 11.427.394 13.107.510 30.614.767 23.520.569
Aplicac6es em Moedas Estrangeiras 1.945.508 - 367.308 2.312.816 4.608.577
ProvisGes para Perdas - - (200) (200) (200)
Total 17.838.548 21.258.152 13.474.618 52.571.318 41.358.783
Circulante 39.096.700 31.655.506
Longo Prazo 13.474.618 9.703.277
Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Até 3 De3a Acimade
Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Aplicagbes no Mercado Aberto 9.813.197 9.830.758 31.476 19.675.431 13.229.837
Posicdo Bancada 1.804.723 1.696.985 31.476 3.533.184 2.699.031
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 31.476 31.476 42.068
Letras do Tesouro Nacional - LTN 165.942 371.759 - 537.701 686.043
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.638.761 1.325.226 - 2.963.987 1.970.920
Debéntures 20 - - 20 -
Posigdo Financiada 1.215.971 5.620.028 - 6.835.999 4.130.437
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 299.993 - - 299.993 -
Letras do Tesouro Nacional - LTN 300.000 157.309 - 457.309 453.389
Notas do Tesouro Nacional - NTN 615.978 5.462.719 - 6.078.697 3.677.048
Posicédo Vendida 6.792.503 2.513.745 - 9.306.248 6.400.369
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.042.833 965.077 - 2.007.910 214.254
Notas do Tesouro Nacional - NTN 5.749.670 1.548.668 - 7.298.338 6.186.115
Aplicagcbes em Depésitos Interfinanceiros 764.893 1.591.278 436.227 2.792.398 3.219.765
Aplicacdes em Moedas Estrangeiras 1.945.508 - 367.308 2.312.816 4.608.577
Provisdes para Perdas - - (200) (200) (200)
Total 12.523.598 11.422.036 834.811 24.780.445 21.057.979
Circulante 23.945.634 20.354.570
Longo Prazo 834.811 703.409
6. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Titulos e Valores Mobiliarios
I) Resumo da Carteira por Categorias
Banco
30/09/2011 31/12/2010
Valor de Ajuste a Mercado Refletido no: Valor Valor
Custo Resultado Patrimoénio Liquido Contabil Contébil
Titulos para Negociagao 24.701.981 294.399 - 24.996.380 19.064.291
Titulos Publicos 21.605.183 318.019 - 21.923.202 15.989.169
Titulos Privados 3.096.798 (23.620) - 3.073.178 3.075.122
Titulos Disponiveis para Venda 70.585.602 - 995.129 71.580.731 71.181.044
Titulos Publicos 28.089.604 - 1.051.010 29.140.614 35.783.104
Titulos Privados 42.495.998 - (55.881) 42.440.117 35.397.940
Titulos Mantidos até o Vencimento 930.115 - - 930.115 921.225
Titulos Publicos 930.115 - - 930.115 921.225
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 96.217.698 294.399 995.129 97.507.226 91.166.560
Derivativos (Ativo) 4.884.014 1.009.172 - 5.893.186 5.017.128
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 101.101.712 1.303.571 995.129 103.400.412 96.183.688
Circulante 36.042.792 26.158.635
Longo Prazo 67.357.620 70.025.053
Derivativos (Passivo) (5.367.642) (1.134.012) - (6.501.654) (4.751.333)
Circulante (2.981.718) (1.228.835)
Longo Prazo (3.519.936) (3.522.498)
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Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Valor de Ajuste a Mercado Refletido no: Valor Valor
Custo Resultado Patrimonio Liquido Contabil Contabil
Titulos para Negociagao 22.908.266 294.399 - 23.202.665 37.697.812
Titulos Publicos 21.867.283 318.019 - 22.185.302 16.377.142
Titulos Privados 1.040.983 (23.620) - 1.017.363 3.895.094
Cotas de Fundos Especialmente Constituidos - Garantidores
de Planos de Beneficios - PGBL/VGBL - - - - 17.425.576
Titulos Disponiveis para Venda 42.941.156 - 1.014.868 43.956.024 45.372.985
Titulos Publicos 30.369.675 - 1.070.749 31.440.424 37.506.747
Titulos Privados 12.571.481 - (55.881) 12.515.600 7.866.238
Titulos Mantidos até o Vencimento 930.115 - - 930.115 1.828.549
Titulos Publicos 930.115 - - 930.115 1.828.549
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 66.779.537 294.399 1.014.868 68.088.804 84.899.346
Derivativos (Ativo) 4.871.041 1.008.245 - 5.879.286 4.997.599
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 71.650.578 1.302.644 1.014.868 73.968.090 89.896.945
Circulante 34.731.043 45.209.301
Longo Prazo 39.237.047 44.687.644
Derivativos (Passivo) (5.367.606) (1.134.010) - (6.501.616) (4.746.485)
Circulante (2.981.680) (1.223.987)
Longo Prazo (3.519.936) (3.522.498)
II) Titulos para Negociacéo
Banco
30/09/2011 31/12/2010
Ajuste a
Valor de Mercado - Valor Valor
Titulos para Negociagao Custo Resultado Contabil Contébil
Titulos Publicos 21.605.183 318.019 21.923.202 15.989.169
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 71.402 607 72.009 64.780
Letras do Tesouro Nacional - LTN 7.438.123 71.625 7.509.748 5.432.594
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 381.857 46 381.903 529.439
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 9.163.759 203.955 9.367.714 5.868.379
Notas do Tesouro Nacional - NTN C 840 12 852 837.273
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 4.386.946 41.034 4.427.980 3.082.643
Titulos da Divida Agraria - TDA 152.137 1.012 153.149 85.785
Titulos da Divida Externa Brasileira 5.389 (273) 5.116 86.810
Debeéntures 4.730 1 4,731 1.466
Titulos Privados 3.096.798 (23.620) 3.073.178 3.075.122
Acgles 263.627 (25.935) 237.692 506.822
Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios - FIDC @ 29.635 - 29.635 42.780
Cotas de Fundos de Investimento em Participagoes - FIP 335.480 - 335.480 393.118
Cotas de Fundos de Investimento 108.520 - 108.520 3.924
Debéntures 2.257.493 (8) 2.257.485 2.102.304
Eurobonds 71.259 5.937 77.196 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 30.784 (3.614) 27.170 26.174
Total 24.701.981 294.399 24.996.380 19.064.291
Banco
30/09/2011
Titulos para Negociagao Sem Até De3a Dela Acima de
Abertura por Vencimento Vencimento 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 2.524.661 3.877.131 10.434.704 5.086.706 21.923.202
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT - - 72.009 - - 72.009
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 2.326.350 1.672.246 1.952.787 1.558.365 7.509.748
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 132.278 241.587 8.038 381.903
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 105.132 1.424.616 5.131.863 2.706.103 9.367.714
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - - 5 - 847 852
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - - 549.840 3.076.781 801.359 4.427.980
Titulos da Divida Agraria - TDA - 93.179 21.277 31.686 7.007 153.149
Titulos da Divida Externa Brasileira - - 129 - 4.987 5.116
Debéntures - - 4.731 - - 4.731
Titulos Privados 711.327 1.906 10.569 5.020 2.344.356 3.073.178
Acgles 237.692 - - - - 237.692
Cotas de Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios - FIDC @ 29.635 - - - - 29.635
Cotas de Fundos de Investimento em
Participagdes - FIP 335.480 - - - - 335.480
Cotas de Fundos de Investimento 108.520 - - - - 108.520
Debéntures - 1.906 10.337 5.020 2.240.222 2.257.485
Eurobonds - - 232 - 76.964 77.196
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - - - - 27.170 27.170
Total 711.327 2.526.567 3.887.700 10.439.724 7.431.062 24.996.380
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Ajuste a
Valor de Mercado - Valor Valor
Titulos para Negociacao Custo Resultado Contabil Contabil
Titulos Publicos 21.867.283 318.019 22.185.302 16.377.142
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 71.402 607 72.009 64.780
Letras do Tesouro Nacional - LTN 7.438.123 71.625 7.509.748 5.432.594
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 643.957 46 644.003 906.460
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 9.163.759 203.955 9.367.714 5.879.331
Notas do Tesouro Nacional - NTN C 840 12 852 837.273
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 4.386.946 41.034 4.427.980 3.082.643
Titulos da Divida Agraria - TDA 152.137 1.012 153.149 85.785
Titulos da Divida Externa Brasileira 5.389 (273) 5.116 86.810
Debéntures 4.730 1 4,731 1.466
Titulos Privados 1.040.983 (23.620) 1.017.363 3.895.094
Acdes 263.627 (25.935) 237.692 506.822
Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC ) 29.635 - 29.635 42.780
Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes - FIP 335.480 - 335.480 393.118
Cotas de Fundos de Investimento 219.591 - 219.591 2.802.562
Debéntures 51.743 (8) 51.735 74.674
Eurobonds 71.259 5.937 77.196 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 32.080 (3.614) 28.466 26.174
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 37.568 - 37.568 48.964
Cotas de Fundos Especialmente Constituidos - Garantidores
de Planos de Beneficios - PGBL/VGBL - - - 17.425.576
Total 22.908.266 294.399 23.202.665 37.697.812
Consolidado
30/09/2011
Titulos para Negociagao Sem Até De3a Dela Acima de
Abertura por Vencimento Vencimento 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 2.524.661 3.884.329 10.689.436 5.086.876 22.185.302
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT - 72.009 - - 72.009
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 2.326.350 1.672.246 1.952.787 1.558.365 7.509.748
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 139.476 496.319 8.208 644.003
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 105.132 1.424.616 5.131.863 2.706.103 9.367.714
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - - 5 - 847 852
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - - 549.840 3.076.781 801.359 4.427.980
Titulos da Divida Agraria - TDA - 93.179 21.277 31.686 7.007 153.149
Titulos da Divida Externa Brasileira - - 129 - 4.987 5.116
Debéntures - - 4.731 - - 4.731
Titulos Privados 822.398 40.631 13.670 5.020 135.644 1.017.363
Acgles 237.692 - - - - 237.692
Cotas de Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios - FIDC @ 29.635 - - - - 29.635
Cotas de Fundos de Investimento em
Participacdes - FIP 335.480 - - - - 335.480
Cotas de Fundos de Investimento 219.591 - - - - 219.591
Debéntures - 4.868 10.337 5.020 31.510 51.735
Eurobonds - - 232 - 76.964 77.196
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 1.296 - - 27.170 28.466
Certificados de Depositos Bancarios - CDB - 34.467 3.101 - - 37.568
Total 822.398 2.565.292 3.897.999 10.694.456 5.222.520 23.202.665
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lIl) Titulos Disponiveis para Venda

Banco
30/09/2011 31/12/2010
Valor de Ajuste a Mercado - Valor Valor
Titulos Disponiveis para Venda Custo Patrimonio Liquido Contabil Contébil
Titulos Publicos 28.089.604 1.051.010 29.140.614 35.783.104
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 107.429 3.554 110.983 99.863
Crédito Securitizado 1.428 639 2.067 1.943
Letras do Tesouro Nacional - LTN 10.928.262 365.636 11.293.898 6.635.614
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 2.924.571 (144) 2.924.427 2.700.619
Notas do Tesouro Nacional - NTN A 122.928 11.353 134.281 115.490
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 480.085 21.937 502.022 480.409
Notas do Tesouro Nacional - NTN C 606.923 355.962 962.885 980.930
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 11.705.524 303.238 12.008.762 23.891.874
Notas do Tesouro Nacional - NTN P 114 3) 111 102
Titulos da Divida Agraria - TDA 16 - 16 -
Titulos de Governos Estrangeiros 1.010.204 (9.108) 1.001.096 379.341
Debéntures - 202.120 (2.054) 200.066 289.622
Notas Promissérias - NP ) - - - 207.297
Titulos Privados 42.495.998 (55.881) 42.440.117 35.397.940
Acbes 755.714 31.816 787.530 889.877
Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC © 1.982.020 - 1.982.020 1.452.770
Cotas de Fundos de Investimento em Participagoes - FIP 525.922 (58.409) 467.513 11.589
Cotas de Fundos de Investimento 927 - 927 -
Debéntures 36.469.731 (31.556) 36.438.175 30.803.457
Eurobonds 183.770 (637) 183.133 164.286
Notas Promissoérias - NP 1.216.322 651 1.216.973 681.455
Cédula de Crédito Imobiliario - CCI 22.469 499 22.968 25.676
Certificados de Direitos de Créditos de Agronegdécios - CDCA 3.576 (243) 3.333 4.683
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 1.335.547 1.998 1.337.545 1.364.147
Total 70.585.602 995.129 71.580.731 71.181.044
Banco
30/09/2011
Titulos Disponiveis para Venda Sem Até De3a Dela Acima de
Abertura por Vencimento Vencimento 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 1.009.349 2.351.453 11.177.024 14.602.788 29.140.614
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT - - 110.556 - 427 110.983
Crédito Securitizado - - - - 2.067 2.067
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 4.453.760 6.840.138 11.293.898
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 1.272 - 2.923.155 - 2.924.427
Notas do Tesouro Nacional - NTN A - 1.900 - - 132.381 134.281
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 5.081 - - 496.941 502.022
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - - 6.139 - 956.746 962.885
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - - 2.034.565 3.800.109 6.174.088 12.008.762
Notas do Tesouro Nacional - NTN P - - 111 - - 111
Titulos da Divida Agraria - TDA - - 16 - - 16
Titulos de Governos Estrangeiros - 1.001.096 - - - 1.001.096
Debéntures @ - - 200.066 - - 200.066
Titulos Privados 3.237.990 475.050 1.171.571 1.458.440 36.097.066 42.440.117
Acdes 787.530 - - - - 787.530
Cotas de Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios - FIDC © 1.982.020 - - - - 1.982.020
Cotas de Fundos de Investimento em
Participacdes - FIP 467.513 - - - - 467.513
Cotas de Fundos de Investimento 927 - - - - 927
Debéntures - 149.108 727.780 906.203 34.655.084 36.438.175
Eurobonds - 6 2 183.125 - 183.133
Notas Promissorias - NP - 243.443 369.962 360.468 243.100 1.216.973
Cédula de Crédito Imobiliario - CCI - - 3.494 5.331 14.143 22.968
Certificado de Direitos Creditérios
de Agronegécios - CDCA - 20 - 3.313 - 3.333
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 82.473 70.333 - 1.184.739 1.337.545
Total 3.237.990 1.484.399 3.523.024 12.635.464 50.699.854 71.580.731
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Valor de Ajuste a Mercado - Valor Valor
Titulos Disponiveis para Venda Custo Patrimdnio Liquido Contabil Contabil
Titulos Publicos 30.369.675 1.070.749 31.440.424 37.506.747
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 107.429 3.554 110.983 99.863
Crédito Securitizado 1.428 639 2.067 1.943
Letras do Tesouro Nacional - LTN 10.928.262 365.636 11.293.898 6.911.363
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 4.100.003 147 4.100.150 2.819.367
Notas do Tesouro Nacional - NTN A 122.928 11.353 134.281 115.490
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 480.085 21.937 502.022 696.742
Notas do Tesouro Nacional - NTN C 606.923 355.962 962.885 1.100.540
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 12.810.163 322.686 13.132.849 24.883.688
Notas do Tesouro Nacional - NTN P 114 3) 111 102
Titulos da Divida Agraria - TDA 16 - 16 -
Titulos de Governos Estrangeiros 1.010.204 (9.108) 1.001.096 379.341
Debéntures - 202.120 (2.054) 200.066 291.011
Notas Promissorias - NP - - - 207.297
Titulos Privados 12.571.481 (55.881) 12.515.600 7.866.238
Acdes 755.714 31.816 787.530 889.877
Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC @ 1.982.020 - 1.982.020 1.452.770
Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes - FIP 525.922 (58.409) 467.513 11.589
Cotas de Fundos de Investimento 927 - 927 -
Debéntures 6.545.214 (31.556) 6.513.658 3.271.750
Eurobonds 183.770 (637) 183.133 164.286
Notas Promissoérias - NP 1.216.322 651 1.216.973 681.460
Cédula de Crédito Imobiliario - CCI 22.469 499 22.968 25.676
Certificados de Direitos de Créditos de Agronegdcios - CDCA 3.576 (243) 3.333 4.683
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 1.335.547 1.998 1.337.545 1.364.147
Total 42.941.156 1.014.868 43.956.024 45.372.985
Consolidado
30/09/2011
Titulos Disponiveis para Venda Sem Até De3a Dela Acima de
Abertura por Vencimento Vencimento 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 1.013.199 2.642.264 12.762.193 14.822.702 31.440.424
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT - - 110.556 - 427 110.983
Crédito Securitizado - - - - 2.067 2.067
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - 4.453.760 6.840.138 11.293.898
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 5.122 - 4.095.028 - 4.100.150
Notas do Tesouro Nacional - NTN A - 1.900 - - 132.381 134.281
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 5.081 - - 496.941 502.022
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - - 6.139 - 956.746 962.885
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - - 2.525.442 4.213.405 6.394.002 13.132.849
Notas do Tesouro Nacional - NTN P - - 111 - - 111
Titulos da Divida Agraria - TDA - - 16 - - 16
Titulos de Governos Estrangeiros - 1.001.096 - - - 1.001.096
Debéntures @ - - 200.066 - - 200.066
Titulos Privados 3.237.990 475.050 1.171.571 1.458.440 6.172.549 12.515.600
Acgoes 787.530 - - - - 787.530
Cotas de Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios - FIDC 1.982.020 - - - - 1.982.020
Cotas de Fundos de Investimento em
Participacoes - FIP 467.513 - - - - 467.513
Cotas de Fundos de Investimento 927 - - - - 927
Debéntures - 149.108 727.780 906.203 4.730.567 6.513.658
Eurobonds - 6 2 183.125 - 183.133
Notas Promissorias - NP - 243.443 369.962 360.468 243.100 1.216.973
Cédula de Crédito Imobiliario - CCI - - 3.494 5.331 14.143 22.968
Certificados de Direitos de Créditos de
Agronegécios - CDCA - 20 - 3.313 - 3.333
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 82.473 70.333 - 1.184.739 1.337.545
Total 3.237.990 1.488.249 3.813.835 14.220.633 20.995.251 43.956.024

(1) Emisséo de sociedade de economia mista.

(2) O valor das cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC é calculado mediante a apuracédo do valor dos direitos creditérios e dos demais ativos financeiros integrantes das suas respectivas carteiras,
deduzidos das respectivas provisdes que levam em consideracéo aspectos relacionados aos devedores, aos seus garantidores e as caracteristicas da correspondente operacéo, de acordo com as normas e praticas contabeis

de avaliagao de crédito.
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IV) Titulos Mantidos até o Vencimento

Banco
30/09/2011
Abertura por Vencimento
Titulos Mantidos Valor de Custo/Contébil Até De3a Dela Acima de
até o Vencimento 30/09/2011 31/12/2010 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos 930.115 921.225 812 10.912 1.149 917.242 930.115
Notas do Tesouro
Nacional - NTN C 926.777 915.858 - 9.686 - 917.091 926.777
Notas do Tesouro
Nacional - NTN | 3.338 5.367 812 1.226 1.149 151 3.338
Total 930.115 921.225 812 10.912 1.149 917.242 930.115
Consolidado
30/09/2011
Abertura por Vencimento
Titulos Mantidos Valor de Custo/Contabil Até De3a Dela Acimade
até o Vencimento 30/09/2011 31/12/2010 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos 930.115 1.828.549 812 10.912 1.149 917.242 930.115
Notas do Tesouro
Nacional - NTN B - 242.246 - - - - -
Notas do Tesouro
Nacional - NTN C 926.777 1.580.936 - 9.686 - 917.091 926.777
Notas do Tesouro
Nacional - NTN | 3.338 5.367 812 1.226 1.149 151 3.338
Total 930.115 1.828.549 812 10.912 1.149 917.242 930.115

(1) O valor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento é de R$1.522.619 no Banco e no Consolidado (31/12/2010 - R$1.532.540 no Banco e R$2.542.832 no Consolidado).

Conforme disposto no artigo 5 da Circular Bacen 3.068/2001, em junho de 2011 optou-se pela redesignacdo de instrumentos financeiros previamente reconhecidos na categoria
titulos mantidos até o vencimento no Consolidado, no montante de R$826.896 (valor de custo) de Notas do Tesouro Nacional -Tipo B e Tipo C, para a categoria titulos
disponiveis para a venda, com o reconhecimento dos ganhos nao realizados no montante de R$95.809 como componente destacado no patriménio liquido.

Atendendo ao disposto no artigo 8 da Circular Bacen 3.068/2001, o Banco Santander possui capacidade financeira e intengdo de manter até o vencimento os titulos classificados
na categoria titulos mantidos até o vencimento.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é apurado considerando a cotagdo média dos mercados organizados e o seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor
presente conforme as correspondentes curvas de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condi¢cdes de mercado por ocasido do encerramento do balango.

As principais taxas de juros sdo extraidas dos contratos futuros e "swaps" negociados na BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa), sendo que
ajustes a tais curvas sado efetuados sempre que determinados pontos sdo considerados iliquidos ou que, por motivos atipicos, ndo representem fielmente as condi¢des de
mercado.

V) Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios

Banco

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Rendas de Titulos de Renda Fixa 3.890.769 9.424.757 2.878.094 8.035.646
Rendas de Aplicagfes Interfinanceiras de Liquidez 1.404.451 3.697.833 1.082.048 3.198.074
Resultado de Titulos de Renda Variavel (114.889) (227.699) 727 (9.887)
Outros 69.092 209.323 46.198 79.854
Total 5.249.423 13.104.214 4.007.067 11.303.687
Consolidado

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Rendas de Titulos de Renda Fixa 2.995.827 6.975.521 2.152.771 6.170.799
Rendas de Aplicag@es Interfinanceiras de Liquidez 640.328 1.772.071 565.881 1.814.861
Resultado de Titulos de Renda Variavel (114.309) (233.232) 210 (10.644)
Outros 41.377 130.332 48.838 87.190
Total 3.5663.223 8.644.692 2.767.700 8.062.206
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b) Instrumentos Financeiros Derivativos

l) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Compensacao e Patrimoniais

Banco
30/09/2011 31/12/2010
Negociagéo Negociagéo

Valor Valor
Referencial Curva Mercado Referencial Curva Mercado
"Swap" (505.790) (466.975) 232.379 573.354
Ativo 100.685.830 12.095.011 12.375.211 90.149.182 18.183.537 18.446.365
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 36.157.860 11.037.741 11.372.410 37.449.537 16.551.929 16.827.940
Taxa de Juros Pré - Reais 5.089.375 1.057.270 1.002.801 4.085.620 1.631.608 1.618.425
Indexados em indices de Precos e Juros 14.385.289 - - 11.662.920 - -
Moeda Estrangeira 44.940.659 - - 36.923.396 - -
Outros 112.647 - - 27.709 - -
Passivo 101.191.620 (12.600.801) (12.842.186) 89.916.803 (17.951.158) (17.873.011)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 25.120.119 - - 20.897.608 - -
Taxa de Juros Pré - Reais 4.032.105 - - 2.454.012 - -
Indexados em indices de Precos e Juros 19.966.115 (5.580.826) (5.424.624) 15.021.487 (3.358.567) (3.084.207)
Moeda Estrangeira 51.867.665 (6.927.006) (7.333.975) 51.291.086 (14.367.690) (14.575.828)
Outros 205.616 (92.969) (83.587) 252.610 (224.901) (212.976)
Opcdes 157.109.627 (102.548) (261.724) 363.704.337 (104.811) (139.222)
Compromissos de Compra 52.394.583 167.963 261.367 166.047.798 236.074 210.232
Opcdes de Compra Délar 699.795 17.138 63.718 3.594.587 58.198 58.218
Opgoes de Venda Délar 1.618.556 20.113 15.293 1.627.126 21.356 43.853
Opgdes de Compra Outras ©) 38.398.468 73.778 11.471 94.486.883 101.476 72.435
Opcoes de Venda Outras 11.677.764 56.934 170.885 66.339.202 55.044 35.726
Compromissos de Venda 104.715.044 (270.511) (523.091) 197.656.539 (340.885) (349.454)
Opgdes de Compra Délar 2.528.581 (19.399) (121.574) 4.162.415 (70.646) (91.393)
Opgdes de Venda Dolar 2.439.042 (19.500) (10.041) 2.967.037 (16.312) (8.485)
Opgdes de Compra Outras © 72.563.811 (144.588) (37.356) 109.013.279 (147.931) (131.015)
Opgdes de Venda Outras 27.183.610 (87.024) (354.120) 81.513.808 (105.996) (118.561)
Contratos de Futuros 87.426.060 - - 94.302.441 - -
Posicdo Comprada 29.162.327 - - 50.679.903 - -
Cupom Cambial (DDI) 5.606.839 - - 2.856.706 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 20.552.750 - - 47.296.910 - -
Moeda Estrangeira 2.535.418 - - 171.136 - -
indice 181.601 - - 267.987 - -
"Treasury Bonds/Notes" 277.915 - - 59.975 - -
Outros 7.804 - - 27.189 - -
Posicéo Vendida 58.263.733 - - 43.622.538 - -
Cupom Cambial (DDI) 16.841.112 - - 5.504.291 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 33.391.922 - - 33.908.636 - -
Moeda Estrangeira 7.691.662 - - 3.862.750 - -
indice 7.700 - - 205.387 - -
"Treasury Bonds/Notes" 331.337 - - 141.474 - -
Contratos a Termo e Outros 22.899.128 172.298 66.181 14.332.682 (459.223) (283.864)
Compromissos de Compra 12.351.483 691.414 329.537 6.561.234 44.204 (78.006)
Moedas 12.332.160 691.414 329.537 6.559.748 44.204 (78.006)
Outros 19.323 - - 1.486 - -
Compromissos de Venda 10.547.645 (519.116) (263.356) 7.771.448 (503.427) (205.858)
Moedas 10.540.134 (525.130) (268.538) 7.759.347 (513.819) (216.147)
Outros 7.511 6.014 5.182 12.101 10.392 10.289
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Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Negociagéo Negociagéo
Valor Valor
Referencial Curva Mercado Referencial Curva Mercado
"Swap" (518.734) (480.845) 214.965 553.953
Ativo 100.559.135 12.020.597 12.299.872 89.974.142 18.112.297 18.374.023
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 36.087.757 11.019.919 11.354.588 37.384.081 16.589.276 16.865.287
Taxa de Juros Pré - Reais 5.032.783 1.000.678 945.284 3.976.036 1.523.021 1.508.736
Indexados em indices de Precos e Juros 14.385.289 - - 11.662.920 - -
Moeda Estrangeira 44.940.659 - - 36.923.396 - -
Outros 112.647 - - 27.709 - -
Passivo 101.077.869 (12.539.331) (12.780.717) 89.759.177 (17.897.332) (17.820.070)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 25.067.838 - - 20.794.805 - -
Taxa de Juros Pré - Reais 4.032.105 - - 2.453.015 - -
Indexados em indices de Precos e Juros 19.966.115 (5.580.826) (5.424.624) 15.021.487 (3.358.567) (3.084.207)
Moeda Estrangeira 51.806.195 (6.865.536) (7.272.506) 51.237.260 (14.313.864) (14.522.887)
Outros 205.616 (92.969) (83.587) 252.610 (224.901) (212.976)
Opcdes 157.109.627 (102.548) (261.724) 363.612.753 (100.091) (134.502)
Compromissos de Compra 52.394.583 167.963 261.367 166.047.798 236.074 210.232
Opcdes de Compra Délar 699.795 17.138 63.718 3.594.587 58.198 58.218
Opcdes de Venda Dolar 1.618.556 20.113 15.293 1.627.126 21.356 43.853
Opcdes de Compra Outras @ 38.398.468 73.778 11.471 94.486.883 101.476 72.435
Opgdes de Venda Outras 11.677.764 56.934 170.885 66.339.202 55.044 35.726
Compromissos de Venda 104.715.044 (270.511) (523.091) 197.564.955 (336.165) (344.734)
Opgdes de Compra Délar 2.528.581 (19.399) (121.574) 4.162.415 (70.646) (91.393)
Opgoes de Venda Délar 2.439.042 (19.500) (10.041) 2.967.037 (16.312) (8.485)
Opgdes de Compra Outras © 72.563.811 (144.588) (37.356) 108.921.695 (143.211) (126.295)
Opgdes de Venda Outras 27.183.610 (87.024) (354.120) 81.513.808 (105.996) (118.561)
Contratos de Futuros 87.426.060 - - 94.302.441 - -
Posicdo Comprada 29.162.327 - - 50.679.903 - -
Cupom Cambial (DDI) 5.606.839 - - 2.856.706 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 20.552.750 - - 47.296.910 - -
Moeda Estrangeira 2.535.418 - - 171.136 - -
indice @ 181.601 - - 267.987 - -
"Treasury Bonds/Notes" 277.915 - - 59.975 - -
Outros 7.804 - - 27.189 - -
Posicdo Vendida 58.263.733 - - 43.622.538 - -
Cupom Cambial (DDI) 16.841.112 - - 5.504.291 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 33.391.922 - - 33.908.636 - -
Moeda Estrangeira 7.691.662 - - 3.862.750 - -
indice 7.700 - - 205.387 - -
"Treasury Bonds/Notes" 331.337 - - 141.474 - -
Contratos a Termo e Outros 22.899.136 172.305 66.189 14.332.682 (459.223) (283.864)
Compromissos de Compra 12.351.483 691.414 329.537 6.561.234 44.204 (78.006)
Moedas 12.332.160 691.414 329.537 6.559.748 44.204 (78.006)
Outros 19.323 - - 1.486 - -
Compromissos de Venda 10.547.653 (519.109) (263.348) 7.771.448 (503.427) (205.858)
Moedas 10.540.134 (525.130) (268.538) 7.759.347 (513.819) (216.147)
Outros 7.519 6.021 5.190 12.101 10.392 10.289
(1) Inclui derivativos de crédito.
(2) Inclui opcdes de agdes, indices e commodities.
(3) Inclui indices Bovespa e S&P.
Il) Instrumentos Financeiros Derivativos por Contraparte
Banco
Valor Referencial
30/09/2011 31/12/2010
Partes Instituicbes
Clientes Relacionadas Financeiras @ Total Total
"Swap" 36.706.696 29.858.626 34.120.508 100.685.830 90.149.182
Opcdes 597.685 315.248 156.196.694 157.109.627 363.704.337
Contratos de Futuros - - 87.426.060 87.426.060 94.302.441
Contratos a Termo e Outros 9.613.391 12.880.165 405.572 22.899.128 14.332.682
Consolidado
Valor Referencial
30/09/2011 31/12/2010
Partes Instituicbes
Clientes Relacionadas Financeiras Total Total
"Swap" 36.706.696 29.731.931 34.120.508 100.559.135 89.974.142
Opcdes 597.685 315.248 156.196.694 157.109.627 363.612.753
Contratos de Futuros - - 87.426.060 87.426.060 94.302.441
Contratos a Termo e Outros 9.613.399 12.880.165 405.572 22.899.136 14.332.682

(1) Inclui operacgdes que tenham como contraparte a BM&FBovespa e outras bolsas de valores e mercadorias.
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II1) Instrumentos Financeiros Derivativos por Vencimento

Banco
Valor Referencial
30/09/2011 31/12/2010
Até De3a Acima de

3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total

"Swap" 14.964.460 36.110.786 49.610.584 100.685.830 90.149.182
Opcoes 40.711.194 114.415.641 1.982.792 157.109.627 363.704.337
Contratos de Futuros 24.256.748 33.293.468 29.875.844 87.426.060 94.302.441
Contratos a Termo e Outros 13.679.169 5.913.744 3.306.215 22.899.128 14.332.682
Consolidado

Valor Referencial
30/09/2011 31/12/2010

Até De3a Acima de

3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total

"Swap" 14.878.416 36.079.621 49.601.098 100.559.135 89.974.142
Opcoes 40.711.194 114.415.641 1.982.792 157.109.627 363.612.753
Contratos de Futuros 24.256.748 33.293.468 29.875.844 87.426.060 94.302.441
Contratos a Termo e Outros 13.679.177 5.913.744 3.306.215 22.899.136 14.332.682

IV) Instrumentos Financeiros Derivativos por Mercado de Negociacao

Banco

Valor Referencial
30/09/2011 31/12/2010

Bolsas @ Cetip @ Balcao Total Total

"Swap" 33.910.245 41.582.995 25.192.590 100.685.830 90.149.182
Opcoes 156.753.935 194.302 161.390 157.109.627 363.704.337
Contratos de Futuros 87.426.060 - - 87.426.060 94.302.441
Contratos a Termo e Outros 6.195 12.274.202 10.618.731 22.899.128 14.332.682
Consolidado

Valor Referencial

30/09/2011 31/12/2010

Bolsas Cetip @ Balc&o Total Total

"Swap" 33.840.142 41.526.403 25.192.590 100.559.135 89.974.142
Opcdes 156.753.935 194.302 161.390 157.109.627 363.612.753
Contratos de Futuros 87.426.060 - - 87.426.060 94.302.441
Contratos a Termo e Outros 6.203 12.274.202 10.618.731 22.899.136 14.332.682

(1) Inclui valores negociados na BM&FBovespa e outras bolsas de valores e mercadorias.
(2) Inclui valores negociados em outras camaras de compensagao.

V) Derivativos de Crédito

As operacdes envolvendo derivativos de crédito sao realizadas com o objetivo de reduzir ou eliminar a exposi¢édo a riscos especificos gerados pela compra ou venda de ativos
dentro do conceito de administragcédo do portfolio de crédito.

No Banco e no Consolidado, o volume de derivativos de crédito de taxa de retorno total - risco de crédito recebido corresponde a R$550.571 de custo (31/12/2010 - R$495.066) e
R$493.849 de valor de mercado (31/12/2010 - R$444.330). Durante o periodo, ndo ocorreram eventos de crédito relacionados a fatos geradores previstos nos contratos.

O consumo do patrimdnio liquido exigido foi de R$4.540 (31/12/2010 - R$8.121).
VI) Derivativos Utilizados como Instrumentos de "Hedge"
Os derivativos utilizados como instrumentos de “hedge” por indexador eram representados como seguem:

a) "Hedge" de Risco de Mercado

Banco/Consolidado

30/09/2011 31/12/2010

Valor da Valor de Ajuste Valor da Valor de Ajuste

Instrumentos de "Hedge" Curva Mercado a Mercado Curva Mercado a Mercado
Contratos de “Swap” 74.590 72.560 (2.030) 118.348 115.527 (2.821)
Ativo 517.749 557.218 39.469 549.276 557.765 8.489
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 149.726 150.762 1.036 424211 426.851 2.640
Indexados em Moeda Estrangeira - Libor - Délar 368.023 406.456 38.433 125.065 130.914 5.849
Passivo (443.159) (484.658) (41.499) (430.928) (442.238) (11.310)
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar (105.398) (108.445) (3.047) (305.837) (311.367) (5.530)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Dolar (157.163) (163.355) (6.192) (125.091) (130.871) (5.780)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI (180.598) (212.858) (32.260) - - -
Objeto de "Hedge" 445.538 451.055 5.517 429.896 443.446 13.550
Operagéo de Crédito 445,538 451.055 5.517 429.896 443.446 13.550
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar 104.751 108.450 3.699 304.794 311.381 6.587
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Délar 162.354 163.354 1.000 125.102 132.065 6.963
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 178.433 179.251 818 - - -
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b) "Hedge" de Fluxo de Caixa

Banco/Consolidado

30/09/2011 31/12/2010

Valor da Valor de Ajuste Valor da Valor de Ajuste

Instrumentos de "Hedge" Curva Mercado a Mercado Curva Mercado a Mercado

Contratos de “Swap” " (16.146) (18.510) (2.364) B B -
Ativo - Indexados em Moeda Estrangeira -

Franco Suico 310.465 337.316 26.851 - - -
Passivo - Indexados em Moeda Estrangeira -

Pré-Délar (326.611) (355.826) (29.215) - - -
Objeto de "Hedge" 310.555 310.555 - - - -
Eurobonds - Indexados em Moeda Estrangeira - -

Franco Suigo 310.555 310.555 - - - -
Contratos de Futuros ' 7.165.189 - -
Taxa de Juros DI1 7.165.189 - -
Objeto de "Hedge" 7.385.636 7.385.636 -
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB 7.385.636 7.385.636 -

(1) Operagéo com vencimento em 1 de dezembro de 2014 e o efeito da marcagdo a mercado contabilizado no patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios.
(2) No primeiro trimestre de 2011, em raz&o da estratégia de negoécios, as estruturas de "hedge" de fluxo de caixa que tinham como objeto de "hedge" certificados de depdsitos bancarios (CDB) foram descontinuadas. O efeito
liquido destacado no patriménio liquido sera amortizado até janeiro de 2012, prazo remanescente das coberturas contratadas.

A efetividade destas operacdes estava de acordo com o estabelecido pelo Bacen e nédo foi identificada nenhuma parcela inefetiva a ser registrada contabilmente no resultado
durante o periodo.

VIl) Instrumentos Financeiros Derivativos - Margens Dadas em Garantia

A margem dada em garantia de operagbes negociadas na BM&FBovespa com instrumentos financeiros derivativos préprios e de terceiros € composta por titulos publicos
federais, no montante de R$7.180.228 (31/12/2010 - R$4.171.458) no Banco e R$7.349.061 (31/12/2010 - R$4.316.863) no Consolidado.

VIII) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Ativo e Passivo

Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Ativo
"Swap" - Diferencial a Receber 4.565.918 4.455.180 4.552.010 4.435.651
Prémios de Opc¢des a Exercer 261.367 210.232 261.367 210.232
Contratos a Termo e Outros 1.065.901 351.716 1.065.909 351.716
Total 5.893.186 5.017.128 5.879.286 4.997.599
Passivo
"Swap" - Diferencial a Pagar " 4.978.843 3.766.299 4.978.805 3.766.171
Prémios de Opg¢des Lancadas 523.091 349.454 523.091 344.734
Contratos a Termo e Outros 999.720 635.580 999.720 635.580
Total 6.501.654 4.751.333 6.501.616 4.746.485

(1) Inclui "swaption", derivativos de crédito e derivativos embutidos.
¢) Instrumentos Financeiros - Andlise de Sensibilidade

A gestao de riscos é focada em portfolios e fatores de riscos, conforme a regulamentacéo do Bacen e as boas praticas internacionais.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas carteiras de negociacdo e "banking", conforme efetuado no gerenciamento da exposi¢éo de risco de mercado, de acordo com
as melhores préaticas de mercado e com os critérios de classificagdo de operacdes e gestdo de capital do Novo Método Padronizado de Basileia Il do Bacen. Carteira de
negociacdo consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com intencdo de negociacdo e a carteira "banking"
consiste nas operag8es estruturais provenientes das diversas linhas de negocio do Banco Santander e seus eventuais “hedges”. Assim sendo, de acordo com a natureza das
atividades do Banco Santander, a andlise de sensibilidade foi dividida entre as carteiras de negociagéo e "banking".

O quadro resumo apresentado abaixo sintetiza valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos do Banco Santander, referente a carteira de negociagdo, para cada
um dos cenarios da carteira do dia 30 de setembro de 2011.

Carteira Negociacao

Fatores de Risco Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3
Cupom de Ddlar Americano 27.948 93.252 280.026
Cupom de Outras Moedas (2.060) (20.604) (103.018)
Taxa Pré - Fixada em Reais (4.019) (40.190) (200.952)
Acdes e Indices (3.290) (8.225) (16.450)
Inflagéo 2.732 27.325 136.623
Outros (624) (6.236) (31.178)
Total ™ 20.687 45.322 65.051

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

O quadro resumo seguinte sintetiza valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos do Banco Santander, referente a carteira "banking", para cada um dos cenarios
da carteira do dia 30 de setembro de 2011.

Carteira "Banking"

Fatores de Risco Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3
Cupom de Ddlar Americano (167) (1.673) (8.364)
TR e Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) (2.647) (26.468) (132.342)
Taxa Pré - Fixada em Reais (37.559) (375.585) (1.877.926)
Inflagéo (530) (5.296) (26.481)
Total V@ (40.903) (409.022) (2.045.113)

(1) Valor de mercado do capital modelado com prazo de 1,5 ano.
(2) Valores liquidos de efeitos fiscais.
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Os cenarios 2 e 3 acima consideram as situa¢des de deterioragdo previstas na Instru¢do CVM 475/2008, tidas como de baixa probabilidade de ocorréncia. De acordo com a
estratégia determinada pela Administracao, no caso de sinal de deterioragdo de mercado séo adotadas agdes para minimizar possiveis impactos.

Cenério 1: é habitualmente informado em nossos relatorios diarios correspondendo a um choque de 10 pontos bésicos, para cima, nas curvas de juros e de cupom de moedas
estrangeiras somando um choque de 10% nas posicdes a vista de moedas e bolsa (depreciacdo do Real e queda do indice Bovespa), além de um choque de 10 pontos basicos,
para cima, na superficie de volatilidade de moedas utilizadas para precificacdo de opgdes.

Cenario 2: correspondendo a um choque de 100 pontos bésicos, para cima, nas curvas de juros e de cupom de moedas estrangeiras somado a um choque de 25% nas
posicdes a vista de moedas e bolsa (depreciacdo do Real e queda do indice Bovespa), além de um choque de 100 pontos basicos, para cima, na superficie de volatilidade de
moedas utilizados para precificacdo de opcoes.

Cenério 3: correspondendo a um choque de 500 pontos basicos, para cima, nas curvas de juros e de cupom de moedas estrangeiras somado a um choque de 50% nas
posicbes a vista de moedas e bolsa (depreciacdo do Real e queda do indice Bovespa), além de um choque de 500 pontos basicos, para cima, na superficie de volatilidade de
moedas utilizados para precificacdo de opgdes.

Cupom de Délar Americano: todos os produtos que possuem variagfes de preco atreladas a variag8es do Délar americano e da taxa de juros em Délar americano.

Cupom de Outras Moedas: todos os produtos que possuem variacdes de preco atreladas a variacdes de qualquer moeda que nédo o Dolar americano e da taxa de juros em
Dolar americano.

TR e TJLP: todos os produtos que possuem variacdes de preco atreladas a variagdes da TR e da TILP.

Taxa Pré - Fixada em Reais: todos os produtos que possuem variacdes de preco atreladas a variagcdes da taxa de juros em Reais.
Acdes e Indices: indices de bolsas, acdes e opcdes atrelados a indices de acdes ou agdes em si.

Inflagc&o: todos os produtos que possuem variagdes de preco atreladas a variagcdes de cupons de inflagdo e indices de inflacao.
Outros: qualquer outro produto que ndo se enquadre nas classificagfes acima.

7. Relagdes Interfinanceiras

O saldo da rubrica relagBes interfinanceiras € composto por créditos vinculados representados, basicamente, por depdsitos efetuados no Bacen para cumprimento das
exigibilidades dos compulsérios sobre depdsitos a vista, depositos de poupanca e depdsitos a prazo e por pagamentos e recebimentos a liquidar, representados por cheques e
outros papéis remetidos ao servico de compensacao (posicéo ativa e passiva).

8. Carteira de Créditos e Provisdo para Perdas

a) Carteira de Créditos

Banco Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Operagdes de Crédito 142.860.331 124.542.064 165.645.431 141.781.265
Empréstimos e Titulos Descontados 92.304.547 75.066.696 92.309.380 75.081.566
Financiamentos ) 30.920.543 32.477.608 53.700.810 49.701.939
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 4.516.343 4.885.915 4.516.343 4.885.915
Financiamentos Imobiliarios 15.061.066 12.090.018 15.061.066 12.090.018
Financiamentos de Titulos e Valores Mobiliarios 57.832 21.827 57.832 21.827
Operacdes de Arrendamento Mercantil 212.599 381.532 8.466.916 10.742.631
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio @ (Nota 9) 2.524.331 2.022.439 2.524.331 2.022.439
Outros Créditos @ 10.009.579 9.298.127 11.751.912 10.832.484
Total 155.606.840 136.244.162 188.388.590 165.378.819
Circulante 69.575.081 68.999.692 85.569.809 83.242.939
Longo Prazo 86.031.759 67.244.470 102.818.781 82.135.880

(1) No periodo de janeiro a setembro/2011, o Banco, por meio da sua agéncia em Grand Cayman, adquiriu do Banco Santander Espanha, em condi¢des comutativas, carteira composta por contratos de financiamento e crédito a
exportacéo e importacéo, relacionados a operacdes contratadas com clientes brasileiros ou suas afiliadas no exterior , no montante de US$876 milhdes (em 2010 - US$716 milhdes).
(2) Os adiantamentos sobre contratos de cambio estéo classificados como redugéo de outras obrigagdes.

(3) Compreende os créditos por avais e fiangas honrados, outros créditos - diversos (devedores por compra de valores e bens e titulos e créditos a receber - Nota 12) e rendas a receber sobre contratos de cambio (Nota 9).

b) Carteira de Créditos por Vencimento

Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Vencidas 8.471.109 5.552.365 9.061.090 6.063.130
A Vencer:
Até 3 Meses 34.977.113 25.828.999 39.745.293 30.852.919
De 3 a 12 Meses 34.597.968 43.170.693 45.824.516 52.390.020
Acima de 12 Meses 77.560.650 61.692.105 93.757.691 76.072.750
Total 155.606.840 136.244.162 188.388.590 165.378.819
c) Carteira de Arrendamento
Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Investimento Bruto nas Operagfes de Arrendamento Mercantil 251.728 475.869 10.606.557 13.730.897
Arrendamentos a Receber 99.410 185.931 6.929.740 8.959.762
Valores Residuais a Realizar 152.318 289.938 3.676.817 4.771.135
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (97.714) (183.284) (6.736.470) (8.720.671)
Valores Residuais a Balancear (152.318) (289.938) (3.676.817) (4.771.135)
Imobilizado de Arrendamento 689.836 918.226 20.153.896 22.591.123
Depreciacdes Acumuladas (545.071) (610.301) (12.359.285) (12.613.069)
Superveniéncias de Depreciacdes 485.272 582.230 9.236.571 10.116.839
Perdas em Arrendamentos a Amortizar 16 22 189.411 166.555
Credores por Antecipagéo de Valor Residual (419.150) (511.292) (8.977.473) (9.804.968)
Outros Valores e Bens - - 30.526 47.060
Total da Carteira de Arrendamento a Valor Presente 212.599 381.532 8.466.916 10.742.631

(1) Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquido de antecipacoes.
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A receita financeira ndo realizada de arrendamento mercantil (receita de arrendamento mercantil a apropriar referente aos pagamentos minimos a receber) é de R$39.129
(31/12/2010 - R$94.337) no Banco e R$2.139.641 (31/12/2010 - R$2.988.266) no Consolidado.
Em 30 de setembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, ndo existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil que individualmente sejam considerados

relevantes.

Abertura por Vencimento da Carteira de Arrendamento a Valor Presente

Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Vencidas 6.242 16.609 174.353 230.503
A Vencer:
Até 1 Ano 120.897 175.067 4.296.898 5.066.395
De 1 a5 Anos 85.440 189.854 3.993.108 5.443.145
Acima de 5 Anos 20 2 2.557 2.588
Total 212.599 381.532 8.466.916 10.742.631
d) Carteira de Créditos por Setor de Atividades
Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Setor Privado 155.432.960 136.026.465 188.203.488 165.149.749
IndUstria 29.264.105 27.739.045 29.839.810 28.399.822
Comércio 16.813.305 11.712.163 19.335.368 13.599.511
Instituicdes Financeiras 161.386 114.246 165.496 117.296
Servigos e Outros 43.998.238 39.630.142 46.142.087 41.853.711
Pessoas Fisicas 60.679.583 51.944.954 88.204.384 76.293.494
Cartéo de Crédito 12.393.575 10.760.022 12.393.575 10.760.022
Crédito Imobiliario 8.881.476 6.698.125 8.881.476 6.698.125
Crédito Consignado 11.946.582 9.599.952 11.946.582 9.599.952
Financiamento e Leasing de Veiculos 2.775.509 3.458.048 28.425.458 26.148.770
Outros ¥ 24.682.442 21.428.807 26.557.293 23.086.625
Agricultura 4.516.343 4.885.915 4.516.343 4.885.915
Setor Publico 173.880 217.697 185.102 229.070
Governo Federal 5.409 7.340 5.409 7.340
Governo Estadual 160.130 204.283 162.585 206.690
Governo Municipal 8.341 6.074 17.108 15.040
Total 155.606.840 136.244.162 188.388.590 165.378.819
(1) Inclui as atividades de crédito imobiliario - plano empresarial, servigos de transporte, de salide, pessoais entre outros.
(2) Inclui crédito pessoal, cheque especial entre outros.
e) Carteira de Créditos e da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes Niveis de Risco
Banco
30/09/2011
% Proviséao Carteira de Créditos Proviséo
Nivel de Risco Minima Requerida Curso Normal Curso Anormal Total Requerida Adicional ) Total
AA - 62.967.908 - 62.967.908 - - -
A 0,5% 65.557.178 - 65.557.178 327.786 246.398 574.184
B 1% 4.494.928 1.487.963 5.982.891 59.829 103.966 163.795
C 3% 3.883.603 2.668.999 6.552.602 196.578 193.916 390.494
D 10% 1.148.550 2.395.732 3.544.282 354.428 - 354.428
E 30% 140.710 1.373.182 1.513.892 454.168 - 454.168
F 50% 81.174 1.981.226 2.062.400 1.031.200 - 1.031.200
G 70% 16.375 1.014.619 1.030.994 721.696 - 721.696
H 100% 215.753 6.178.940 6.394.693 6.394.693 - 6.394.693
Total 138.506.179 17.100.661 155.606.840 9.540.378 544.280 10.084.658
Banco
31/12/2010
% Proviséo Carteira de Créditos Provisao
Nivel de Risco Minima Requerida Curso Normal Curso Anormal ¥ Total Requerida Adicional ¥ Total
AA - 51.963.423 - 51.963.423 - - -
A 0,5% 55.945.064 - 55.945.064 279.725 217.108 496.833
B 1% 9.971.833 1.365.872 11.337.705 113.377 205.244 318.621
C 3% 4.039.564 2.274.462 6.314.026 189.421 254.260 443.681
D 10% 1.430.818 1.167.023 2.597.841 259.784 - 259.784
E 30% 155.548 993.543 1.149.091 344.728 - 344.728
F 50% 204.009 1.442.449 1.646.458 823.229 - 823.229
G 70% 132.716 989.065 1.121.781 785.247 - 785.247
H 100% 201.033 3.967.740 4.168.773 4.168.773 - 4.168.773
Total 124.044.008 12.200.154 136.244.162 6.964.284 676.612 7.640.896
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Consolidado
30/09/2011
% Proviséo Carteira de Créditos Proviséo
Nivel de Risco Minima Requerida Curso Normal Curso Anormal ® Total Requerida Adicional © Total
AA - 64.754.621 - 64.754.621 - - -
A 0,5% 91.956.142 - 91.956.142 459.781 286.520 746.301
B 1% 4.700.561 2.622.276 7.322.837 73.228 108.862 182.090
C 3% 4.195.328 3.767.824 7.963.152 238.895 193.916 432.811
D 10% 1.154.662 2.818.059 3.972.721 397.272 397.272
E 30% 146.294 1.647.470 1.793.764 538.129 - 538.129
F 50% 81.948 2.201.250 2.283.198 1.141.599 - 1.141.599
G 70% 16.796 1.173.687 1.190.483 833.338 - 833.338
H 100% 216.048 6.935.624 7.151.672 7.151.672 - 7.151.672
Total 167.222.400 21.166.190 188.388.590 10.833.914 589.298 11.423.212
Consolidado
31/12/2010
% Proviséao Carteira de Créditos Provisédo
Nivel de Risco Minima Requerida Curso Normal Curso Anormal ¥ Total Requerida Adicional ® Total
AA - 53.108.375 - 53.108.375 - - -
A 0,5% 78.483.778 - 78.483.778 392.419 254.788 647.207
B 1% 11.168.032 2.526.495 13.694.527 136.945 205.269 342.214
C 3% 4.765.803 3.137.620 7.903.423 237.103 254.271 491.374
D 10% 1.526.350 1.489.158 3.015.508 301.551 - 301.551
E 30% 160.711 1.201.065 1.361.776 408.533 - 408.533
F 50% 204.985 1.598.678 1.803.663 901.832 - 901.832
G 70% 133.239 1.120.213 1.253.452 877.416 - 877.416
H 100% 201.730 4.552.587 4.754.317 4.754.317 - 4.754.317
Total 149.753.003 15.625.816 165.378.819 8.010.116 714.328 8.724.444
(1) Inclui parcelas vincendas e vencidas.
(2) A provisao adicional é constituida com base na avaliacdo de risco da Administracéo e na expectativa de realizacéo da carteira de crédito, em adigdo ao requerido pela regulamentacgao vigente.
f) Movimentagao da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Banco Consolidado
2011 2010 2011 2010
Saldo Inicial em 31 de Dezembro 7.640.896 8.293.755 8.724.444 9.462.570
Constituigbes 7.488.812 5.791.974 8.697.642 6.254.526
Baixas (5.045.050) (6.402.434) (5.989.665) (6.915.388)
Outras Movimentagdes - - (9.209) 390
Saldo Final em 30 de Setembro 10.084.658 7.683.295 11.423.212 8.802.098
Circulante 1.641.285 1.406.719 2.130.336 1.833.105
Longo Prazo 8.443.373 6.276.576 9.292.876 6.968.993
Créditos Recuperados no Acumulado do Periodo 1.396.952 663.372 1.516.373 746.198

(1) Inclui R$17.642 (30/09/2010 - R$66.028) no Banco e R$462.786 (30/09/2010 - R$648.496) no Consolidado de proviséo constituida para carteira de arrendamento mercantil.

(2) Registrados como receita da intermediacéo financeira nas rubricas: operagdes de crédito e operacdes de arrendamento mercantil. Inclui resultado da cesséo de créditos sem coobrigagéo, relativa a operagdes anteriormente
baixadas a prejuizo no valor de R$124.780 no terceiro trimestre e R$132.117 no acumulado do periodo de 2011, no Banco e no Consolidado (em 2010 - R$45.239 no terceiro trimestre e R$90.111 no acumulado do periodo no
Banco e R$46.027 no terceiro trimestre e R$90.899 no acumulado do periodo no Consolidado).

g) Concentracédo de Crédito

Conglomerado

Carteira de Crédito com Avais e Fiancas ), Titulos e Valores Mobiliarios ® 30/09/2011 31/12/2010
e Instrumentos Financeiros Derivativos © Risco % Risco %
Maior Devedor 10.074.584 4,2% 7.961.075 3,8%
10 Maiores 27.701.225 11,6% 21.502.608 10,3%
20 Maiores 37.400.302 15,7% 29.342.272 14,0%
50 Maiores 53.295.535 25,3% 44.574.999 21,3%
100 Maiores 66.944.867 31,8% 58.225.622 27,8%

(1) Inclui as parcelas de crédito a liberar do plano empresario.
(2) Refere-se a posicéo de debéntures, notas promissoérias e CRI.
(3) Refere-se ao risco de crédito de derivativos.

9. Carteira de Cambio

Banco/Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Ativo
Direitos sobre Venda de Cambio 14.127.180 9.813.642
Cambio Comprado a Liquidar 18.264.559 10.403.708
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos (215.553) (93.237)
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos e Importac6es Financiadas (Nota 8.a) 58.135 48.067
Cambiais e Documentos a Prazo em Moedas Estrangeiras 5.444 17.561
Total 32.239.765 20.189.741
Circulante 31.566.533 20.055.172
Longo Prazo 673.232 134.569
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Passivo

Cambio Vendido a Liquidar 15.297.453 9.698.410

Obrigacdes por Compra de Cambio 16.552.898 10.538.425

Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (Nota 8.a) (2.524.331) (2.022.439)
Outros 9.481 10.349

Total 29.335.501 18.224.745
Circulante 28.679.776 18.138.328

Longo Prazo 655.725 86.417

Contas de Compensacgao

Créditos Abertos para Importagéo 702.567 439.502

Créditos de Exportacdo Confirmados 25.781 24.711

10. Negociagéo e Intermediagdo de Valores

Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Ativo
Operacdes com Ativos Financeiros e Mercadorias a Liquidar 470.127 276.711 482.702 281.745
Devedores - Conta Liquidacdes Pendentes 28.899 4.007 209.597 98.144
Bolsas - Depdsitos em Garantia 383.684 365.151 383.684 365.151
Caixas de Registro e Liquidacao - - 136 124.552
Outros 83 83 83 83
Total (Circulante) 882.793 645.952 1.076.202 869.675
Passivo
Operacdes com Ativos Financeiros e Mercadorias a Liquidar 519.887 198.762 519.887 198.762
Credores - Conta Liquidagdes Pendentes 44.893 9.951 238.314 226.807
Credores por Empréstimos de Acdes 246.590 37.448 246.590 37.448
Caixas de Registro e Liquidacao - - 3.666 525
Comissoes e Corretagens a Pagar 2.403 1.345 3.317 3.494
Total 813.773 247.506 1.011.774 467.036
Circulante 812.658 247.484 1.010.659 467.014
Longo Prazo 1.115 22 1.115 22
11. Créditos Tributarios
a) Natureza e Origem dos Créditos Tributarios
Banco
Saldo em Saldo em
31/12/2010 Constituicéo Realizacdo 30/09/2011
Proviséo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa 3.987.213 3.008.144 (2.869.734) 4.125.623
Provis&@o para Contingéncias Civeis 578.053 52.097 (112.395) 517.755
Proviséo para Contingéncias Fiscais 1.965.458 562.950 (129.839) 2.398.569
Provisé@o para Contingéncias Trabalhistas 1.011.718 365.516 (333.088) 1.044.146
Agio Amortizado 189.020 - (54.194) 134.826
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacdo e Derivativos 1.762.752 - (120.565) 1.642.187
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e "Hedges" de Fluxo de Caixa ™ 92.408 - (4.515) 87.893
Provisé@o para o Fundo de Complementacgao para Abono de Aposentadoria 301.201 10.850 - 312.051
Participacdes no Lucro, Bonus e Gratificacdes de Pessoal 272.942 352.856 (298.189) 327.609
Outras Provis6es Temporarias 1.717.343 288.379 - 2.005.722
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias 11.878.108 4.640.792 (3.922.519) 12.596.381
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicdo Social 152.806 510.148 - 662.954
Contribuicao Social - Medida Proviséria (MP) 2.158/2001 727.290 - (43.709) 683.581
Total dos Créditos Tributarios 12.758.204 5.150.940 (3.966.228) 13.942.916
Créditos ndo Registrados @ (1.427.846) - 94.190 (1.333.656)
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 11.330.358 5.150.940 (3.872.038) 12.609.260
Circulante 4.925.931 6.255.356
Longo Prazo 6.404.427 6.353.904
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Consolidado
Ativos Nao-

Saldo em Correntes Mantidos Saldo em
31/12/2010 para Venda Constituic&o Realizagio 30/09/2011
Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 4.742.363 - 3.363.775 (3.014.731) 5.091.407
Proviséo para Contingéncias Civeis 612.984 (10.257) 75.527 (123.232) 555.022
Provisé@o para Contingéncias Fiscais 2.324.538 (22.542) 710.258 (195.053) 2.817.201
Proviséo para Contingéncias Trabalhistas 1.048.747 (5.019) 373.771 (342.298) 1.075.201
Agio Amortizado 196.963 - (54.194) 142.769
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagéo e Derivativos 1.763.688 - (121.086) 1.642.602

Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e
"Hedges" de Fluxo de Caixa 94.875 - 7 (6.965) 87.917
Provisé@o para o Fundo de Complementacéo para Abono de Aposentadoria 301.201 - 10.850 - 312.051
Participagdes no Lucro, Bonus e Gratificagdes de Pessoal 289.289 (787) 372.687 (320.787) 340.402
Outras Provisées Temporarias 1.810.342 (30.635) 314.804 (4.645) 2.089.866
Total dos Créditos Tributéarios sobre Diferencas Temporarias 13.184.990 (69.240) 5.221.679 (4.182.991) 14.154.438
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicdo Social 1.573.375 - 541.997 (224.174) 1.891.198
Contribui¢céo Social - MP 2.158/2001 741.436 - - (43.709) 697.727
Total dos Créditos Tributéarios 15.499.801 (69.240) 5.763.676 (4.450.874) 16.743.363
Créditos n4o Registrados @ (1.552.411) 291 (61) 108.961 (1.443.220)
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 13.947.390 (68.949) 5.763.615 (4.341.913) 15.300.143
Circulante 5.925.408 7.350.034
Longo Prazo 8.021.982 7.950.109

(1) Inclui crédito tributario de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

(2) Inclui o crédito tributario ndo constituido relativo a majoracéo de aliquota da contribuicdo social das institui¢cdes financeiras de 9% para 15%. A respectiva parcela de contribuigdo social referente & majoracdo de aliquota esta
provisionada em outras obrigacdes - fiscais e previdenciarias (Nota 20).

(3) Valores classificados em ativos ndo-correntes mantidos para venda (Notas 13, 38 e 39).

b) Expectativa de Realizacdo dos Créditos Tributarios

Banco
30/09/2011

Prejuizos
Diferencas Temporarias Fiscais - Base Total
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Negativa CSLL 18% Total Registrados
2011 1.796.489 1.075.393 21.834 - - 2.893.716 2.676.715
2012 2.800.281 1.472.743 87.339 662.954 82.849 5.106.166 4.771.521
2013 1.759.981 1.029.006 65.962 - 88.925 2.943.874 2.676.926
2014 1.054.245 612.478 1.831 - 90.657 1.759.211 1.563.708
2015 269.871 150.276 1.831 - 143.747 565.725 422.475
2016 a 2018 190.992 102.509 1.373 - 277.403 572.277 473.120
2019 a 2020 29.334 37.855 - - - 67.189 24.795
2021 a 2023 6.385 3.095 - - - 9.480 -
2024 a 2025 4.256 2.063 - - - 6.319 -
Ap6s 2025 12.770 6.189 - - - 18.959 -
Total 7.924.604 4.491.607 180.170 662.954 683.581 13.942.916 12.609.260
Consolidado
30/09/2011

Prejuizos
Diferencas Temporarias Fiscais - Base Total
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Negativa CSLL 18% Total Registrados
2011 2.060.403 1.199.493 21.840 97.076 - 3.378.812 3.147.315
2012 3.067.410 1.636.347 87.361 1.052.950 96.995 5.941.063 5.603.625
2013 1.985.252 1.169.072 65.978 320.315 88.925 3.629.542 3.361.188
2014 1.222.149 717.561 1.831 286.805 90.657 2.319.003 2.072.001
2015 319.914 176.724 1.831 133.880 143.747 776.096 596.701
2016 a 2018 202.589 108.614 1.373 172 277.403 590.151 488.928
2019 a 2020 33.577 40.361 - - - 73.938 30.385
2021 a 2023 6.385 3.095 - - - 9.480 -
2024 a 2025 4.256 2.063 - - - 6.319 -
Apods 2025 12.770 6.189 - - - 18.959 -
Total 8.914.705 5.059.519 180.214 1.891.198 697.727 16.743.363 15.300.143

Em funcao das diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da realizagdo dos créditos tributarios ndo deve ser tomada como indicativo do
valor dos lucros liquidos futuros.

c) Valor Presente dos Créditos Tributarios

O valor presente total dos créditos tributarios é de R$12.510.888 (31/12/2010 - R$11.247.173) no Banco e R$14.998.997 (31/12/2010 - R$13.660.928) no Consolidado e o valor
presente dos créditos tributarios registrados € de R$11.382.252 (31/12/2010 - R$10.078.726) no Banco e R$13.781.548 (31/12/2010 - R$12.392.856) no Consolidado, calculados
de acordo com a expectativa de realizagdo das diferengas temporarias, prejuizo fiscal, bases negativas de CSLL, Contribuicdo Social 18% - MP 2.158/2001 e a taxa média de
captacdo, projetada para os periodos correspondentes.
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12. Outros Créditos - Diversos

Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Titulos e Créditos a Receber (Nota 8.a)
Cartdes de Crédito 8.554.750 8.017.820 8.554.750 8.017.820
Direitos Credit6rios 1.163.554 962.506 2.897.456 2.487.428
Cédula de Produto Rural (CPR) 142.430 131.128 142.430 131.128

Devedores por Depositos em Garantia
Para Interposicé@o de Recursos Fiscais 2.980.450 3.210.473 3.965.680 4.203.900
Para Interposicao de Recursos Trabalhistas 1.923.841 1.974.281 1.985.733 2.030.842
Outros 661.253 559.145 782.033 698.969
Garantias Contratuais de Ex-Controladores (Nota 23.h) 830.110 492.360 979.606 493.785
Impostos e Contribuicdes a Compensar/Recuperar 1.292.773 881.226 2.433.960 1.404.340
Pagamentos a Ressarcir 240.569 265.240 251.060 284.914
Adiantamentos Salariais/Outros 562.263 582.358 567.470 585.181
Devedores por Compra de Valores e Bens (Nota 8.a) 88.944 128.488 97.375 137.923
Valores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota 26.9) 485.489 85.014 - 308
Créditos de Operagdes de Seguros - - - 148.206
Outros 1.832.186 1.352.445 1.963.789 1.386.116
Total 20.758.612 18.642.484 24.621.342 22.010.860
Circulante 12.730.948 10.558.752 14.493.972 12.257.215
Longo Prazo 8.027.664 8.083.732 10.127.370 9.753.645

13. Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda e Passivos Diretamente Associados a Ativos Nao-Correntes Mantidos para a Venda

Ativos ndo correntes mantidos para venda inclui bens ativos ndo de uso e outros ativos tangiveis, 0s quais substancialmente compreendem a Santander Seguros S.A.
(Santander Seguros).

Em observancia ao requerido pelo IFRS 5 “ativos ndo-correntes mantidos para venda e operagfes descontinuadas” e Pronunciamento Técnico CPC 31, aprovado pela
Deliberacdo CVM 598, em 30 de setembro de 2011, a venda da participacdo societaria do Banco mantida na subsidiaria Santander Seguros atingiu a condicdo de “altamente
provavel’ com a aprovacgdo prévia emitida pela Susep, e, portanto, foi efetuada a classificagdo do investimento para a rubrica de “ativos ndo-correntes mantidos para venda” no
montante de R$2.157.356 (Notas 38 e 39).

O total de ativos ndo-correntes mantidos para venda referem-se substancialmente a Santander Seguros que totaliza R$24.506.783, representados principalmente por
R$21.551.422 de titulos e valores mobiliarios (titulos publicos, titulos privados e cotas de fundos especialmente constituidos - garantidores de planos de beneficios -
PGBL/VGBL). Os valores de passivos diretamente associados a ativos ndo-correntes mantidos para a venda totalizam R$22.349.428, representados principalmente por
R$21.278.718 de provisdo técnica para operacdes de seguros e previdéncia privada.

14. Outros Valores e Bens

Referem-se, principalmente, a bens ndo de uso préprio, compostos basicamente por imoéveis e veiculos recebidos em dacao de pagamento.

15. Dependéncias no Exterior

As posicdes financeiras resumidas da dependéncia no exterior (agéncia Grand Cayman), convertidas a taxa de cambio vigente na data do balanco e incluidas nas
demonstrag@es financeiras compreendem:

30/09/2011 31/12/2010
Ativo 47.434.151 37.284.194
Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo 47.434.109 37.201.704
Disponibilidades 99.660 198.114
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 2.120.462 3.355.255
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 19.394.983 15.464.809
Operacdes de Crédito 21.120.096 15.680.858
Carteira de Cambio 3.929.876 1.903.839
Outros 769.032 598.829
Ativo Permanente 42 82.490
Passivo 47.434.151 37.284.194
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo 29.865.371 22.372.712
Depositos e Captagdes no Mercado Aberto 2.602.666 5.303.744
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 7.469.629 2.396.084
Obrigacdes por Empréstimos ) 11.219.560 9.526.032
Carteira de Cambio 4.047.469 2.009.250
Outros © 4.526.047 3.137.602
Resultados de Exercicios Futuros 18.829 13.638
Patrimonio Liquido ¥ 17.549.951 14.897.844

(1) Refere-se, principalmente, a operagdes de financiamento a exportagéo.

(2) Obrigacdes por empréstimos no exterior referente as linhas de financiamento a exportacéo e importacéo e outras linhas de crédito.
(3) Inclui o valor de venda do direito de recebimento do fluxo futuro de ordens de pagamento do exterior (Nota 22).

(4) Em dezembro de 2010, foi autorizado o aumento de capital de US$3.500 milhdes.

O resultado no periodo findo em 30 de setembro de 2011 foi de R$253.488 no terceiro trimestre e R$885.313 no acumulado do periodo (2010 - R$224.568 no terceiro trimestre e
R$639.287 no acumulado do periodo).
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16. Participag6es em Coligadas e Controladas

Quantidade de A¢Bes ou Cotas Possuidas
Direta ou Indiretamente (Mil)

Acdes Ordinarias Acdes

30/09/2011

Participacédo Participacdo

Investimentos Atividade e Cotas Preferenciais Direta Direta e Indireta
Controladas do Banco Santander

Santander Sequros Seguros e Previdéncia 11.251.175 - 100,00% 100,00%
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing) Leasing 11.043.796 - 78,57% 99,99%
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil (RCI Leasing) Leasing 65 32 39,88% 39,88%
Santander Brasil Asset Management Distribuidora de Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (Santander Brasil Asset) Administradora de Ativos 12.493.834 - 99,99% 100,00%
Santander Administradora de Consoércios Ltda. (Santander Consorcios) Consorcio 3.000 - 100,00% 100,00%
Santander Brasil Administradora de Consorcio Ltda. (SB Consorcio) Consorcio 92.925 - 100,00% 100,00%
Banco Bandepe S.A. (Banco Bandepe) Banco 2.183.667.026 - 100,00% 100,00%
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Aymoré CFl) Financeira 287.706.670 - 100,00% 100,00%
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI

Brasil (RCI Brasil) Financeira 1 1 39,64% 39,64%
Santander Microcrédito Assessoria Financeira S.A. (Microcrédito) Microcrédito 43.129.918 - 100,00% 100,00%
CRV Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CRV DTVM) © Distribuidora 67 - 100,00% 100,00%
Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.

(Santander CCVM) Corretora 10.209.903 10.209.903 99,99% 100,00%
Santander Brasil Advisory Services S.A. ( SB Advisory) © Outras Atividades 1.324 - 96,56% 96,56%
Santander Participacdes S.A. (Santander Participacdes) ® © Holding 629 - 100,00% 100,00%
Webmotors S.A. Outras Atividades 348.253.362 17.929.313 100,00% 100,00%
Santander Getnet Servigos para Meios de Pagamento

S.A. (Santander Getnet) Outras Atividades 8.000 - 50,00% 50,00%
Sancap Investimentos e Participacées S.A. (Sancap) ¥ Y Holding 11.251.175 - 100,00% 100,00%
Controlada da Santander Seguros
Santander Brasil Sequros S.A. (SB Sequros) Seguros 70.284 - - 100,00%
Controlada da Sancap
Santander Capitalizacdo S.A. (Santander Capitalizaco) Capitalizagéo 64.615 - - 100,00%
Controlada da Santander Participagdes
Santander S.A. Servigos Técnicos, Administrativos

e de Corretagem de Seguros (Santander Servigos) Corretora de Seguros 110.769.432 - - 99,99%
Controladas em Conjunto
Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizagao (Cibrasec) Securitizagao 9 - 13,64% 13,64%
Norchem Participagdes e Consultoria S.A. (Norchem Participacdes) Outras Atividades 950 - 50,00% 50,00%
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP (EBP) Outras Atividades 3.859 1.217 11,11% 11,11%
MS Participacbes Societarias S.A. (MS Participacoes) Outras Atividades 7.685 - 69,86% 69,86%
Coligadas
Norchem Holding e Negdcios S.A. (Norchem Holding) Outras Atividades 1.679 - 21,75% 21,75%

Patriménio 2011

Liquido Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado Valor dos Investimentos
Ajustado Terceiro Acumulado em

30/09/2011 Trimestre 30 de Setembro 30/09/2011 31/12/2010
Controladas do Banco Santander
Santander Sequros ) © 2.157.356 93.772 304.933 - 2.399.006
Santander Leasing © 9.996.172 360.946 797.703 7.854.396 9.945.655
RCI Leasing 568.768 16.037 44.894 226.836 202.825
Santander Brasil Asset 173.809 18.270 57.905 173.809 212.868
Santander Consorcios 4.136 67 79 4.136 4.057
Banco Bandepe © 4.372.127 110.296 305.627 4.372.127 4.254.691
Avmoré CFI® 1.059.126 45.162 144.866 1.059.126 956.551
RCI Brasil 303.290 8.815 33.136 120.221 106.939
Microcrédito 15.444 1.490 3.714 15.444 11.729
CRV DTVM ©© 21.302 1.304 11.891 21.302 86.613
Santander CCVM © 244,344 16.002 47.980 244,344 340.176
SB Advisory © 48.926 899 37.003 47.244 4.407
Santander Participacées © © 263.459 9.625 30.220 263.459 159.535
Webmotors S.A. © 61.945 3.392 11.058 61.945 52.397
Santander Getnet 17.190 1.578 3.967 8.595 6.611
Sancap ¥ ™ 511.774 - B - -
Agropecudria Tapirapé S.A. @©® - - - - 7.107
Controlada da Santander Seguros
SB Sequros ™ 149.882 8.641 26.522 - -
Controlada da Sancap
Santander Capitalizacdo an 632.155 35.475 93.587 632.155 -
Controlada da Santander Participagdes
Santander Servicos ¥ 170.803 8.144 28.395 - -
Controladas em Conjunto
Araguari Real Estate Holding LLC © . - - - 91.584
Cibrasec © 75.388 (134) 11.724 10.279 9.972
Norchem Participagfes 55.605 1.525 4.602 27.803 28.526
EBP 15.241 (5.745) (11.751) 1.693 1.272
MS Participacoes 10.908 117 (92) 7.394 -
Coligadas
Norchem Holding 98.525 (1.734) 5.992 21.419 22.325
Total Banco 15.316.297 19.022.918
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Patriménio 2011
Liquido Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado Valor dos Investimentos
Ajustado Terceiro Acumulado em
30/09/2011 Trimestre 30 de Setembro 30/09/2011 31/12/2010
Controladas em Conjunto e Coligadas
MS Participacées 7.394 -
Norchem Holding 21.419 22.325
Total Consolidado 28.813 22.325
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Controladas do Banco Santander
Santander Sequros ) @) 171.603 321.088 50.048 161.665
Santander Leasing ¥ (7.114) 280.276 199.053 582.792
RCI Leasing 6.395 17.904 4.678 12.651
Santander Brasil Asset 16.410 52.055 20.732 56.687
Santander Consorcios 67 79 75 176
SB Consércio @ 8.536 24.498 8.577 26.220
Banco Bandepe © 42.216 117.537 84.036 223.987
Avmoré CFl1 © 16.712 102.576 82.699 264.278
RCI Brasil 3.406 13.135 4,961 17.787
Microcrédito 1.490 3.714 1.064 4.322
CRV DTVM ©© 315 8.392 1.120 3.659
Santander CCVM © 12.852 38.181 13.248 34.337
SB Advisory © 806 35.669 979 2.635
Santander Participacdes ©)(©) 9.626 30.220 (1.854) 19.142
Webmotors S.A. @ 3.392 9.548 3.469 10.163
Santander Getnet 789 1.984 836 (774)
Adgropecuéria Tapirapé S.A. M ® 62 62 113 276
Outras - - (4) 11.177
Controlada da Sancap
Santander Capitalizacéo 67.423 104.785 - -
Controladas em Conjunto
Cibrasec © (169) 945 297 206
Norchem Participagfes 763 2.301 640 1.741
EBP (638) (1.305) (626) (1.169)
MS Participacdes " (183) (291) - -
Celta Holding S.A. ¥ R _ _ 520
Coligadas
Norchem Holding (388) 1.293 446 1.290
Total Banco 354.371 1.164.646 474.587 1.433.770
Controladas em Conjunto e Coligadas
MS Participacées (183) (291) - -
Norchem Holding (388) 1.293 446 1.290
Total Consolidado (571) 1.002 446 1.290

(1) Empresa incorporada pela Santander CHP S.A. em 28 de fevereiro de 2011.
(2) Empresa alienada em 28 de outubro de 2010.

(3) Nas Assembleias Gerais Extraordinarias (AGEs) de 29 de outubro de 2010 da Real Corretora de Seguros S.A. (Real Corretora) e da Santander Servigos, 0s seus respectivos acionistas aprovaram a proposta de incorporacao

da Real Corretora pela Santander Servicos. com base nos respectivos valores de patrimonio liauido contabil na data-base de 30 de setembro de 2010.
(4) A Sancap encontra-se em fase de constitui¢cdo (Nota 38).

(5) Nas AGEs realizadas em 26 de agosto de 2011, foram aprovadas: (i) a alteragdo de sua denominagao social de Santander Advisory Services S.A. para Santander Participagdes S.A.; (ii) a alteragcdo da denominacéo social da
Santander CHP S.A. para Santander Brasil Advisory Services S.A.; e (iii) alteragdo dos seus objetos sociais de ambas as empresas. Os processos encontram-se em se em fase de homologagédo pela CVM.

(6) Nas AGEs realizadas em 31 de agosto de 2011, foram aprovadas (i) a Cisdo Parcial da CRV DTVM pela Santander Participacdes, sendo que a versdo da parcela cindida refere-se Gnica e exclusivamente a totalidade da
participacdo detida pela CRV DTVM no capital social da Santander Securities (Brasil) Corretora de Valores Mobiliarios S.A. (Santander Securities); e (i) a Incorporacéo da Securities pela Santander Participacdes. Ambos os
processos encontram-se em fase de homologacéo pelo Bacen.

(7) Em setembro de 2011 o investimento foi reclassificado para ativos ndo-correntes mantidos para venda (Nota 38 e 39).

(8) Em setembro de 2011 o investimento foi reclassificado para ativos ndo-correntes mantidos para venda.

(9) O resultado de equivaléncia patrimonial ndo inclui os juros sobre o capital préprio destacados no periodo, que estdo apresentados nas outras receitas operacionais (Nota 31).

(10) Participacédo adquirida em fevereiro de 2011.

(11) Na AGE realizada em 29 de abril de 2011, foi aprovada a Cisdo Parcial da Santander Seguros com versdo da parcela cindida de seu patriménio a uma nova sociedade, constituida no ato da Cisdo Parcial, sob a
denominagédo social de Sancap Investimentos e Participagdes S.A. (Sancap) (Nota 38.b).

17. Imobilizado de Uso

Banco

30/09/2011 31/12/2010

Custo Depreciagéo Residual Residual

Imoéveis de Uso 2.138.336 (418.368) 1.719.968 1.759.564
Terrenos 708.305 - 708.305 708.870
Edificagdes 1.430.031 (418.368) 1.011.663 1.050.694
Outras Imobiliza¢6es de Uso 6.131.389 (3.275.457) 2.855.932 2.646.930
Instalagdes, Moéveis e Equipamentos de Uso 1.413.867 (553.996) 859.871 637.759
Sistemas de Processamento de Dados 1.869.546 (1.428.117) 441.429 451.189
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 1.924.507 (849.130) 1.075.377 999.064
Sistemas de Seguranca e Comunicagdes 420.860 (233.889) 186.971 140.577
Outras 502.609 (210.325) 292.284 418.341
Total 8.269.725 (3.693.825) 4.575.900 4.406.494
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Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Custo Depreciacao Residual Residual
Iméveis de Uso 2.140.478 (419.933) 1.720.545 1.761.667
Terrenos 709.457 - 709.457 711.425
Edificacdes 1.431.021 (419.933) 1.011.088 1.050.242
Outras Imobiliza¢6es de Uso 6.196.925 (3.308.740) 2.888.185 2.669.219
Instalagdes, Moveis e Equipamentos de Uso 1.421.924 (558.378) 863.546 641.180
Sistemas de Processamento de Dados 1.877.093 (1.434.405) 442.688 452.270
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 1.965.854 (865.822) 1.100.032 1.016.080
Sistemas de Seguranca e Comunicacdes 424,981 (237.662) 187.319 141.149
Outras 507.073 (212.473) 294.600 418.540
Total 8.337.403 (3.728.673) 4.608.730 4.430.886
18. Intangivel
Banco
30/09/2011 31/12/2010
Custo Amortizacao Liquido Liquido
Agio na Aquisicéo de Sociedades Controladas 26.859.713 (9.642.584) 17.217.129 19.544.755
Outros Ativos Intangiveis 5.942.929 (2.850.633) 3.092.296 2.881.775
Aquisicéo e Desenvolvimento de Logiciais 2.821.042 (854.078) 1.966.964 1.816.973
Direitos por Aquisicdo de Folhas de Pagamento 3.044.063 (1.993.045) 1.051.018 1.052.622
Outros 77.824 (3.510) 74.314 12.180
Total 32.802.642 (12.493.217) 20.309.425 22.426.530
Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Custo Amortizagao Liquido Liquido
Agio na Aquisicdo de Sociedades Controladas 27.022.627 (9.672.377) 17.350.250 20.410.171
Outros Ativos Intangiveis 6.070.657 (2.872.207) 3.198.450 2.980.745
Aguisi¢@o e Desenvolvimento de Logiciais 2.887.885 (874.518) 2.013.367 1.855.790
Direitos por Aquisi¢céo de Folhas de Pagamento 3.044.063 (1.993.045) 1.051.018 1.052.622
Outros 138.709 (4.644) 134.065 72.333
Total 33.093.284 (12.544.584) 20.548.700 23.390.916

O agio registrado esta sujeito ao teste de recuperabilidade, pelo menos uma vez por ano ou em menor periodo, no caso de alguma indicagdo de reducado do valor recuperavel do
ativo, e foi alocado de acordo com 0s segmentos operacionais.

A base utilizada para o teste de recuperabilidade € o valor em uso. Para este efeito, a Administra¢@o estima o fluxo de caixa que estéa sujeito a varios fatores, como: (i) projecdes
macro-econdmicas de taxa de juros, inflacdo, taxa de cambio e outras; (i) comportamento e estimativas de crescimento do sistema financeiro nacional; (iii) aumento dos custos,
retornos, sinergias e plano de investimentos; (iv) comportamento dos clientes; e (v) taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade. A adogdo dessas

estimativas envolve a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros e a alteracdo de algum destes fatores poderia ter um resultado diferente.

O teste do valor recuperavel do agio foi realizado em 31 de dezembro de 2010, e para o periodo atual ndo foi identificada qualquer evidéncia de perda no valor recuperavel.

19. Captacéao de Recursos e Obrigagdes por Empréstimos e Repasses

a) Depésitos

Banco
30/09/2011 31/12/2010

Sem Até De3a Acima de
Vencimento 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Depositos a Vista 14.046.056 - - - 14.046.056 16.107.511
Depdsitos de Poupanga 30.270.628 - - - 30.270.628 30.303.463
Depositos Interfinanceiros - 19.871.533 4.809.091 18.753.848 43.434.472 36.838.257
Depésitos a Prazo 373.198 11.078.553 13.144.231 48.724.270 73.320.252 68.837.459
Outros Depésitos - - - - - 432.660
Total 44.689.882 30.950.086 17.953.322 67.478.118 161.071.408 152.519.350
Circulante 93.593.290 100.474.701
Longo Prazo 67.478.118 52.044.649
Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

Sem Até De3a Acima de
Vencimento 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Depositos a Vista 13.869.043 - - - 13.869.043 15.826.628
Depositos de Poupanca 30.270.628 - - - 30.270.628 30.303.463
Depositos Interfinanceiros - 869.317 701.703 798.523 2.369.543 2.002.114
Depositos a Prazo 373.198 11.077.732 13.235.504 48.724.270 73.410.704 68.914.259
Outros Depésitos - - - - - 432.660
Total 44.512.869 11.947.049 13.937.207 49.522.793 119.919.918 117.479.124
Circulante 70.397.125 73.554.666
49.522.793 43.924.458

Longo Prazo
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b) Captagbes no Mercado Aberto

Banco
30/09/2011 31/12/2010
Até De3a Acimade
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Carteira Propria 30.244.685 5.494.038 22.649.073 58.387.796 57.462.895
Carteira de Terceiros 6.760.370 - - 6.760.370 4.064.067
Carteira de Livre Movimentagéo 7.064.118 2.537.388 - 9.601.506 6.587.886
Total 44.069.173 8.031.426 22.649.073 74.749.672 68.114.848
Circulante 52.100.599 52.982.982
Longo Prazo 22.649.073 15.131.866
Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Até De3a Acima de
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Carteira Prépria 27.844.312 5.492.558 22.347.765 55.684.635 55.218.272
Carteira de Terceiros 6.760.370 - - 6.760.370 3.971.572
Carteira de Livre Movimentagao 7.064.118 2.537.388 - 9.601.506 6.587.886
Total 41.668.800 8.029.946 22.347.765 72.046.511 65.777.730
Circulante 49.698.746 50.812.609
Longo Prazo 22.347.765 14.965.121
c) Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Banco
30/09/2011 31/12/2010
Até De3a Acima de
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias,
de Crédito e Similares 3.200.767 9.627.267 15.070.762 27.898.796 15.158.327
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 2.715.706 5.755.465 224.547 8.695.718 7.614.891
Letras de Crédito do Agronegdécio - LCA 485.061 582.544 58.592 1.126.197 904.500
Letras Financeiras - 3.289.258 14.787.623 18.076.881 6.638.936
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 1.323.640 555.321 6.224.830 8.103.791 3.062.466
Total 4.524.407 10.182.588 21.295.592 36.002.587 18.220.793
Circulante 14.706.995 8.612.856
Longo Prazo 21.295.592 9.607.937
Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Até De3a Acima de
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Recursos de Aceites Cambiais 20.514 199.506 631.599 851.619 610.850
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias,
de Crédito e Similares 3.200.767 9.629.058 15.386.273 28.216.098 15.168.318
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 2.715.706 5.757.256 229.884 8.702.846 7.624.882
Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA 485.061 582.544 58.592 1.126.197 904.500
Letras Financeiras - 3.289.258 15.097.797 18.387.055 6.638.936
Obrigag6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 1.323.640 555.321 6.224.830 8.103.791 3.062.466
Total 4.544.921 10.383.885 22.242.702 37.171.508 18.841.634
Circulante 14.928.806 8.873.124
22.242.702 9.968.510

Longo Prazo

(1) Em 2010, o CMN estabeleceu que as instituigdes financeiras poderiam emitir Letras Financeiras. Esse instrumento é utilizado como um mecanismo para aumentar o mercado de financiamento de longo prazo, sendo as
principais caracteristicas: prazo minimo de dois anos, valor nominal minimo de R$300 mil e permisséo que o emissor resgate antecipadamente apenas 5% do montante emitido. Em 30 de setembro de 2011, possuem prazo de

vencimento entre 2012 a 2016.

Banco/Consolidado

Obrigacodes por Titulos e 30/09/2011 31/12/2010

Valores Mobiliarios no Exterior Emissao Vencimento Moeda Taxa de Juros (a.a.) Total Total
Eurobonds margo-11 margo-14 Us$ Libor + 2,1% 2.226.838 -
Eurobonds abril e novembro-10 abril-15 Us$ 4,5% 1.611.101 1.447.210
Eurobonds janeiro e junho-11 janeiro-16 Uss 4,3% 1.597.697 -
Eurobonds dezembro-10 dezembro-11 uUss$ Zero Cupom 828.194 730.948
Notas Estruturadas setembro-11 novembro-11 Uss$ CDI 664.903 -
Eurobonds novembro-05 novembro-13 R$ 17,1% 347.076 471.849
Eurobonds junho-11 dezembro-14 Us$ 3,1% 310.555 -
Eurobonds margo-05 margo-13 R$ 17,0% 162.355 169.299
Eurobonds " junho-07 maio-17 R$ FDIC 29.031 31.347
Outras 326.041 211.813
Total 8.103.791 3.062.466

(1) Vinculados a Notas de Crédito "Indexed Linked Credit Event Notes".
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d) Despesas de Captagcao no Mercado

Banco
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Depésitos a Prazo 2.609.901 6.084.812 1.181.218 3.916.750
Depositos de Poupanga 521.672 1.496.330 430.931 1.177.951
Depositos Interfinanceiros 1.259.635 3.196.357 957.522 2.464.416
Captacao no Mercado Aberto 2.580.393 6.442.969 1.748.871 3.958.661
Outros 2.019.522 4.251.257 1.204.026 3.339.867
Total 8.991.123 21.471.725 5.522.568 14.857.645
Consolidado
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Depositos a Prazo 2.612.972 6.093.442 1.183.890 3.924.340
Depositos de Poupanca 521.672 1.496.330 430.931 1.177.951
Dep6sitos Interfinanceiros 73.406 195.258 31.820 72.248
Captagao no Mercado Aberto 2.506.888 6.231.079 1.735.558 3.931.713
Outros 2.071.626 4.381.682 1.231.727 3.413.321
Total 7.786.564 18.397.791 4.613.926 12.519.573
(1) Inclui, principalmente, despesas com recursos de aceites e emisséo de titulos.
e) Obrigagcdes por Empréstimos e Repasses
Banco/Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Até De3a Acima de
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Obrigac6es por Empréstimos no Pais - - - - 290.665
Obrigagdes por Empréstimos no Exterior 7.757.998 6.286.119 2.118.911 16.163.028 13.238.009
Linhas de Financiamento a Exportacéo e Importagdo 7.023.566 6.114.955 1.656.245 14.794.766 10.538.627
Outras Linhas de Crédito 734.432 171.164 462.666 1.368.262 2.699.382
Obrigacdes por Repasses do Pais 3.876.466 1.058.496 6.178.255 11.113.217 11.841.711
Obrigag6es por Repasses do Exterior 168.497 910.739 119.824 1.199.060 1.071.858
Total 11.802.961 8.255.354 8.416.990 28.475.305 26.442.243
Circulante 20.058.315 14.616.727
8.416.990 11.825.516

Longo Prazo

No Banco e no Consolidado, as linhas de financiamento a exportacao e importagdo sdo recursos captados junto a banqueiros no exterior, destinados a aplicacdo em operagdes
comerciais de cambio, relativas a desconto de letras de exportagdo e pré-financiamento a exportagdo e importacao, cujos vencimentos vao até o ano de 2016 (31/12/2010 - até o
ano de 2015) e estdo sujeitas a encargos financeiros, correspondentes a variacdo cambial acrescida de juros que variam de 0,3% a.a. a 9,5% a.a. (31/12/2010 - 0,6% a.a. a
15,0% a.a.).

As obrigacBes por repasses do pais - instituicdes oficiais tém incidéncia de encargos financeiros correspondentes a TJLP, variacdo cambial da cesta de moedas do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) ou a variagdo cambial do Doélar americano, acrescidos de juros, de acordo com as politicas operacionais do Sistema
BNDES.

No Banco e no Consolidado, as obriga¢gBes de repasses do exterior possuem juros que variam entre 1,3% a.a. a 2,1% a.a. (31/12/2010 - 1,3% a.a. a 6,8% a.a.), acrescidos de

variagdo cambial e com vencimento até o ano de 2014 (31/12/2010 - até o ano de 2014).

20. Fiscais e Previdenciarias

As obrigagdes fiscais e previdenciarias compreendem os impostos e contribuicdes a recolher e valores questionados em processos judiciais e administrativos.

Banco Consolidado

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Provis&@o para Riscos Fiscais (Nota 23.b) 7.228.088 6.523.044 9.087.501 8.302.715

Provisdo para Riscos Fiscais - Responsabilidade de Ex-Controladores (Nota 23.h) 806.646 455.054 956.142 455.841

Provis&o para Tributos Diferidos 1.438.080 1.491.768 3.637.779 3.924.268

Provisdo para Impostos e Contribui¢des sobre Lucros - - 729.437 128

Impostos e Contribui¢des a Pagar 324.523 634.632 412.553 959.503

Total 9.797.337 9.104.498 14.823.412 13.642.455

Circulante 6.849.892 6.100.124 9.500.762 7.987.482

Longo Prazo 2.947.445 3.004.374 5.322.650 5.654.973
Natureza e Origem dos Passivos Tributarios Diferidos

Banco

Saldo em Saldo em

31/12/2010 Constituicéo Realizacdo 30/09/2011

Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociac&o e Derivativos & 1.037.424 - (278.604) 758.820

Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e "Hedges" de Fluxo de Caixa " 306.613 245.448 - 552.061

Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 145.557 - (24.239) 121.318

Outros 2.174 3.707 - 5.881

Total 1.491.768 249.155 (302.843) 1.438.080
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Consolidado

Passivos

Saldo em Associados a Ativos Saldo em
31/12/2010 N&o-Correntes Constituigéo Realizag&o 30/09/2011
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociaco e Derivativos ) 1.037.461 - - (278.634) 758.827

Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e
"Hedges" de Fluxo de Caixa ¢ 352.104 (101.439) 310.315 (83) 560.897
Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 2.532.224 - 53.666 (273.733) 2.312.157
Outros 2.479 (103) 3.707 (185) 5.898
Total 3.924.268 (101.542) 367.688 (552.635) 3.637.779

(1) Inclui IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

(2) Valores classificados em passivos diretamente associados & ativos ndo-correntes mantidos para venda (Notas 13, 38 e 39).

21. Dividas Subordinadas

Estéo representadas por titulos emitidos de acordo com as Normas do Bacen, os quais sdo utilizados como Patrimdnio de Referéncia - Nivel Il, para apuragdo dos limites

operacionais.

Banco/Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Valor de Taxa de
Emissao Vencimento Emissao Juros (a.a.) Total Total
CDB Subordinado junho-06 julho-16 R$1.500 milhdes 105,0% CDI 2.724.245 2.495.990
CDB Subordinado outubro-06 setembro-16 R$850 milhGes 104,5% CDI 1.474.617 1.351.627
CDB Subordinado julho-07 julho-14 R$885 milhdes 104,5% CDI 1.388.985 1.273.137
CDB Subordinado abril-08 abril-13 R$600 milhGes 100,0% CDI + 1,3% 894.039 814.922
CDB Subordinado abril-08 abril-13 R$555 milhdes 100,0% CDI + 1,0% 824.647 753.066
CDB Subordinado julho-06 a outubro-06  julho-16 e julho-18 R$447 milhGes 104,5% CDI 800.482 733.718
CDB Subordinado janeiro-07 janeiro-13 R$300 milhGes 104,0% CDI 502.187 460.494
CDB Subordinado agosto-07 agosto-13 R$300 milhGes 100,0% CDI + 0,4% 468.923 430.041
CDB Subordinado janeiro-07 janeiro-14 R$250 milhGes 104,5% CDI 419.419 384.437
CDB Subordinado @ maio-08 a junho-08 maio-13 a maio-18 R$283 milhdes CcDI 410.531 374.705
CDB Subordinado maio-08 a junho-08 maio-13 a junho-18  R$268 milhdes IPCA 417.125 372.952
CDB Subordinado novembro-08 novembro-14 R$100 milhGes 120,5% CDI 141.589 128.062
CDB Subordinado ® fevereiro-08 fevereiro-13 R$85 milhdes IPCA +7,9% 135.735 121.954
Total (Longo Prazo) 10.602.524 9.695.105
(1) CDBs subordinados possuem remuneragdo paga ao final do prazo juntamente com o principal.
(2) Indexado entre 109% e 112% do CDI acrescido com juros de 1,2% a.a. a 1,5% a.a.
(3) Indexado ao IPCA, acrescido de juros de 8,3% a.a. a 8,7% a.a.
22. Outras Obrigac@es - Diversas
Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Obrigacdes com Cartbes de Crédito 8.656.343 7.680.076 8.656.343 7.680.076
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis (Nota 23.b) 4.146.763 4.192.143 4.323.731 4.379.842
Venda do Direito de Recebimento do Fluxo Futuro de Ordens de Pagamento do Exterior 2.113.652 1.577.181 2.113.652 1.577.181
Plano de Beneficios a Funcionarios (Nota 35) 1.224.597 1.185.689 1.224.597 1.185.689
Obrigagdes por Aquisicdo de Bens e Direitos 523.475 634.352 523.475 635.746
Provisdo para Contingéncias - Responsabilidade de Ex-Controladores (Nota 23.h) 23.464 37.306 23.464 37.944
Proviséo para Pagamentos a Efetuar
Despesas de Pessoal 1.355.604 1.024.260 1.415.117 1.084.608
Despesas Administrativas 77.669 110.336 123.915 145.146
Outros Pagamentos 157.235 148.246 199.789 212.017
Débitos com Operagdes de Seguros - - - 156.673
Credores por Recursos a Liberar 560.972 469.735 560.972 469.735
Obrigagdes por Prestacédo de Servico de Pagamento 109.376 211.332 109.376 211.332
Obrigacgdes por Convénios Oficiais 91.049 111.264 91.049 111.264
Fornecedores 270.529 160.291 283.887 172.090
Outras 1.683.812 1.493.536 1.985.068 1.779.337
Total 20.994.540 19.035.747 21.634.435 19.838.680
Circulante 14.182.315 13.008.485 14.563.317 13.561.651
Longo Prazo 6.812.225 6.027.262 7.071.118 6.277.029

(1) Obrigagdo decorrente da venda do direito de recebimento do fluxo futuro de ordens de pagamentos a receber de bancos correspondentes no exterior. Inclui a emissdo da série 2008-1 no montante de US$139 milhdes
(31/12/2010 - US$173 milhdes), com encargos de 6,2% a.a. pagos semestralmente até margo de 2015, série 2008-2 no montante de US$400 milhdes, com encargos a taxa Libor (6 meses) + 0,8% pagos semestralmente, com o
principal pago em 6 parcelas semestrais entre marco de 2015 a setembro de 2017 (o prazo desta série foi prorrogado por trés anos em agosto de 2011), série 2009-1 no montante de US$50 milhdes, com encargos a taxa Libor
(6 meses) + 2,1% a.a., pagos semestralmente, com o principal pago em 6 parcelas semestrais entre marco de 2012 a setembro de 2014, série 2009-2 no montante de US$50 milhdes, com encargos de 6,3% a.a., pagos
semestralmente, com o principal pago em 14 parcelas semestrais entre margo de 2013 a setembro de 2019, série 2010-1 no montante de US$250 milhdes, com encargos a taxa Libor (6 meses) + 1,5% a.a., pagos
semestralmente, com o principal pago em 7 parcelas semestrais entre margo de 2013 a marco de 2016, série 2011-1 no montante de US$100 milhdes, com encargos de 4,2% a.a. pagos semestralmente, com o principal pago
em 9 parcelas semestrais entre margo de 2014 a margo de 2018 e a série 2011-2 no montante de US$150 milhdes, com encargos a taxa Libor (6 meses) + 1,4% a.a. pagos semestralmente, com o principal pago em 5 parcelas
semestrais entre marco de 2014 a marco de 2016. Adicionalmente, em setembro de 2011, houve a amortizacdo da emisséo da série 2004-1, com encargos de 5,5% a.a.

(2) Refere-se basicamente, a operagdes de empréstimos de "export notes" no valor de R$464.110 (31/12/2010 - R$578.325).

23. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias

O Banco Santander e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas
atividades.
As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das acdes e na avaliagdo de éxito das empresas com base nas opinides dos assessores

juridicos internos e externos. O Banco Santander provisiona integralmente o valor das ag8es cuja avaliacao é de perda provavel.
As obrigages legais de natureza fiscal e previdenciaria ttm os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras.
A Administracao entende que as provisfes constituidas sao suficientes para atender eventuais perdas decorrentes de processos judiciais.
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a) Ativos Contingentes

No Banco e no Consolidado, em 30 de setembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Saldos Patrimoniais dos Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais por Natureza

Banco Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Provisdo para Riscos Fiscais " (Nota 20) 7.228.088 6.523.044 9.087.501 8.302.715
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis (Nota 22) 4.146.763 4.192.143 4.323.731 4.379.842
Contingéncias Trabalhistas 2.814.976 2.709.904 2.898.171 2.808.836
Outros Passivos Contingentes - Civeis 1.331.787 1.482.239 1.425.560 1.571.006
Total 11.374.851 10.715.187 13.411.232 12.682.557
(1) Inclui, substancialmente, obrigacdes legais.
¢) Movimentacdo dos Passivos Contingentes e Obrigacfes Legais
Banco
30/09/2011 31/12/2010
Fiscais Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas Civeis
Saldo Inicial em 31 de Dezembro 6.523.044 2.709.904 1.482.239 5.003.557 3.005.466 1.541.632
Constituicio Liquida de Reversdo ® 817.882 1.015.787 (37.662) 849.608 406.057 331.656
Atualizacdo Monetéaria 449.743 202.166 100.125 250.720 185.765 96.431
Baixas por Pagamento (13.577) (1.083.202) (247.861) (8.088) (671.074) (260.572)
Outros @ (549.004) (29.679) 34.946 - 32.775 60.050
Saldo Final em 30 de Setembro 7.228.088 2.814.976 1.331.787 6.095.797 2.958.989 1.769.197
Depositos em Garantia - Outros Créditos 773.319 817.121 122.273 913.192 806.998 138.764
Depositos em Garantia - Titulos e
Valores Mobiliarios 26.848 59.742 4.895 42.402 55.617 65.091
Total dos Dep6sitos em Garantia © 800.167 876.863 127.168 955.594 862.615 203.855
Consolidado
30/09/2011 31/12/2010
Fiscais Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas Civeis
Saldo Inicial em 31 de Dezembro 8.302.715 2.808.836 1.571.006 6.434.315 3.094.615 1.637.408
Passivos Associados a Ativos N&o-Correntes @ (136.502) (12.569) (25.789) - - -
Constituico Liquida de Reversao 1.058.817 1.041.573 26.810 1.065.125 419.951 344.419
Atualizacdo Monetéria 559.850 210.849 108.856 317.177 193.651 104.388
Baixas por Pagamento (14.733) (1.120.839) (290.268) (47.588) (684.093) (286.339)
outros @ (682.646) (29.679) 34.945 - 32.775 60.047
Saldo Final em 30 de Setembro 9.087.501 2.898.171 1.425.560 7.769.029 3.056.899 1.859.923
Depositos em Garantia - Outros Créditos 1.477.753 843.357 146.275 1.270.442 834.827 159.813
Dep6sitos em Garantia - Titulos e
Valores Mobiliarios 33.768 59.742 4.897 48.706 55.617 65.199
Total dos Dep6sitos em Garantia © 1.511.521 903.099 151.172 1.319.148 890.444 225.012

(1) Riscos fiscais contemplam as constituigdes de impostos contingenciados e de obrigagdes legais do periodo, contabilizados em despesas tributarias, outras operacionais e IR e CSLL.
(2) Em 2011, referem-se, principalmente, a transferéncia para proviséo para contingéncias - responsabilidade de ex-controladores (Nota 23.h).

(3) N&o contempla os depdsitos em garantia para as contingéncias possiveis e/ou remotas e dep0sitos recursais.

(4) Valores classificados em passivos diretamente associados a ativos ndo-correntes mantidos para venda (Notas 13, 38 e 39).

d) Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciérias

Os principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigacoes tributarias e previdenciarias sao:

PIS e Cofins - R$5.708.455 no Banco e R$6.332.313 no Consolidado (31/12/2010 - R$4.574.541 no Banco e R$5.127.722 no Consolidado): diversas empresas do
Conglomerado Santander interpuseram medida judicial com vistas a afastar a redagéo do art. 3, 81, da Lei 9.718/1998, que modificou a base de célculo do PIS e da Cofins para

que incidissem sobre todas as receitas das pessoas juridicas. Antes da referida norma, ja afastada em decis6es do Supremo Tribunal Federal (STF), eram tributadas apenas as
receitas de prestacdo de servigcos e de venda de mercadorias.

CSLL - Isonomia de Aliquotas - R$3.415 no Banco e R$48.889 no Consolidado (31/12/2010 - R$185.067 no Banco e R$278.194 no Consolidado): refere-se aos processos
judiciais ingressados por empresas do Conglomerado Santander que questionam a aplicagdo da aliquota majorada da CSLL (18% - 30%) aplicada as instituicdes financeiras em
comparacao com empresas nao financeiras (8% - 10%).

Majoragéo de Aliquota da CSLL - R$410.169 no Banco e R$983.461 no Consolidado (31/12/2010 - R$393.356 no Banco e R$870.923 no Consolidado): o Banco Santander e
demais instituicdes do Conglomerado Santander distribuiram Mandado de Segurancga visando afastar a majoragdo de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida na
Lei 11.727/2008. As instituicdes financeiras estavam sujeitas a aliquota de 9% para CSLL, entretanto, a nova legislacédo estabeleceu a aliquota de 15%.

e) Contingéncias Fiscais e Previdenciéarias
Sao valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a obrigacdes tributarias e previdenciarias, classificados, com base na opinido dos assessores
juridicos, como risco de perda provavel e provisionados contabilmente. Os principais temas discutidos nesses processos sao:

ISS - Instituigcdes Financeiras - R$286.939 no Banco e R$481.645 no Consolidado (31/12/2010 - R$295.291 no Banco e R$473.371 no Consolidado): refere-se a discussdes
nas diversas empresas em processos judiciais e administrativos frente a varios municipios, que exigem o pagamento do ISS, sobre diversas receitas decorrentes de operagées
gue usualmente ndo se classificam como prestacao de servigos.

INSS - R$252.524 no Banco e R$269.696 no Consolidado (31/12/2010 - R$235.581 no Banco e R$259.526 no Consolidado): refere-se a discussdes nas diversas empresas em
processos administrativos e judiciais que visam a cobranga da contribuicdo previdenciaria e do salario-educacao sobre verbas que normalmente ndo possuem natureza salarial.

f) Contingéncias Trabalhistas

Sao acdes movidas pelos Sindicatos, Associacdes, Ministério Publico do Trabalho e ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em especial ao
pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas, incluindo processos relacionados a beneficios de aposentadoria.

Nas agOes relativas a causas consideradas semelhantes e usuais, a provisdo é constituida com base na média histérica dos pagamentos efetuados. As a¢cfes que nao se
enquadram no critério anterior séo avaliadas individualmente, com base na situacéo de cada processo, na lei e jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de éxito e classificacéo
dos assessores juridicos.
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g) Contingéncias Civeis
Sao processos judiciais relacionados a ac¢des civeis classificadas, com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda provavel e provisionados contabilmente.

AcOes de Carater Indenizatério - referem-se a indenizagdo por dano material e/ou moral, referentes a relagdo de consumo, versando, principalmente, sobre questdes atinentes
a cartdes de crédito, crédito direto ao consumidor, contas correntes, cobranca e empréstimos e outros assuntos. Nas acdes relativas a causas consideradas semelhantes e
usuais, no curso normal das atividades do Banco, a provisédo é constituida com base na média histérica dos pagamentos efetuados. As a¢des que ndo se enquadram no critério
anterior sao provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as provisGes constituidas com base na fase de cada processo, na lei e na jurisprudéncia de
acordo com a avaliacdo de éxito efetuada pelos assessores juridicos.

Planos Econdmicos - agBes de cobranca relativas aos expurgos inflacionarios em caderneta de poupancga e contas de depdsitos judiciais decorrentes de Planos Econdmicos
(Bresser, Verao, Collor | e II). Referem-se a discussdes judiciais promovidas pelos detentores de cadernetas de poupancga, questionando o rendimento creditado pelo Banco
Santander em razéo da instituicdo de tais planos por entenderem que as modificacdes legislativas violaram direitos adquiridos relativos a aplicacéo de indices inflacionarios. As
acdes sdo provisionadas com base na média histérica dos pagamentos efetuados. As acdes que ndo se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com
avaliacao individual realizada, sendo as provisdes constituidas com base na fase de cada processo, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de éxito efetuada pelos
assessores juridicos. O Banco Santander, também, é parte em acdes civis publicas, sobre a mesma matéria, ajuizadas por entidades de defesa do consumidor, pelo Ministério
Pudblico ou por Defensorias Publicas. Nesses casos, a constituicdo de provisdo é feita somente apds o transito em julgado dessas acoes, tendo como base os pedidos de
execucao individual. A jurisprudéncia do Superior Tribunal da Justica (STJ) por enquanto é contraria aos bancos. A questdo estd ainda sob andlise no STF, tendo sido
determinada a suspensédo de todos o0s recursos, com exclusdo dos processos que ainda ndo tenham sentenca ou em fase de execuc¢édo definitiva. Existe jurisprudéncia no STF
favoravel aos bancos com relacdo a fendmeno econdémico semelhante ao da poupancga, como no caso da corre¢do de depdsitos a prazo (CDBs) e das corregdes aplicadas aos
contratos (tablita). Contudo a jurisprudéncia do STF ainda ndo se consolidou sobre a constitucionalidade das normas que modificaram o padrdo monetario do Brasil. Em 14 de
abril de 2010, o STJ decidiu que o prazo para a propositura de ac¢des civis publicas que discutem os expurgos é de 5 anos a partir da data dos planos. Com essa decisao, grande
parte das acdes, como foram propostas apés o prazo de 5 anos, provavelmente, sera julgada improcedente, diminuindo os valores envolvidos. Ainda, no més de Outubro de
2011 o STJ decidiu que o prazo para os poupadores individuais se habilitarem nas Acdes Civis Publicas, também é de 5 anos, contados do transito em julgado da respectiva
sentenca. O Banco Santander acredita no sucesso das teses defendidas perante esses tribunais por seu contetido e fundamento.

h) Outras AcBes Judiciais de Responsabilidade de Ex-Controladores

Referem-se a a¢Oes de naturezas fiscais, trabalhistas e civeis, nos montantes de R$806.646, R$14.603 e R$8.861 (31/12/2010 - R$455.054, R$30.467 e R$6.839) no Banco e
R$956.142, R$14.603 e R$8.861 (31/12/2010 - R$455.841, R$30.764 e R$7.180) no Consolidado, respectivamente, registrados em outras obrigacées - fiscais e previdenciarias
(Nota 20) e outras obrigacdes - diversas (Nota 22) de responsabilidade dos ex-controladores de bancos e empresas adquiridas. Com base nos contratos firmados, estas agfes
possuem garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores, cujos respectivos direitos foram contabilizados em outros créditos - diversos (Nota 12).

i) Passivos Contingentes Classificados como Risco de Perda Possivel

Sao processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel classificados, com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo
reconhecidos contabilmente. Os principais processos sao:

CPMF em Operacdes de Clientes - em maio de 2003, a Receita Federal do Brasil emitiu um auto de infragdo em face da Santander Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. (Santander DTVM), atual Produban Servicos de Informatica S.A. e outro auto em face do extinto Banco Santander Brasil S.A., ambos no montante de R$290 milhées. O
objeto dos autos foi a cobranca de crédito tributario relativo a CPMF sobre operacdes efetuadas pela Santander DTVM na administragdo de recursos de seus clientes e servigcos
de compensacao prestados pelo Banco para a Santander DTVM, conforme acordo entre essas duas companhias, durante os anos de 2000 e 2001 e os dois primeiros meses de
2002. Ambas sociedades consideram que o tratamento fiscal adotado era adequado uma vez que as referidas operacdes estavam sujeitas a CPMF pela aliquota zero. O
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), antigo Conselho de Contribuintes julgou os processos administrativos anulando o auto da Santander DTVM e mantendo o
do Banco. Ambos processos administrativos aguardam julgamento final pelo CARF. O valor envolvido atualizado de cada uma das a¢des € de aproximadamente R$558 milhdes.

IRPJ e CSLL sobre Ressarcimentos Decorrentes de Garantias Contratuais - A Receita Federal lavrou autos de infragdo contra o Banco Santander, cujos objetos sdo a
cobranca de crédito tributario relativo a IRPJ e CSLL, anos-base 2002 a 2006, sobre valores ressarcidos pelo nosso antigo controlador, em decorréncia de pagamentos efetuados
por nés, mas que cabiam aquele, cujos atos de gestdo deram causa a obrigacdo entdo quitada. A autoridade fiscal entendeu que o valor depositado em nosso favor corresponde
a “renda tributavel” e ndo a reembolsos. O valor envolvido atualizado ¢ de aproximadamente R$633 milhdes.

Adicional do Pregco na Compra das Agdes do Banco do Estado de S&do Paulo S.A. - Banespa - proposi¢édo de acao ordinaria com o objetivo de ver declarada a inexisténcia
de relacao juridica frente ao Tesouro Nacional em relacéo ao item 3.1 do Contrato de Compra e Venda de A¢des do Banespa. O referido item previa o pagamento de acréscimo
ao pregco minimo, caso o Banespa viesse a ser desonerado de contingéncia de natureza fiscal reconhecida na época da privatizacdo quando da fixagdo do pre¢o minimo. Apos
decisdo em primeira instancia desfavoravel, em 23 de abril de 2008, o Tribunal Regional Federal da 1 Regiéo acolheu recurso de apelagdo do Banco e declarou a cobranga
indevida. No momento, aguarda julgamento de recurso interposto pela Unido. O valor envolvido atualizado é de aproximadamente R$412 milhdes.

Perdas em OperacGes de Crédito - visa desconstituir os autos de infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, sob a alegacdo de que as empresas deduziram
indevidamente das bases de calculo do IRPJ e da CSLL as perdas em operacdes de crédito, uma vez que ndo teriam atendido as condigbes e 0s prazos previstos na legislagédo
vigente. O valor envolvido atualizado é de aproximadamente R$208 milhdes.

CSLL - Anterioridade - Emenda Constitucional 10 de 1996 - pleito em relacdo a diferenga de aliquota da CSLL, exigida das instituicdes financeiras e entidades equiparadas
relacionada ao primeiro semestre de 1996, tendo em vista que a mesma era superior as aplicadas as pessoas juridicas em geral, ndo observando o principio constitucional da
anterioridade e irretroatividade. O valor envolvido atualizado é de aproximadamente R$108 milhdes.

CSLL - Deciséo Favoravel Transitada em Julgado - visa afastar a exigéncia do crédito tributario formalizado pela Receita Federal do Brasil, referente a supostas irregularidades
no recolhimento da CSLL. O Banco possui deciséo judicial transitada em julgado, afastando a exigéncia da CSLL nos termos das Leis 7.689/1988 e 7.787/1989 no periodo
exigido pela RFB. O valor envolvido atualizado é de aproximadamente R$167 milhdes.

IRPJ e CSLL - Ganho de Capital - Em dezembro de 2010 a Receita Federal do Brasil emitiu auto de infragdo contra a Santander Seguros (incorporadora da ABN AMRO Brasil
Dois ParticipagGes S.A.) no valor de R$197 milhdes para exigir supostos débitos de IRPJ e CSLL referentes ao ano-base 2005, afirmando que o ganho de capital na venda das
acoOes da Real Seguros pelo Grupo ABN para a Tokio Marine foi tributado em aliquota menor, 15% ao invés de 34%. O valor envolvido é de R$209 milhdes.

Gratificacdo Semestral ou Participa¢do nos Lucros ou Resultados (PLR) - acdo na esfera trabalhista referente ao pagamento de gratificagdo semestral ou, sucessivamente,
PLR aos empregados aposentados do extinto Banco do Estado de S&o Paulo S.A. - Banespa, admitidos até 22 de maio de 1975, movida por Associacdo de Aposentados do
Banespa. A acgéo foi julgada pelo Tribunal Superior do Trabalho e o Banco ingressou com os recursos cabiveis, cuja a admissibilidade do recurso ao Supremo Tribunal Federal ja
foi deferida. O valor envolvido néo é divulgado em razéo da atual fase processual do caso e de potencialmente poder afetar o andamento da agéo.

24. Patrim6nio Liquido

a) Capital Social

De acordo com o Estatuto Social, o capital social do Banco Santander poderd ser aumentado até o limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacao do Conselho de Administragdo e por meio da emissdo de até 500 bilhdes de acdes, observados os limites legais estabelecidos quanto ao nimero de agfes
preferenciais. Qualquer aumento de capital que exceda esse limite requerera a aprovagéo dos acionistas.
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O capital social integralizado é assim representado:

Em Milhares de Acbes

30/09/2011 31/12/2010

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

De Domiciliados no Pais 26.402.545 25.509.113 51.911.658 38.084.679 36.130.149 74.214.828
De Domiciliados no Exterior 186.439.187 160.693.272 347.132.459 174.757.053 150.072.236 324.829.289
Total 212.841.732 186.202.385 399.044.117 212.841.732 186.202.385 399.044.117
(-) Agbes em Tesouraria (353.842) (321.675) (675.517) - - -
Total em Circulagao 212.487.890 185.880.710 398.368.600 212.841.732 186.202.385 399.044.117

A AGE de 27 de abril de 2010, aprovou o aumento de capital no valor de R$22.130, sem emissdo de novas agfes, mediante a incorporacdo de reservas de capital, cuja
homologacéo ocorreu em 24 de junho de 2010 pelo Bacen.

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado de acordo com a legislacdo. As a¢Ges preferenciais
ndo tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em agdes ordinarias, mas tém os mesmos direitos e vantagens concedidos as acgdes ordinarias, além de prioridade na
distribuicdo de dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos as agfes ordinarias, e no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolu¢do do Banco.

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administragédo pode deliberar sobre a declara¢éo de dividendos sobre os lucros auferidos, com base em: (i) balangos
patrimoniais ou reservas de lucros existentes no Ultimo balanco patrimonial ou (ii) balangos patrimoniais emitidos em periodos inferiores a seis meses, em cujo caso o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o valor das reservas de capital. Esses dividendos sdo imputados integralmente ao dividendo obrigatorio.

2011
Em Milhares Reais por Milhares de A¢des/Units
de Reais © Ordinarias Preferenciais Units
Juros sobre o Capita| Préprio ® 6 600.000 1,4366 1|5802 158,0216
Dividendos Intermediarios @ © 273.840 0,6556 0,7212 72,1211
Dividendos Intercalares @6 476.160 1,1401 1,2541 125,4059
Juros sobre o Capita| Préprio 36 550.000 1,3168 1,4485 144,8532
Dividendos Intercalares “ ©) 100.000 0,2394 0,2634 26,3369
Juros sobre o Capita| Préprio ©) @ 400.000 0,9592 1,0551 105,5127
Total Acumulado em 30 de Setembro de 2011 2.400.000
(1) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em margo de 2011, ordinarias - R$1,2211, preferenciais - R$1,3432 e Units - R$134,3184, liquidos de impostos.
(2) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em maio de 2011.
(3) Deliberados pelo Conselho de Administragcéo em junho de 2011, ordinarias - R$1,1193, preferenciais - R$1,2313 e Units - R$123,1252, liquidos de impostos.
(4) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em junho de 2011.
(5) O valor dos juros sobre o capital proprio e dos dividendos intermediarios/intercalares foi pago em 29 de agosto de 2011.
(6) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2011, ordinarias - R$0,8153, preferenciais - R$0,8969 e Units - R$89,6858, liquidos de impostos.
(7) O valor dos juros sobre o capital proprio serd pago em data a ser oportunamente informada, sem nenhuma remuneracéo a titulo de atualizagdo monetaria.
(8) O valor dos dividendos intercalares e juros sobre o capital proprio serd imputado integralmente aos dividendos obrigatorios, do resultado do exercicio de 2011.
2010
Em Milhares Reais por Milhares de A¢des/Units
de Reais © Ordinarias Preferenciais Units
Juros sobre o Capital Proprio @@ 400.000 0,9577 1,0535 105,3477
Juros sobre o Capita| Préprio @@ 400.000 0,9577 1,0535 105,3477
Dividendos Intercalares @)@ 500.000 1,1971 1,3168 131,6847
Juros sobre o Capita| Préprio ®) 530.000 1,2690 1,3959 139,5858

Total Acumulado em 30 de Setembro de 2010 1.830.000

(1) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em marco de 2010, ordinarias - R$0,8141, preferenciais - R$0,8955 e Units - R$89,5456 liquidos de impostos.

(2) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em junho de 2010, ordinarias - R$0,8141, preferenciais - R$0,8955 e Units - R$89,5456 liquidos de impostos.

(3) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em junho de 2010.

(4) O valor dos juros sobre o capital proprio e dos dividendos intercalares foi pago em 25 de agosto de 2010.

(5) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2010, ordinarias - R$1,0786, preferenciais - R$1,1865 e Units - R$118,6479 liquidos de impostos e foi pago em 25 de fevereiro de 2011.

(6) O valor dos dividendos intercalares e juros sobre o capital préprio foi imputado integralmente aos dividendos obrigatérios, do resultado do exercicio de 2010.

c) Reserva para Equalizacdo de Dividendos

Limitada a 50% do valor do capital social, tem como finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive sob a forma de juros sobre o capital proprio, ou suas
antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas.

d) AgcbGes em Tesouraria

Em 9 de novembro de 2010, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de Units de emissdo do Banco Santander que permitia a aquisicdo de até
1.452.282 Units, representativas de 79.875.510 acdes ordinarias 72.614.100 acgles preferenciais, valido até 9 de novembro de 2011. Entretanto, na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de agosto de 2011, foi deliberado o cancelamento deste Programa de Recompra e aprovado um novo Programa de Recompra de Units de
emissdo do Banco, para manutengdo em tesouraria ou posterior alienacgéo.

O novo Programa de Recompra tem por objetivo: (1) maximizar a gera¢do de valor para os acionistas por meio de uma administragéo eficiente da estrutura de capital e (2)
viabilizar o gerenciamento de risco decorrente da prestacéo, pelo Banco, dos servicos de formador de mercado (“market maker”) no Brasil de certos fundos de indice, sempre
gue as Units estiverem incluidas na carteira teérica do indice de referéncia de tais fundos, de acordo com as regras aplicaveis. Parte das Units recompradas sera utilizada pelo
Banco para protecdo (“hedge”) contra a oscilacdo de precos dos valores mobiliarios que compdem o indice de referéncia, e deverdo ser compradas e vendidas em consonancia
com a politica de gerenciamento de riscos do Banco.

O Programa de Recompra abrangera a aquisicdo de até 57.006.302 Units, representativas de 3.135.346.633 acdes ordinarias e 2.850.315.121 acdes preferenciais, ou de ADRs
(American Depositary Receipts) pelo Banco, ou por sua agéncia em Cayman.

Nesta mesma data, a BM&FBovespa autorizou a compra de ADRs pelo Santander Madrid ou suas afiliadas de até 3% do total de agBes emitidas pelo Banco. Desta forma,
somando a quantidade de Units/ADRs que poderao ser adquiridas pela Companhia e pelo Santander Madrid e suas afiliadas, o percentual de a¢cdes em circulacédo, que em 31
de julho de 2011 era de 18,63% e podera ser reduzido até 14,13%. A referida autorizacdo ndo implica em prejuizo da obrigacdo assumida pelo Santander de atingir um free float
de 25% até 7 de outubro de 2012 (prorrogavel sob determinadas condicdes até 7 de outubro de 2014), previsto no Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2 firmado com a BM&FBovespa.
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Até 30 de setembro de 2011, foram adquiridas e permaneciam em tesouraria 4.700.600 Units, no montante de R$69.960. O custo minimo, médio ponderado e maximo por Unit &,
respectivamente, R$14,101599, R$14,883206 e R$16,063394. Foram também adquiridas e permaneciam em tesouraria 1.732.900 ADRs, no montante de R$30.989. O custo
minimo, médio ponderado e maximo por ADR é US$10,21. O valor de mercado dessas a¢des, em 30 de setembro de 2011 era de R$13,72 por Unit e US$7,32 por ADR.

Adicionalmente, durante o periodo de nove meses de 2011, foram negociadas acdes em tesouraria, referente aos servicos de formador de mercado ("Market Maker") que
resultaram em um ganho de R$5, registrado diretamente no patrimonio liquido em reservas de capital.

e) Acordo para Incorporacédo de Socio Estratégico no Brasil e América Latina

Em 28 de outubro de 2010, nos termos do Contrato de Aquisi¢cdo de Titulos Permutaveis, celebrado entre o Banco Santander Espanha e a Qatar Holding Luxembourg Il S.a r.|
(QHL) foi subscrito e integralizado pela QHL o montante de US$2.718,8 milhdes em titulos emitidos pelo Banco Santander Espanha. Referidos titulos sdo obrigatoriamente
permutaveis em ac¢des do Banco Santander e equivalem a 5,00024% de seu capital social. Sao remunerados a juros de 6,75% a.a. em doélares e possuem vencimento em 29 de
outubro de 2013.

Este investimento reflete a incorporacdo de QHL como um sécio estratégico do Grupo Santander Espanha no Brasil e no restante da América Latina. Esta operacao permitira ao
Banco Santander avancar em seu compromisso de atingir "free float" de 25% do seu capital social. Até a presente data, exceto pelos titulos permutaveis, QHL nao possui, direta
ou indiretamente, quaisquer a¢des, bdnus de subscricdo, direitos de subscricdo ou op¢des em relacéo ao capital social do Banco Santander.

f) Patriménio Liquido Consolidado - Resultados nédo Realizados

O patrimonio liquido consolidado esta reduzido por resultados néo realizados de R$25.927 (31/12/2010 - R$26.007). Em 2011, no terceiro trimestre foram realizados resultados
no valor de R$11.085 e no acumulado do periodo de R$4.337 (em 2010 - no terceiro trimestre R$1.275 e no acumulado do periodo R$4.479 ).

25. Limites Operacionais
As instituicdes financeiras estdo obrigadas a manter um Patrimdnio de Referéncia compativel com os riscos de suas atividades, superior ao minimo de 11% do Patriménio

Exigido. A partir de julho de 2008, entraram em vigor novas regras de mensuragdo do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basileia Il, com nova metodologia de
mensuracgao, analise e administracdo de riscos de crédito e riscos operacionais. Este indice deve ser calculado de forma consolidada, conforme demonstrado a seguir:

Conglomerado Financeiro @

30/09/2011 31/12/2010
Patriménio de Referéncia Nivel | Ajustado 47.724.076 44.883.986
Patrimdnio de Referéncia Nivel I| 6.775.303 7.433.493
Patriménio de Referéncia Ajustado (Nivel I e II) @ 54.499.379 52.317.479
Patrimonio de Referéncia Exigido 31.405.952 26.019.647
Parcela de Risco de Crédito Ajustada 27.626.059 23.480.589
Parcelas de Risco de Mercado © 2.059.155 1.077.100
Parcela de Risco Operacional 1.720.738 1.461.958
indice de Basileia Il 19,1% 22,1%

(1) Valores calculados com base nas informagdes consolidadas das instituicdes financeiras (Conglomerado Financeiro).
(2) Desconsidera o efeito do agio referente a incorporacéo das a¢des do Banco ABN AMRO Real S.A. (Banco Real) e AAB Dois Par, conforme determinado pela regra internacional.

(3) Inclui as parcelas para as exposi¢des de risco de mercado sujeitas as variacdes de taxas dos cupons de moeda estrangeira (PJUR2), indices de pregos (PJUR3) e taxa de juros (PJUR1/PJUR4), do preco de mercadorias
"commodities" (PCOM), do preco de acdes classificadas na carteira de negociacédo (PACS) e parcelas para exposicdo de ouro, moeda estrangeira e operagdes sujeitas a variagdo cambial (PCAM).

O Banco Santander, de acordo com a Circular 3477/2009, divulga trimestralmente informacdes referentes a gestdo de riscos e Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE). O
relatério com maior detalhamento das premissas, estrutura e metodologias encontra-se, no endereco eletronico www.santander.com.br\ri.

As instituicdes financeiras estdo obrigadas a manter a aplicagdo de recursos no ativo permanente de acordo com o nivel do patrimdnio de referéncia ajustado. Os recursos
aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estdo limitados a 50% do valor do patrimdnio de referéncia ajustado na forma da regulamentagdo em vigor. Em
30 de setembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, o Banco Santander encontra-se enquadrado no referido indice.

26. Partes Relacionadas

a) Remuneracgéo de Pessoal-Chave da Administragao

A Assembleia Geral do Banco realizada em 26 de abril de 2011, aprovou a remuneracéo global dos administradores (Conselho de Administracao e Diretoria Executiva) para o
exercicio de 2011, no montante de até R$283.540, abrangendo a remuneracgdo fixa, variavel e baseada em acdes e demais beneficios. Adicionalmente, foi aprovado a
remuneracao global dos membros do Comité de Auditoria para o periodo de 12 meses a contar de 24 de margo de 2011, no montante de até R$3.960.

b) Beneficios de Longo Prazo

O Banco, assim como o Banco Santander Espanha, igualmente como outras controladas no mundo do Grupo Santander Espanha, possui programas de remuneracao de longo
prazo vinculados ao desempenho do prego de mercado de suas acdes, com base na obtengéo de metas.

c) Beneficios de Curto Prazo

Salarios e Honorarios do Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Remuneragéo Fixa 10.819 35.600 9.183 33.965
Remuneracgéo Variavel 26.956 151.290 44.121 117.308
Outras 3.424 8.927 2.590 6.511
Total ©®@ 41.199 195.817 55.894 157.784

(1) Refere-se ao montante pago pelo Banco Santander aos seus Administradores pelos cargos que ocupam no Banco e demais empresas do Conglomerado Santander, e em 2011, inclui a parcela incorrida com as mudangas na
estrutura administrativa e de governanca na concluséo do processo de Integracédo do Banco.

(2) No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, foram pagos aos Administradores da Santander Seguros e Santander Brasil Asset o montante de R$4.844 (30 de setembro de 2010 - R$5.047).

Adicionalmente, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, foram recolhidos encargos sobre a remuneragédo da administragdo no montante de R$15.850 (30
de setembro de 2010 - R$18.419).

d) Rescisdo do Contrato

A extingdo da relacdo de trabalho com os administradores, no caso de descumprimento de obrigacdes ou por vontade prépria do contratado, ndo d& direito a qualquer
compensacao financeira.
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e) Operacdes de Crédito

Nos termos da legislacao vigente, ndo séo concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo:

| - diretores, membros dos Conselhos de Administracéo e do Comité de Auditoria, bem como seus respectivos cdnjuges e parentes, até o segundo grau;
Il - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital do Banco Santander, com mais de 10%;

Il - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, o Banco Santander e suas subsidiarias;

IV - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria ou administradores
da propria instituicao financeira, bem como seus cdnjuges e respectivos parentes, até o segundo grau.

f) Participagdo Acionaria
A tabela a seguir demonstra a participacao acionaria direta (a¢8es ordinarias e preferenciais):

30/09/2011

AcGes Ordinérias AcOes Preferenciais Total

Acionistas Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%)

(Em Milhares de A¢bes, Exceto Porcentagens)

Grupo Empresarial Santander, S.L. @ 74.967.225 35,2% 63.531.986 34,1% 138.499.211 34,7%
Sterrebeeck B.V. ® 99.527.083 46,8% 86.492.330 46,5% 186.019.413 46,6%
Santander Insurance Holding, S.L. (SIH) % 206.663 0,1% - 0,0% 206.663 0,1%
Funcionarios 219.774 0,1% 201.029 0,1% 420.803 0,1%
Membros do Conselho *) *) *) *) *) *)
Membros da Diretoria Executiva *) *) *) *) *) *)
QOutros 37.920.987 17,8% 35.977.040 19,3% 73.898.027 18,5%
Total 212.841.732 100,0% 186.202.385 100,0% 399.044.117 100,0%
31/12/2010

AcGes Ordinérias AcOes Preferenciais Total

Acionistas Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%)

(Em Milhares de Ac¢Ges, Exceto Porcentagens)

Grupo Empresarial Santander, S.L. ) 74.967.225 35,2% 63.531.986 34,1% 138.499.211 34,7%
Sterrebeeck B.V. @ 99.527.083 46,8% 86.492.330 46,5% 186.019.413 46,6%
SIH® 206.663 0,1% - 0,0% 206.663 0,1%
Funcionarios 240.934 0,1% 220.512 0,1% 461.446 0,1%
Membros do Conselho *) * *) ™* * *
Membros da Diretoria Executiva *) * *) ™* * *
Outros 37.899.827 17,8% 35.957.557 19,3% 73.857.384 18,5%
Total 212.841.732 100,0% 186.202.385 100,0% 399.044.117 100,0%

(1) Empresas do Grupo Santander Espanha.
(*) Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva mantém 1,0% ou mais de qualquer classe de acdes.

g) Transacdes com Partes Relacionadas
As operacgfes e remuneracao de servicos entre as empresas do Santander séo efetuadas com valores, taxas e prazos usuais de mercado e em condi¢cdes de comutatividade.

O Santander possui Politica para Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragdo, que tem como objetivo assegurar que todas as transagdes
tipificadas na politica sejam efetuadas tendo em vista os interesses do Banco Santander e de seus acionistas. A politica define poderes para aprovagdo de determinadas
transagOes pelo Conselho de Administragdo. As regras previstas sdo também aplicadas a todos os colaboradores e administradores do Banco Santander e de suas controladas.

Os principais saldos e resultados de transacdes sao:

Banco
Receitas (Despesas)
2011 2010
Ativos (Passivos) Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
30/09/2011 31/12/2010 Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Disponibilidades 100.471 315.932 - - - -
Banco Santander Espanha 98.617 315.203 - - - -
Diversos 1.854 729 - - - -
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 29.210.458 24.239.432 769.484 1.933.651 517.857 1.386.559
Aymore CFI 27.411.341 20.066.804 756.255 1.896.801 501.053 1.344.248
Banco Santander Espanha @ 1.388.089 3.930.129 1.102 3.546 1.215 1.827
Diversos 411.028 242.499 12.127 33.304 15.589 40.484
Titulos e Valores Mobiliarios 32.133.230 29.563.806 938.760 2.569.424 733.413 1.886.699
Santander Leasing 32.133.230 29.563.806 938.760 2.569.424 733.413 1.886.699
Instrumentos Financeiros Derivativos - Liquido (210.113) (96.989) (48.478) (407.860) (23.240) (39.300)
Santander Benelux, S.A., N.V. (Santander Benelux) (155.436) (118.521) 188.110 (116.102) 30.498 63.681
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana
Crédito Privado (Fundo de Investimento Santillana) (54.776) 26.450 (182.263) (219.248) (57.944) (123.822)
Abbey National Treasury Services Plc
(Abbey National Treasury) (41.160) (33.076) (39.776) (67.286) 7.870 14.622
Banco Santander Espanha 27.389 8.757 (17.815) (13.594) (3.649) (3.649)
Diversos 13.870 19.401 3.266 8.370 (15) 9.868
Dividendos e BonificacGes a Receber - 484.614 - R R -
Santander Seguros - 248.505 - - - -
Santander Leasing - 44.508 - R R -
Aymoré CFI - 63.485 - B - -
Santander Brasil Asset - 1.769 - - - -
Diversos - 126.347 - - - -
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Banco
Receitas (Despesas)
2011 2010
Ativos (Passivos) Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
30/09/2011 31/12/2010 Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Negociacéo e Intermediacéo de Valores 380.594 294.000 1.562 4.286 - -
Santander Benelux 339.874 258.261 64 228 - -
Abbey National Treasury 33.175 18.817 - - - -
Banco Santander Espanha 7.545 16.922 1.498 4.058 - -
Carteira de Cambio - Liquida 29.073 26.756 36.903 33.264 (13.543) (712)
Banco Santander Espanha 29.073 26.756 36.903 33.264 (13.543) (712)
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 485.489 85.014 180.495 399.791 101.754 194.094
Santander Seguros 334.563 68.844 4.400 22.154 11.061 27.470
Santander Leasing 59.309 - 44.462 46.621 11.303 23.689
Santander Capitaliza¢@o 15.887 2.295 49.129 140.606 9.154 26.442
Aymoré CFlI - - 59.069 150.541 39.032 68.721
SB Seguros 71.498 13.567 - - - -
Diversos 4.232 308 23.435 39.869 31.204 47.772
Outros Créditos - Diversos 84.284 161.908 6.502 33.832 60.972 61.574
Brazil Foreign Diversified Payment Rights Finance
Company (Brazil Foreign) 76.805 131.699 - - - -
Banco Santander Espanha 5.704 26.745 (1.804) 13.137 49.243 49.243
Santander Capitaliza¢ao 1.076 1.007 791 2.036 324 926
Aviacion Centaurus, A.l.E. - - 2.760 11.928 - -
Aviacion Antares, A.l.E. - - - - 10.592 10.592
Aymoré CFI - - 1.287 2.877 - -
Diversos 699 2.457 3.468 3.854 813 813
Depésitos (42.860.600) (38.227.893) (1.238.095) (3.134.780) (1.023.555) (2.451.667)
Santander Leasing (34.102.365) (25.065.375) (994.348) (2.335.144) (624.366) (1.548.744)
Aymoré CFI (6.513.857) (9.137.666) (177.484) (618.951) (272.694) (763.877)
Banco Santander Espanha - - - - 2.756 (44)
Banco Bandepe (2.009.387) (1.415.654) (58.702) (155.013) - -
Diversos (234.991) (2.609.198) (7.561) (25.672) (129.251) (139.002)
Operagdes Compromissadas (3.027.916) (2.666.808) (78.511) (233.296) (24.894) (46.641)
Fundo de Investimento Santillana (216.088) (198.165) (7.697) (14.613) (4.964) (11.180)
SB Conso6rcio (151.297) (135.170) (4.382) (11.649) (2.599) (7.113)
Santander CCT - - - - - (1.054)
Santander CCVM (123.705) - (3.648) (9.494) (2.521) (4.876)
Santander Fundo de Investimento Financial
Renda Fixa (1.128.061) (1.038.101) (32.983) (90.315) (4.290) (4.290)
Santander Leasing (999.999) (1.000.000) (29.190) (83.301) - -
Diversos (408.766) (295.372) (611) (23.924) (10.520) (18.128)
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses (1.641.040) (2.246.024) (114.310) (165.672) (4.166) (160.359)
Banco Santander Espanha (1.447.603) (2.167.452) (114.285) (165.647) (2.164) (154.687)
Abbey National Beta Investments Limited
(Abbey National Beta) - - - - (1.975) (5.573)
Diversos (193.437) (78.572) (25) (25) 27) (99)
Dividendos e Bonificagdes a Pagar (280.050) (1.704.884) - - R R
Sterrebeeck B.V. (158.718) (976.922) - - - -
Grupo Empresarial Santander, S.L. (118.102) (726.925) - - - -
Diversos (3.230) (1.037) - - - -
Valores a Pagar de Sociedades Ligadas (16.038) (9.207) (57.708) (168.801) (45.528) (135.328)
Produban Informatica - - (26.975) (77.286) (27.263) (81.588)
Isban Brasil S.A. - (228) (11.887) (40.129) (11.649) (37.081)
Microcrédito (2.015) (2.258) (6.895) (19.465) (5.256) (14.760)
Banco Santander Espanha (3.867) (6.044) (96) (96) (465) (465)
GetNet (6.224) - - - - -
Produban Servicios Informaticos Generales, S.L.

(Produban Servicios) - - - (16.402) - -
Diversos (3.932) (677) (11.855) (15.423) (895) (1.434)
Outras Obrigag0es - Diversas (2.114.164) (1.708.023) (31.519) (103.722) (32.076) (36.594)
Banco Santander Espanha (512) - (9.150) (23.686) 8.550 50.945
Brazil Foreign (2.113.652) (1.708.023) (20.488) (44.470) (17.261) (38.342)
Aguanima Brasil Ltda. - - (5.375) (16.125) (5.375) (16.126)
Ingenieria de Software Bancario, S.L. (Ingenieria) - - 2.513 (9.483) (6.623) (15.324)
Diversos - - 981 (9.958) (11.367) (17.747)
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Consolidado
Receitas (Despesas)
2011 2010
Ativos (Passivos) Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
30/09/2011 31/12/2010 Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Disponibilidades 100.471 315.932 - - - -
Banco Santander Espanha 98.617 315.203 - - - -
Diversos 1.854 729 - - - -
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 1.388.089 3.930.129 1.102 3.546 1.215 2.856
Banco Santander Espanha 1.388.089 3.930.129 1.102 3.546 1.215 1.827
Abbey National Treasury - - - - - 1.029
Instrumentos Financeiros Derivativos - Liquido (223.983) (116.390) (50.410) (412.522) (23.225) (49.168)
Santander Benelux (155.436) (118.521) 188.110 (116.102) 30.498 63.681
Fundo de Investimento Santillana (54.776) 26.450 (182.263) (219.248) (57.944) (123.822)
Banco Santander Espanha 27.389 8.757 (17.815) (13.594) (3.649) (3.649)
Abbey National Treasury (41.160) (33.076) (39.776) (67.286) 7.870 14.622
Diversos - - 1.334 3.708 - -
Negociacéo e Intermediacéo de Valores 380.594 294.000 1.562 4.286 - -
Banco Santander Espanha 7.545 16.922 1.498 4.058 - -
Santander Benelux 339.874 258.261 64 228 - -
Abbey National Treasury 33.175 18.817 - - - -
Carteira de Cambio - Liquida 29.073 26.756 36.903 33.264 (13.543) (712)
Banco Santander Espanha 29.073 26.756 36.903 33.264 (13.543) (712)
Valores a Receber de Sociedades Ligadas - 308 4.095 5.180 14.688 21.598
Banco Santander Espanha - 308 4.381 4.381 12.995 19.905
Banco Madesant - Sociedade Unipessoal, S.A.
(Banco Madesant) - - - - - -
Grupo Banesto: Sociedades Consolidables - - - - 737 737
Produban Informatica - - 98 293 - -
Isban Brasil S.A. - - 165 496 - -
Santander Asset Management, S.A. SGIIC.

(Espanha) - - (551) - - -
Diversos - - 2 10 956 956
Outros Créditos - Diversos 83.235 160.938 1.515 25.624 59.835 59.835
Brazil Foreign 76.805 131.699 - - - -
Banco Santander Espanha 5.757 26.782 (1.804) 13.137 49.243 49.243
Aviacion Centaurus, A.l.E. - - 2.760 11.928 - -
Aviacion Antares, A.l.E. - - - - 10.592 10.592
Diversos 673 2.457 559 559 - -
Depositos (52.813) (1.907.714) (6.423) (8.916) (6.099) (18.650)
Banco Madesant - (1.857.963) (5.013) (5.013) (8.855) (18.606)
Banco Santander Espanha - - - - 2.756 (44)
Isban Brasil S.A. (43.871) (40.339) (1.276) (3.494) - -
Diversos (8.942) (9.412) (134) (409) - -
Operagdes Compromissadas (324.756) (329.689) (5.005) (21.404) (8.463) (19.695)
Fundo de Investimento Santillana (216.088) (198.165) (7.697) (14.613) (4.964) (11.180)
Produban Informéatica (42.513) (39.188) (827) (2.260) (716) (1.783)
Isban Brasil S.A. (63.053) (89.162) (1.416) (4.366) (2.474) (6.423)
Banco Madesant - - 5.013 - - -
Diversos (3.102) (3.174) (78) (165) (309) (309)
Obrigac6es por Empréstimos e Repasses (1.641.040) (2.246.024) (114.310) (165.672) (4.166) (160.359)
Banco Santander Espanha '’ (1.447.603) (2.167.452) (114.285) (165.647) (2.164) (154.687)
Abbey National Beta - - - (1.975) (5.573)
Diversos (193.437) (78.572) (25) (25) (27) (99)
Dividendos e Bonifica¢des a Pagar (280.050) (1.704.884) - - - -
Sterrebeeck B.V. (158.718) (976.922) - - - -
Grupo Empresarial Santander, S.L. (118.102) (726.925) - - - -
Diversos (3.230) (1.037) - - - -
Valores a Pagar de Sociedades Ligadas (3.999) (6.581) (64.561) (148.472) (39.892) (119.649)
Banco Santander Espanha (3.999) (6.353) (96) (96) (465) (465)
Produban Informatica - - (26.975) (77.286) (27.263) (81.588)
Ishan Brasil S.A. - (228) (11.887) (40.129) (11.649) (37.081)
Produban Servicios - - (14.041) (16.402) - -
Ingenieria - - (11.296) (13.621) - -
Diversos - - (266) (938) (515) (515)
Outras Obrigac0es - Diversas (2.172.768) (1.760.381) (31.521) (103.724) (32.076) (36.594)
Banco Santander Espanha (512) - (9.150) (23.686) 8.550 50.945
Brazil Foreign (2.113.652) (1.708.023) (20.488) (44.470) (17.261) (38.342)
Aguanima Brasil Ltda. - - (5.375) (16.125) (5.375) (16.126)
Ingenieria - - 2.513 (9.483) (6.623) (15.324)
Diversos (58.604) (52.358) 979 (9.960) (11.367) (17.747)

(1) Refere-se a operag6es de overnight em moeda estrangeira, com juros de 0,17% e 1,20%a.a.
(2) Refere-se a captacgéo de recursos através de operacdes de repasses no exterior, com vencimento até janeiro de 2015 e juros entre 0,25% e 5,3% a.a..
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27. Receitas de Prestacéo de Servi¢cos e Rendas de Tarifas Bancarias

Banco
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Receitas de Prestacao de Servigos 1.422.724 4.501.211 1.342.740 3.763.610
Operagdes de Crédito 21.920 71.905 46.474 148.742
ComissOes de Seguros 329.020 1.217.627 250.691 727.002
Administracao de Fundos 288.116 812.030 256.878 713.635
Cartdes de Crédito 362.397 1.161.450 332.971 928.168
Servicos de Conta Corrente 58.460 170.038 76.185 230.918
Servigos de Corretagens e Colocagao de Titulos 44.277 106.261 26.384 113.953
Servigos de Recebimentos
Cobranca 92.305 273.187 101.172 298.176
Convénios e Arrecadagdes 35.015 96.180 27.658 79.467
Garantias Prestadas 56.274 172.388 63.753 190.211
Outras 134.940 420.145 160.574 333.338
Rendas de Tarifas Bancérias 588.763 1.487.945 453.530 1.318.639
Conta Corrente e Pacote de Tarifas 380.220 981.609 334.818 976.236
Operagdes de Crédito 122.705 349.623 118.200 340.782
outras @ 85.838 156.713 512 1.621
Total 2.011.487 5.989.156 1.796.270 5.082.249
Consolidado
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Receitas de Prestacdo de Servigos 1.490.424 4.728.602 1.480.820 4.160.145
Operagdes de Crédito 22.765 76.182 52.985 164.976
Comissfes de Seguros 288.002 1.130.811 263.903 773.571
Administracéo de Fundos 323.503 917.382 304.565 845.573
Cartdes de Crédito 362.397 1.161.450 332.971 928.168
Servigos de Conta Corrente 53.613 162.179 75.700 229.473
Servigos de Corretagens e Colocacao de Titulos 58.960 152.424 61.171 226.492
Servicos de Recebimentos
Cobranca 92.293 273.068 101.153 297.734
Convénios e Arrecadagdes 35.015 96.180 27.657 79.467
Garantias Prestadas 56.274 172.388 63.753 190.211
Qutras 197.602 586.538 196.962 424.480
Rendas de Tarifas Bancarias 764.903 1.902.525 550.489 1.597.090
Conta Corrente e Pacote de Tarifas 380.220 981.609 334.818 976.236
Operagdes de Crédito 256.556 664.664 199.459 575.789
Outras ® 128.127 256.252 16.212 45.065
Total 2.255.327 6.631.127 2.031.309 5.757.235
(1) Inclui tarifas de cartéo de crédito e corretagem.
28. Despesas de Pessoal
Banco
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Remuneracao 755.733 2.189.340 660.085 1.967.442
Encargos 268.619 855.712 264.159 806.095
Beneficios 223.698 680.339 215.039 623.683
Treinamento 27.402 77.477 19.382 54.651
QOutras 3.271 10.095 1.112 2.135
Total 1.278.723 3.812.963 1.159.777 3.454.006
Consolidado
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Remuneragao 791.876 2.293.318 692.809 2.065.880
Encargos 282.970 898.789 278.172 845.408
Beneficios 236.092 715.306 226.281 655.792
Treinamento 27.624 78.069 19.583 55.185
Outras 3.385 10.525 1.226 2.311
Total 1.341.947 3.996.007 1.218.071 3.624.576
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29. Outras Despesas Administrativas

Banco

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Depreciaces e Amortizacdes @ 1.099.449 3.276.845 1.050.222 3.113.539
Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros 447.402 1.304.911 419.760 1.232.721
Comunicagdes 148.380 445.064 142.983 421.466
Processamento de Dados 271.499 852.962 273.535 814.037
Propaganda, Promog¢des e Publicidade 103.698 256.911 100.732 229.298
Aluguéis 137.020 397.534 116.870 341.780
Transportes e Viagens @ 45,141 120.592 37.913 116.512
Servigos do Sistema Financeiro 54.231 164.469 49.413 145.958
Servicos de Vigilancia e Transporte de Valores 133.143 378.714 126.977 378.783
Manutencao e Conservagdo de Bens 47.763 135.910 45.754 130.331
Agua, Energia e Gas 40.067 120.566 34.216 108.501
Material 34.419 82.209 31.218 68.611
Outras 56.336 163.053 65.885 188.785
Total 2.618.548 7.699.740 2.495.478 7.290.322
Consolidado

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Depreciacdes e Amortizacdes 1.103.220 3.287.599 1.087.224 3.224.329
Servicos Técnicos Especializados e de Terceiros 491.036 1.417.691 462.384 1.344.731
Comunicagdes 152.653 457.665 147.273 434.938
Processamento de Dados 274.337 861.429 276.223 824.484
Propaganda, Promog¢des e Publicidade 117.582 286.162 110.491 248.366
Aluguéis 138.767 403.573 118.969 348.236
Transportes e Viagens © 52.673 140.264 43.582 131.634
Servicos do Sistema Financeiro 58.562 179.290 55.699 163.032
Servicos de Vigilancia e Transporte de Valores ® 133.378 379.455 127.530 380.622
Manutencéo e Conservacéo de Bens 48.131 137.395 46.460 132.448
Agua, Energia e Gas 40.350 121.622 34.571 109.806
Material 34.866 83.601 31.474 70.154
Outras 51.706 165.555 71.178 200.207
Total 2.697.261 7.921.301 2.613.058 7.612.987

(1)Inclui amortizacéo de agio no valor de R$775.878 no terceiro trimestre e R$2.327.626 no acumulado do periodo de 2011, no Banco e no Consolidado (em 2010 - R$775.874 no terceiro trimestre e R$2.327.622 no acumulado
do periodo no Banco e R$810.205 no terceiro trimestre e R$2.430.988 no acumulado do periodo no Consolidado), realizada no prazo, extenséo e proporcéo dos resultados projetados, os quais séo objeto de verificagédo anual

(Nota 18).

(2) Foi efetuada a reclassificagdo das despesas de transportes de numerarios e malotes, de 2010, para a linha de servicos de vigilancia e transporte de valores para uma melhor apresentagéo.

30. Despesas Tributérias

Banco

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Despesa com Cofins 193.914 886.553 322.584 867.085

Despesa com ISS 72.714 254.863 80.966 229.090

Despesa com PIS/Pasep 30.853 142.715 52.420 140.901

Outras 163.189 427.681 108.564 268.384

Total 460.670 1.711.812 564.534 1.505.460

Consolidado

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Despesa com Cofins 260.283 1.098.008 359.302 991.908

Despesa com ISS 90.750 300.991 95.345 269.966

Despesa com PIS/Pasep 41.886 177.803 59.137 161.800

QOutras 186.080 489.146 123.244 308.530

Total 578.999 2.065.948 637.028 1.732.204
31. Outras Receitas Operacionais

Banco

2011 2010

Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em

Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro

Atualizacdo de Depositos Judiciais 87.897 277.304 86.143 211.657

Recuperacéo de Encargos e Despesas 172.773 485.099 132.749 304.976

Reverséo de ProvisGes Operacionais

Civeis (Nota 23.c) 37.662 37.662 - -

Outras 9.163 62.732 29.384 446.389

Variacdo Monetéria Ativa 119 332 68 13.299

Dividendos e Bonificagbes 423.021 698.331 45.087 134.885

QOutras 90.365 130.311 5.192 103.719

Total 821.000 1.691.771 298.623 1.214.925
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Consolidado
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Atualizacao de Depositos Judiciais 109.863 335.085 104.826 246.902
Recuperacgéo de Encargos e Despesas 117.334 326.112 95.566 229.690
Reverséo de ProvisGes Operacionais
Fiscais (Nota 23.c) 2.692 2.873 4.209 6.489
Trabalhistas (Nota 23.c) (6) 77 378 1.310
Civeis (Nota 23.c) 37.619 37.665 (631) 806
Outras 9.063 86.100 38.209 508.520
Variagcdo Monetaria Ativa 144 421 113 13.440
Dividendos e Bonifica¢fes 3 5.623 2.386 15.015
Outras 106.410 188.900 27.730 187.939
Total 383.122 982.856 272.786 1.210.111
32. Outras Despesas Operacionais
Banco
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Provisdes Operacionais
Fiscais (Nota 23.c) 911 56.358 38.765 75.241
Trabalhistas (Nota 23.c) 289.706 1.015.787 190.678 406.057
Civeis (Nota 23.c) (27.040) - 148.085 331.656
Outras 459.380 708.317 108.088 395.342
Despesas com Cartdo de Crédito 284.122 649.311 124.945 323.555
Perdas Atuariais - Planos de Aposentadoria (Nota 35.a) 44.442 136.207 44.478 133.434
Variacdo Monetéria Passiva (606) 33.195 24.838 25.262
Despesas Judiciais e Custas 35.828 78.732 10.186 32.971
Despesas com Serasa e Servigo de Protecdo ao Crédito (SPC) 15.525 44.238 10.541 38.462
Juros sobre Venda do Direito de Recebimento do Fluxo Futuro de
Ordens de Pagamento do Exterior 352.752 265.200 (70.985) 10.830
Avaliacéo do Valor Recuperavel 1.967 3.392 (1.804) 4.306
Corretagens e Emolumentos 11.373 34.027 8.884 27.442
Comissfes 23.298 48.037 7.933 21.100
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) Concedido 2.519 7.635 2.685 9.251
Outras 243.972 802.209 129.541 449.867
Total 1.738.149 3.882.645 776.858 2.284.776
Consolidado
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Provisdes Operacionais
Fiscais (Nota 23.c) 12.603 99.546 48.296 71.144
Trabalhistas (Nota 23.c) 301.021 1.041.650 195.977 421.261
Civeis (Nota 23.c) 2.821 64.475 155.519 345.225
Outras 366.497 689.928 153.746 500.811
Despesas com Cartao de Crédito 284.122 649.311 124.945 323.555
Perdas Atuariais - Planos de Aposentadoria (Nota 35.a) 44.442 136.207 44.478 133.434
Variacdo Monetaria Passiva 4.309 40.179 24.870 27.729
Despesas Judiciais e Custas 38.643 85.452 10.264 33.424
Despesas com Serasa e Servigo de Protecdo ao Crédito (SPC) 17.553 51.424 12.823 44.966
Juros sobre Venda do Direito de Recebimento do Fluxo Futuro de
Ordens de Pagamento do Exterior 352.752 265.200 (70.985) 10.830
Avaliacéo do Valor Recuperavel 1.967 3.392 (1.804) 3.682
Corretagens e Emolumentos 11.411 34.224 8.885 27.461
Comissbes 25.310 58.179 27.845 33.452
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) Concedido 2.571 7.687 2.691 9.267
Outras 286.049 929.307 165.265 543.601
Total 1.752.071 4.156.161 902.815 2.529.842
33. Resultado n&o Operacional
Banco
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Resultado de Investimentos 6.354 62.232 105.514 177.495
Resultado na Alienagdo de Valores e Bens 941 6.256 (4.427) 173.169
Reverséo (Constituicdo) de Provisdo para Perdas em Outros Valores e Bens 1.567 2.812 2.536 12.837
Despesas com Bens ndo de Uso (4.129) (9.767) (4.925) (23.042)
Ganhos (Perdas) de Capital 15.113 12.752 2.269 15.912
Outras Receitas (Despesas) 12.395 34.041 8.170 39.241
Total 32.241 108.326 109.137 395.612
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Consolidado
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Resultado de Investimentos 12.430 113.134 105.514 177.856
Resultado na Alienagdo de Valores e Bens 1.390 7.032 (4.022) 173.594
Reverséo (Constituicdo) de Provisao para Perdas em Outros Valores e Bens 3.751 222 2.734 13.001
Despesas com Bens ndo de Uso (4.288) (10.484) (5.132) (23.409)
Ganhos (Perdas) de Capital 12.998 61.532 2.276 16.941
Outras Receitas (Despesas) 14.631 38.072 8.830 23.648
Total 40.912 209.508 110.200 381.631
34. Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social
Banco
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Resultado antes da Tributac&o sobre o Lucro e Participacfes (661.063) 1.892.951 1.522.096 3.730.460
Participa¢des no Lucro (294.656) (882.141) (282.716) (766.550)
Juros sobre o Capital Préprio (400.000) (1.550.000) (530.000) (1.330.000)
Resultado antes dos Impostos (1.355.719) (539.190) 709.380 1.633.910
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicéo Social
as Aliquotas de 25% e 15%, Respectivamente 542.288 215.676 (283.752) (653.564)
Resultado de Participagbes em Coligadas e Controladas 141.748 465.858 189.835 573.508
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 21.982 61.340 15.218 32.440
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 1.197.424 821.509 (223.453) (94.951)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as Diferengas Temporarias de Exercicios Anteriores (51.461) 3.673 8.177 149.925
Efeito da Majoraco da Aliquota de CSLL @ 31.590 72.562 39.776 (11.374)
Demais Ajustes, incluindo Lucros Disponibilizados no Exterior (51.155) 42.806 29.671 68.098
Imposto de Renda e Contribuig&o Social 1.832.416 1.683.424 (224.528) 64.082
Consolidado
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro e Participagdes (529.630) 2.566.790 1.853.874 4.744.515
Participa¢des no Lucro (311.553) (932.334) (297.194) (817.188)
Juros sobre o Capital Proprio (400.000) (1.550.000) (530.000) (1.330.000)
Resultado ndo Realizado 11.085 4.337 (1.275) (4.479)
Resultado antes dos Impostos (1.230.098) 88.793 1.025.405 2.592.848
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicéo Social
as Aliquotas de 25% e 15%, Respectivamente 492.039 (35.517) (410.162) (1.037.139)
Resultado de Participagbes em Coligadas e Controladas (228) 401 178 516
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 573 80.658 21.112 39.138
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 1.197.425 821.509 (223.453) (94.951)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as Diferengas Temporarias de Exercicios Anteriores (51.461) 3.699 7.767 152.399
Efeito da Majoracéo da Aliquota de CSLL @ 35.023 90.944 49.075 19.798
Demais Ajustes, incluindo Lucros Disponibilizados no Exterior 49.322 144.059 30.469 71.427
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 1.722.693 1.105.753 (525.014) (848.812)

(1) Efeito do diferencial de aliquota referente a MP 413 (convertida na Lei 11.727/2008) que, entre outras medidas, determina a majoracéo da aliquota da CSLL de 9% para 15% no caso de instituigdes financeiras e pessoas
juridicas de seguros privados e de capitalizagédo. Para as demais empresas a aliquota de contribuicéo social é de 9%.

35. Plano de Beneficios a Funcionarios - Beneficios P6s-Emprego

a) Plano de Aposentadoria Complementar

O Banco Santander e suas controladas patrocinam entidades fechadas de previdéncia complementar e caixas assistenciais, com a finalidade de conceder aposentadorias e
pensdes complementares as concedidas pela Previdéncia Social, conforme definido no regulamento basico de cada plano.

) Banesprev - Fundo Banespa de Seguridade Social (Banesprev)

Plano I: plano de beneficio definido, integralmente custeado pelo Banco Santander, abrange os funcionarios admitidos ap6s 22/05/1975, denominados Participantes Destinatarios
e aqueles admitidos até 22/05/1975, denominados Participantes Agregados, aos quais foi concedido o direito ao beneficio de peculio por morte. Plano em extingdo desde 28 de
marco de 2005.

Plano II: plano de beneficio definido, constituido a partir de 27/07/1994, com vigéncia do novo texto do Estatuto e Regulamentacéo Basica do Plano Il, os participantes do Plano |
que optaram pelo novo plano passaram a contribuir com 44,95% da taxa de custeio estipulada pelo atuario para cada exercicio. Plano em extingdo desde 3 de junho de 2005.
Plano V: plano de beneficio definido, integralmente custeado pelo Banco Santander, abrange os funcionarios admitidos até 22/05/1975.

Plano de Complementacdo de Aposentadorias e Pensé&o: plano de beneficio definido, constituido em funcao do processo de privatizacéo do Banespa, gerido pelo Banesprev
e oferecido somente para os empregados admitidos até 22/05/1975, tendo como data efetiva 1 de janeiro de 2000. Plano em extingdo desde 28 de abril de 2000.

Plano lll: plano de contribuicdo variavel, destinado aos funcionarios admitidos apds 22/05/1975, anteriormente atendidos pelos Planos | e Il. Nesse plano as contribuicdes séo
efetuadas pelo patrocinador e pelos participantes. Os beneficios séo na forma de contribuicdo definida durante o periodo de contribuicées e de beneficio definido durante a fase
de recebimento de beneficio, se pago na forma de renda mensal vitalicia.

Plano IV: plano de contribuigdo variavel, destinado aos funcionarios admitidos a partir de 27 de novembro de 2000, em que a patrocinadora contribui apenas para os beneficios
de risco e custeio administrativo. Nesse plano o beneficio programado é na forma de contribuicdo definida durante o periodo de contribuicdes e de beneficio definido durante a
fase de recebimento de beneficio , na forma de renda mensal vitalicia, em todo ou em parte do beneficio. Os beneficios de risco do plano séo na forma de beneficio definido.
Plano em extin¢cdo desde 23 de julho de 2010.

Il) Sanprev - Santander Associacdo de Previdéncia (Sanprev)

Plano I: plano de beneficio definido, instituido em 27 de setembro de 1979, abrangendo os empregados dos patrocinadores inscritos no plano e se encontra em processo de
extingéo desde 30 de junho de 1996.
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Plano II: plano que oferece coberturas de riscos, suplementagéo de penséo temporaria, aposentadoria por invalidez e peculio por morte e suplementagéo do auxilio-doenca e
auxilio-natalidade, abrangendo os empregados dos patrocinadores inscritos no plano, sendo custeado, exclusivamente, pelos patrocinadores, por meio de contribuicbes mensais,
guando indicadas pelo atuario. Plano em extincdo desde 10 de marco de 2010.

Plano lll: plano de contribuicéo variavel , abrangendo os empregados dos patrocinadores que fizeram a opcao de contribuir, mediante contribui¢cdes livremente escolhidas pelos
participantes a partir de 2% do salério de contribuicdo. Nesse plano o beneficio € de contribui¢cdo definida durante a fase de contribuicdes e de beneficio definido durante a fase
de recebimento do beneficio, sendo na forma de renda mensal vitalicia , em todo ou em parte do beneficio. Plano em extin¢cdo desde 10 de margo de 2010.

Ill) Bandeprev - Bandepe Previdéncia Social (Bandeprev)

Plano de beneficio definido patrocinado pelo Banco Bandepe e Banco Santander, administrado pela Bandeprev. Os planos estao divididos em plano bésico e plano especial de
aposentadoria suplementar, com diferenciacdes de elegibilidade, contribuicGes e beneficios por subgrupos de participantes. Ambos os planos estdo fechados a novas adesdes.
IV) Outros Planos

SantanderPrevi - Sociedade de Previdéncia Privada (SantanderPrevi): Plano de contribuicdo definida redesenhado a partir de junho de 2009, com contribuicdo partilhada
entre o funcionario e a empresa. A SantanderPrevi é uma entidade fechada de previdéncia complementar, que tem como objetivo a instituicdo e execucdo de planos de
beneficios de carater previdenciario, complementares ao regime geral de previdéncia social, na forma da legislagéo vigente.

Fundacdo América do Sul de Assisténcia e Seguridade Social (Fasass): Em julho de 2009, apds aprovacado da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), as reservas
individuais dos planos de complementacgdo de aposentadoria e de pensao, na forma de beneficio definido e contribuicao variavel, sob responsabilidade da Fasass foi transferida a
sociedade de previdéncia privada complementar ndo integrante do Conglomerado Santander. Essa operacdo teve como objetivo oferecer aos participantes assistidos e
beneficiarios a opgéo de receber um beneficio equivalente ao que fazem jus por meio de PGBLs, tendo em vista a retirada do patrocinio por parte do Banco aprovada pela SPC
em 27 de fevereiro de 2009. Para os participantes que aderiram aos novos planos PGBLs, o Banco Santander efetuou transferéncia de R$26.963, com a finalidade de compor a
Reserva Matematica de Beneficios Concedidos.

Previban - Previdéncia Privada Paraiban (Previban): Em marco de 2009, foi concluido o processo de retirada de patrocinio da Previban, com a liquidacdo de R$213 das
obriga¢Bes atuariais.

Adicionalmente, o Banco Santander e suas empresas controladas sdo patrocinadores das caixas assistenciais, plano de complementagdo de aposentadoria e pensdes de
funcionarios associados, constituidas sob a modalidade de beneficio definido.

Apuracdo do Passivo (Ativo) Atuarial Liquido

30/09/2011
Sanprev QOutros
Banesprev Planos | e Il Planos Bandeprev
Conciliagdo dos Ativos e Passivos

Valor Presente das Obrigacdes Atuariais 13.698.562 76.656 331.996 948.720
Valor Justo dos Ativos do Plano (12.792.550) (147.714) (2.491) (1.247.908)

Ajustes por Diferimentos Permitidos (ndo Reconhecidos):
Perdas Atuariais e Outros Diferimentos Permitidos (867.314) - (139.384) -
Ganhos Atuariais 454.616 21.219 - 113.177
Valor ndo Reconhecido como Ativo 159.176 49.839 - 186.011
Passivo Atuarial Liquido em 31 de Dezembro de 2010 652.490 - 190.121 -
Contribui¢cdes Efetuadas (84.923) - (27.815) -
Despesas Reconhecidas 95.309 - 40.898 -
Passivo Atuarial Liquido Provisionado em 30 de Setembro de 2011 662.876 - 203.204 -

Os valores apropriados relacionados aos planos de contribui¢céo definida foram de R$39.722 no Banco e R$40.312 no Consolidado.

Premissas Atuariais Adotadas nos Calculos

Taxa de desconto nominal para a obrigacdo atuarial:
- Banesprev, Sanprev, SantanderPrevi, Bandeprev e Outros Planos - 10,7%.

Taxa de rendimento nhominal esperada sobre ativos do plano:
- Banesprev - Plano | - 11,3%.

- Banesprev - Plano Il - 11,1%.

- Banesprev - Plano Il - 11,3%.

- Banesprev - Plano IV - 12,2%.

- Banesprev - Plano de Complementagéo de Aposentadoria e Pensao - 11,4%.
- Banesprev - Plano V - 11,0%.

- Sanprev - 11,1%.

- Bandeprev - 11,0%.

- SantanderPrevi - 10,8%.

- Outros Planos: nulo - o plano n&o possui ativos.

Taxa estimada de inflacdo no longo prazo:
- Banesprev, Sanprev, SantanderPrevi, Bandeprev e Outros Planos - 4,4%.

Taxa estimada de aumento nominal dos saldrios:
- Banesprev, Sanprev, SantanderPrevi, Bandeprev Béasico e Outros Planos - 4,9%.

b) Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica

Cabesp - Caixa Beneficente dos Funcionéarios do Banco do Estado de S&o Paulo: entidade voltada a cobertura de despesas médicas e odontoldgicas de funcionarios
admitidos até a privatizacao do Banespa em 2000.

Aposentados pela SantanderPrevi: plano de assisténcia médica aos aposentados da SantanderPrevi é de natureza vitalicia e conta com subsidio de 30% do custo do plano
basico por parte da patrocinadora, devido apenas aos assistidos que entraram em gozo de beneficios até 31 de dezembro de 2002. O custeio é feito de forma direta pelo
patrocinador.

Ex-Empregados do Banco Real (Aposentados pelas Circulares): plano de assisténcia médica referente aos ex-empregados do Banco Real € de natureza vitalicia e conta
com subsidio de 90% do custo do plano basico por parte da patrocinadora.

Aposentados pela Bandeprev: plano de assisténcia médica aos aposentados pelo plano da Bandeprev oferece beneficio vitalicio, cuja responsabilidade é do Banco Santander,
cobertura de 50% para os empregados aposentados até a data em que ocorreu a privatizacdo do patrocinador Banco Bandepe e cobertura de 30% para os empregados
aposentados e que vierem a se aposentar apos a data que ocorreu a privatizagao.

Diretores com Beneficio Vitalicio (Diretores Vitalicios): beneficio vitalicio de assisténcia médica para os ex-diretores do extinto Banco Sudameris Brasil S.A., oferecido a quem
exerceu a funcéo de diretor do Banco Sudameris Brasil S.A. por periodo igual ou superior a 10 anos (massa fechada).
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Seguro de Vida para Aposentados do Banco Real (Seguros de Vida): consiste em uma apdlice de seguro de vida para o grupo de ex-empregados do Banco Real. Em caso
de falecimento do participante, seu dependente recebe o Capital Segurado e em caso de falecimento do cdnjuge, o titular recebe 50% dessa quantia. O Banco Santander
subsidia 45% do prémio total (massa fechada).

Clinica Grétis: plano de assisténcia médica "clinica gratis" é oferecido de forma vitalicia aos aposentados que tenham contribuido & Fundacdo Sudameris por no minimo 25 anos
e conta com participacgdo financeira do usuario no custeio do plano. O plano é oferecido somente em padrao enfermaria.

Plasas: plano de saude com participacédo facultativa, instituido em 1 de julho de 1989, complementar ao plano de assisténcia médica, e somente para casos de internagdo
hospitalar. Possui uma reserva constituida pelas contribuicdes dos proprios participantes e da Fasass, que se encontra suspenso desde agosto de 1999. O Plano encontra-se
fechado a novas adesfes desde julho de 1999.

Adicionalmente, € assegurado aos funcionarios aposentados, desde que estes cumpram determinadas exigéncias legais e assumam 0 pagamento integral das respectivas
contribuicdes, o direito de manutencao como beneficiario do plano de satde do Banco Santander, nas mesmas condi¢Ges de cobertura assistencial de que gozavam quando da
vigéncia do seus contratos de trabalho. As obriga¢des do Banco Santander em relagédo aos aposentados sé@o avaliadas utilizando célculos atuariais com base no valor presente
dos custos correntes.

30/09/2011
Cabesp Demais Planos
Conciliagcao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacdes Atuariais 3.928.315 342.329
Valor Justo dos Ativos do Plano (4.018.263) (108.799)
Ajustes por Diferimentos Permitidos (ndo Reconhecidos):
Perdas Atuariais e Outros Diferimentos Permitidos - (10.099)
Ganhos Atuariais - 29.591
Valor ndo Reconhecido como Ativo 89.948 90.055
Passivo (Ativo) Atuarial Liquido em 31 de Dezembro de 2010 ®® - 343.077
Contribui¢cdes Efetuadas - (19.711)
Despesas Reconhecidas - 26.251
Rendimento Efetivo sobre os Ativos dos Planos - 8.900
Passivo Atuarial Liquido Provisionado em 30 de Setembro de 2011 - 358.517

(1) O superavit apresentado néo foi considerado nas demonstracdes financeiras.
(2) Ajustados para fins de comparabilidade conforme requerido na Deliberacdo CVM 600/2009.

c) Remuneracdo com Base em Acgdes

O Banco Santander possui dois programas de remuneragéo de longo prazo vinculados ao desempenho do preco de mercado de acdes, o Programa Global e o Programa Local.
Sao elegiveis a estes planos os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander, além dos participantes que foram determinados pelo Conselho de Administragcdo e
informados ao Departamento de Recursos Humanos, cuja escolha levara em conta a senioridade no grupo. Os membros do Conselho de Administracdo somente participam de
referidos planos se exercerem cargos na Diretoria Executiva.

c.1l) Programa Local

A AGE do Banco Santander realizada em 3 de fevereiro de 2010 aprovou o Programa de Remuneracdo baseado em acdes - Units do Banco Santander (Plano Local), composto
por dois planos independentes: Plano de Opgao de Compra de Certificado de Depdsito de Agdes - Units (SOP) e Plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em
Certificado de Depdsito de Ag¢Bes - Units (PSP). As caracteristicas de cada plano sao:

Plano SOP: Plano de Opcao de Compra com duragdo de 3 anos, onde serdo emitidas novas acdes do Banco Santander, promovendo um comprometimento dos diretores
executivos com os resultados de longo prazo. O periodo para exercicio comeca em 30 de junho de 2012 e se estende por mais 2 anos depois do direito de exercicio das opgdes.
A quantidade equivalente a 1/3 das Units resultantes do exercicio das op¢des ndo podera ser alienada pelo participante durante o prazo de 1 ano a partir da data de exercicio de
cada Unit.

Plano PSP: Plano de Remuneragédo baseado em ag¢des liquidado em dinheiro, com ciclos de 3 anos, promovendo um comprometimento dos executivos com 0s resultados de
longo prazo. O valor minimo correspondente a 50% da remuneragao liquidada em dinheiro, devera ser utilizado para aquisicdo de Units pelo participante, as quais ndo poderédo
ser alienadas durante o prazo de 1 ano, a partir da data de exercicio.

c.1.1.) Valor Justo para SOP e Parametros de Performance para Planos

Para a contabilizagdo dos planos SOP e PSP foram realizadas simulagcdes por uma consultoria independente, baseadas na metodologia Monte Carlo, de forma que
apresentamos os parametros de desempenho para o célculo de agGes a serem concedidas a seguir:

Retorno Total ao Acionista (RTA) Lucro Liquido

% de Agdes Percentual de Acdes

Passiveis de Probabilidade a serem Exercidas, dada a

Posicdo RTA Exercicio de Ocorréncia Ano Probabilidade de Ocorréncia
1° 50% 0,00% 2009 10,00%
2° 35% 0,02% 2010 7,15%
3° 25% 95,75% 2011 4,86%
4° 0% 4,23% Acumulado 15,03%

Para a mensuracéo do valor justo das opcdes dos planos foram utilizadas as seguintes premissas, baseadas no método binomial:

30/09/2011 30/09/2010
Volatilidade 57,37% 57,37%
Taxa de Dividendos - Plano SOP 5,43% 5,43%
Periodo de "Vesting" - Plano SOP 2,72 anos 2,72 anos
Momento "Médio" de Exercicio - Plano SOP 3,72 anos 3,72 anos
Taxa Livre de Risco - Plano SOP 11,18% 11,18%
Probabilidade de Ocorréncia - Planos SOP e PSP 37,58% 60,93%
Valor Justo para Agoes - Plano SOP R$7,19 R$7,19
Pregco Médio das A¢des SANB11 do dia 30 de setembro - Plano PSP R$13,88 R$21,81

Em 30 de setembro de 2011, foram registradas despesas "pro rata" dia no valor de R$8.434 (2010 - R$14.753) no Banco e R$8.778 (2010 - R$15.358) no Consolidado,
referentes ao plano SOP e R$9.526 (2010 - R$4.584) no Banco e R$10.045 (2010 - R$4.837) no Consolidado, referentes ao plano PSP. Foi registrado também no periodo ganho
com a oscilagédo do valor de mercado da agéo do plano PSP no valor de R$6.005 no Banco e R$6.328 no Consolidado como despesas de pessoal.
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Preco de
Quantidade de Units Exercicio Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Fim
30/09/2011 30/09/2010 em Reais Concesséo Funcionéarios do Periodo do Periodo
P112 - SOP 12.663.338 14.184.601 23,50 2010 Executivos 03/fev/2010 30/jun/2014
Pl12 - PSP 1.203.234 1.378.010 - 2010 Executivos 03/fev/2010 30/jun/2012
PI113 - PSP 1.390.692 - - 2011 Executivos 03/fev/2010 30/jun/2013

Total 15.257.264 15.562.611

c.2) Programa Global
(i) Plano 1-06

Em 2004, o Banco Santander estabeleceu um plano de incentivo de longo prazo para seus executivos (106), correlacionado ao cumprimento de duas metas em relacéo as agfes
do controlador: valorizagéo da cotagéo das agbes e o crescimento do lucro por acdo. As condi¢cbes para a percepcao dos rendimentos foram atendidas sendo que a remuneragao
variavel foi realizada entre 15 de janeiro de 2008 e 15 de janeiro de 2009, a um prego de €9,09 por opgéo de agao.

(i) Politica de Incentivos a Longo Prazo

Na Reunido do Conselho de Administracdo do Santander Espanha, realizada em 26 de margco de 2008, foi aprovada a politica de incentivo a longo prazo direcionada aos
executivos do Banco Santander Espanha e empresas do Grupo Santander (exceto o Banco Espafiol de Crédito, S.A. - Banesto). Essa politica prevé remuneracgéo vinculada as
acOes do Banco Santander Espanha de acordo com o que foi estabelecido na Assembleia Geral Anual de Acionistas.

Dentre os planos do Banco Santander Espanha, os executivos do Conglomerado Santander no Brasil, estdo contemplados no Plano de Ag¢8es Vinculados a Objetivos: plano
plurianual pago em acdes do Banco Santander Espanha. Os beneficiarios do plano sao Diretores Executivos e outros membros da alta Administragdo, bem como qualquer outro
grupo de executivos determinado pela Diretoria ou pelo Comité Executivo.

Este plano envolve ciclos de trés anos de entrega de a¢des aos beneficiarios, de tal maneira que cada ciclo se inicie em um ano e, a partir de 2009, acabe no proximo. O objetivo
€ estabelecer uma sequéncia adequada entre o final do programa de incentivo, vinculado ao plano anterior 1-06, e 0s sucessivos ciclos desse plano. Sendo assim, os primeiros
dois ciclos comecaram em julho de 2007, com o primeiro ciclo tendo duragdo de dois anos (PI09) e os demais ciclos tendo uma duracao média de 3 anos (PI10/ PI11/PI12 e
PI13).

Para cada ciclo é estabelecido um nimero maximo de acdes para cada beneficiario que continuou trabalhando no Grupo Santander Espanha durante o plano. Os objetivos cujo
cumprimento determinam o numero de ag6es distribuidas, sao definidos pela comparagéo da performance do Grupo Santander Espanha em relagéo a um Grupo de Referéncia
(instituic6es financeiras) e estao relacionados a dois parametros: RTA e o crescimento em Lucro/Beneficio por Agédo (LPA).

Cada um desses parametros tem 50% de peso na determinacéo da porcentagem de acgfes a serem distribuidas. O nimero de a¢Bes a serem distribuidas é determinado em
cada um dos ciclos pelo grau de alcance das metas no terceiro aniversario do comeco de cada ciclo (com exce¢édo do primeiro ciclo, para isso sera considerado o segundo
aniversario).

Para o 4° Ciclo, esta relacionado somente 1 parametro de performance, que tem 100% de peso na porcentagem de ac¢des a serem distribuidas: o RTA do Grupo.

c.2.1) Valor Justo do Plano Global

E considerado que os beneficiarios ndo deixardo o Banco Santander durante o prazo de cada plano. O valor justo dos 50% vinculados & posicéo de RTA relativo do Banco
Santander foi calculado, na data de outorga, com base no laudo fornecido por avaliadores externos, elaborado a partir do modelo de avaliacdo Monte Carlo, realizando 10 mil
simulagbes para determinar o RTA de cada empresa do Grupo de referéncia, considerando as variaveis a seguir. Os resultados (cada um representando a entrega de
determinado nimero de acdes) sao classificados em ordem decrescente através do calculo da média ponderada e descontando o valor a taxa de juros sem risco.

P109 PI110 PI11 P112 PI113

Volatilidade Esperada (¥) 16,25% 15,67% 19,31% 42,36% 49,64%

Remuneragdo Anual dos Dividendos nos Ultimos 5 Anos 3,23% 3,24% 3,47% 4,88% 6,33%
Taxa de Juros Sem Risco (Titulo do Tesouro de Cupom Zero) Durante

o Prazo do Plano 4,47% 4,50% 4,84% 2,04% 3,33%

(*) Calculado com base na volatilidade histérica para o respectivo prazo (dois ou trés anos).
Devido a elevada correlagéo entre o RTA e o LPA, pode-se considerar (em uma grande parcela dos casos) extrapolar que o valor RTA é valido para o LPA. Por conseguinte,

inicialmente foi determinado que o valor justo da parcela dos planos vinculados a posi¢éo de LPA relativo do banco, ou seja, os restantes 50% das opg¢8es outorgadas, é igual
aos 50% correspondentes ao RTA. Essa avaliacéo € revisada e ajustada anualmente uma vez que se refere a condicdes de mercado nao usuais.

Preco de
Quantidade de Agdes Exercicio Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Fim
30/09/2011 30/09/2010 em Euros Concesséo Funcionérios do Periodo do Periodo
PI11 - 2.311.231 - 2008 Executivos 21/jun/08 31/jul/11
P112 541.206 455.008 - 2009 Executivos 19/jun/09 31/jul/12
PI13 597.811 - - 2010 Executivos 1/jul/i10 31/jul/13
Total 1.139.017 2.766.239

Em 2011, foram registradas despesas "pro rata" dia no valor de R$7.975 (2010 - R$10.160) no Banco e R$8.347 (2010 - R$10.583) no Consolidado, referente aos custos nas
respectivas datas dos ciclos do Programa Global.

d) Bénus Referenciado em Ac¢des

A Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas do Banco Santander Espanha, de 11 de junho de 2010, aprovou a nova politica de remuneracédo de executivos através do plano de
pagamento de bdénus referenciado em agbes para as empresas do Grupo, incluindo o Santander no Brasil. Esta nova politica, com os ajustes aplicaveis ao Santander no Brasil,
foi aprovada pelo Comité de Nomeacao e Remuneracgéo e pelo Conselho de Administracdo em 2 de fevereiro de 2011.

Os objetivos do plano s&o: (i) alinhar o programa de remuneragédo aos principios do "Financial Stability Board" (FSB) acordados no G20; (i) alinhar os interesses do Banco
Santander e dos participantes (crescimento e lucratividade dos negocios do Banco Santander de forma sustentavel e recorrente e reconhecimento da contribuicdo dos
participantes); (ii) possibilitar a retencdo dos participantes; e (iv) promover o bom desempenho do Banco Santander e dos interesses dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo.

O plano tem como objeto o pagamento de gratificacdo, em dinheiro, de parte da remuneragéo variavel devida pelo Banco Santander aos participantes nos termos de sua politica
de remuneracéo, atrelado ao desempenho futuro das acdes.

O pagamento de bonus referenciado em acdes esta dentro do limite da remuneracgéo global dos administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinaria do Banco Santander.
A quantidade total de a¢des referenciadas sera liquidada em trés parcelas e alocadas igualmente para os trés exercicios sociais subsequentes ao ano base.

O plano néo causara diluicdo do capital social do Banco Santander, uma vez que ndo é atribuida aos participantes a condicdo de acionista da companhia, nem qualquer outro
direito ou privilégio inerente a tal condigéo.

Em 30 de setembro de 2011, foi registrado um crédito no valor de R$1.180 no Banco e R$1.323 no Consolidado, referente a proviséo do Bonus Referenciado em Ac¢des e foi
registrado ganho com a oscilagédo do valor de mercado da agéo do plano no valor de R$15.609 no Banco e R$15.876 no Consolidado como despesas de pessoal.
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36. Estrutura de Gerenciamento de Risco

O Banco Santander opera de acordo com politicas de riscos do Grupo Santander Espanha, alinhado aos objetivos locais e globais, levando em consideragéo as instruges do
Conselho de Administracdo e de acordo com a regulamentacéo do Bacen e as boas praticas internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negdcios. Na
conducdo de suas operacoes, o Conglomerado Santander esta exposto, principalmente, aos seguintes riscos:

- Risco de crédito é a exposicao a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial dos clientes ou das contrapartes no cumprimento de suas obrigacdes financeiras com o Banco
Santander. O gerenciamento de risco de crédito busca definir estratégias, além do estabelecimento de limites, abrangendo andlise de exposi¢des e tendéncias, bem como a
eficacia da politica de crédito. O objetivo € manter um perfil de riscos e uma adequada rentabilidade minima que compense o risco de inadimpléncia estimado, do cliente e da
carteira, conforme definido pela Comisséo Executiva.

- Risco de mercado é a exposi¢cao em fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio, cotagdo de mercadorias, pre¢cos no mercado de agdes e outros valores, em
funcdo do tipo de produto, do montante das operacdes, do prazo, das condi¢cdes do contrato e da volatilidade subjacente. Na administra¢éo dos riscos de mercado, séo utilizadas
praticas que incluem a medicdo e o acompanhamento da utilizacéo de limites previamente definidos em comités internos, do valor em risco das carteiras, das sensibilidades a
oscilagBes na taxa de juros, da exposicdo cambial, dos "gaps" de liquidez, dentre outras praticas que permitem o controle e o acompanhamento dos riscos que podem afetar as
posicdes das carteiras do Banco Santander nos diversos mercados onde atua.

- Risco operacional é o risco de perda resultante de inadequagado ou falha em processos internos, pessoas, sistemas e/ou de exposi¢cdo a eventos externos. A gestao e controle
do risco operacional buscam a eficacia do ambiente de controles internos do Banco Santander, a prevenc¢éo, mitigagéo e reducéo dos eventos e perdas por risco operacional e a
manutenc¢do da continuidade do negécio.

- Risco de compliance é definido como risco legal, ou de sancdes regulatdrias, de perda financeira ou de reputacdo que uma instituicdo pode sofrer como resultado de falhas no
cumprimento de leis, regulamentacdes, codigos de conduta e das boas praticas bancarias. O gerenciamento de risco de compliance tem enfoque proativo ao risco de
conformidade, com a monitoria, educagdo e comunicagao.

- Risco de reputacdo é a exposicao decorrente de opinido publica negativa, independentemente do fato de essa opinido se basear em fatos ou meramente na percepcdo do
publico. O gerenciamento de risco de reputacao € realizado através do envolvimento responsavel no negdcio certo, com os clientes certos.

- Risco socioambiental: o gerenciamento de risco para o segmento de Atacado é realizado através de sistema de gestédo dos clientes que possuem limites de crédito em relacao a
aspectos socioambientais, como terrenos contaminados, desmatamento, condicées de trabalho e outros pontos de atencdo socioambiental nos quais ha possibilidade de
penalidades. Uma equipe especializada, com formacao em Biologia, Geologia, Engenharia Ambiental e Quimica que monitora as praticas ambientais dos nossos clientes Pessoa
Juridica e um time de analistas financeiros estuda o potencial de danos que situagdes ambientais desfavoraveis podem causar a condi¢éo financeira e as garantias dos clientes.
A atividade de analise foca em preservar o capital e reputagdo no mercado, através do treinamento constante das areas comerciais e de crédito sobre a aplicacdo de padrdes de
risco socioambiental no processo de aprovacgéo de crédito para Pessoa Juridica.

A Gestao de Riscos no Banco Santander € baseada nos seguintes principios:

- Independéncia da funcao de riscos com relagdo ao negdcio;

- Envolvimento da Alta Direcao nas tomadas de deciséo;

- Consenso nas decisGes sobre operagdes de crédito entre as areas de Riscos e Comerciais;

- Decisbes colegiadas, incluindo a rede de agéncias, com o objetivo de estimular a diversidade de opinides e evitar a atribuicdo de decisdes individuais;

- Uso de ferramentas estatisticas de previsdo de inadimpléncia como rating interno e credit scoring e behaviour scoring, RORAC (Retorno sobre o Capital Ajustado ao Risco),
VaR (Value at Risk, ou Valor em Risco), capital econdmico, andlise de cenarios, entre outras;

- Enfoque global, com o tratamento integrado dos fatores de risco nas unidades de negdcio e a utilizagdo do conceito de capital econdmico como métrica homogénea do risco
assumido e para a avaliacdo da gestéo;

- Manutencao de um perfil previsivel com risco conservador (médio/baixo) e baixa volatilidade em relagédo aos riscos de crédito e de mercado. Isso é feito pela diversificacdo da
carteira, limitando as concentragdes em clientes, grupos, setores, produtos ou geografias; redu¢do do nivel de complexidade das operacBes de mercado; andlise dos riscos
socioambientais dos negdcios e projetos financiados pelo Banco; acompanhamento continuo para a prevengado da deterioracéo das carteiras; e

- Definicdo de politicas e procedimentos, que constituem o Marco Corporativo basico de Riscos, pelo qual se regulam as atividades e processos de risco.
Governanga Corporativa da Fun¢édo de Riscos

A estrutura do Comité Executivo de Riscos do Banco Santander é definida conforme os padrBes corporativos e possui as seguintes responsabilidades desenvolvidas em suas
reunides semanais:

- Assegurar que as politicas locais sejam implementadas e seguidas de acordo com os padrdes corporativos;
- Autorizar as ferramentas de gestéo e os modelos de riscos locais e conhecer o resultado de sua validagéo interna;
- Garantir que a atuagao do Banco Santander seja consistente com o nivel de tolerancia a riscos previamente aprovado pelo Grupo Santander Espanha;

- Manter-se informado, avaliar e seguir quaisquer observacfes e recomendagfes que venham a ser periodicamente feitas pelas autoridades de supervisdo no cumprimento de
suas funcgodes;

- Resolver transacdes que ndo estejam na algada de autoridade delegada aos demais niveis da administracéo e definir os limites globais de pré-classificacéo de riscos em favor
de grupos econdmicos ou em relagao a exposi¢ao por tipo de risco.

O Comité Executivo de Riscos delegou algumas de suas prerrogativas aos Comités de Risco, que séo estruturados por linha de negdcio, tipo e segmento de risco. A fungéo de
riscos no Banco Santander é executada através da Vice-Presidéncia Executiva de Riscos, que é independente das areas de negdcios tanto do ponto de vista funcional como do
ponto de vista hierarquico, e reporta-se diretamente ao presidente do Banco Santander e ao responsavel de Riscos do Banco Santander.

A Vice-Presidéncia Executiva de Riscos divide-se em areas que encaixam em dois tipos de enfoques:
- Metodologia e Controle, que adapta as politicas, as metodologias e os sistemas de controle de riscos.
- Riscos nos Negécios, centrada na gestao de riscos e definicdo de politicas de riscos para cada negécio do Banco Santander no Brasil.

Gerenciamento de Risco de Crédito

A funcéo de riscos de crédito € desenvolver politicas e estratégias para o Gerenciamento de Risco de Crédito, de acordo com o apetite de riscos definido pela Comissao
Executiva.

Adicionalmente é responsavel pelo sistema de controle e acompanhamento utilizados na Gestdo de Riscos de Crédito. Estes sistemas e procedimentos sdo aplicados na
identificacdo, mensuragéo, controle e diminuicdo da exposi¢éo ao risco de crédito, em nivel individual ou agrupados por semelhanca.

Gestao de Riscos é especializada em funcao das caracteristicas dos clientes:

- Clientes com gestao individualizada: clientes do segmento de Atacado, instituicdes financeiras e determinadas empresas. A gestdo do risco é executada através de um analista
de riscos definido. O cliente esta carteirizado em um analista de riscos que prepara as andlises, encaminha ao Comité e faz o acompanhamento da evolucéo do cliente.

- Clientes com gestéo estandarizada: pessoas fisicas e empresas ndo enquadrados como clientes individualizados. A gestdo desses riscos baseia-se em modelos automatizados
de tomada de decis@es e de avaliacao do risco interno, complementados por al¢cadas comerciais e equipes de analistas especializados para tratar excegoes.
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A coleta de documentacéo e informag¢des necessarias para completa analise do risco envolvido nas operag6es de crédito, a identificagdo do tomador, da contraparte, sdo
procedimentos aplicados pelo Banco Santander para determinar os volumes de garantias e provisdes necessarios para que as operagoes de crédito sejam realizadas de acordo
com as normas vigentes e com a seguranca devida. As politicas, os sistemas e os procedimentos utilizados sdo reavaliados, no minimo, anualmente para estarem sempre de
acordo com as necessidades do gerenciamento de riscos e com 0s cenarios atuais do mercado.

O perfil do risco de crédito assumido pelo Banco Santander é caracterizado por uma diversificacdo dos clientes e pelo grande volume de operacdes de varejo. Aspectos
macroecondmicos e condigbes de mercado, assim como a concentragdo setorial e geografica, o perfil dos clientes, as perspectivas econémicas também sdo avaliados e
considerados na mensuracgdo adequada de risco de crédito.

Estrutura de Gerenciamento de Capital

O objetivo é alcancar uma estrutura de capital eficiente, cumprindo os requerimentos do érgéo regulador e contribuindo para atingir as metas de classificagdo de agéncias de
rating. O gerenciamento de capital inclui securitizagdo, venda de ativos, aumento de capital através da emissao de agdes, dividas subordinadas e instrumentos hibridos.

O gerenciamento de riscos procura otimizar a criagdo de valores no Banco Santander e nas diferentes unidades de negocio. Para este fim, a gestdo de capital, RORAC e dados
da criacdo de valores para cada unidade de negécio sédo gerados, analisados e enviados trimestralmente para o comité de gerenciamento. O Conglomerado utiliza um modelo de
mensuracgédo do capital econdmico com o objetivo de afirmar que tem capital disponivel suficiente para suportar os riscos da atividade em diferentes cenarios econdmicos, com 0s
niveis de solvéncia acordados pelo grupo.

Projecbes de capital regulatério e econdémico sdo feitas baseadas em projecdes financeiras (Balango Patrimonial, Demonstragbes do Resultado, etc.) e em cenarios
macroecondmicos estimado pelo servico de pesquisa econdmica da area de Gestédo Financeira. Os modelos de capital econdmico sdo essencialmente projetados para gerar
estimativas sensiveis ao risco com dois objetivos em mente: mais precisdo na gestao de risco e alocacdo de capital econdmico a diversas unidades do Santander.

a) Modelos de Rating

O Banco Santander usa modelos proprios de rating internos, para medir a qualidade de crédito de um cliente ou de uma operacao. Cada rating esta relacionado com uma
probabilidade de inadimpléncia ou nao-pagamento, determinada a partir da experiéncia histérica do Banco. No Banco Santander, os ratings séo utilizados no processo de
aprovacao e acompanhamento do risco.

A classificacdo das operag@es de crédito em diferentes categorias € feita de acordo com a analise da situacao econdémico-financeira do cliente e outras informacdes cadastrais
atualizadas frequentemente, além do cumprimento das obrigagdes financeiras nos termos acordados. Novas modalidades de operacdo sdo submetidas a avaliagéo de risco de
crédito, e a verificagdo e adequacédo aos controles adotados pelo Banco.

Portanto, as classificacdes atribuidas aos clientes séo revisadas periodicamente, incorporando a nova informacéo financeira disponivel e a experiéncia desenvolvida na relagéo
bancéria. A regularidade dessas novas avaliagGes é elevada para os clientes que alcancam certos niveis nos sistemas automaticos de alerta e clientes classificados como de
acompanhamento especial. As ferramentas de rating também sao revisadas para que as qualificacdes por elas atribuidas sejam progressivamente aperfeicoadas.

b) Perdas e Custo de Crédito

O Banco estima periodicamente as perdas relacionadas ao risco de crédito e as compara com as perdas efetivas realizadas. Andlises periodicas de controle s&o realizadas com
0 objetivo de manter o controle sobre o risco de crédito atualizado e de abrir exce¢des ou renegociar certas operacdes, sendo possivel também aumentar o nivel de garantia
guando necessario.

Para complementar a utilizacdo dos modelos de admisséo e rating, o Banco Santander utiliza outras medidas que apdéiam a gestédo prudente e eficaz do risco de crédito, com
base na perda observada. O custo de crédito € medido principalmente pela performance de indicadores como a variacdo da provisédo para perdas de crédito, dos créditos
inadimplentes em processo de recuperacao e dos créditos liquidos baixados para prejuizo.

Relatorios sobre gerenciamento de risco sdo apresentados a Administracdo para que verifique o alinhamento da gestdo de risco com as politicas e a estratégia do Banco
Santander. Simulacdes de situacdes de risco séo realizadas para avaliar a necessidade de revisdo de politicas e limites determinados anteriormente.

Todas as informacgBes acerca da estrutura e procedimentos de gestédo de risco sdo mantidas no Banco Santander a disposicdo do Bacen e demais reguladores. Além disso,
atendendo ao critério de transparéncia, as informacdes sobre gerenciamento de riscos de crédito também s&o disponibilizadas ao publico, trimestralmente, nas demonstragdes
financeiras.

c) Ciclo do Risco de Crédito

O Banco Santander possui uma visao global da carteira de crédito do Banco ao longo das véarias fases do ciclo de risco, com um nivel de detalhamento que permite avaliar a

situagdo atual do risco e de eventuais movimentacdes. Este mapeamento € acompanhado pelo Conselho de Administracdo e pela Comissdo Executiva do Banco que
estabelece as politicas e os procedimentos de riscos, os limites e as delegacdes de algadas, além de aprovar e supervisionar a atuacéo da area.

O processo de gestdo de risco consiste na identificagdo, mensuragéo, andlise, controle, negociacdo e decisdo sobre os riscos incorridos nas operacdes do Banco. Este ciclo
possui trés fases distintas.

(i) Pré-venda: inclui os processos de planejamento, fixacdo de metas, apuragdo do interesse por risco do Banco Santander, aprovagédo de novos produtos, analise de risco e
processo de rating de créditos e definicao de limites;

(i) Venda: trata-se da tomada de decisédo para operacdes pré-classificadas e especificas; e
(i) Pés-venda: contempla os processos de monitoramento, mensuragao e controle, além da gestdo do processo de recuperacao.
Planejamento e Limites de Risco

O processo que identifica o interesse do Banco mediante a avaliagdo de propostas de negdcio e a posicao de risco. Ele é definido no plano global de limites de risco, um
documento previamente acordado para a gestdo integrada do balango e dos riscos inerentes.

Os limites sdo baseados em duas estruturas basicas: clientes/segmentos e produtos.

No caso dos riscos individualizados, o nivel mais basico € o cliente, para o qual sao estabelecidos limites individuais (pré-classificacéo).

Para os grandes grupos econdmicos € utilizado um modelo de pré-classificagdo em funcéo do capital econémico alocado.

Para os demais grupos de empresas, utiliza-se um modelo de pré-classificacdo simplificado, em valores nominais méaximos de crédito, por cada prazo.

Para os riscos de clientes estandarizados, os limites das carteiras séo planejados mediante programas de gestdo de crédito (PGC), documento previamente acordado pelas
areas de negocios e riscos, e aprovado pelo Comité Executivo. Esse documento contém os resultados esperados para o negocio em termos de risco e retorno, além dos limites a
gue estao sujeitas a atividade e a gestao de riscos.

Este grupo de clientes possui um tratamento em Riscos o mais automatizado possivel. O calculo/aprovacdo dos limites esta baseado nos modelos de scoring e
comportamentais.

Andlise de Risco

A andlise de risco é um pré-requisito de aprovagdo de empréstimo a clientes e consiste em examinar a capacidade do cliente em fazer frente a seus compromissos contratuais
com o Banco Santander, o que inclui analisar a qualidade do crédito do cliente, suas operacdes de risco, sua solvéncia, a sustentabilidade de seus negdcios e o retorno
pretendido tendo em vista o risco assumido.

Essa analise de risco é realizada numa periodicidade preestabelecida ou cada vez que surge um novo cliente ou uma nova operagdo. Além disso, também é analisado o rating
sempre que o sistema de alerta é acionado ou ocorre um evento que afeta a contraparte/operagéo.
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Tomada de Decisé&o sobre Operagdes

O processo de tomada de decisdo sobre operagdes tem por objetivo analisa-las e adotar resolugdes, levando em consideracao o interesse por risco e quaisquer elementos da
operagao importantes para contrabalancar risco e retorno.

O Banco Santander utiliza, entre outras, a metodologia RORAC para a analise e a precificacdo no processo de tomada de decisdo sobre operacdes e negécios.

Monitoramento e Controle de Risco

Além das funcdes exercidas pela Divisdo de Auditoria Interna, a Vice-Presidéncia Executiva de Riscos tem uma area especifica de monitoramento dos riscos para o adequado
controle da qualidade do crédito. Esta area € formada por equipes com recursos e responsaveis especificos.

Essa area de monitoramento baseia-se em um processo de observacdo permanente, que permite a deteccdo antecipada de incidentes que possam decorrer da evolugdo do
risco, das operagdes, dos clientes e de seu ambiente, de forma a que se tomem ac¢des preventivas. Essa area de monitoramento é especializada por segmento de clientes.

Para isso, foi criado um sistema denominado FEVE (Firmas sob Vigilancia Especial) que diferencia quatro categorias baseadas no nivel de preocupacdo gerado pelas
circunstancias observadas (extinguir, afiancgar, reduzir e acompanhar). A inclusdo de uma empresa no Sistema FEVE néo significa que ocorreu uma inadimpléncia, mas que é
aconselhavel adotar um acompanhamento mais préximo com o intuito de tomar medidas oportunas para correcdo e prevencao, alocando um responsavel e definindo o prazo de
implementagdo da acao. Os clientes classificados no FEVE sé&o revisados pelo menos semestralmente ou a cada trimestre, no caso de clientes em categorias mais graves. A
classificacdo de uma empresa no FEVE decorre do préprio monitoramento, da revisdo realizada pela auditoria interna, de decisdo do gerente responsavel pela empresa ou do
acionamento do sistema de alerta automatico. O rating atribuido é revisado pelo menos uma vez ao ano.

No caso dos riscos de clientes com caracteristicas similares, os indicadores-chave sdo monitorados com o objetivo de detectar variacdes no desempenho da carteira de crédito
em relacéo as previsdes realizadas nos programas de gestéo de crédito.

d) Controle de Risco

Sua funcao é obter uma visdo global da carteira de crédito do Banco Santander ao longo das varias fases do ciclo de crédito, com um nivel de detalhamento que permite a
avaliacdo da situacao atual do risco e de eventuais movimentacdes.

Eventuais mudancgas na exposi¢do do Banco ao risco de crédito sao controladas de forma continua e sistematica. Os impactos dessas mudangas em certas situagdes futuras, de
natureza exdgena e os decorrentes de decisdes estratégicas, sdo avaliados a fim de estabelecer medidas que devolvam o perfil e o valor da carteira de crédito aos parametros
estabelecidos pela Comisséo Executiva.

e) Provisdes

O Banco Santander constitui provisdo de acordo com a legislacdo vigente do Bacen, de acordo com as Resolu¢cdes CMN 2682/1999; 2697/2000 e a Carta Circular Bacen
2899/2000, que classifica as operagdes de crédito por rating e determina o percentual minimo de provisao requerido (Nota 8.e).

f) Patrimbnio de Referéncia

A gestdo do capital considera os requisitos regulatérios e fatores econdmicos. O objetivo € alcancar uma estrutura de capital eficiente em termos de custos e compliance,
cumprindo os requerimentos do 6rgao regulador e contribuindo para atingir as metas de classificacdo de agéncias de rating, e expectativas dos investidores. O gerenciamento de
capital inclui securitizacdo, venda de ativos, aumento de capital através de emissdes de acdes, dividas subordinadas e instrumentos hibridos. O surgimento de modelos de
capital econdmico, tem como objetivo tratar problemas fundamentais do capital regulamentar, além de modelos essencialmente projetados para gerar estimativas sensiveis ao
risco com dois objetivos: mais precisdo na gestéo de risco e alocagao do capital econdmico a diversas unidades do Banco Santander.

g) Recuperacédo de Crédito

Sao utilizadas ferramentas, como a pontuacdo comportamental, para estudar o desempenho de cobranca de certos grupos, na tentativa de diminuir custos e aumentar as
recuperacoes. Estes modelos procuram medir a probabilidade de pagamento dos clientes ajustando os esforgos de cobranca de modo que os clientes de menor probabilidade de
recuperacao recebam agBes mais tempestivas e intensas. Nos casos de maior probabilidade de pagamento o foco é dado na manutencdo de um saudavel relacionamento com
estes clientes. Todos os clientes com valores em atraso ou créditos re-escalonados possuem restrigcdes internas.

As estratégias e os canais de atuacao sao definidos de acordo com as andlises que mostram a maior eficiéncia na recuperagéo. Nos primeiros dias da inadimpléncia, é adotado
um modelo mais intensificado de cobranga, com estratégias especificas, com monitoramento interno mais proximo. Centrais de atendimento, inclusdo nos 6rgdos de protecao ao
crédito, cobranca por cartas e pela rede de agéncias, séo utilizadas durante esta fase, com o intuito de recuperar os clientes.

Nos casos com atraso superior a 60 dias e valores mais expressivos, entram em acao equipes internas especializadas em reestruturacao e recuperagdo de créditos com atuagéo
direta junto aos clientes inadimplentes. Valores mais baixos ou atrasos mais severos tém a recuperacgao realizada por meio de esforgos terceirizados de cobranca administrativa
ou judicial, de acordo com critérios internos, que recebem uma comissao por quaisquer valores recuperados.

h) Outras Informacdes

(i) © Banco Santander, a fim de gerir adequadamente o seu capital e antecipar futuras necessidades das varias fases do ciclo de negdcio, efetua projectes de capital regulatério
e econdmico, baseadas nas projecdes financeiras (Balanco Patrimonial, Demonstracdes do Resultado, etc.) e em cenarios macroecondmicos estimados pela area de pesquisa
econdmica.

(i) Nas operacbes de venda ou transferéncia de ativos financeiros sédo analisadas as condicGes e caracteristicas das operagfes para a adequada avaliagédo e classificagdo
qguanto a gestdo dos riscos e retencao dos beneficios.

(i) Um maior detalhamento da estrutura de gerenciamento de riscos de crédito, esta descrito no relatério de acesso publico, disponivel no enderego eletrdnico
www.santander.com.br.

37. Informag¢8es Complementares - Reconciliagdo do Patrim6nio Liquido e do Lucro Liquido do Consolidado

De acordo com a Instrucdo CVM 485/2010, apresentamos a seguir a conciliacdo do patriménio liquido e do lucro liquido atribuido & Controladora entre as praticas contabeis
adotadas no Brasil e o IFRS, nos periodos apresentados a seguir:
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30/09/2011 31/12/2010
Patrimonio Liquido Atribuido & Controladora em BRGAAP 65.472.598 64.850.978
Ajustes de IFRS @, Liquidos de Impostos, quando Aplicavel:
Reclassificagéo de Instrumentos Financeiros ao Valor Justo
através do Resultado d 25.701 (251)
Reclassificagdo de Instrumentos Financeiros
para Disponiveis para Venda a 297.113 558.032
Perda de Valor Recuperavel de Empréstimos e Recebiveis b 900.973 220.590
Diferimento de Tarifas Bancarias, Comiss6es e Outros Custos
Financeiros pelo Método de Taxa de Juros Efetiva e 500.114 300.000
Revers&o da Amortizagdo do Agio e Outros f 9.140.060 6.736.108
Realizacéo dos Ajustes do Preco de Compra g 715.719 639.520
Pagamento Baseado em Acdes h 29.754 20.976
Outros (100.491) 29.365
Patrimonio Liquido Atribuivel & Controladora em IFRS 76.981.541 73.355.318
Participacdes Nao-Controladoras em IFRS 11.054 8.076
Patriménio Liquido (Incluindo Participagdes Nao-Controladoras) em IFRS 76.992.595 73.363.394
2011 2010
Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Lucro Liquido Atribuido a Controladora em BRGAAP ™ 865.612 2.689.897 1.016.127 3.032.471
Ajustes de IFRS ', Liquidos de Impostos, quando Aplicavel:
Taxa de Desconto de Planos de Previdéncia Privada c - - (299) (899)
Reclassificacédo de Instrumentos Financeiros ao Valor Justo
através do Resultado d 32.051 29.607 15.052 (3.891)
Reclassificagéo de Instrumentos Financeiros
para Disponiveis para Venda a (5.776) 3.137 552 960
Perda de Valor Recuperavel de Empréstimos e Recebiveis b 100.299 680.383 45.082 (15.987)
Diferimento de Tarifas Bancérias, Comissdes e Outros Custos
Financeiros pelo Método de Taxa de Juros Efetiva e 84.245 200.114 46.006 37.010
Reverséo da Amortizagdo do Agio e Outros f 821.518 2.403.952 825.547 2.483.176
Realizacdo dos Ajustes do Preco de Compra g 35.183 76.199 (10.712) (77.489)
Outros (131.716) (130.427) (3.502) 9.197
Lucro Liquido Atribuido a Controladora em IFRS 1.801.416 5.952.862 1.933.853 5.464.548
Participacdes Nao-Controladoras em IFRS 825 3.293 918 (526)
Lucro Liquido (Incluindo Participa¢cdes N&o-Controladoras) em IFRS 1.802.241 5.956.155 1.934.771 5.464.022

(1) Critério contabil adotado pelo Bacen e CVM.
(2) "International Financial Reporting Standards".

a) Reclassificacdo de Instrumentos Financeiros para Disponiveis para Venda

Segundo o BRGAAP, o Banco contabiliza alguns investimentos, como por exemplo, em titulos de divida ao custo amortizado e titulos patrimoniais ao custo. Segundo o IFRS, o
Banco tem classificado esses investimentos como disponiveis para venda, calculando-os ao valor justo com as alteragcdes reconhecidas nas "Demonstracdes consolidadas de
receitas e despesas reconhecidas", dentro do escopo do IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgao”.

b) Perda de Valor Recuperavel de Empréstimos e Recebiveis

No resultado refere-se ao ajuste decorrente da estimativa de perdas sobre a carteira de empréstimos e recebiveis, que foi apurada com base no histérico de perda de valor
recuperavel e outras circunstancias conhecidas por ocasido da avaliagdo, de acordo com a orientagdo fornecida pelo IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao”. Tais critérios diferem em determinados aspectos dos critérios adotados segundo o BRGAAP, que usa determinados limites regulatérios definidos pelo Bacen.
Adicionalmente, o patriménio liquido acumula os ajustes da alocagao do preco de compra quando da aquisicao do Banco Real, conforme as exigéncias do IFRS 3 “Combinacdes
de Negécios”.

c) Taxa de Desconto de Planos de Previdéncia Privada

Em 2010, o BRGAAP utilizava a taxa nominal de juros para o desconto das obrigacGes com beneficios previdenciarios, enquanto o IFRS, em consonancia com o IAS 19
“Beneficios de funcionarios” utiliza a taxa de remuneracao de mercado de titulos de divida. Em dezembro de 2010, o BRGAAP passou a adotar a deliberagdo CVM 600/2009 o
gue eliminou a assimetria com a norma internacional.

d) Reclassificagao de Instrumentos Financeiros ao Valor Justo através do Resultado

Segundo o BRGAAP, todos os empréstimos, financiamentos e depdsitos sdo contabilizados ao custo amortizado. No IFRS, em conformidade com o IAS 39 “Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”, ativos financeiros podem ser mensurados ao valor justo e incluidos na categoria “Outros ativos financeiros ao valor justo no
resultado”, visando eliminar ou reduzir significativamente o descasamento contabil (accounting mismatch) de reconhecimento ou mensuracgéo derivadas da mensuracao de ativos
ou passivos ou do reconhecimento dos ganhos ou das perdas com eles em bases diversas, os quais sdo geridos e seus desempenhos avaliados com base no valor justo. Desta
forma, o Banco classificou os empréstimos, financiamentos e depdsitos, que atendem esses parametros, como sendo a “valor justo através do resultado”, como também certos
instrumentos de dividas classificados como "disponivel para venda" no BRGAAP. O Banco optou por essa base de classificagdo no IFRS, uma vez que ela elimina um
descasamento contabil no reconhecimento de receitas e despesas.

e) Diferimento de Tarifas Bancérias, Comissdes e Outros Custos Financeiros pelo Método de Taxa de Juros Efetiva

Segundo o IFRS, em consonancia com o IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”, as tarifas bancarias, comissGes e custos financeiros inerentes que
integram a taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros calculada ao custo amortizado sédo reconhecidos no resultado durante o periodo de validade dos respectivos
contratos. Segundo o BRGAAP, essas taxas e despesas sao reconhecidas diretamente no resultado quando recebidas ou pagas.
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f) Reversdo da Amortizac&o do Agio e Outros

Segundo o BRGAAP, o 4gio é amortizado sistematicamente durante um periodo de até 10 anos e, adicionalmente, o agio registrado esta sujeito ao teste do valor recuperavel
pelo menos uma vez por ano ou em menor periodo, no caso de alguma indicagédo de reducédo do valor recuperavel do ativo. Segundo o IFRS, em conformidade com o IAS 38
“Ativos Intangiveis”, o agio ndo é amortizado, mas testado para fins de determinacéo da perda de valor recuperavel, ao menos uma vez por ano, e sempre gque houver indica¢éo
de que o agio possa sofrer perda de valor recuperavel. A amortizacao do agio esta caracterizada como uma diferenca permanente dedutivel para fins fiscais e, portanto, ndo ha o
registro de passivo fiscal diferido.

g) Realizacdo dos Ajustes do Preco de Compra

Como parte da alocacéo do preco de compra na aquisicdo do Banco Real, seguindo as exigéncias do IFRS 3 “Combinagdes de Negdcios”, o Banco reavaliou os ativos e
passivos da adquirida a valor justo, incluindo ativos intangiveis identificaveis com vida Gtil definida. Segundo o BRGAAP, em uma combinagdo de empresas, 0s ativos e passivos
sdo mantidos pelo seu valor contabil. Os ajustes da alocagéo do preco de compra referem-se, substancialmente, aos seguintes itens:

- Apropriagéo relativa ao valor dos ativos na carteira de empréstimos. O registro inicial do valor dos empréstimos a valor justo resultou em um ajuste na curva de remuneragao da
carteira em comparacdo com o seu valor nominal,o qual € apropriado pelo respectivo prazo médio de realizagao.

- Amortizacao dos ativos intangiveis identificados com vida Util definida em relacéo a vida util estimada desses ativos.

h) Pagamento Baseado em A¢les

O Banco Santander possui um programa local de remuneracao de longo prazo baseado em a¢fes. De acordo com o IFRS 2 “Pagamento Baseado em Agdes”, o valor a ser pago
das ac¢bes deve ser mensurado ao valor justo e contabilizado diretamente no Patrimdnio Liquido, enquanto que no BRGAAP a proviséo € efetuada na conta "Outras Obrigacgdes -
Diversas".

38. Reestruturagdo Societéaria

a) Venda da Santander Seguros

Dando continuidade ao processo de venda da Santander Seguros divulgado em fevereiro de 2011, em reuniéo realizada em 13 de julho de 2011, o Conselho de Administragéo
do Banco Santander aprovou a celebracdo dos documentos definitivos da operagdo de venda da totalidade das acdes de emissdo de sua subsidiaria integral, Santander
Seguros, e indiretamente da Santander Brasil Seguros S. A. (Santander Brasil Seguros) para a ZS Insurance America, S.L., sociedade holding com sede na Espanha (ZS
Insurance), inicialmente detida pelo seu acionista controlador, Banco Santander Espanha, e para a Inversiones ZS América SPA (Inversiones ZS), sociedade com sede no Chile,
(Operacgéo), os quais foram assinados no dia 14 de julho de 2011.

A Operacgédo esté inserida no contexto da parceria estratégica no exterior entre Santander Espanha e Zurich Financial Services Ltd., envolvendo a aquisicdo, pela Holding, de
todas as seguradoras de ramos elementares e de vida e previdéncia do Santander Espanha na Argentina, Brasil, Chile, México e Uruguai. Uma vez concluida a Operacéo e a
aquisicao dos demais ativos aqui referidos pela ZS Insurance, o Santander Espanha alienara para a Zurich 51% do capital social da ZS Insurance.

A Santander Seguros tem como atividade principal a exploracao das opera¢des de seguros de pessoas, em quaisquer de suas modalidades, bem como planos de peculio e
rendas da previdéncia privada aberta e é a acionista controladora da Santander Brasil Seguros, cuja atividade principal € o desenvolvimento das operac8es de seguros de danos,
em quaisquer de suas modalidades.

Como parte da Operagéo, o Banco distribuira exclusivamente os produtos de seguros, nos proximos 25 anos, através de sua rede de agéncias, com exce¢do dos seguros de
automoveis, que ndo estdo incluidos no escopo de exclusividade na Operacdo. Como resultado destes contratos, o0 Banco Santander recebera uma remuneragao equivalente a
atualmente praticada.

A Operacao visa fomentar e fortalecer a atuacdo do Banco Santander no mercado de seguros, fornecendo uma maior oferta de produtos, abrangendo classes de clientes
atualmente ndo exploradas e alavancando a capacidade de distribuicdo do Banco Santander, entre outros.

N&o foi inserida no escopo da Operagédo a Santander Capitalizacdo, que permanece sob o controle do Banco Santander, bem como as atividades de corretagem de seguros,
realizadas através da Santander Servicos.

Em 23 de agosto de 2011, o Santander recebeu a aprovacgéo prévia da Susep para venda da Santander Seguros (Notas 13, 16 e 39).

b) Cisao Parcial da Santander Seguros com versao da parcela cindida para constituicdo da Sancap

No contexto da operacdo de venda da Santander Seguros, na AGE realizada em 29 de abril de 2011, foi aprovada a Cisdo Parcial da Santander Seguros com versdo da parcela
cindida de seu patrim6nio para constituicdo de uma nova sociedade sob a denominacao social de Sancap Investimentos e Participa¢gdes S.A. O acervo cindido para a Sancap
corresponde ao valor total de R$511.774 e refere-se Unica e exclusivamente a totalidade da participacdo detida pela Santander Seguros no capital social da Santander
Capitalizacao (Notas 13 e 16).

O processo de Cisdo Parcial da Santander Seguros com a consequente constituicdo da Sancap foi aprovada pela Susep em 9 de agosto de 2011.
39. Eventos Subsequentes

a) Venda da Santander Seguros

Em 5 de outubro de 2011, com base na autorizagdo prévia da Susep, foi realizado, o fechamento da operacao de venda (Notas 13, 16 e 38) da totalidade das acgdes da
Santander Seguros, com a efetiva transferéncia de 11.251.174.948 e 3 ac¢des ordinérias de emissédo da Santander Seguros & ZS Insurance e a Inversiones ZS, respectivamente,
e 0 pagamento do preco de compra e venda preliminar ao Banco, no montante total de R$2.751.558. O preco de compra e venda final sera definido oportunamente, com base no
balango patrimonial especial a ser preparado pela Santander Seguros em relacao ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2011 e nos mecanismos de ajuste de prego
expressamente previstos no respectivo Contrato de Compra e Venda datado de 14 de julho de 2011. Uma vez definido o preco de compra e venda final, o Banco divulgara ao
publico em geral e realizara a oferta do direito de preferéncia aos seus acionistas, nos termos do artigo 253 da Lei 6.404/1976. Em decorréncia da existéncia do direito de
preferéncia dos demais acionistas atuais do Santander, até 2.094.968.776 a¢Ges alienadas na operacdo a ZS Insurance estarao bloqueadas no sistema de custddia do agente
escritural e disponiveis para eventual transferéncia aos seus acionistas do Banco que porventura vierem a exercer o seu direito de preferéncia na aquisi¢cdo de acdes de emisséo
da Santander Seguros, pelo mesmo pre¢o de compra e venda final por agdo, para pagamento a vista. A Operagdo, na forma da regulamentagdo aplicavel, esta sujeita a
homologac¢é&o da Susep.

b) Plano de Incentivo de Longo Prazo

No dia 25 de outubro de 2011 o Banco Santander realizou a Assembleia Geral Extraordinaria na qual deliberou a outorga de Plano de Incentivo de Longo Prazo — Investimento
em Certificados de Deposito de Agdes (“Units”) para determinados administradores e empregados de nivel gerencial do Banco e de sociedades sob seu controle. Referido plano
tem por objetivo: (i) alinhar os interesses da Companhia e dos participantes com vistas, de um lado, ao crescimento e lucratividade dos negdcios do Banco e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribuicdo dos participantes; (ii) possibilitar ao Banco reter os participantes, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem ou
aumentarem sua participagdo como acionistas do Banco, nos termos, condi¢cdes e formas previstos neste Plano; e (iii) promover o bom desempenho do Banco e dos interesses
dos acionistas mediante um comprometimento de longo prazo por parte dos participantes.
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

40. Outras Informacdes

a) No Banco e no Consolidado, as coobrigacbes e riscos em garantias prestadas a clientes, registradas em contas de compensacéo, atingiram o valor de R$22.246.186
(31/12/2010 - R$22.563.112).

b) O valor total de fundos de investimento e ativos sob gestdo do Conglomerado Santander é de R$115.179.722 (31/12/2010 - R$111.338.357) e o total de fundos de
investimento e ativos administrados € de R$124.123.931 (31/12/2010 - R$120.903.629) registrados em contas de compensagao.

c) No Banco e no Consolidado, os seguros contratados pelo Banco Santander vigentes em 30 de setembro de 2011, na modalidade global de bancos, incéndios, veiculos e
outros, tém valor de cobertura de R$1.075.287 (31/12/2010 - R$1.349.209) e na modalidade global de bancos, em 31 de dezembro de 2010, havia um contrato de seguro com
valor de cobertura no valor de R$204.423, que podia ser utilizado isoladamente ou em conjunto, desde que néo ultrapasse o valor contratado.

d) Os saldos relativos as operacgdes vinculadas eram:

Banco/Consolidado
Receitas (Despesas)

2011 2010
Ativos (Passivos) Terceiro Acumulado em Terceiro Acumulado em
30/09/2011 31/12/2010 Trimestre 30 de Setembro Trimestre 30 de Setembro
Operagdes Ativas Vinculadas

Operagdes de Crédito 166.829 21.453 4.881 8.352 1.152 3.046

Obrigagdes por Operagdes Ativas Vinculadas
Depositos (166.829) (21.453) (4.881) (8.352) (1.151) (3.042)
Resultado Liquido - - 1 4

Inexistem operag@es inadimplentes, bem como questionamentos judiciais sobre operacdes ativas vinculadas ou sobre os recursos captados para a aplicagdo nessas operagoes.

e) Acordos de Compensacéo e Liquidacdo de Obrigacbes - Resolugdo CMN 3.263/2005 - O Banco Santander possui acordo de compensacéo e liquidagdo de obrigacdes no
ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), firmados com pessoas fisicas e juridicas integrantes ou ndo do SFN, resultando em maior garantia de liquidagéo financeira, com as
partes as quais possua essa modalidade de acordo. Esses acordos estabelecem que as obriga¢des de pagamento para com o Banco Santander, decorrentes de operagfes de
crédito e derivativos, na hipdtese de inadimpléncia da contraparte, serdo compensadas com as obrigagfes de pagamento do Banco Santander junto com a contraparte.

f) Outros Compromissos - O Banco Santander aluga propriedades, principalmente utilizadas como agéncias, com base em contrato padrao, o qual pode ser cancelado por sua
vontade e inclui o direito de opcao de renovacgédo e clausulas de reajuste, enquadrados no conceito de arrendamento mercantil operacional. O total dos pagamentos minimos
futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis em 30 de setembro de 2011 é de R$1.556.334, sendo R$488.541 em até 1 ano, R$1.036.726 entre 1 a 5
anos e R$31.067 com mais de 5 anos. Adicionalmente, o0 Banco Santander possui contratos com prazo indeterminado, no montante de R$8.957 correspondente ao aluguel
mensal dos contratos com esta caracteristica. Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional, reconhecidos como despesa foram no valor de R$387.220.

Os contratos de aluguel mensais serdo reajustados anualmente, conforme legislacdo em vigor, sendo que o maior percentual é de acordo com a variagéo do indice Geral de
Precos do Mercado (IGPM). Fica assegurado ao locatario o direito de denunciar unilateralmente o presente contrato, a qualquer tempo, sem o pagamento de qualquer multa,
onus ou penalidade, mediante simples comunicagdo escrita ao locador com antecedéncia minima de trinta dias, sem prejuizo do pagamento do aluguel e encargos até entéo
vencidos, exceto quando acordado prazo e/ou penalidade diferente no contrato.

Kkkk
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RELACOES COM INVESTIDORES

Av. Juscelino Kubitschek, 2235 -10 andar
Sao Paulo — SP — Brasil — 04543-011
Tel.: (55 11) 3553-3300

Email: ri@santander.com.br
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