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Receita cresce 13,4% em 2012 e 12,6% no 4T12

G‘é’ﬁ FORJAS TAURUS S.A.
e’y
N—

Porto Alegre, 26 de margo de 2013 - A Forjas Taurus S.A. (BM&FBOVESPA: FITA3, FITA4), empresa dos segmentos
de (i) Defesa e Seguranga - sendo a maior produtora de armas da América Latina e uma das maiores do mundo; e de (ii)
Metalurgia e Pldsticos — lider de mercado na producdo de capacetes para motociclistas, além de produzir coletes
balisticos, escudos antitumulto, conteiners de plastico e pegas forjadas e injetadas (M.I.M — Metal Injection Molding),
anuncia os resultados do 42 trimestre de 2012 (4T12) e acumulado do ano de 2012.

As informacgdes operacionais e financeiras da Companhia, foram consolidadas de acordo com as normas internacionais
IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em milhdes de reais, exceto
guando indicadas de outra forma.

DESTAQUES DO ANO DE 2012

e Jan/set/12: Cumprimento da triade estratégica definida para o exercicio.

1) Crescimento por aquisicoes: compra da Steelinject (tecnologia M.I.M — Metal Injection Molding
no Brasil - injecdo metdlica de pecas e componentes para diversas industrias) por RS 14
milhdes, com gestdo das operacbes a contar de janeiro/12; e aquisicio da Heritage
Manufacturing Inc nos EUA (Opa Locka, Flérida) em jun/12, no segmento de revdlveres e
transferéncia da fabrica para a TIMI — Taurus International Manufactuting Inc. em Hialeah,
Florida, a contar de set/12;

2) Alongamento da divida e redug¢do de custos financeiros: Captacdo de linha de crédito
internacional rotativo de USS$ 75 milhdes pela Taurus Holdings dos EUA, com prazo de 5 anos e
custos bastante competitivos; em andlise novas linhas com BNDES para projetos de Pesquisa &
Desenvolvimento; e monetizagdao das a¢Bes em tesouraria que representam 8,8% do capital,
conforme momento oportuno e condigdes favoraveis de mercado para a alienagao; e

3) Decisdo da realocacdo e concentracio do parque fabril em até 2 anos: aprovado pelo
Conselho de Administragdo a transferéncia da fabrica da Steelinject de Caxias do Sul e da
fabricagdo de armas longas da marca Rossi para a planta da Taurus em S3o Leopoldo em
instalagdes préprias com mais de 200 mil m? de area, visando ganhos de sinergia, de qualidade
e de produtividade, bem como redugao de custos.

e Jun/12: Conclusdo da alienac¢do da divisdo de maquinas ferramenta, com a venda das operagdes da
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. para a Renill Participa¢des Ltda. pelo valor de RS 115 milhdes;

e Jul/12: Langamento de novos produtos na maior Feira Latinoamericana de Seguranga Publica do
Brasil (INTERSEG) e no mercado - Carabina modelo CT 556, Submetralhadora SMT 40 e novos
modelos de pistolas, além de um lancador de granadas;

e Set/12: Contratagdo de novo Diretor Comercial da TIMI, SCOTT ROTHENBERG (ex-Freedom Group),
com mais de 14 anos de experiéncia no mercado de distribuicdo e revenda de produtos de Defesa
&Segurancga nos EUA;

e QOut/12: Taurus ocupa as seguintes posi¢des no ranking do Segmento da Industria Mecénica e de
Metalurgia da Revista Epoca Negdcios:

v 12 lugar em Governanca Corporativa;

v’ 32 Jugar em Visdo do Futuro; e
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v’ 52 lugar em Responsabilidade Socioambiental;

Jan/out/12: Taurus foi a a¢cdo mais valorizada na BM&FBOVESPA, com alta nominal de 133% sobre
dez/11, com evolugdo positiva da liquidez e do desempenho das ag¢des - FITA4 (agBes preferenciais)
com volume financeiro 130% superior pela média e em niumero de negécios 13% maior em relacdo a
dez/11, atingindo um valor de mercado de RS 462 milhdes em 31/out/12, encerrando 2012 com
valor de mercado 109% superior;

11/out/12: Divulgacdo do Relatdrio de revisdo anual da classificagdo de risco relativo as emissées de
debéntures de 2010 e 2011 da Taurus, elaborada pela Fitch Ratings, com a manuten¢do do mesmo
rating anterior, a saber:

Nacional

Rating de longo prazo: A-(bra)

12 Emissao de Debéntures: A-(bra)

22 Emissao de Debéntures: A-(bra)

Perspectiva

Rating Nacional de Longo Prazo: Estavel

Nov/12: Taurus fica entre as 6 finalistas do Prémio IBGC de MAIOR EVOLUCAO EM GOVERNANCA
CORPORATIVA DE EMPRESAS LISTADAS (analise do periodo de 2010-2012), dentre 372 Companhias
abertas registradas na BM&FBovespa;

2012: pagamento de dividendos no montante de RS 16,7 milhdes, a razdo de RS 0,1294 por acdo
ordinaria e por acdo preferencial, ad referendum da Assembleia a ser realizada em 26/abr/13,
representando 35% do lucro liquido distribuivel do exercicio de 2012;

Evolugao positiva do desempenho econ6mico no ano de 2012:
v Receita liquida consolidada de R$ 701,0 milhdes cresce 13,4%, pelo aumento nas exportacdes;

v Exportagdo cresce 24,8% em 2012 atuando atualmente em mais de 70 paises com esforco de
vendas para novos mercados tais como: Ucrania, Grécia, Sdo Cristdvao e Granadinas, Poldnia e Sérvia;

v" Volume de vendas de capacetes aumenta 5,5% e receita liquida aumenta 2,9% em 2012,
enquanto que o mercado de motocicletas cai 15,6% em volume de vendas contra 2011;

v Lucro bruto de R$ 273,4 milhdes, cresce 3,5% com margem bruta de 39,0% da receita liquida;
v EBIT de R$ 114,3 milhdes, aumenta 15,4%, com margem de 16,3% da receita liquida;

v' EBITDA de RS 152,2 milhées, aumenta 9,2 com margem de 21,7% da receita de 2012 (22,6% em
2011);

v Lucro liquido de R$ 41,9 milhdes, com incremento de 12,2% e margem de 6,0% em 2012 (6,0%
em 2011);

DESTAQUES DO 42 TRIMESTRE DE 2012 (4T12)

v"  Receita liquida consolidada de RS 196,2 milhdes, cresce 12,6%, explicada pela forte elevacdo de
16,6% nas exportagoes;

v' 0 segmento de capacetes ganha fatia de mercado, segundo estimativas internas, passando de
50% em dezembro/11, para 58% em dezembro/12;
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v" Receita liquida do Mercado Interno de RS 91,3 milhdes, cresce 8,2% em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado e 67,3% em relagdo ao 3T12;

v Lucro liquido de RS 10,7 milhdes e margem de 5,5% no 4T12.

FORJAS TAURUS ANUNCIA OS RESULTADOS DO 42 TRIMESTRE DE 2012 (4T12)
1 — Desempenho Economico Financeiro
1.1 - Principais Indicadores Econdmico - Financeiros

Valores consolidados em milhdes de RS, exceto quando indicado de outra forma

Variagdo %

Indicadores 4712 3T12 2T12 1T12 4T11 3T11 2T11 1711 2012 2011 2012/2011 | 4T12/4T11 | 4T12/3T12

Receita Liquida 196,2 151,1 175,4 178,4 174,3 140,0 147,8 155,9 701,0 618,0 13,4% 12,6% 29,9%|
Mercado interno 91,3 54,6 74,8 69,8 84,3 74,1 64,7 65,8 290,4 288,9 0,5% 8,2% 67,3%
Mercado externo 104,9 96,5 100,6 108,6 90,0 65,9 83,1 90,1 410,6 329,1 24,8% 16,6% 8,7%
Lucro Bruto 64,6 69,4 73,2 66,1 76,7 66,2 60,6 60,7 273,4 264,3 3,5% -15,7% -6,9%
Margem bruta-% 33,0%| 46,0%| 41,7%| 37,1%| 44,0%| 47,3%| 41,0%| 38,9%| 39,0%| 42,8%| -3,8 -11,1 -13,0
Desp. Operacionais -45,0 -40,2 -37,7 -36,2 -48,6 -39,7 -39,1 -37,8 -159,1 -165,2 -3,7% -7,5% 11,7%
Lucro Operacional (EBIT) (Y 19,7 29,2 35,5 29,9 28,1 26,6 21,5 22,9 114,3 99,1 15,4% -30,0% -32,6%
Resultado Financeiro Liquido -13,6 -10,8 -18,0 -1,9 -8,6 -27,9 -8,9 -2,2 -44,3 -47,6 -7,0% 58,0% 25,3%
Depreciaces e amortizagdes 8,0 7.8 79 7,6 7,5 Sl 7.8 73 31,2 27,6 13,2% 7,2% 2,5%
Lucro Liquido 10,7 9,5 9,5 12,1 13,9 16,5 -0,2 7,1 41,9 37,3 12,2% -23,0% 12,7%
Margem Liquida - % 5,5%| 6,3%| 5,4%| 6,8%| 8,0%| 11,8% -0,1%| 4,6%| 6,0%| 6,0%| -0,1 -2,5 -0,8
LAJIDA/EBITDA ®) 33,5 37,5 43,4 37,9 36,8 39,3 33,5 29,8 152,2 139,4 9,2% -9,1% -10,7%
Margem LAJIDA/EBITDA - % 17,1% 24,8%| 24,7%| 21,3%| 21,1%| 28,1%| 22,7%| 19,1% 21,7%)| 22,6%)| -0,8 -4,1 -7,8
Ativos Totais 1.263,7 1.276,1 1.186,3 1.126,9 1.114,3 1.108,0 960,7 933,1 1.263,7 1.114,3 13,4% 13,4% -1,0%
Patriménio Liquido 360,9 355,1 353,3 3343 325,2 323,0 459,6 430,6 360,9 325,2 11,0% 11,0% 1,6%
Investimentos (CAPEX) 27,2 10,5 31,3 21,2 8,5 11,8 12,8 14,3 90,2 47,4 90,1% 219,5% 160,6%

(1) EBIT: Para fins de cdlculo do EBIT, ndo foi considerado o resultado de equivaléncia patrimonial, contido nas despesas operacionais do formuldrio ITR.
(2) Depreciagées e Amortizagdes: estes valores contemplam os totais de Depreciagcdo e Amortizagéo conforme Fluxo de Caixa do ITR (4T12).
(3) LAJIDA: Lucro antes dos juros, impostos, depreciagio e amortizagdo = EBITDA: Earnings before interests, tax, depreciation and amortization.

Para fins de cdlculo, foi utilizado o método da InstrugGo CVMn2 527, de 04 de outubro de 2012.

1.2 — Receita liquida consolidada
4712

A receita liquida total consolidada registrada no 4T12 somou RS 196,2 milhdes, tendo ficado 12,6%
acima do 4T11 quando apresentou RS 174,3 milh3es. Este crescimento foi explicado principalmente pelo
acréscimo de 16,6% nas vendas no mercado externo no total de RS 104,9 milhdes, que responderam por
53,5% da receita liquida consolidada, contra 51,6% no 4T11. O mercado norte-americano (Estados Unidos,
Canada e México) contribuiu com 43,8% da receita liquida total e com 81,99% das exporta¢des, em fungado
do aumento no consumo verificado nos EUA, e pela contribuicdo da aquisicdo da nova marca de produtos, a
Heritage, cujo desempenho vem sendo bastante positivo.

Quando analisamos as exporta¢des nos dois Ultimos anos e a comparagao trimestre contra 0 mesmo
trimestre em 2012 e 2011, a evolugao foi bastante positiva, sempre na casa de dois digitos (exceto no 3T12,
quando cresceu 8%).

2012

A receita liquida consolidada em 2012 atingiu RS 701,0 milhdes, 13,4% superior ao ano de 2011, face
crescimento de 24,8% verificado nas exportagles, que responderam por 58,6% da receita total, enquanto
gue o mercado norte-americano respondeu sozinho por 51,6% da receita e os demais paises (mais de 70) por
7,0%.

o, | 3
0 ‘ Indice de Indice % 4 /
eQ)  susoen ;' nenetE [GC wwSEITAG @i Wi Wiivi;

=



O desempenho positivo nas exportaces em 2012 pode ser explicado basicamente: (i) pela forte
demanda em especial nos EUA, provocada pelo risco de possivel regulamentagdo restritiva em relagdo a
armas para uso civil, tais como fuzis de assalto, discutida durante a campanha para reeleicdo do Presidente
Barack Obama; e (ii) pela reestruturacdo da drea de exportagdo para outros mercados, com nova equipe e
um trabalho de prospecc¢do de novos mercados e produtos, culminando com o fechamento de contratos com
varios Governos na area de seguranga publica, resultando no aumento de participacdo de trés pontos
percentuais.

No mercado interno, a receita liquida consolidada em 2012 ficou estédvel, passando de RS 288,9 milhdes
em 2011 para RS 290,4 milhdes, 0,5% superior. A timida evolucdo foi explicada pela queda de consumo no
segmento de capacetes para motociclistas, face redugdo na venda de motocicletas no pais, aumento da
inadimpléncia no mercado e maior restricdo ao crédito para os consumidores. Consequentemente, o
mercado interno mostrou redugdo de participagdo na receita, ficando em 41% do total em 2012 (sobre 47%
em 2011), como mostra o grafico a seguir:
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1.3 — Informagdes por segmento de negdcios

Na tabela abaixo é demonstrada a composicdo da receita liquida, resultado bruto, margem bruta e

resultado antes dos impostos por segmento de negdcios. As informagbes apresentadas referem-se aos
trimestres e periodos de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, conforme os padrdes
contabeis do IFRS, liquidas das transacdes entre as subsididrias de cada segmento. A comparabilidade de

2012 sobre 2011 por trimestre ficou prejudicada em funcdo de sazonalidades atipicas de maior ou menor

demanda que ocorreram em épocas diferentes nos dois anos.

RESULTADOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS
Valores consolidados em milhdes de reais

Armas
Capacetes
Outros
Total

Armas
Capacetes
Outros
Total

Armas
Capacetes
Outros
Total

Armas
Capacetes
Outros
Total

Armas
Capacetes
Outros
Total

Receita Liquida

Resultado Bruto

Margem Bruta

Resultado antes dos impostos

2012 Part.% 2011 Part. % Var. 2012 2011 Var. 2012 2011 Var.p.p 2012 2011 Var.
516,5 737% 452,0 731% 14,3% 202,4 205,5 -1,5% 39,2% 45,5% -6,3 32,7 18,2 79,6%
1215 17,3% 118,0 191% 2,9% 47,5 50,1 -5,2% 39,1% 42,5% -3,4 31,1 351 -11%

63,0  90% 479 8%  31,4% 23,5 8,6 172,2% 37,2% 18,0% 19,3 7,0 (0,0) -
701,0  100,0% 618,0 1000% 13,4% 2734 264,3 3,5% 39,0% 42,8% -3,8 70,9 53,3 32,9%

Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos
4T12 Part. % 4T11 Part. % Var. 4T12 4711 Var. 4712 4T11 Var.p.p 4T12 4T11 Var.
151,0 77,0% 131,6 755% 14,7% 55,8 61,7 -9,6% 36,9% 46,9% -9,9 10,0 12,1 -17,3%

26,6 136% 31,3 179% -14,9% 7,4 12,2  -38,8% 28,0% 38,9% -10,9 3,0 6,4 -54%

18,6 9,5% 11,4 66% 62,4% 1,4 29 -50,1% 7,8% 25,2% -17,5 (6,9) 1,5 -
196,2  100,0% 174,3 1000% 12,6% 64,6 76,7 -15,7% 33,0% 44,0% -11,1 6,1 19,9 -70%

Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos
3T12 Part.% 3T11 Part. % Var. 3T12 3T11 Var. 3T12 3T11 Var.p.p 3T12 3T11 Var.
117,7  77,9% 96,6 69,0% 21,7% 57,8 49,5 17,0% 49,2% 51,2% -2,0 14,9 (12,4) -
29,6 196% 30,4 21,7%  -2,9% 12,6 14,6 -13,6% 42,7% 48,0% -5,3 8,6 11,9 -28%
3,8  25% 12,9 92% -70,2% (1,0) 2,2 #HutHig -26,4% 17,0% -43,4 (4,6) (0,3) -
151,1  100,0% 140,0 100,0% 7,9% 69,4 66,2 4,8% 46,0% 47,3% -1,4 18,8 (0,8) -
Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos
2T12 Part.% 2T11 Part. % Var. 2T12 2T11 Var. 2T12 2T11 Var.p.p 2T12 2T11 Var.
116,7  66,6% 108,1 731% 8,0% 45,0 50,9 -11,6% 38,6% 47,1% -8,5 (4,9) 9,2 -

33,4  190% 28,4 192% 17,3% 13,7 12,2 12,8% 41,2% 42,8% -1,7 10,1 9,2 10%

25,3 144% 11,3 76% 124,8% 14,4 (2,5) - 57,0% -22,1% 79,0 12,3 (5,4) -
1754  983% 147,8 1000% 18,7% 73,2 60,6 20,7% 41,7% 41,0% 0,7 17,5 13,1 34%

Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos
1T12 part.% 1T11 Part. % Var. 1712 1T11 Var. 1712 1T11 Var.p.p 1T12 1T11 Var.
131,1  735% 115,7 7s2%  13,3% 43,8 43,5 0,8% 33,4% 37,6% -4,2 12,7 9,3 36%

32,0  179% 27,9 179% 14,6% 13,7 11,2 22,9% 42,9% 40,0% 2,9 9,5 7,6 24%

153  s86% 123 79%  23,9% 8,6 60  43,0% 56,4% 48,9% 7,5 6,2 4,1 50%
178,4  100,0% 155,9 1000% 14,4% 66,1 60,7 9,0% 37,1% 38,9% -1,8 28,4 21,1 35%

(i) Armas — operagées realizadas pela Forjas Taurus S.A. (Porto Alegre — RS) e Taurus Holdings, Inc. (Hialeah — Florida, EUA);

(ii) Capacetes para motociclistas — operagdes realizadas pela Taurus Blindagens Ltda., Taurus Helmets Industria Pldstica Ltda. e Taurus Blindagens
Nordeste Ltda. em Mandirituba (PR) e Simées Filho (BA).;

(iii)

Segmento de Defesa & Segurancga

Outros — segmentos de forjaria e M.I.M. (Sdo Leopoldo- RS); e coletes balisticos e produtos pldsticos (Mandirituba-PR).

Este segmento contempla armas curtas (revolveres e pistolas de uso militar e civil), armas longas (rifles e

carabinas), e submetralhadoras.
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73,1% 73,7%

7,8% 9,0%

B I

Armas Capacetes QOutros

2011 42012

O principal segmento da Companhia é o de Defesa & Seguranca, com os produtos armas, respondendo
por 73,7% da receita liquida consolidada. Houve um aumento de 14,3% na receita do segmento, totalizando
RS 516,5 milhdes em 2012. O lucro bruto apresentou pequena queda de 1,5%, em funcdo da elevacdo de
27,4% no custo dos produtos vendidos em 2012 sobre 2011, explicada pelos seguintes razdes: (i) mudanga
no mix de produtos, com preco médio menor; (ii) redugcdo nos estoques face forte demanda no mercado
norte-americano; e (iii) pressdo de custos: matéria-prima e mao-de-obra. Consequentemente, a margem
bruta passou de 45,5% em 2011 para 39,2% em 2012. O resultado antes dos impostos foi bastante favoravel,
tendo crescido 79,6% em 2012, atingindo RS 32,7 milhdes.

Il. Segmento de Metalurgia & Plasticos

O segmento responde por 26,3% da receita liquida, incluindo as operagdes da Polimetal na Unidade de
Sdo Leopoldo (RS) de Forjaria e M.I.M.- Metal Injection Molding, bem como as atividades das fabricas de
capacetes para motociclistas (PR e BA) e a confecgdo de coletes balisticos e conteiners plasticos (PR).

(1) Capacetes para motociclistas

Houve um aumento de 2,9% na receita liquida de capacetes, que responde por 17,3% da receita total,
no montante de RS 121,5 milhdes. O lucro bruto foi de RS 47,5 milhdes, representando uma margem bruta
de 39,1% em 2012, com queda de 5,2% no lucro bruto e na margem, que era de 42,5% em 2011. A queda na
margem pode ser explicada pelos seguintes motivos: (i) reducdo na demanda por capacetes quando
comparado a 2011 devido a reducdo de crédito aos consumidores; e (ii) pressdo nos custos: matérias-primas
e mao-de-obra.
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Evolugdo das vendas de capacetes para motociclistas - Taurus
(Quantidade em Milhares)

+26,4% +3,5%

I
/ 2.415 2:547 I

1.910

2010 2011 2012 4711 4712

Fonte: Dodos da Companhia

Evolugdo das vendas de motocicletas no Brasil
(Quantidade em Milhares)

+7,5%

2010 2011 2012 1T11 4712
Fonte: Fenabrave

Os graficos acima mostram que apesar da queda de 15,6% verificada nas vendas de motocicletas no
Brasil, a Taurus conseguiu aumentar o volume de vendas em 5,5% e 2,9% em receita em 2012, ganhando
fatia de mercado dos concorrentes e atingindo 58% de fatia do mercado brasileiro.O resultado antes dos
impostos ficou em RS 31,1 milh&es, com margem de 25,6% da receita liquida em 2012.

Quando analisamos o resultado do 4T12, é possivel sentir o efeito da retragao no mercado de consumo
de motocicletas, quando comparado ao mesmo trimestre de 2011, com queda de 14,9% na receita liquida e
reducdo na margem bruta e no resultado.

(2) Outros produtos de Metalurgia & Plasticos

A receita atingiu RS 63 milhdes em 2012, 31,4% superior a 2011. Os principais produtos deste segmento
sdo: coletes balisticos, contéineres pldsticos na drea de blindagens e plasticos, bem como os produtos de
metalurgia.

O lucro bruto ficou em RS 23,5 milhdes, com forte recuperagdo de margem, que atingiu 37,2% em 2012,
contra 22,2% em 2011, face significativo aumento nos volumes de vendas de coletes e de produtos injetados
de plasticos (contéineres para residuos sélidos). O resultado antes dos impostos foi de RS 7,2 milhdes,
representando uma margem de 11,5%.
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1.4 - Lucro bruto e margem bruta Consolidados
4712

O lucro bruto consolidado diminuiu 15,7%, tendo alcancado RS 64,6 milhdes no 4T12 indicando uma
margem bruta de 33,0% (RS 76,7 milhdes registrados no 4T11 e margem bruta de 44,0%). A queda na
margem foi explicada pelo diferente mix de produtos, pelo maior custo de matérias-primas e pela dificil
comparabilidade de demanda.

Os trimestres de 2012 e 2011 tiveram comportamento atipico, por diversas peculiaridades dos mercado
locais e internacionais. Em 2012 os trimestres mais fortes foram o 22 e o 32, enquanto que em 2011 foram o
32 e 0 42 trimestres, prejudicando a comparabilidade.

O 4T11 havia sido muito bom para capacetes e para armas e o quadro reverteu no 4T12, embora tenha
sido bastante positivo em outros trimestres de 2012.

2012

O lucro bruto consolidado atingiu RS 273,4 milhdes em 2012, 3,5% acima de 2011 (R$264,3 milhdes),
resultando em uma margem bruta de 39%, 3,8 pontos percentuais abaixo da margem bruta de 42,8% de
2011. O aumento de 13,4% na receita liquida, ndo foi suficiente para compensar o acréscimo de 20,9%
verificado no custo dos produtos vendidos em 2012, influenciado pelos seguintes fatores: (i) mudanca no
mix dos produtos de Defesa & Seguranca; (ii) preco médio menor em funcdo de campanhas promocionais
face retracgao verificada na demanda de capacetes para motociclistas, mesmo com o incremento no volume
vendido no Brasil; (iii) fraco resultado da forjaria para terceiros; e (iv) efeito do cdmbio no custo das
matérias-primas.

1.5 - Lucro operacional - EBIT
4712

O lucro operacional consolidado, medido pelo conceito EBIT (lucro antes dos juros e impostos),
diminuiu 30,0%, somando no 4T12 RS 19,7 milhdes, com margem operacional de 10,0% (RS 28,1 milhdes e
margem operacional de 16,1% no 4T11).

2012

O EBIT totalizou RS 114,3 milhdes, ficando em 2012, 15,4% superior a 2011. A margem EBIT foi de
16,3% em 2012, levemente acima de 2011 (RS 99,1 milhdes e margem de 16%). Contribuiu para este
resultado operacional, a redugdo de 3,7% nas despesas operacionais (com vendas, administrativas e outras).

1.6 — EBITDA e margem EBITDA
4712

A geragdo de caixa operacional consolidada no 4T12, ficou 9,1% inferior, quando medida pelo conceito
EBITDA da Instrucdo CVM 527/12 , somando RS 33,5 milhdes e registrando uma margem EBITDA de 17,1%
(RS 36,8 milhdes e margem EBITDA de 21,1% no 4T11), face queda na margem bruta, que ndo foi
suficientemente compensada pela queda nas despesas operacionais.
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2012

A geracdo de caixa consolidada em 2012, medida pelo conceito de EBITDA ajustado (lucro antes dos
juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) definido pela Instru¢do CVM 527/12, somou RS 152,2 milhdes e
registrou uma margem EBITDA de 21,7% (RS 139,4 milhdes e margem EBITDA de 22,6% no exercicio de
2011). A evolugdo do EBITDA ajustado, com aumento de 9,2%, decorre, principalmente, dos fatores
mencionados nos itens anteriores: (i) reducdo de 3,7% no total das despesas operacionais, liquidas; e (ii)
aumento de 3,5% no lucro bruto consolidado.
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O conceito estabelecido na nova Instrugdo CVM 527/12 para o EBITDA (LAJIDA) é uma medida
comumente utilizada que visa representar a capacidade da Companhia de gerar caixa a partir de suas
operagdes; trouxe a discriminagdo das participagdes nos lucros deduzindo no cdlculo a contar de 2012; e a
possibilidade de ajustes por resultados ndo recorrentes para fins de comparagdo com os anos anteriores.

PERIODO: 2011 2012
= LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 37.315 41.910
(+) IR/CSLL (19.667) 22372
(+) Despesa Financeira, Liquida 96.824 134.857
(-) Receita Financeira, Liquida (49.185) (90.600)
(+) Depreciagdo/Amortizagio 27.605 31.242
= EBITDA PERIODO CVM Inst. 527/12 92.892 139.821
(+) Resultado Operagoes Descontinuadas 35.666 6.606
(+) Resultado Operagoes Nio Recorrentes - 5.803
(+) Despesas NAO Recorrentes 10.813 -
= EBITDA AJUSTADO CVM Inst. 527/12 135371 152.230

Entre outras finalidades, o EBITDA ¢é utilizado como indicador nos compromissos da Companhia
relacionados a empréstimos, financiamentos e debéntures. Para este fim, utilizamos um EBITDA ajustado
conforme critérios estabelecidos entre as partes, no montante de RS 158 milhdes.
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1.7 — Resultado financeiro

As despesas financeiras liquidas em 2012 somaram RS 44,3 milhdes, 7% inferiores aos RS 47,6 milhdes
de 2011. Esta reducdo decorre, principalmente, da oscilagdo cambial do real frente a moeda norte
americana, originando um ganho cambial sobre o passivo oneroso de aproximadamente RS 37,3 milhdes, e
da redugdo do custo financeiro médio dos empréstimos e financiamentos, com alongamento da divida e a
captacdo de recursos no mercado americano pela subsididria TIMI, a taxas bastante competitivas.

1.8 - Lucro liquido

4T12

O lucro liquido consolidado do 4T12 foi de RS 10,7 milhdes e margem liquida de 5,5%, contra o lucro
liquido de RS 13,9 milhdes e margem de 8% apresentados no 4T11. No entanto, o resultado ficou 12,7%
acima do 3T12, quando o lucro também foi de RS 9,5 milhdes.

2012

Em 2012, a Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram um lucro liquido consolidado de RS

41,9 milhdes, 12,2% superior aos RS 37,3 milhdes de 2011. A margem liquida permaneceu estdvel em 6% da
receita liquida em 2012 e 2011.

Este acréscimo no lucro liquido consolidado foi motivado, principalmente, pelos seguintes fatores ja
destacados anteriormente: (i) reducdo das despesas operacionais, liquidas; (ii) realizacdo de lucros nos
estoques consolidados; (iii) crescimento no lucro bruto, mesmo que proporcionalmente menor que o da
receita; (iv) reducdo da perda sobre o resultado das operagdes descontinuadas da empresa Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda. pela venda das operagées em junho de 2012; e (v) reducdo das despesas
financeiras, liquidas face alongamento da divida a custos menores.

Os fatores que determinaram que o lucro liquido ndo ficasse superior ao verificado, foram: (i) oscilagdo
cambial do real frente a moeda norte americana; (ii) aumento dos custos de producdo e da matéria prima
em armas e capacetes para motociclistas; e (iii) maior retracdo na demanda dos capacetes, resultando em
ofertas a preco médio inferiores a 2011.

Lucro Liquido
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1.9 — Investimentos consolidados

Os investimentos consolidados realizados no exercicio de 2012 somaram RS 90,2 milhdes (RS 47,4
milhGes em 2011), tendo sido alocados 69% para Brasil e 31% para a subsididria americana (TIMI). A
distribuicdo destes recursos foi concentrada 56,3% em madquinas, equipamentos, instala¢des, expansao e
processos de produgdo utilizados pela Companhia e suas controladas; 31,5% em aquisi¢Ges; e 11,5% em
pesquisa e desenvolvimento e 0,7% em tecnologia de informacgdo. O valor da depreciagdo e amortizagao
totalizou RS 31,2 milhdes em 2012 (RS 27,6 milhdes em 2011).

O Orgcamento de Capital que havia sido aprovado para 2012 era de RS 78,6 milhdes. A diferenca de RS
11,5 milhGes a maior entre o orcado e o realizado de 2012 é explicada pelo carry-over de 2011 pagos em
2012 e pela excelente oportunidade de aquisicdo de um imdvel contiguo a nossa fabrica em Hialeah, Grande
Miami (Flérida), que permitira expansdes futuras e a aquisicdo de mdaquinas e equipamentos para a migracao
da Heritage para o mesmo site da Taurus e para a migracdo da Steelinject de Caxias do Sul (RS) para a fabrica
da Polimetal localizada em S&do Leopoldo (RS).

Quando analisamos os investimentos em imobilizado em 2012 (sem considerar os recursos pagos em
aquisicoes), a distribuicdo pode ser vista no grafico abaixo:

2011 2012

=X L1Ampliag8o da Capacidade
20% 44% ] \ 40% _IModernizacdo Industrial
[ wMelhoria Continua
u Outros
41%

21%

Segue abaixo o Orcamento de Capital consolidado realizado em 2012 por empresa:
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Realizado 2012

. Fontes de )
Descri¢do Investimentos
Recursos
RS mil| USD mil Partic. %
Forjas Taurus - Unidade de Porto Alegre (RS)
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Préprios 6.263 3.065 6,94%
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Préprios 4.125 2.019 4,57%
Licenciamento, melhorias e implantagdo de novos médulos do ERP Préprios 487 238 0,54%
Subtotal| 10.875 5.322 12,05%
Forjas Taurus - Unidade de Sdo Leopoldo (RS) - Armas Longas - Filial 5
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Préprios 2.996 1.466 3,32%
Melhoria de produtividade dos processos de fabricagdo Préprios 389 190 0,43%
3.385 1.656 3,75%
Total | 14.260 6.978 15,81%
Taurus Blindagens Ltda. - Unidades de Mandirituba (PR) e Simdes Filho (BA)
Pesquisa e desenvolvimento de novos produtos Proprios 358 175 0,40%
Pesquisa e desenvolvimento de processos de fabricagdo Proprios 383 187 0,42%
Modernizagdo e/ou automag&o 80% Finame 2.360 1.155 2,62%
Retrofitamento de equipamentos industriais Préprios 166 81 0,18%
Melhorias em softwares e equipamentos Préprios 135 66 0,15%
Ampliagdo da Fabrica da Bahia/Des. Novo Cross (orcam de 2011) 3.399 1.663 3,77%
Total| 6.801 3.328 7,54%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - Sdo Leopoldo (RS)
Aquisigdo da Steelinject Injecdo de Agos Ltda. Préprios 10.964 5.365 12,15%
Aquisi¢do de maquinas e equipamentos 15.185 7.431 16,83%
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Préprios 15.119 7.399 16,76%
Licenciamento, melhorias e implantagdo de novos mddulos do ERP Préprios 66 32 0,07%
Total| 41.334 20.227 45,82%
Steelinject Injecdo de Agos Ltda. - Caxias do Sul (RS)
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Préprios 198 97 0,22%
Total dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A. Consolidado no Brasil
Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)
Investimentos Inorganicos (aquisigdes) Terceiros 17.417 8.523 19,31%
Investimentos organicos 10.202 4.992 11,31%
27.619 13.516 30,62%

Total Global dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.
Délar

1.10 - Posigao financeira

(Consolidado)

90.212
R$/USD

44.146
2,04

As disponibilidades e aplicagdes financeiras totais foram de RS 180,8 milhdes em 2012 (RS 162,2
milhdes em 2011). Deste total, RS 151,8 milhdes (RS 87,5 milhdes em 2011) sdo remunerados por taxas
variaveis de 98% a 103% do CDI, contratados com instituicdes financeiras de primeira linha em ambos os

periodos.

Em milhdes de RS

=

31/12/2011  30/09/2012  31/12/2012  ‘enPEZE e DE;;&’;
Endividamento curto prazo 99,0 174,4 191,2 93% 10%
Endividamento longo prazo 232,7 3714 386,9 66% 4%
Sagues cambiais 39,6 50,0 51 -87% -90%
Debéntures 125,3 112,0 94,7 -24% -15%
Antecipagdo de creditos imobiliarios 36,1 30,8 28,7 -21% -7%
Derivativos 1,0 -20,0 -25,8 NS 29%
Endividamento bruto 532,8 718,6 680,8 28% -5%
(-) Disponibilidades e aplicagtes financeiras 162,2 187,3 180,8 11% -3%
Endividamento liguido 370,6 531,3 500,0 35% -6%
EBITDA 130,8 164,6 158,5 21% -4%
Endividamento liquido/EBITDA 2,84x 3,23 x 3,15x
EBITDA/Despesas financeiras, liquidas 2,75x 4,19 x 3,58 x
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Os empréstimos e financiamentos consolidados no curto e longo prazo totalizaram RS 680,8 milhdes em
31/dez/12, reducdo de 5% sobre a posi¢cdo de 30/set/12, destinando-se principalmente para: (i) capital de
giro e (ii) investimentos na moderniza¢do do parque fabril.

A divida liquida apds as disponibilidades ficou em RS 500 milhdes, com queda de 6% no saldo em
31/dez/12 sobre 30/set/12, ja4 comegando a refletir, o plano de agdo corporativo, visando a otimizacdo de
Capital de Giro, incluindo reducdao nos estoques; melhora nos prazos de contas a pagar e a receber e
aumentar a recuperag¢do de impostos.

Como objetivo permanente, buscamos o alongamento dos prazos de pagamento de nossa divida. Com
efeito, encerramos em 31/dez/12 com 68% de vencimentos no longo prazo, em comparagdo aos 66% em
31/dez/11 e aos 54% em 31/dez/10.

O alongamento fica mais claro, quando analisamos os 3 ultimos exercicios:

Empréstimos e 2010 2011 2012

Financiamentos

Curto prazo 46% 34% 32%

Longo prazo 54% 66% 68%

Houve significativa melhora no alongamento do perfil da divida nos trés ultimos anos. A reducdo da
divida de curto prazo foi um dos direcionadores da estratégia da Companhia para 2012, que consiste no
alongamento da divida e redugdo do custo médio do endividamento bancario.

Cronograma de vencimento do endividamento consolidado — Em milhares de reais

1.1

2013 2014 2015 2016 em diante
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Os empréstimos e financiamentos com vencimento no ano de 2013, tanto em moeda nacional como em
ddlares, fazem parte do capital de giro estrutural da Companhia, com linhas renovdveis de forma rotineira.
Também, inclui o valor das Debéntures de primeira emissdo cuja intencdo no final de 2011 era de um resgate
antecipado mediante negocia¢cdo com os detentores destes titulos ao longo de 2012, o que nado foi possivel,
em funcdo do elevado prémio exigido no mercado, ja que o papel apresenta rentabilidade atrativa.

Os indicadores de endividamento sofreram modificagGes positivas e a relacdo divida liquida sobre o
EBITDA ficou em 3,15x em 31/dez/12 contra 3,23x em 30/set/12, considerando o conceito dos 12 ultimos
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meses para calculo dos covenants das duas emissGes de debéntures da Companhia, com um EBITDA, sendo
gue a 12 emissdo tera a sua liquidagao final em abril de 2014.

Consequentemente, os indices gerais de endividamentos da Companhia em 2012, sofreram alteragdes,
guando comparados ao exercicio de 2011, bem como o retorno sobre o capital social, que ficou em 11,6%
(lucro liquido sobre o patriménio liquido), contra 11,5% verificado em 2011.

Em 03 de abril de 2012, a Companhia finalizou a contratacdo de uma linha internacional de crédito,
conforme aprovacao de Conselho de Administragdo em reunido realizada e divulgada em 29 de margo de
2012, no valor de USD 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de délares norte-americanos), com prazo de 5
(cinco) anos e custos competitivos, como parte da estratégia de reforcar o processo de internacionalizacdo
da Companhia e como de ampliar o acesso ao mercado de capitais global, servindo de fonte de recurso para
aquisi¢cdes no exterior.

2 - Mercado de capitais

Desempenho das a¢des Forjas Taurus S.A. - Bovespa

As acdes da Companhia sdo listadas na Bovespa desde marco de 1982. Em 07 de julho de 2011 a
Companhia aderiu ao Nivel 2 da BM&FBovespa com seu Estatuto Social integralmente reformado e
consolidado contemplando a adocdo de praticas diferenciadas de governancga corporativa previstas para o
Nivel 2.

Em func¢do da reestruturagdo societdria ocorrida em julho de 2011, que implicou em aumento de
capital, seguido de desdobramento e grupamento, a quantidade de a¢des da Companhia passou para
141.412.617 acbes em 31 de dezembro de 2011, passando a ser composto de 47.137.539 a¢bes ordinarias,
representativas de 33,3% do capital total e 94.275.078 agdes preferenciais, dos 66,7% restantes, ndo tendo
alterado a sua composicao de capital no encerramento do 42 trimestre em 31 de dezembro de 2012.

A evolucgdo recente dos principais aspectos relacionados a liquidez, tais como nimero de negdcios,
volume financeiro e quantidade de agdes negociadas, bem como o valor de mercado, baseadas em algumas
informagdes sobre as agdes na BM&FBovespa, mostra claramente o positivo aumento na liquidez e a
valorizacdo das agGes da Taurus ao longo de 2012. Tendo ficado inclusive acima do indice IBOVESPA como
mostra a tabela de indicadores abaixo:
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Dez/f12 Dez/11 Var.
Acdo FITA3 - 47.137.539 acdes

Fechamento - RS acdo 3,25 1,49 118%
Negocios - Qtde.* 15.022 30.943 -51%
Negdcios - Volume RS* 44107 45.711 -4%

Acdo FITA4 - 94.275.078 acdes

Fechamento - RS acdo 2,90 1,42  104%
Negocios - Qtde.™* 268.711 175.186 53%
Negdcios - Volume RS* 785.487 254.924 208%

Valor de mercado FTSA - RS mil
141.412.617 acdes 426.595

204.106 109%

Ibovespa

60.952 56.754 7%

*média dos volumes diarios dos respectivos periodos.

Fonte: BM&FBovespa
Desempenho FJTA x IBOV
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Em 31/dez/12 a composicdo do capital era de 47.137.539 a¢des ordinarias, representativas de 33,3% do
capital total e 94.275.078 ac¢bes preferenciais, dos 66,7% restantes. Existem 2.827.206 a¢bes ordinarias em
tesouraria e 9.608.901 ag¢des preferenciais, podendo ser canceladas, alienadas ou utilizadas para um Plano
de Opgdes de Agdes a qualquer momento por decisdo do Conselho de Administragdo.
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3 — Eventos Subsequentes

e 03 de janeiro de 2013 a Taurus celebrou um Acordo Exclusivo de Distribuigdo Global com a empresa
americana Diamondback Firearms LLC, por meio de sua subsidiaria integral Taurus Holdings, baseada em
Miami, Florida. A Taurus é uma das lideres mundiais na producdo de armas, além de estar entre as 4 maiores
redes de distribuicdo dos EUA. Como parte desta recente parceria, a Taurus assume toda a for¢a de vendas e
marketing dos produtos da Diamondback, ampliando assim, o portfélio de produtos oferecidos para os
clientes, em linha com a sua estratégia de atuar em certos nichos de mercado, além de suas tradicionais
linhas de produtos, manufaturados no Brasil e nos EUA. Localizada em Cocoa, Flérida, empregando
habilidosos profissionais e engenheiros comprometidos com a producdo de armas de alta qualidade para
defesa pessoal.

4 — Destinacao do Resultado do Exercicio

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatdério de 35%
do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram destacados do patrimonio
liguido no encerramento do exercicio e registrados como obriga¢do no passivo.

A Administracdo propord a préoxima Assembléia Geral Ordindria dos Acionistas a ser realizada em 26 de
abril de 2013, a destinagao do resultado ajustado do exercicio de 2012 mostrado na tabela a seguir.

Os dividendos foram assim calculados conforme segue: 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 41.910 37.315
(-) Reserva legal (2.096) (1.866)
(-) Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial (controladas) 1.751 1.866
(-) Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial (controladora) 4.318 2.066
Lucro ajustado para cdlculo do dividendo 45.883 39.381
Dividendo minimo obrigatdrio 16.059 13.783
(-) Dividendos intercalares pagos no exercicio (9.028) -
(-) Dividendos (3.492) -
(-) Juros sobre o capital préprio (JSCP) (4.164) (16.767)
(+) Imposto de renda retido na fonte sobre JSCP 304 2.515
Dividendos a destinar 321 469
Quantidade de a¢des (ex-tesouraria) 128.976.510 128.976.510
Dividendo Liquido por agdo (ex-tesouraria) 0,124514886 0,110500000
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Foram destinados RS 29,1 milhdes na forma de lucros retidos a conta de Reserva para Investimentos e
objetiva atender o programa anual de investimentos da Companhia, estabelecido no orgamento de Capital
de 2013, também a ser submetido a préxima Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas.

Dividendos distribuidos e a distribuir ad referendum da Assembleia

. Em 16 de agosto de 2012 em Reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia foi deliberada
a distribuicdo de dividendos intermediarios, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovara as
contas da companhia, a conta do resultado apurado no balango semestral levantado em 30 de junho de
2012, no valor total de RS 9,028 milhdes a razdo de RS 0,07 por acdo ordindria e preferencial, a ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2012. Os dividendos foram
creditados em 21 de novembro de 2012;

. Em 19 de novembro de 2012 em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia foi
deliberada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que
aprovard as contas da companhia, a conta do resultado apurado no balanco levantando em 30 de setembro
de 2012, no valor total de RS 4,16 milhdes a razdo de RS 0,032285142 por a¢do ordinaria e preferencial, a
serem imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social de 2012. Os juros serdao
creditados até 26 de maio de 2013, alterando a data anteriormente prevista para 15 de maio de 2013.

e Em 25 de marco de 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo do dividendo do
exercicio, deduzido das duas antecipagdes realizadas em 2012, a ser submetido a Assembleia que se realizara
em 26 de abril de 2013, tendo em vista o montante de RS 3,49 milhdes em dividendos a destinar n3o
distribuidos ainda, equivalentes a R$ 0,027072515 por ag¢do ordindria e por a¢do preferencial. Esta diferenca
é necessaria para atingir os 35% minimo obrigatério do lucro liquido ajustado para distribuir aos acionistas.
Fardo jus aos dividendos aqueles acionistas que estiverem na base acionaria na data da Assembleia Geral
Ordinaria de 26 de abril de 2013. Os dividendos serdo creditados até 26 de maio de 2013.

Assim, a remuneracdo bruta total aos Acionistas, relativa ao exercicio de 2012, foi de RS 16,7 milhdes
(equivalentes a RS 0,129357657 por ag¢do), sendo que liquida do imposto de renda, somard RS 16,06 milhdes
entre dividendos e juros sobre capital proprio, equivalentes a RS 0,124514886 por ac¢do ordindria e por a¢do
preferencial, correspondendo a 35% do lucro liquido ajustado de RS 45,9 milhdes em 2012, 12,7% superior
quando comparado aos RS 14,3 milhdes distribuidos em 2011 (36,2% do lucro liquido ajustado de RS 39,4
milhGes).

5 — Perspectivas

Para 2013, a Administracdo esté estabelecendo metas desafiadoras e bastante complexas, visando
a SUPERACAO dos anos anteriores, fundamentadas em algumas premissas importantes, que
passam por uma ampliacdo constante do nivel de governancga corporativa e com uma preocupacao

permanente na busca da maximizacdo do retorno aos Acionistas.

As mudangas passam por um continuo desenvolvimento das metas orgamentarias, contratadas
com o0s respectivos gestores e pelo aprimoramento de Planos de Acdo que serdo monitorados
mensalmente para qualquer correcdo de rumo que se faca necessaria, desenvolvendo assim um

grau de consciéncia de gestéo por resultados e por indicadores macro e individuais.

A partir das metas de 2012, de seus desdobramentos e de sua continuidade, a estratégia adotada

pela Companhia para 2013 terd trés grandes direcionadores:
VL . 17
Sent Indice de ndice % 4 % ¢
WO oy IGC «=52ITAG @w. Wi Wi



(1) Foco na qualidade dos produtos e servicos e na reducdo dos custos de ndo-conformidade na

producéo;
(2) Enfase na otimizacdo do capital de giro; e

(3) Conducéo da consolidacao industrial no segmento de armas longas e de metalurgia em um
Unico site (Sao Leopoldo — RS).

Para o mercado norte-americano (EUA, México e Canadd) que é mais caracterizado como
mercado de consumo, a¢gBes de marketing vem sendo realizadas e seréo intensificadas em 2013
pela subsidiaria americana TIMI - Taurus International Manufacturing, Inc. Em setembro de 2012 foi
lancado o Carry On Movement, uma campanha publicitaria desenvolvida no mercado norte-
americano, para promover o direito dos proprietarios de armas (assegurado na Constituicdo), em
carrega-las de forma néo ostensiva. A Campanha utiliza as midias sociais como o Facebook e o

Twitter e o website da Companhia.
Estimativas (Guidance)

A Administracdo da Companhia estabeleceu as seguintes metas que servirdo de estimativa anual

ao mercado para 2013.

Com base em premissas de crescimento para os dois segmentos principais de negécio da
Companhia (Defesa & Seguranca e Metalurgia & Plasticos), passamos a fornecer as seguintes
estimativas para o exercicio de 2013, comparado a 2012:
v" Receita Liquida devera ser em torno de R$ 785 milhdes (crescimento > 12%);
v' EBITDA devera ficar ao redor de R$ 170 milhdes (aumento > 12%);
v" Reducéo darelagao divida liquida / EBITDA,;
v Investimentos (CAPEX) ficardo em torno de R$ 40 milhdes incluindo as
operacdes nos EUA e sem prever eventuais oportunidades de aquisicdes;
Os fundamentos para as estimativas acima foram baseados nas seguintes premissas:
e Lideranca nos mercados onde a empresa atua,
e Participacdo em torno de 70% das vendas para 0 mercado externo
concentradas na América do Norte no segmento de Defesa & Seguranca;
¢ Mercado externo responde por quase 60% da receita liquida;
e Aumento da participagdo no mercado norte-americano no segmento de Defesa &
Seguranca (Armas curtas e longas), pelos produtos atuais, adicionados dos
nichos de mercado da Heritage e da distribuicdo dos produtos da DiamondBack;
e Participacdo acima de 50% no mercado brasileiro de capacetes para
motociclistas, a ser ampliado por ac6es de marketing e reducao de custos;
e Captura de ganhos de escala e eficiéncia operacional pela migracao gradual do
processo produtivo de armas para a metodologia Lean Manufacturing;
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¢ Capacidade de inovacao e diferenciacdo no lancamento de novos produtos em
especial no mercado norte-americano quando a demanda antecipada gerada
pelas propostas de restricbes ao uso de armas acabar e a demanda se
estabilizar;
e Eventos esportivos que serdo sediados no Brasil de 2013 a 2016 e necessidade
de reaparelhamento do Estado;
e Possiveis medidas de incentivo a indUstria de defesa nacional;
A Companhia permanece otimista, porém realista, e acredita que os fundamentos
macroecondmicos e setoriais da economia brasileira deverdo melhorar gradualmente, assim como

a economia global, que aliados ao Plano de Ag¢do da Companhia, contribuirdo para o atingimento
das metas propostas.
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