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Rio de Janeiro, 25 de marco de 2013 - A Aliansce Shopping Centers S.A. (Bovespa: ALSC3), uma das maiores proprietarias de Shopping Centers
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2013 - A Aliansce Shopping Centers S.A. (Bovespa: ALSC3), uma das maiores proprietarias de Shopping Centers do
pais, anuncia seus resultados no 49 trimestre de 2012. Todas as informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado de outra
forma, sdo apresentadas em Reais, com base em niimeros consolidados e de acordo com a legislagdo societria brasileira e as normas internacionais
de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As informagdes gerenciais da
C hia, baseadas nas d lidadas da C hia, foram de forma a refletir e consolidar a participagdo de
69,62% detida pela Aliansce no Via Parque Shopping. Para andlise da conciliagdo entre as d Ges financeiras consolidadas e as informagdes
gerenciais, vide comentarios na segdo Apéndices. As informagdes ndo contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

o .
Oes financeiras ¢

Entidades Consolidadas Particpagio acionéria
31/12/2012  31/12/2011
Nibal Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Albarpa Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Shopping Boulevard S.A. 70,00% 70,00%
Shopping Boulevard Belém S.A. 75,00% 75,00%
Yangon Participagdes Ltda. (ii) - 99,99%
BSC Shopping Centers S.A. 100,00% 100,00%
Alsupra Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Acapurana Participages Ltda. 99,99% 99,99%
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. (iv). 50,00% 50,00%
SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. (iv) 50,00% 50,00%
Parque Shopping Maceid S.A. (iv) 50,00% 50,00%
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. (iv) 50,00% 50,00%
RRSPE Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Services - Serv de Adm. em Geral Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99% 99,99%
Niad Administragdo Ltda. 99,99% 99,99%
Norte Shopping Belém S.A. (iv) 50,00% 50,00%
Degas Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 99,99%
(CDG Centro Comercial Ltda. 100,00% 50,00%
Renoir Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Gaudi Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Dali Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 99,99%
Vértico Bauru Empreend. Imob. S/A. 50,98% 50,98%
Chagall Empreendimentos e Participagdes Ltda. (i) - 99,99%
Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 99,99%
Velazquez Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Cezanne Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. 99,99% 99,99%
Matisse Participagdes S.A. 75,00% 75,00%
Colina Shopping Centers S.A. (iv) 50,00% 50,00%
SDT3 Centro Comercial Ltda. 78,00% 38,00%
Administradora Carioca de Shopping Centers Ltda. 100,00% 40,00%
Expoente 1000 Empreend. e Partic. S/A. 89,00% 40,00%
GR Parking Estacionamentos Ltda. 25,00% 25,00%
Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. e Mershandising Ltda. (iii) 99,99% -
Salsus Participagdes Ltda. (i) - 99,99%

(i) Empresas vendidas em 19 de janeiro de 2012. (ii) Empresa incorporada pela Aliansce Shoppings Centers S/A, em 29 de agosto de 2012.
(iii) Empresa constituida em 14 de novembro de 2012. (iv) Empresas consolidadas pelo método proporcional por se tratarem de controladas em conjunto.
Investimentos em Controladas e Coligadas
Participagdo nos
empreendimentos/shopping
31/12/2012  31/12/2011

Investimentoda  Empresas/Shoppings/

Atividades

Sociedades
controladas/coligadas

Companhia
direto/indireto

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

esta vinculada & Camara de Arbitragem do mercado, conforme o artigo 38 do seu Estatuto Social abaixo: “Artigo 38.- A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arhitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, da validade, da eficicia, da interpretagdo, da violagdo e de seus efeitos, das
disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do

o : o 4T12/47T11 2012/2011
InformagGes Financeiras Gerenciais 4112 4111 A% A%

Receitas por Natureza (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Relacionamento com Auditores Externos: Em atendimento a instrugdo CVM A|ung|S o 89.166 65027 371% s 0723 315%
381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes prestou somente servigos de auditoria durante o exercicio findo em 31 de dezembrode ~ Cessdo de direito de uso 4652 4698  -10% 18770 17.663 6,3%
2012. Informagdes ndo contabeis que ndo foram sujeitas ao exame por parte da auditoria independente: Este documento contém as seguintes ;
informagGes ndo contabeis: ¢ NOI, EBITDA e EBITDA Ajustado, FFO e FFO Ajustado; Elaboragdo das informagdes gerenciais - DRE, balango, fluxo de Estaclonamer:ton : 18772 12755 47.2% s8.147 3612 46,6%
caixa; » Indicadores operacionais - ABL e taxas de ocupagdo; * Detalt sobre Bes; o D ho da agdo; e+ Cr de Taxa de ia 694 258 168,5% 1978 1.063 86,2%
de financiamentos. Prestagio de servicos 8640 6885 255% 34640 29060
Ajuste aluguel linear - CPC 06 (e 624) (7 780)  -149% 544 16511
Total 386 D
ABL Propria por grupo
Nosso Portfolio: A Aliansce participa efou administra 4712 4711 Informag nceiras Gerenciais -- 4T12A/;T11 mm ) ;011
A%

shoppings centers localizados em todas as regides do pais e
que possuem exposicdo aos principais segmentos de renda
do Pais. Com o objetivo de facilitar a compreensao sobre o
crescimento da Companhia nos préximos anos, nds dividimos
o portfolio em trés grupos com base no tempo de operagdo
ou na fase em que cada ativo se encontra: ¢ Ativos Maduros:
Shoppings j& maduros que possuem mais de cinco anos de
histdrico operacional. s Nova Geragdo de ativos: Shoppings
em fase de maturagdo (que possuem menos de cinco anos
de histdrico operacional) ou que recentemente passaram por
uma revitalizagdo. * Proxima Geragdo de ativos: Shoppings em
desenvolvimento.

Ativos Maduros [ Nova Geragdo

Atives Madures [Shopplngs com mals de 5 anos de histérico operacional)

Shopping Taboda

Via Pangue Shopping

BE s

Carioca Shopping  Shopping Grandw Rie  Shopping #inl Plas
Hova G-lnq:n dt Ativos ISprpnp com menos de 5 anos de histarico operacional)

Santana Pargus  Shopping Santa Qsula  Casdas Shapging Boulbayvard Shopping
Brasidia

Boulevard Belém S.A. 75,00% 75,00%
Iguatemi Salvador - Condominio Naciguat 41,59% 41,59%
. N Acapurana Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Nibal Participagdes Ltda. 99,99% Shopping Tabosio 38,00% 38,00%
Lojas C&A - Shopping Iguatemi Salvador 44,58% 44,58%
Matisse Participagdes S.A. 75,00% 75,00%
Campina Grande - 36,52%
R Iguatemi Salvador - Condominio Riguat - 56,51%
] - )
Yangon Particpagbes Lida. SCGR Empr e Particip. SA. (1) - 40,00%
Lojas C&A - Grande Rio/Feira de Santana - 100,00%
SCGR Empreendim. e Participagdes SA. @ 50,00% g;"gp':.g G?':d? fio st :ggg: :ggg:
arking Estacionamentos Ltda. X X Ecalevard Shopping
Carioca Shopping 40,00% 40,00% Mafies Baung
A Caxias Shopping 40,00% 40,00% o =
Albarpa Partiipacoes Lda. 989%  dministradora Carioca 40,00% woy ~ Proxima Geracdo de Ativos
Expoente 1000 Emp. e Part. Ltda 40,00% w0 {Shoppings em desenvelviments/revitalizagda)
Alsupra Participagdes Ltda. 99,99% BSC Shopping Centers S/A 30,00% 30,00%
Boulevard Shopping S.A. 70,00% Boulevard Shopping Belo Horizonte 100,00% 100,00% i_.'
RRSPE Empreend. e Participacdes Ltda. & 99,99% Iguatemi Salvador - Condominio Riguat 71,49% 14,98% L
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. o 50,00% Boulevard Shopping Brasilia 100,00% 100,00%
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% Bangu Shopping Center 100,00% 100,00% Farque Shopping Bodbevard
SDT3 Centro Comercial Ltda. ¥ 38,00% Administradora de estacionamento - - Maceid Corparate Towar
Manati Empreendimentos e Participages 50,00% Shopping Santa Ursula 75,00% 75,00% ﬂ'“m'“ﬂ’- de Terceiros - administrados pela Aliansce
NIAD Administracdo Ltda. 99,99% Colina Shopping Center Ltda (1) 50,00% 50,00% 5
Aliansce Assessoria Com. Ltda. 99,99% Comercializadora de Shopping Centers - -
Aliansce Services -Serv. Adm. em Geral Ltda. 99,99% Central de Servigos compartilhados - -
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% Administradora de estacionamento - -
Parque Shopping Maceid S.A.“ 50,00% Parque Shopping (Maceid) 100,00% 100,00% Shepping Liblan Shopping leguitib Morips Shopeing  Bowleward Shapping
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% Parque Shopping (Belém) 100,00% 100,00% Fredra de Santana
Degas Empreend. e Participacdes S.A. 99,99% Torre Comercial BH 100,00% 100,00%
CDG Centro Comercial Ltda. 50,00% Boulevard Shopping Campos 100,00% 100,00% -
] IS Lojas C&A - Carioca 100,00% -
o
Renoir Empreend e Participagdes Ltda. 99,99% DG Centro Comercial Ltda 50,00% _
Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% Boulevard Shopping Vila Velha 50,00% - Mloinhos Shoppisg  Cominental Shopping  Pasisio Shopping  Santa Cruz Shogping
Dali Empreend. e Participages SA. 99,99% :EB c.e"tTmbc?"‘e'c'a' e 28‘;8? B
2N0pping 'aboao 4 ~ No4T12,aC hia possuia participagio em 18 shoppings em operagdo e 02 ativos em desenvolvimento, totalizando 400,5 mil m? de ABL
Velazquez Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% Iguatemi Salvador - Condominio Naciguat 8,97% - prdpria em operagdo e 39,4 mil m? de ABL propria em desenvolvimento. A Companhia também atua como prestadora de servigos de administragdo
. ializagdo de 09 shoppings centers de terceiros que possuiam 171,6 mil m? de ABL total no final do 4T12. Os percentuais, abaixo, refletem
- Salsus ParticipagGes Ltda. - 100,00% € comerciall N
[ - 4 .
Chagall Empreend. e Participagdes Ltda. Supershopping Osasco _ 36.70% a participagdo da companhia no 4T12:
Salsus Participagdes Ltda. @ - h 0Osasco - 1,00% . - : ol Taxade Prestagdo
Caxias Shoui 1900% Shoppings em Operagdo % Aliansce GEEED de
Tissiano Empreend. e Participagdes S/A 99,99% aKias Shopping ¢ Servicos
Expoente 1000 Emp. e Part. Ltda 49,00% - i . . i
0ca Shoooi Ativos Maduros - Mais de 5 anos de histdrico operacional 58,27% 270.962 157.895 98,9%
Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda 99,99% Carioca Shopping 60,00% B : .
g g r Administradora Carioca 60,00% - Shopping Iguatemi Salvador BA 53,03% 64.622 34271 99,7% A/C
Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio S.A. 50,98% Shopping Nagdes 100,00% 100,00% Shopping Tabodo SP78,00% 36580 28532 999% AlC
Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. 09995 Locagdo de quiosques em shopping _ _ Via Parque Shopping Rl 69,62% 57.980 40366 994%  A/C/CSC
e Mershandising Ltda* ! centers Shopping Grande Rio R 25,00% 36.770 9.193 99,5% A/C/csC
(1) SCGR, SDT3, 2008 Empreendimentos, Manati, Colina, Parque Shopping Macei6 e Norte Shopping Belém sdo consolidadas pelo método Boulevard Shopping Campina Grande PB 76,63% 17.291 13.250 99,1% A/C
proporcional por se tratarem de controladas em conjunto. (2) Empresas vendidas em 19 de janeiro de 2012. (3) Em 29 de agosto de 2012, a Carioca Shopping Rl 100,00% 23.805 23.805 99,3% A/C/CSC
contlréladzl Yar}gon Participagdes Ltda fl?i extinta e seus aﬁvys foram incorporados dﬁ seguinte formal: AAIilansce Shopping Centers S/A pass.oy a t~er Shopping West Plaza 5 25,00% 33914 8.479 94,7% A/C/CSC
participagdo direta de 36,52% no shopping Boulevard Campina Grande, 100% das Lojas C&A Grande Rio e Feira de Santana e aumento de participagdo — e 4
de 10% na empresa SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. O percentual de 56,51% referente ao Iguatemi Salvador foi incorporada na empresa :": elra';io - h.vos I SEBCRSEIES 70,28% 332.888 233.968 95,6%
RRSPE Empreendimentos e ParticipagGes Ltda . (4) A empresa foi constituida em 14 de novembro de 2012. BlIEETEETIEATE
Mensagem da Administrag3o: O ano de 2012 foi um periodo de notaveis realizacdes para Aliansce. A aquisig3o de uma propriedade e de participacio ~ Bangu Shopping Rl 100,00% 52432 52432 100,0%  A/C/CSC
adicional em seis shoppings, a abertura de trés novos shoppings e expansdes em duas propriedades resultaram em um aumento de ABL propria Santana Parque Shopping sp 50,00% 26.523 13.261 96,5% AlC
de 44,3%. Além de representar um retorno atrativo para o capital da Companhia, esses i também sdo estratégicos, pois fortalecem Shopping Santa Ursula s 37,50% 22.992 8622 97,0% -
0 nosso portfolio. Os indicadores operacionais e financeiros do 4T12 e de 2012 refletem essa estratégia de crescimento bem planejada. Em 2012, Caxias Shopoin R 89.00% 25,558 2747 993% A/c/cse
os indicadores de vendas mesmas lojas (SSS) e aluguel mesmas lojas (SSR) atingiram 11,2% e 9,6%, respectivamente. No 4T12, o SSS e SSR da pRing . B ! ) ! :
Companhia foram 12,0% e 10,1%, respectivamente. O portfolio da Aliansce teve um crescimento total de vendas de 15,2% em 2012, A receita  Boulevard Shopping Braslia DF 50,00% 17.002 8501 936% A/C/ese
liquida totalizou R$357,2 milhdes em 2012 e R$105,6 milhdes no 4T12. NOI e EBITDA ajustado atingiram R$306,9 milhdes e R$253,3 milhdes  Boulevard Shopping Belém PA- 7500% 39342 29506 91,7% A/c/cse
em 2012, representando um aumento de 34,2% e 33,0%, respectivamente. No 4T12, a margem de NOI alcangou 91,2% e a margem de EBITDA Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,00% 43.016 30.111 93,1% A/C/cSC
ajustado foi 71,2%. Em 2012, o FFO ajustado atingiu R$147,6 milhdes. A taxa de ocupagdo do portfolio € 97,2% e custo de ocupagio em 2012 foi Boulevard Shopping Campos R 100,00% 18.307 18.307 999% A/C/CSC
9’5,%.' A evolugdo de SSS é o principal indicador de desempen.ho.fyturo. Durante os Ultimos 12 trimestres, esta mftrlca teve uT cresumentf) anual Parque Shopping Belém oA 5000% Im 15,635 97.8% A/
médio de 12,1%. Como resultado, esperamos um aumento significativo de SSR, dado o cronograma de renovagdes de aluguéis do portfolio. Este o
crescimento deve ser particularmente forte nos shoppings que completam o aniversario de cinco anos. Este grupo de shoppings representa 58,4% Boulevard Shopping Vila Veelha £ 50,00% 29.958 14979 90,5% Alc/csc
da ABL propria da Companhia no 4T12. No 4T12, SSR da Nova Geragdo de ativos teve um aumento de 11,7%, 1,6 p.p. acima do desempenho do Boulevard Shopping Nagdes Bauru Nd 75,00% 26.487 19.865 92,9% A/C/CSC
portfolio. A consolidado da participagdo da Aliansce em seis dos nossos shoppings realizada em 2012 permite capturar as eficiéncias operacionais Lojas C&A 74,73% 11.503 8596  100,0%
decorrentes de um processo de governanga mais eficiente e simplificado. Continuaremos a buscar oportunidades de aquisigdo de propriedades nas C&A Store Feira de Santana BA 100,00% 2.108 2.108 100,0% n/a
quais podemos ter um impacto significativo através de nossa capacidade operacional. No 4T12, a Aliansce adquiriu uma participagdo de 25,0% no . ! ' ' '
Shopping West Plaza, na cidade de Sdo Paulo. A C hia é responsavel pela ad 30 e comercializagdo do shopping desde janeiro de 2012. C&A Store Grande F'O . R 100,00% 2108 2108 100,0% nfa
Desde entdo, a taxa de ocupacio aumentou de 85,0% para 96,8% e o NOI do shopping aumentou 24,5% em 2012 em relag3o ao ano anterior Em ~ C&A Store lguatemi Salvador Naciguat BA  4458% 5.246 2339 100,0% nfa
2012, a Aliansce inaugurou o Parque Shopping Belém no més de abril, e em novembro realizamos a abertura dos shoppings em Vila Velha e Bauru. C&A Store Carioca Shopping RJ 100,00% 2,041 100,0% n/a
As taxas de ocupagdo destas propriedades sdo 97,8%, 90,5% e 92,9%, respectivamente. A data de inauguragdo prevista do Parque Shopping Macei6 é Total do Portfolio - 65,08% m 400.459 97,2% -
outubro de 2013, e 0 shopping ja possui 87,2% da ABL comercializada. Temos forte convicgdo no potencial dessas propriedades e em seus mercados.
R - L X N . . x R L ) Proxima Geragdo de Ativos -
Aliansce vai continuar a priorizar o desenvolvimento de propriedade em dreas com baixa penetragao localizadas nos principais centros do pais. Em Em desenvolvimento / revitaizaglo 67,52% 58.277 39352 nfa
dezembro de 2012, concluimos a venda do Boulevard Campina Grande. Esta propriedade representou cerca de 1,6% da receita bruta da Companhia
em 2012, Vamos confinuar a dedicar 0s nossos recursos para os ativos mais relevantes no nosso portfélio. Em 2012, a Companhia usou seu balango  Boulevard Corporate Tower MG 100,00% 20426 20426 nfa Alc
para financiar seu crescimento com a contratagdo de financiamentos de longo prazo, indexados a indices historicamente estéveis e mantendo o Parque Shopplng Maceio 50,00% 37.851 18.926 nfa A/c/csc

indice de cobertura da divida. No ano, reduzimos nossa exposi¢do a dividas indexadas a inflagdo e ao CDI e permanecemos com a estratégia de
reduzir o custo de nossos financiamentos com indexadores de baixa volatilidade. No final de 2012 e inicio de 2013, através de uma emisséo de
agdes, a Companhia captou cerca de R$447,6 milhes. Este capital adicional reforga o balango da Companhia e nos permite continuar na trajetdria de
crescimento dos Gltimos anos. Estamos confiantes que 2013 sera mais um ano extraordinario para Aliansce. A nossa administragdo esté focada em
aumentar a taxa de ocupagdo dos novos shoppings, capturar ganhos de eficiéncia de escala trazidos pelas recentes aquisigdes, aumentar NOI mesmos
shoppings e entregar um pipeline robusto de expansdes nos proximos 24 meses. Continuamos otimistas sobre nossas oportunidades de crescimento
e comprometidos com a criagdo de experiéncias tnicas para as familias brasileiras em nossos shoppings. A Administragdo.

Descrigdo dos negdcios, servicos e mercados de atuagdo em 31 de dezembro de 2012: Nossas principais atividades sao as participagdes em Shopping
Centers e a prestagdo de servigos no segmento de Shopping Centers, que envolve: (i) a administracdo de Shopping Centers; (ii) a comercializagdo
de espagos de Shopping Centers; e (iii) o planejamento e desenvolvimento de Shopping Centers. Somos uma empresa full serwce com atuagdo em
todas as fases de implementagdo de Shopping Centers, desde o pl (estudo de viabilidade do empreendi i do
projeto, langamento do Shopping Center, até o gerenciamento da estrutura e gestdo financeira, comercial, juridica e até operacional. Administragdo
e Comercializagdo de Shopping Centers e espagos de Mall: A atividade de administragdo de Shopping Centers consiste na administragdo estratégica
e das atividades de rotina do Shopping Center compreendido pela gestdo financeira, juridica, comercial e operacional do empreendimento.
Cabe ressaltar que as atividades de administragdo podem ser praticadas pela Companhia e suas subsidiarias. A atividade de comercializagdo de
Shopping Centers engloba a comercializagdo de lojas, as atividades de Merchandising e a comercializagdo de espagos de Malls. Planejamento e
desenvolvimento de Shopping Centers: O planejamento e o desenvolvimento de Shopping Centers requerem um profundo conhecimento do setor,
tendo em vista que a primeira fase inclui a realizagdo de uma analise preliminar do projeto visando uma maior compreenséo do comportamento dos
consumidores na area de influéncia do shopping e a elaboragdo de estudo de viabilidade econmico-financeira. Outra questéo fundamental refere-
se a definigdo do tenant mix, ou seja, o balanceamento das lojas em cada ramo de atuagdo, assim como o levantamento das areas disponiveis para
locagdo. Em resumo, o desenvolvimento de um Shopping Center consiste nas seguintes etapas: (i) Identificacdo de oportunidades; (i) Andlise de
viabilidade; (iii) Aprovagdo do investimento; (iv) Langamento; (v) Construgdo; (vi) Comercializagdo e; (vii) A 0. Politica de rei

de lucros e distribuicdo de dividendos: Aos Acionistas estd assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor. A administragdo poderd, mediante aprovagdo da assembleia geral,
destinar até 70% (setenta por cento) do lucro liquido para Reserva para Investimentos, prevista no Estatuto Social. A administragdo poderd também,
baseada em orgamento de capital, destinar a parcela remanescente de lucro liquido do Exercicio ndo distribuida como dividendo obrigatdrio, na
sua integralidade ou parcialmente, & realizagdo de novos investimentos respeitando em qualquer caso, o limite global do artigo 199 da lei 6.404/76.
Recursos Humanos: Em 31 de dezembro de 2012, a Aliansce possufa 164 funcionarios no seu quadro. A rotatividade média de empregados foi de
4,27% no 4T12. No 4T11, a rotatividade foi de 5,93%. A Companhia e suas subsididrias possuem contratos com empresas terceirizadas que proveem
significativa quantidade de médo de obra, dentre os quais se destacam: servigos de seguranca, alimentagdo dos empregados, limpeza e manutengdo
predial. Nosso sistema de remuneragdo para Empregados é composto de faixas de renda numa escala vertical, combinadas com pontos salariais na
horizontal, permitindo promogdes e aumentos por mento A Companhla oferece aos seus empregados beneﬁcws diversos como assisténcia médica,
vale refeigdo, vale transporte e seguro de vida. Adici f que ndo areas e/ou ou perigosas, de
acordo com a legislagdo vigente. A politica de d deRHe daC hia consiste nas agdes empresariais que visam
ampliar, desenvolver e aperfeigoar as habilidades do colaborador para seu crescimento profissional, assim como: cursos de inglés, graduagdo e pos
graduacdo. de Social: O C da C hia para a idade d 0 N0sso pacto com a ética nos negdcios,
0 desenvolvimento das comunidades do entorno de nossos empreendimentos, o uso adequado de recursos naturais e a preservagdo do meio
ambiente. A Companhia mantém, por meio de seus shoppings, diversos projetos de responsabilidade social, incentivo e patrocinio cultural, como,
por exemplo, o projeto “Transformar”, do Via Parque Shopping, que ensina técnicas de aproveitamento total dos alimentos para donas de casa da
comunidade de Cidade de Deus, contribuindo para melhoria dos indices de desnutrigdo da comunidade. A Companhia apoia também Iniciativas
de esporte e cidadania com o projeto “Viva Vlei” nos shoppings Grande Rio e Carioca, onde o trabalho consiste na inclusdo de criangas de 7 a 14
anos de comunidades vizinhas aos shoppings por meio da prética do voleibol, ensinando as criancas da comunidade, de forma Iudlca, valores como
igualdade, solidariedade, e aimportancia do trabalho em equipe na formagdo da cidadania. A C: hia, que aposta d
implementa, ainda, projetos de responsabilidade socio-ambiental, como, por exemplo, o projeto “Lixo Zero - Transformando para preservar” no
Caxias Shopping que esta transformando o shopping no primeiro shopping da regido sudeste a conquistar a marca de “lixo zero”. Hoje o shopping
conta com uma estagdo de tratamento de residuos, que recicla agua, para reutilizagdo em descargas e jardinagem. O Trabalho inclui a separagdo
do lixo em diferentes categorias para reciclagem e na transformag&o do lixo em adubo orgénico. Cdmara de Arbitragem do Mercado: A Companhia

---

(A) Administragdo | (C) Comercializagdo | (CSC) Central de Servigos Compartilhados.

Destaques Financeiros - Receita Bruta: A receita bruta apresentou um crescimento de 40,9% no 4T12 em relagdo ao 4T11. Esta evolugdo é reflexo
das aquisigdes de participacdo adicional em 6 shoppings, finalizadas no primeiro semestre de 2012, e das inauguragdes ocorridas no ano: Parque
Shopping Belém no 2T12 e do Boulevard Vila Velha e do Boulevard Nagdes Bauru, ambas no 4T12.

0 crescimento organico da receita bruta foi de 16,2% no 4T12 em comparagdo ao 4T11. No periodo, o crescimento organico das receitas de
estacionamento e aluguéis foi 18,8% e 11,1%, respectivamente.

17.877  115.302
12081 4083
81.844 -1.463
I +40,9%
4711 Venda Organlco Shopplng Aqmsu;oesI 4T12
Novos
Composicao da Receita - 4T12
Prestagdo
de servicos \
7,5%
Taxa de transf.
0,6% Aluguel Minimo
| Aluguel 80,4%
Estacionamento 71,6%
16,3% =
Stands/
Cbu Quiosques
4,0% 7,8%

Aluguel percentual
11,9%

Receitas total por Empreendimentos (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Shopping Iguatemi Salvador 17.465 14.118 23,7% 56.064  45.608 22,9%
Shopping Tabodo 8.470 3729 127,2% 24.964 12.408 101,2%
Via Parque Shopping 10.164 8351 21,7% 33.463 27.188 23,1%
Boulevard Shopping Campina Grande 1.869 927 101,6% 6.064 3.143 93,0%
Shopping Grande Rio 3575 3.100 15,3% 11581 9.821 17,9%
Carioca Shopping 8.404 3085  1724% 23.749 9950  1387%
Supershopping Osasco - 1.604 nfa - 5.308 nfa
Bangu Shopping 14.006 13423 4,3% 46.886 42371 10,7%
Santana Parque Shopping 4.093 3.860 6,1% 13.661 12,675 7,8%
Shopping Santa Ursula 1702 1216 40,0% 4.908 3.943 24,5%
Caxias Shopping 6.553 2573 1547% 18.768 8375 1241%
Boulevard Shopping Brasilia 2.268 1.888 20,1% 7.589 5.876 29,2%
Boulevard Shopping Belém 14552 13366 8,9% 47099 43,678 7,8%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 10.518 9.271 13,4% 33.035 28.797 14,7%
Boulevard Shopping Campos 4.036 1558 159,1% 11432 3.895 193,5%
Parque Shopping Belém 2991 - nfa 6.913 - nfa
Boulevard Shopping Vila Velha 415 - nfa 415 - nfa
Boulevard Shopping Nagdes Bauru 930 - n/a 930 - nfa
Shopping West Plaza 282 - n/a 282 - nfa
Lojas C&A 991 670 48,0% 3.603 2.595 38,9%
Servigos 8.642 6.885 25,5% 34.640 29.060 19 2%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 (6.624) (7. 780] -14,9% 544 (651)

Total

0O crescimento de 37,1% em receitas de locagdo no 4T12 em re\agao a0 4T11 ¢é reﬂexo das recentes aquisicdes reahzadas pela Companhla, do
crescimento organico do portfolio, e das inauguragdes de novos empreendimentos.
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Receitas de Locagdo (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Shopping Iguatemi Salvador 16594 13.656 21,5% 53201 43373 22,7%
Shopping Tabodo 6.382 2.810 127,1% 18.710 9.254 102,2%
Via Parque Shopping 6.725 5.114 315% 21539 16.609 29,7%
Boulevard Shopping Campina Grande 1.807 904 99,9% 5.802 3.049 90,3%
Shopping Grande Rio 2735 2451 11,6% 8743 7670 14,0%
Carioca Shopping 6.654 2601  1558% 1933 8312 132,6%
Supershopping Osasco - 1.550 nfa - 4.926 nfa
Bangu Shopping 10.755 9685 11,1% 34492 31143 10,8%
Santana Parque Shopping 3.115 2731 14,1% 9.671 8671 11,5%
Shopping Santa Ursula 1.182 965 22,5% 3.537 3.054 15,8%
Caxias Shopping 4.450 1.768 151,7% 12.725 5.747 121,4%
Boulevard Shopping Brasilia 1.705 1632 4,5% 5.601 5.091 10,0%
Boulevard Shopping Belém 11595 10.291 12,7% 36532 32871 11,1%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 7616 6.908 10,3% 23675 21759 8,8%
Boulevard Shopping Campos 3.059 1.292 136,8% 8.786 3110 182,5%
Parque Shopping Belém 2.270 - n/a 5.092 - nfa
Boulevard Shopping Vila Velha 403 - n/a 403 - n/a
Boulevard Shopping Nagdes Bauru 889 - n/a 889 - n/a
Shopping West Plaza 282 - nfa 282 - nfa
Lojas C&A 948 41,6% 3.497 2.595 34,8%

mm

Custo de Aluguéis e Servigos: As aquisigdes de participagdo adicional em 6 shopplngs, ﬁnahzadas no primeiro semestre de 2012 e as inauguragdes do
Parque Shopping Belém, Boulevard Vila Velha e Boulevard Nagdes Bauru, foram os principais responsaveis pelo crescimento do custo de depreciagdo
e amortizagdo e custos operacionais dos shoppings no 4712 em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Além disso, investimentos em
campanha de natal pelos empreendedores contribuiram para 0 aumento nos custos operacionais no 4T12. O crescimento de 30,2% nos custos de
estacionamento foi acompanhado de um aumento de 47,2% nas receitas deste segmento no 4T12 em relagdo ao 4T11.

Informagdes Financeiras Gerenciais 4112 4Tl TR 2012/2011
A% A%

Custos por Natureza (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Depreciagdo e Amortizagdo 11.751 5.463 115,1% 40.186 26.500 51,6%
Custos operacionais dos shoppings 7.669 3.645 110,4% 22.956 17.845 28,6%
Custo de estacionamento 4.948 3.800 30,2% 17.856 13.704 30,3%
Gastos pré-operacionais 4.247 1.954 117,3% 9.081 4.200 116,2%
Custo de comercializagdo e planejamento 2.167 1.259 72,0% 8.296 7.027 18,1%
Provisdo para devedores duvidosos 1319 1.209 9,1% 4.246 4671 9,1%

Total |_s2a02 | w7331 g5 ] a6 | zas | 3sa%

As inauguragGes dos dois shoppings no 4T12, além das expansGes do Boulevard Belém e do Shopping Iguatemi Salvador, |mpactaram tambem 0s
custos de comercializagdo e planejamento e os gastos pré-operacionais no 4T12 quando comparado ao 4T11,

Lucro Bruto (R$ milhares)

Lucro Bruto: O lucro bruto atingiu R$73,5 milhes no 4712, um 254.627
crescimento de 26,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2011. 197.850
57.999 73.482
4711 4712 2011 2012

(Despesas) / Receitas Operacionais: As despesas gerais e
administrativas tiveram crescimento 4T12 quando comparado
20 4T11 devido a: (i) despesas ndo caixa com opgdes de agdes
e participagdo nos lucros no montante de R$2,0 milhGes;
(ii) despesas de pessoal de R$1,6 milhdo e (iii) despesas com
consultoria e auditoria em R$0,4 milhdo.

No 4T12, as outras (despesas) / receitas operacionais foram
impactadas pelo ganho na venda da participagdo no Boulevard
Campina Grande. Os outros itens ndo recorrentes referem-se
basicamente a comissdo na venda de participagdo no Boulevard
Campina Grande, no valor de R$2,1 milhdes e a provisio de
custos diretamente relacionados a aquisicdo de investimentos,
no valor de R$2,0 milhdes.

(Despesas) / Receitas Operacionais
(R$ milhares)

15.206 16.294

(16.492)

(36.035)

Informagdes Financeiras Gerenciais 4112 4T12A/;T11 mn 1012/;011

(Despesas) / Receitas Operacionais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Despesas administrativas e gerais (13.606)  (9.393)  44,9% (49.281)  (38.001)  29,7%
Resultado da equivaléncia patrimonial - - n/a - - n/a
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (528) 17 nfa (1.783) (582)  206,4%
Outras (despesas) / receitas operacionais 29.340 (7.116) n/a 67.358 2548 2.543,6%

(oat | 5206 169w | 6204 ] 36035) _nja_]

Ganho por compra vantajosa do portfolio da Pargim - - nfa (19.137) - n/a
Ganho na venda de participagdo ! (34.682) - n/a (54.871) - nfa
Ganho na venda de terreno 2 - - n/a - (17.064) n/a
Qutros Itens ndo recorrentes 4.690 7.084 -33,8% 5320 14.354 -62,9%

e oaon] s | (52395 (@870s)] 5% |

*Vendas de participagdo no SuperShopping Osasco (ganho equivalente a R$20,2 milhdes) e no Boulevard Campina Grande (ganho equivalente a
R$34,7 milhdes).
?Terreno ao lado do Via Parque Shopping

Total Ajustado

Resultado Financeiro (R$ milhares)

Resultado Financeiro: O Resultado financeiro da companhia

foi impactado pelo aumento das despesas financeiras 4711 4712 2011 2012
liquidas no ano de 2012, em razdo dos recursos contratados  p—
para os investimentos realizados em 2012, no valor de  (7.018)
aproximadamente R$1,2 bilho.
(32.584) (37.472)
(97.671)
Lucro Liquido (R$ milhares)
42,3%
36,2%
Lucro Liquido: O lucro liquido no 4T12 atingiu R$44,7 milhges, ~ 34,1% 33,9% ?
73,8% maior que no 4T11.
7 a0
129.489
92.067
44.657
25.693
4711 4712 2011 2012

NOI: Em 2012, mantivemos a eficiéncia operacional que vem gerando crescimentos de receitas superiores & variagao dos custos de nosso portfolio,
contribuindo para que o NOI atingisse R$306,9 milhdes, com 91,9% de margem NOI, ratificando o sucesso da estratégia de investimentos da
companhia. No 4T12, o NOI foi impactado pelas inauguragdes de dois greenfields e duas expansdes.
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(Valores em mrlhares de reais, exceto os percentuais)

Aluguels 83236 57505  44,7% 275034 207.644  32,5%
Cessao de direito de uso 4,652 4,698 -1,0% 18.770 17.663 6,3%
Resultado de estacionamento 13.824 8.955 54,4% 40.291 25.968 55,2%
(+) Custos operacionais dos shoppings (7.669)  (3.645)  110,4% (22.956)  (17.845)  28,6%
(+) Proviso para devedores duvidosos (1.319)  (1.209) 9,1% (4.246)  (4.671)  -91%
(=) NOI 92724 66303  39,8% 306892 228.758  34.2%

(VeenNoL | o1zl sal 20pp | ookl ot%l 0spp R
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continuagdo

EBITDA e EBITDA Ajustado: Em 2012, a margem EBITDA ajustado alcancou 70,9%, um aumento de 0,9 p.p. em comparagdo ao ano anterior. OEBITDA  de pessoas e de veiculos ao estacionamento que este tipo de operagdo agregara ao empreendimento, facilitando seu processo de consolidagéo. Aliansce 69,62% i
ajustado~da Companhia atingiu R$75,2 milhlﬁes n0 4T12 e R$253,3 milhdes no ano de 2012, um crescimento de 34,3% e 33,0%, respectivamente,  Expanséo Shopping Grande Rio: O projeto de expanséo do “Grande Rio Design” esta em fase de detalhamento do projeto e teve a sua inauguragio P° ‘odo fi dd° EB';T: / dEB'TDAb A':“';ggf FFO / FFO Ajustado Consolidado | Shopping Vi d Consolidado
em relago ao mesmo perfodo no ano anterior. alterada para o 4T13. O projeto acrescentara aproximadamente 1,0 mil m? de ABL prdpria a Companhia e cerca de 224 vagas de estacionamento. HEESIIER SIS SR 2011 - Con Parque 2011 - Gerenci
aT12/aT1L 2012/2011 0 investimento liquido na participagdo da Companhia é de RS 3,3 milhdes. A TIR real e desal ada e Cap Rate estabilizado foram estimados em (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Informagdes Financeiras Gerenciais a2 a1 A% A% 22,4% a.a. e 17,8%, respectivamente. Expanso Bangu Shopping: Ao longo do 4T12, iniciamos a fase de orgamento do projeto e negociagio coma  Lucro liquido o 103.888 13357 (22.707) 94.539
i 0 . - futura concessionaria de veiculos que ocupara uma érea anexa ao complexo comercial. Atingimos 7% do CAPEX total estimado da expanso, que tem (+) Depreciagdo /Am_omzagao 26.590 492 - 27.082
e (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais) sua inauguragdo prevista para o 4T13. A expansao representa também um acréscimo de ABL na praca de alimentagdo do shopping, que passara a (3 :lesulttadg ﬁnan;elro tribuicio social %gggi (4'27?) 22.7OZ ;;g;i
Lucro liquido 41n 2658 660% 133232 94539 409% ocupar o segundo piso do empreendimento, abrindo espago para locagBes qualificadas e de alta atratividade para os nossos clientes. O investimento (EBITerAOS S e 179318 9579 _ 183897
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 12279 5446 1255% 41969 27.082 55,0% liquido da Companhia estd estimado em aproximadamente R$18,0 milhes. O investimento acrescentara & Aliansce 2,7 mil m? de ABL propria e MARGEM EBITDA % 70'11% ) sé,s%
(+) Resultado financeiro 32.584 7018 364,3% 97.671 37472 160,7%% aproximadamente 150 novas vagas de estacionamento. Projetamos o Cap Rate estabilizado em 23,8% e TIR real e desalavancada de 29,8% a.a. (+) Despesas ndo recorrentes (5.929) 7419 - 1490
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 11.982 7.907 51,5% 40018 29.804 34,3% Expansdo Caxias Shopping: Localizado numa drea de franca expansdo, o Caxias Shopping tem a sua primeira expansao projetada para o 4T13, que EBITDA AJUSTADO 173.389 16.998 - 190.387
(=) EBITDA 100.968  46.953  115,0% 312.890 188.897 65,6% adicionard 4,8 mil m? de ABL propria ao portfolio da Aliansce. O empreendimento passard a contar com um supermercado, cujo contrato esta em MARGEM EBITDA AJUSTADO % 67,8% 70,1%
(4 1) Despesas/ Receitas) ndo recorrentes (5745 9038 A (59.607) 1490 A fase ﬁnfl de negociagéo,.duas megalojas e 15 satélites. O investi.mento liquido previsto da Cgmpanhia serd de aproximada!r.nente R$19,9 milhéeis ea Lr:]f%llqru"i‘: - ACID':‘ﬂraﬁ ion;rolador 1%:;3 13-33; (22-7OZ| gggg;
() Ganho sobre aquisides e/ou venda de ativos (34.682) _ n/a (74.008)  (18.789)  293,9% expansdo acrescentard ainda cerca de 490 novas vagas de estacionamento. O Cap Rate previsto com base num NOI estabilizado de RS 3,0 milhdes & o FFSP ‘eclagao e amortizagao 128‘007 ] (2707 119' 75
(+) Gastos pré-operacionais 4247 1954 1173% 9081 4200  1162% d:t,ﬁ's% ealRreale des?':“"“da Z;ipﬂetada Ie,m 2L0%aa. 5"'“"‘.5" i‘t’i"'e"atrdt":ﬁes Bauru: :51;0?”3,'"5? f’°$i“'e,‘|'a"f z‘af:f Baz’: I\;Iargem FFO % 50,1% ’ i 38%
Gast s da de at 227 1086 1130% 2583 277 6.8% estd com inauguragdo prevista para o 4T13. Esta ampliagéo representa um investimento total de apenas mil. Serdo 7,4 mil m? de ABL ou 5, o
}3_);5 ::oc:m aquisigao efou venda de afvos 2462 6038 59.% 277 1338 79 4;6 mil m? de ABL prdpria. A expansio contara com 3 ncoras, 1 megaloja e aproximadamente 40 satélites. O Boulevard NagGes Bauru possui atualmente M/E(\;) Pessg/jf\a;/ (Receitas) ndo recorrentes (ggég) 7419 - %ggg
@ EBIT; e 75'. 2 55'. 001 34,‘3% 3% 3; 283 1 90: 387 33"0% uma ABL total de 26.450 m? e marcou a expansdo da Aliansce para o interior do estado de Sdo Paulo, sendo o primeiro shopping nesta regido onde m D:SILOGSGS financeiras ndo pagas 218:375) : : 2(8:375)

a empresa atuou em todas as fases desde o desenvolvimento até a comercializagdo. A expansdo tem um NOI - na participagdo da Companhia -

. +)/(-) Impostos ndo caixa 10.953 - - 10953
Margem EBITDA ajustado 71.2% | 743% | 31pp. | 709%]  700%| 09ps. projetado para 0 32 ano de RS 3,3 milhdes. Futuras Expansdes: A Companhia encerrou 0 4T12 com seis expanses previstas para inaugurarem a partir (l) ]F/F((; ajlfs!ado o 157.800 21.268 (22.707) 156,365

FFO e FFO Ajustado (AFFO): O FFO apresentou um crescimento de 82,8% atingindo R$56,9 milhdes no 4T12 e R$ 171,5 milhes no ano de 2012.0 o segundo trimestre de 2014, Esses projetos somados adicionaro 32,9 mil m? de ABL propria para a Companhia. O CAPEX liquido de CDU previsto Margem AFFO % 61,7% 57,5%
ZFO 3_IU5‘lad|° (_AFFOJEWSIB (eﬂen(a[‘real gféra;aoﬁe caixa dat Companhia cgnsﬁ?ra_r:‘do aoeé%ﬂu_ﬁzag det?na_ﬂcéasfg*;’r“ com caréncia de pagamento  para estas expansdes, na proporgo da Companhia, est orcado em R$204,3 milhdes. Considerando a monetizagdo do potencial construtivo, 0 CAPEX  *indicadores nao-contabeis
e principal e juros. Excluimos ainda os itens ndo recorrentes e os impostos diferidos. ajustado atingiu por agdo no ano. liqui i cinach hia 6 i R ilhdes. > b :
iquido previsto na participagdo da Companhia é de aproximadamente R$68,8 milhes. Coniliagio Demonstragio de Resultado Contdbilvs. Gerencil Aliansce 69,62% EliminagGes Aliansce
4711/4711 1011/2011 Periodo findo em 31 de Dezembro de 2012 Consolidado | Shopping Via | de a]ustes/ Consolidado
Informages Financeiras Gerenciais 4112 411l RS E D e % Aliansce ABL Propi 2012 - Contabil|  Parque consolidagio | 2012 - Gerencial
(m?) {Vulores em milhares de reais)

(Valores em mllhares de reais, exceto os percentuais) Receita bruta de aluguel e servicos 366.061 (7.496) 386,590

Lucrn Liquido - Acionistas controladores 44657 25693 738% 120489 92067  40,6% Via Parque Shopping R M4 3.163 69,62% 2202 Impostos e contribuicGes e outras dedugdes 29.266) (75) _ (29382)
(+) Depreciagdo e amortizagao 12279 5.446 125,5% 41.969 27.082 55,0% Shopping West Plaza Rl 214 3.175 25,00% 79 Receita liquida 336.795 27.950 (7.496) 357.248
(=) FFO 56937 31139 82,8% 171458 119149 43,9% Carioca Shopping R 14 10722 100,00% 10722 Custo de aluguéis e servigos (102.916) (7.202) 7.49 (102.621)
Margem FFO % 539%  413%  126pp.  480%  438% 42pp. Caxias Shopping R T4 6022 89,00% 5359 Lucro bruto 8381 20748 - Baen
: o EEBSITEIT ! 4 L (Despesas)/Receitas operacionais 16.108 185 - 16.294
§+;/(;l Despesas/(Receitas) ndo recorrentes (25.745)  9.038 nfa (5;9507; (1.490) n/a Shopping Iguatemi Salvador BA M4 8.500 70,69% 6.009 Despesas administrativas e gerais (49.281) - - (49.281)
+) Efeito SWAP 172 683 -748% 3.001) 3.602)  -16,7% . = Despesa com depreciagdo e amortizagao (1.783) B B (1.783)
Sh Tabe 4114 10.000 78,00% 7.800 o Lo
(+) Despesas financeiras ndo desembolsadas - - n/a 20.662 28375 -27,2% 0Iping 1ano2o Outras (despesas)/receitas operacionais 67.172 185 - 67.358
(+)/(-) Impostos diferidos 4432 (759)  n/a 18121 10953  654% __m_ 32.886 Resultado financeiro (78.808) 976 (19.839) (97.671)
(=) FFO ajustado 35795 40101  -10,7% 147.632  156.365 5,6% Lucro/(Prejuizo) antes dos impqstos e p_articipa;&es minoritarias 171.179 21,909 (19.839) 173.250
Margem AFFO % | 339%| 53,2%| -193pp. | 413% [ 575% | -162p.p. | Imposto de renda e contribuigdo social (40.018) - (40.018)
. . i " N A o ) o ) Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio mﬂm 19.839)[  133.232 |
Dividendos: Apds aprovagéo pelo Conselho de Administracdo da Companhia, iremos propor na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 26 Projetos Imobilidrios Lucro Atribuivel aos:
de abril a distribuigdo de R$55,0 milhdes ou 43,2% do lucro liquido da Aliansce em 2012. Este valor equivale a R$0,35 por agdo da Companhia. Boulevard Corporate Tower - Belo Horizonte Acionistas controladores 127418 21‘909 (19339) 129.489

CAPEX: No 4T12, 0 CAPEX realizado atingiu R$194,5 milhdes. Com base nos projetos greenfields, expanses e projetos multiuso ja anunciados, estimamos  p yorre triple A de 17 andares, com cerca de 20,4 mil m? de drea para locacdo, estd em fase de conclusio Aclonlstas ndo contrgladgres 3.743 3.743

0 seguinte cronograma de investimentos para 2013 2014. 0 quadro abaixo néo |n§|u| 0s investimentos refgrenteséaquglgéo de pamapagﬁo adicional da obra. A entrega para os locatarios esta prevista para 0 més de abril. O processo de comercializagao -BIEI‘E}]-EBZI
no Shopping Iguatemi Salvador e & compra de terreno anexo ao Boulevard Belo Horizonte. Estes dois investimentos totalizam R$250,5 milhdes.
estd em fase avangada e as negouagoes em andamento representam uma demanda superlor a drea 69,62% EliminagGes Aliansce
0 7 BT TN e, o € eorie s et s o e s s conin
CAPEX (Valores em milhdes de reais) ap6s a conclusdo da obra. Acreditamos que a inauguragio da torre iré valorizar amda mais o Boulevard SRR Parque 2012 - Gerenc
Expansdes 1700 12,5 282,5 Belo Horizonte, adicionando um fluxo estimado de 3,0 mil pessoas por dia, entre funcionérios e visitantes. _
Greenfields 39,2 00 39,2 Aproximadamente 74% do CAPEX do empreendimento tinham sido realizados até o final do 4T12. A Lucro liquido. - 13161 2L.909 (19.839) B3
Projetos Imobiliarios 380 0,0 380 c hi 1100%d 70% do shopi (+) Depreciagdo / Amortizagdo 41.908 61 - 41.969
U/ P - g 4 . ompanhia possul a torre e 70% do shopping. (+) Resultado financeiro 78.808 (976) 19.839 97.671
ermuta’ -50,6 -136,1 -186,7 de rend tribuicio social 10018 ~ C 10018
= (+) Imposto de renda e contribuigo socia I I
- = : EBITDA 291,895 20,994 - 312.890
Moneﬂzacao do patenc\al construtivo . 1025 2.001.6 Endividamento e Disponibilidades: No 4T12, concluimos o alongamento das Notas Promissérias (“NPs”) no valor total de R$500,0 milhGes, alterando MARGEM EBITDA % 86,7% 87,6%
Ihde Vendas - A C | 264,9 17,0 g ¢ o perfil da divida de Curto para Longo Prazo e passando a ser corrigida por TR. O custo médio do montante total é TR +10,3% a.a.. Em outubro de (#/-) Despesas ndo recorrentes (59.607) - - (59.607)
reglstrou vendas superiores a RS 2,0 bilhdes no 4T12. Esses valores 1.675,3 '58 0 2012, emitimos debéntures no valor de R$ 100,0 milhdes com uma taxa de juros de 5,0% a.a. + TILP como estratégia para o desenvolvimento de novos (#) Gastos pré-operacionais 9.081 - - 9.081
representaram 19,5% de crescimento em relagdo ao 4T11. No ano, N . s . . financi PR s (+/-) Outros (68.689) - - (68.689)
a Aliansce totalizou aproximadamente R$5,9 bilhdes em vendas, projetos. Em dezembro de 2012., concretizamos a aquisigdo do S.hoppln.g West Plaza através de um financiamento imobilidrio de R$65,0 milhdes a ser EBITDA AJUSTADO 232288 2099 - 253283
15,2% de crescimento na comparagio com 2011. pago em 12 anos da data de assinatura do contrato, com caréncia de principal de um ano e um custo de TR + 10,2% a.a.. MARGEM EBITDA AJUSTADO % 69. 0% : 76 9%
0s principais fatores para o crescimento de vendas no 4T12 foram 19,5% Ainda no més de dezembro de 2012, a Companhia realizou uma oferta piblica priméria de agGes com a emissdo de aproximadamente 19,4 milhdes Lucro - Acionista controlador 117.:!18 21.909 (19.839) 129,:159
a consolidagdo do porﬁolio e a inauguragdo de novos shoppings. ° de agdes, referentes aos lotes primario e suplementar. O valor total liquido da oferta foi de aproximadamente R$433,0 milhdes. Adicionalmente, (+) Depreciagio e amortizagio 41.908 61 _ 41,969
O crescimento orgdnico apresentado foi acima de dois digitos, concluimos a venda da participag&o no Boulevard Campina Grande por R$103,5 milhdes a vista. (=) FFO 169.326 21.970 (19.839) 171.457
chegando a 15, 8% no Ultimo trimestre no comparativo com 0 4T11. Margem FFO % 50,3% 48,0%
Os trés shoppil dos no ano foram aveis por 31,4% - (+)/ (- Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes (59.607) - - (59.607)
do crescimento nas vendas da Aliansce no 4T12. Total (+) Efeito SWAP (3.001) - - (3.001)
0 Ponlfogo gi %Comp?flzi; fe%igt{;’: um aum(e:nto.dde vdendas | | | (valores em milhares de reais) (+) Despesas financeiras ndo pagas 20662 - - 20662
por m* de 9,4% no e 10,1% no ano. Considerando os +) Impostos ndo caixa 18.121 - - 18.121
shoppings inaugurados hé mais de 5 anos, as vendas por m? 4T11 5 Ve’r‘lda Organlco Expanses ShN°V9S 4112 Bancos 713 866.285 309,938 E e (l) ]FFopajustadu" 145,500 21,970 (19.839) 147.632
registraram crescimento de 13,3% no 4T12 e 11,0% no ano. ”pgs opping oppings Caifcri 54176 441322 495.4%8 16,6% Margem AFFO % 43,2% 41,3%
0 grupo de satélites, lojas com 4rea inferior a 500 m? teve s3sco Obrigagdo para compra de ativos 13009 23.265 36.274 *indicadores nio-contabeis
crescimentos de 14,0% e 11,4% no 4T12 e 2012, respecnvamente Debéntures - 280.729 280.729 TR HCDI Al Contabil 69,62% Via P Eliminagdo de Aliansce Consolidado
As vendas mesmas lojas (SSS) i excelente d dos do crescimento de 12,0% no 4T12 e de DIVIDA TOTAL 110.898  1.611.601 1.722.499 70,0% 1,4% Balango Patrimonial Gerencial AR 1a parque Consolidagéo Gerencial
11,2% em 2012. O crescimento das vendas mesma drea (SAS) também foi de dois dlgltos, apresentando variagdo de 12,7% e 12,3% no 4T12 e no . licacges f . ! ’ [31/12/2012 [31/12/2011 | 31/12/2012 31/12/2011 [31/12/2012[31/12/2011 | 31/12/2012 31/12/2011 ]
acumulado do ano, respectivamente. Vale ressaltar que as vendas do varejo encerraram 2012 com alta de 8,4% segundo o IBGE (Instituto Brasileiro Caixa e aplicages financeiras (520072) - (520.072) IPCA ATIVO (Valores em milhares de reais)
de Geografia e Estatistica). Vendas de ativos a receber (54.466) - (54.466) 8,9% Circulante
NOI (R$/m?)* DISPONIBILIDADE TOTAL (574.538) - (574.538) I Outros Caixa e equivalentes de caixa B4 881 1298 728 - - Bm 939
Aplicagdes financeiras de curto prazo 489.001 256004 6.049 7.367 - - 495050 263371
3.2% Contas a receber 44 @581 481 33y (s01) - 735 45918
Ao término do 4T12, 86,6% da divida atual estava indexada & TR e TILP, além de 8,9% Venda de ativos a receber ) 54.466 - - - - - 54.466 -
que estd indexada ao IPCA. O duration da divida atual é 7,6 anos e o custo médio da ‘[]WVidET:dOSB receber e uros sobre capital proprio zgggg 1322; - 636 (4764)  (8.387) » 81; ® 31;
i i 6 Imposto a recuperar : I - - - . .
. N B diida da Allnce & 105% Outros créditos 10925 4569 - 499 - - 10925 5.068
Resultado Operacional (NOI por m? por més}): A Companhia atingiu L L. _ Total Ativo Circulante 659119 339854 12159 12561 (5265  (8387) 666013  344.028
um NOI por m? de RS 78,7 por més no 4T12. Avariagdo foi impactada Cronograma de Amortizagao de Principal (R$ milhoes) Néo circulante
pela inauguragdo de shoppings no 4T12. O NOI mesmos shoppings Contas a receber 1650 1.047 - - - - 1.650 1.047
apresentou um crescimento de 12,6% no 4712 e 12,3% em 2012. Venda de ativos a receber - 1.282 - - - - - 1.282
2245 235,2 Titulos e valores mobiliarios -
Investimento no FIIVPS 393179 393179 - - (393.179)  (393.179) - -
IR e CSLL diferida 14.207 14.984 - - - - 14207 14.984
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Dividendos a receber 16322 8.387 - - (16322)  (8387) - -
139,8 129,8 Depsitos judiciais - - 37 - - - 37 -
*média mensal [[12010 | 2011 [ 2012 111,2 Instrumentos financeiros derivativos 2369 - - - - - 2369 -
6,8 79 7 72 1 Outros créditos 14.802 26.950 - - - - 14.802 26.950
SSR (R$/m?)* 65 0 Investimentos 1 1 - - - - n n
Propriedades para investimento 2596.732 1368483 342524 64.705  (271.103) - 2668153 1433.188
Ativos Maduros Nova Geragdo Imobilizado de uso 2,949 1753 - - - - 2,949 1753
. . Intangivel 239.164 235687 - 239.164  235.687
Aluguel mesmas lojas (SSR): No 4T1?, a Companhia apresentou 8.6% IW Total Ativo Nao Circulante 3.281. 546 2051924 342 561 705 (680. 504) 566) 1 943 503 1715, 063
aluguel mesnas loas (SSR) e mesma drea (SAR) de 10,1% O fote ' :
desempenho, com crescimento acima de dois digitos, € resultado 83 2 89,3 . . . . . . X PASSIVO (Valores em milhares de reals)
do sucesso dos shoppings inaugurados nos (ltimos cinco anos. 692 Impostos Correntes: A razio entre impostos correntes e receita bruta em 2012 foi de 5,7% uma redugéo de 0,7 p.p em comparagdo ao ano anterior, no Circulante
Este grupo de ativos registrou um crescimento de 11,7% e 11,6%, 62,0 - 4T12 esta redugdo foi de 4,1 p.p. quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, demonstrando a eficiéncia da estratégia fiscal da companhia. Fornecedores 32682 9783 317 e _ - 32999 10,067
respectivamente, para SSR e SAR no trimestre. _ Impostos e contribuigbes a recolher 19200 12176 1.256 - 1406 - 21863 12176
No comparativo anual, ambos indicadores tiveram crescimento de s R s Caets ap | g | 4TRATH USEE Dividendosapagar 026 UMT 248 18891 (2493 (16774 30262 26364
9,6%. Mais uma vez, destaca-se o grupo de ativos da Nova Geragdo A% A% Empréstimos e financiamentos 3713 14,607 - - - - 43713 14.607
que cresceram 10,4% e 10,2%, respectivamente, nos indicadores de o Cédula de crédito imobiliario 54176 47219 - - - - sa1%6 47219
SSR e SAR. A Aliansce redne condicgies para a melhora continua das Impo‘sto de renda e contribuigdo social corrente 7.550 8.666 -12,9% 21.897 18.851 16,2% ObrigagBes por compra de ativs 1300 o141 B B B B 13009 o141
receitas de aluguel. A combinacdo de forte crescimento de vendas, 4711 4712 4T11 4T12 Receita Bruta . 115303 81844 40,9% 386,550 294039 31,5% Outras obrigagdes 8.008 7.798 4 1309 (501) - 7511 9.107
constante redugdo no custo de ocupagdo e maturago do portfolio Lucro antes dos impostos (LAIR) 56.105 34488 627% 173250  124.343 39,3% Total Passivo Circulante 201051 124931 24070 20524 (20.587)  (16774) 203534 128,681
demonstra potencial para aumentos futuros nos alugusis. *Média mensal Impostos correntes / Receita Bruta 6,5% 10,6% -4,1p.p. 57% 6,4% 0,7 p.p. No Circulante
Impostos correntes / LAIR 13,5% 25,1% -11,6 p.p. 12,6% 15,2% -2,6 p.p. Receitas diferidas 50.076 47.048 302 - - - 50.378 47,048
Taxa de Ocupagéo (%) Desempenho da Agdo: A agdo da Aliansce (cddigo ALSC3), negociada no Novo Mercado da BM&F Bovespa, encerrou o 4T12 cotada a R$24,46. No F;?::,Ler;:mi%:::Qg;ﬁg:?;?‘faﬁvos Segégz m‘ggg _ _ _ _ Segggg 210222
4712, 0 volume médio negociado foi de R$12,8 milhdes por dia. Debéntures 280.729 - - - - - 280729
Imposto de renda e contribuigdo social diferida 184.146  165.473 - - (128253)  (128.126) 55.893 37347
Taxa de Ocupagio: A Tora de Ocupagdo da Compantia afingu 98,5%  98,5% 9789  98,3% g7 Cédula de crédito imobiliério W13 462693 - - - - w3 462693
97,2%, em razdo da ABL inaugurada no 4T12. Ao término do 4T12, 270 Aliansce - Base = 100 (29/12/2011) Composicao Obrigagdes por compra de ativos 23.265 - - - - - 23265 -
a Companhia possuia nove shoppings dentro de seu portfélio com . .. Outras obrigagdes 4173 10.249 - - - - 4173 10.249
uma taxa de ocupagao acima de 99,0%. Dentre estes, trés shoppings Base 100 RS Mil Acionaria Atual Provisdes para contingéncias 2240 12375 1644 1214 - - 2884 13589
(Bangu, Campos e Caxias) sdo considerados ativos da Nova Total Passivo Nao Circulante 1874172 908.867 1.946 1214 (128.253) (128.126) 1.747.865  781.955
Geragdo, ou seja, inaugurados ha menos de cinco anos. Excluindo 200 35.000 Patriménio liquido
os shoppings inaugurados no 4T12, a taxa de ocupagdo de nosso L 30.000 Capital social 1307.632 916342 55.528 55.528  (55.528)  (55.528) 1307.632  916.342
portfdlio fechou o ano de 2012 em 97,9%. 180 : Gastos com emissdes de aBes (38377)  (23.465) - - - - 38377)  (23465)
Entre os destaques, o Caxias Shopping, que partiu de uma taxa de I~ 25.000 Reserva de capital 8321 3942 - - - - 8321 3.942
ocupagio de 97,9% ao final de 3712 para 99,3% em dezembro de 160 | Free Float Reserva legal 15685 931 - - - - 15685 9313
2012 e o Parque Shopping Belém, inaugurado em abril de 2012, que 140 20.000 47.83% Reserva de lucros 27201 137134 251264 - (210619) 40519 267847  177.653
evoluiu de 96,0% de ocupagdo no 3T12 para 97,8% ao fim do 4T12. F 15.000 ! Lucros acumulados - - 21910 - (19.839) - 2071 -
120 . X Ajuste de avaliagdo patrimonial 227860 230.79 - - (250.042)  (250.044) (22182)  (19.248)
4T11 1T12 2T12 3T12 4712 /_,J""‘ [~ 10.000 Riqu Transagdes com acionistas 12.218 12218 - - - - 12.218 12.218
100 L Empr. e ParticipagGes dos nao-controladores 104.902 71700 - - 104.902 71.700
5.000 Part. Total Patriménio liquido 1865 W BT 203 5528 (536, ozs) (zss osa) 1 ssa 117 1148, 455
o (9 80 - \ \ \ \ \ 11,19% ﬂm-ﬂm-ﬂm
Custo de Ocupagao (%) 0 )
ez-11  fev-12 abr-12  jun-12 ago-12  out-12 dez-12 " 69.62% Via |ansce
Ativos Maduros Nova Geragdo Administradores : q Ly Consolidado
ALSC3 = 1BOV Volume Médio Didrio (15 dias) 0,98% flociea ard Gerencil

Custo de Ocupagio (% de vendas): O custo de ocupagio da
Companhia apresentou uma redugdo de 0,2 p.p. no 4T12, atingindo 9.0% o Atividades operacionais (valores em milhares de reais)
f 6 . L

2/7%- No ano, este cdusto ID' ded9,59§|, 04 p.p. menor que em 2011, = 8,8% 8,9% 8,6% Eventos Recentes: Aquisigdo de participado adicional no Shopping Iguatemi Salvador: Em 24 de Janeiro de 2013, aprovamos em  Lucroliquido do exercicio 131161 293.013 424.174
omo temos registrado ao longo dos ultimos trimestres, o crescimento Assembleia Geral Extraordinaria a aquisigio de 22,36% no Condominio Naciguat que integra o Shopping Iguatemi Salvador. A aquisigdo Ajustes ao lucro liquido decorrentes de:

de SSR foi acompanhado pelo aumento de vendas, ndo impactando representa 19,72% da ABL total do shopping e adiciona 12.742 m* de ABL propria ao portfélio. O valor da aquisicio foi de R$232,5 Aluguellinear (544) " (544)
o desempenho dos lojistas. Desta forma, o custo de ocupagdo da pre - >OPPINg e propria 20 po L auisic N N Depreciagdo e amortizagdo 41.908 60 41.968

milhdes. Adicionalmente, a Companhia pagard R$12,5 milhdes em 5 parcelas anuais apds o inicio da cobranga do estacionamento

Companhia permaneceu abaixo da média do setor, minimizando 8 ' " 8 N . Provisdo para ajuste a valorjusto - (271.103) (271.103)

riscos de inadimpléncia e mantendo um ambiente favoravel para que no shopping. A transagdo possui um Cap Rate esperado de 9,2%, considerando o resultado operacional dos préximos 12 meses. Remuneracio com base em opcio de ages 1378 - 1378

tenhamos sucesso nas negociagdes de renovatrias de aluguel. ATIR estimada, real e desalavancada, € 12,0% a.a.. 5 P Apropriagdo de juros/ variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 126.361 - 126.361
i , estaques da Aquisigdo -

Acreditamos que o aumento na participag3o adquirida é vantajoso 4 S g::;?ad;n':xfjﬁ;“im’;s g;ggg: - g‘;gg;}

paraa Aliapsce, consi(.ierallwdo a .q‘ulalidade do anvP eo pqtential Participagdo adicional 19,72% Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (3:001] - (3:001)

4T11 47112 47111 47112 de expansbes de varejo e imobiliéri. Esta aquisigéo permite que  pg) prapria 12702 m ParticipagGes minoritérias 29.459 - 29.459

. @ Aliansce consolide participagéo em um dos principais shoppings .\ o Aquisigio (RS milhdes) 2325 Imposto de renda e contribuicéo socal diferidos 18121 - 18121

Vetores de Crescimento: Até o final de 2015, de acordo com o ¢ atual de e as transagdes jd anunciadas, a  do Brasil. 3 e -~ Recursos provenientes do lucro 253.200 21.970 275.170

Companhia atingiré 492,3 mil m? de ABL prépria apresentando um crescimento de 22,9% em relagio a0 final do 4T12. 0 shopping possui cerca de 70 mil m? de potencial construtivo _Projeto Imobiliario (RS milhdes) 208 Redugdo (aumento) dos ativos (2.242) (383) (2.625)

BH Tower + Parque para expansdes de varejo e multiuso, que pode ser ampliado via  NOI 2013E (RS milhdes) 19,2 Contas a receber de clientes (9.902) (1.475) (11.377)
Shopping Maceié32 886 492253 aquisicdo de direito construtivo. Uma expansdo de 2.628 m* de ~ Cap Rate com Projeto Imobilidrio 9,2% 2&‘,"”: C’ed':"s 7825 i‘g sgg
. . . e . L iantamentos -
e e W e s
E 1 eal e Desalavancada mento (redugdo) dos passivos . . .
400.459 ﬂ) 11.471 21.336 a ABL total do shopping em mais 8.500 m2. ! ! {redugio) dos passiv { )
18.926 Fornecedores 22,938 7 22931
. Aquisico de terreno anexo ao Boulevard Belo Horizonte: Em 31 de Janeiro de 2013, anunciamos a aquisic3o do terreno anexo ao Boulevard Belo Impostos e contribuicBes a recolher 44018 (L603) 42.415
Horizonte. Os empreendedores do shopping adquiriram o terreno com drea total de 2.633 m? por R$18,0 milhdes, pagos 4 vista. A Aliansce possui g”"?ts ozflfgalc;es ggg? “'%Z) gg?é
+22,9% 70% do shopping e do terreno. A aquisigdo viabiliza expansdes futuras do shopping, além de permitir o desenvolvimento de mais um projeto multiuso IrrE\:JZIstaoss "]:;7:5 (36'994| - (36'994)
no empreendimento. Trata-se da (nica drea existente no quarteirdo ocupado pelo shopping. O Boulevard Shopping Belo Horizonte foi inaugurado em Dividendos recebidos 11:558 (11.558) o
outubro de 2010, e hoje possui 43.064 m” de ABL e 200 lojas. O empreendimento é o segundo maior shopping em termos de ABL de Belo Horizonte.  Caiya liquido gerado nas atividades operacionais 300.394 7.345 307.739
Em 2012, 0 shopping alcangou um crescimento de vendas mesmas lojas (SSS) de 20,4%, e de aluguéis mesmas Iojas (SSR) de 9,5%. As vendas totaisdo  Atividades de investimento
shopping no 4T12 foram de R$1.050 por m? e as das lojas satélites atingiram R$1.850 por m*. Glossario: ABC: Area Bruta Comercial, correspondente Aquisicdo de ativo imobilizado (2.041) - (2.041)
T Pl o T T .. a0 somatdrio de todas as dreas comerciais dos Shopping Centers, ou seja, a ABL somada as areas de lojas vendidas. ABL (Area Bruta Locavel): Aquisigéo de prppriedade para in\(esﬁmento (1.280.328) (6.775) (1.287.103)
4712 Venda AquISIgoeJ 2013€ 2014€ F'; g:llge Correspondente a0 somatdrio de todas as dreas disponiveis para a locacio em Shopping Centers, exceto quiosques e as dreas vendidas. ABL Préprio;  Venda de propriedade para investimento 99.909 - 99.909
. . ~ - Refere-se & ABL total ponderada pela participagdo da Aliansce, em cada Shopping. CAGR: Taxa composta de crescimento anual. CCl; Cédula de Crédito  Resgate / (Aplicago) em titulos e valores mobiliérios . (232.997) (1.318) (234315)
. Venda* Aquisi¢des . Greenfields Expansdes orres Comerciais L M - . . o P S " i (Pagamento)/ constituicdo das obrigaGes com compra de ativos (9.135) - (9.135)
) = ’ Imobiliério. CDU (Cessdo de Direito de Uso): Valor cobrado do lojista a titulo de direito de uso de técnica P aplicavel Aquisigbes de intangiveis (8.837) _ (6.837)
*Considera a venda da participagdo no Boulevard Campina Grande a0s contratos com prazo superiores a 60 meses. CDU Liquidos Valor do CDU descontado do custo de comercializagdo. CPC; Comité de Pronunciamentos  ¢aiya liquido ido nas atividades de investil (1'429:429) (8.093) (1.437:522)
Contabeis. CRI: Certificado de Recebiveis Imobiliarios. Qum_dg_qummmg_%_daﬂems. Aluguel (minimo + percentual) +encargos comuns  Atividades de financiamento
Projetos GREENFIELD (exclui encargos especificos) + fundo de promoggo. EB e Intere es, De a ation): Receita liquida - custos Aumento de capital 391.291 - 391.291
Parque Shopping Maceid - Aproximadamente 63% do total de CAPEX previsto para a obra do Parque Shopping Macei6 ja foram dispendidos até o € despesas operacionais + depreciagdo e amortizago. EEIIDA_Ammm EBITDA + gastos pré-operacionais — agdes judiciais + outras despesas/ Gasto com emissao de agdes (14.912) - (14.912)
encerramento do 4T12. 0 ¢ vem se d nor com um bom and: das obras e sucesso nas comercializagdes. A (receitas) ndo recorrentes. FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro liquido + depreciacéo + amortizagao - despesas e receitas nao recorrentes Dividendos pagos » o ) o (25.514) - (25.514)
data de inauguragio prevista pela Companhia é no inicio do més de outubro de 2013. O projeto possui mais de 87,2% dos 37,8 mil m? de ABL total  + Efeito do SWAP + despesas financeiras ndo desembolsadas + impostos nio caixa. FIIVPS: Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping. ~ Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (85.715) - (85.715)
comercializados. Situado em uma regido que representa o principal vetor de crescimento da cidade de Maceio, o empreendimento contara com mais  nadimpléncia: F a relagéo entre o total faturado no periodo e o total recebido dentro do mesmo periodo, com apuragao no tltimo dia dtil. Lei 11.638: Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobilidrio (607.434) - (607.434)

Pagamento juros de debéntures (17.208) - (17.208)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 1.224.678 - 1.224.678

de 200 Ioja§, assumindo cgracterisﬁgas de um complexo mylﬁyso, agregando projetos imnbiliérigs comerciais e ~resiydencioais. O investimento liquido £ 28 de dezembro de 2007, a Lei n® 11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir as companhias abertas no processo de convergéncia contabil
na proporgdo da Aliansce é de aproximadamente R 96,7 milhdes e o Cap Rate estimado para 0 32 ano de operagéo é 16,4% a.a.. Projetamos uma TR jyernacional, Dessa forma, alguns resultados financeiros e operacionais sofreram alguns efeitos contabeis decorrentes das mudancas definidas pela

real e desalavancada de 19,9% a.a.. Estes retornos nio consideram o potencial imobiliério do terreno, que poderd resultar em ganhos significativos ) Emisséo de debéntures 278.942 - 278.942
através da monetizacio da drea disponivel e da aceleragio do processo de maturagio do empreendimento. nova Lei. Lojas Ancoras: Grandes lojas (com mais de 1000 m? de ABL) conhecidas do pblico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, Caixa Ilquldo gerado nas ahwdades defl nuamemo 1.144.128 - 1.144.128
que funcionam como forca de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do Shopping ) liquido nas d 15.093 (748) 14.345

InformagGes do Projeto Center. Mega Lojas: Lojas de médio porte (entre 500 e 1000 m? de ABL), frequentemente com caracteristicas estruturais e mercadologicas especiais, Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 23.724 7.347 31071

Localizagio Maceid, AL em menor escala porém com razodvel forca de atrago e retencdo de clientes, e também conhecidas como “mini-ancoras”. Lojas Satélites: Pequenas Saldo dE Calxa e equwalente no |n|uo do perlodo 8.631 8.095 16.726
! lojas (com menos de 500 m? de ABL), sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancoras e destinad: ) liquido nas d ) - ! - B 15,093 (748) 14.345
ABL 37.769 m* a0 comércio em geral, NOI (Net Operating Income}: Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita de servigos) + resultado do estacionamento - Comparagdo da demonstragio financeira consolidada e informagdes financeiras gerenciais dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2012:

Inauguragdo Prevista out/13 custos operacionais dos shoppings - provisio para devedores duvidosos. PDD: Provis3o para Devedores Duvidosos. SAR (Aluguel Mesma Area): £ a Demonstragdes Financeiras Consolidadas 2 4 | ATa2/ATi mm 2012/2011
relagdo entre o aluguel faturado em uma mesma drea no ano atual versus o anterior. No inclui o Shopping Santa Ursula (em processo de rewtallzagao) A% A%

Participagéo 30,0% ; £ a relagio entre as vendas em uma mesma drea no ano atual versus o anterior. Ndo inclui o Shopping Santa Ursula (em . . (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
TIR (a.a.) 19,9% processo de revitalizagdo). SSR (Aluguel Mesma Loja): £ a relagio entre o aluguel faturado para uma mesma operag&o no ano atual versus o anterior. Receita bruta de aI}lgl,e! € servigos . 108.863 76414 2,5% 366061 277.693 31,8%
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes (9.700) (6.349) 52,8% (29.266)  (22.007) 33,0%

N&oinclui o Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizagdo). SSS (Vendas Mesma Loja): £ a relagso entre as vendas em uma mesma operagéo no

% Aliansce ita liqui
o £ _ ano atual versus o anterior. Ndo inclui o Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizagdo). Taxa de Ocupacdo: Area locada dividida pela ABL total gﬁ:f::e":::dzéis e servicos éz;ig) (Iggg) :i'iﬁ (:gggzg) Z(;:gg:) ;;’;:
CDU Liguido RS 8,1 milhGes de cada shopping no final do periodo indicado. Mgndas.Allenagao de produtos e/ou servicos declarados pelas lojas em cada um dos Shoppings durante € s g § 9 ' . 9
o IS e . L ucro bruto 67.346 51.547 30,6% 233879  181.530 28,8%
CAPEX RS 104,8 milhdes otrimestre. C entre d eg - As informagdes financeiras gerenciais da C Receitas/(d \ P 15.183 (15.936) n/a 16.108 (28.802) nfa
% Capex Realizado 626% foram Aelab'omdgs de forma'a refletir / COH$0|Idar‘3 pamupa;a(.)‘dye.nda‘pela Aliansce no’ Via Parque Shgpplng O \nyes}'lmento da Aliansce no Via Parq~ue Despesas administrafivas e gerais (13.606) (9.393) 44,9% (49.281)  (38.001) 29,7%
Shopping é realizado através do Fundo de Investimento Imobiliério Via Parque Shopping que, para fins contabeis, é apresentado nas demonstragdes Des s -
a b iy N N A - N o e U = A " pesa com depreciagdo e amortizagdo (528) 17 n/a (1.783) (582)  206,4%
NOI12ano RS 13,3 milhdes financeiras consolidadas como investimento financeiro. Desta forma, os resultados operacionais do shopping nio séo consolidados no balango da Outras receitas/(despesas) operacionais 29317 (6.560) n/a 67172 9781  586.8%
NOI 32 ano RS 15,9 milhdes Aliansce e o investimento é registrado a valor de mercado conforme determina a Lei 11.638. Para fins de informagdes financeiras gerenciais, estamos  pesutado financeiro (23.288) 2,898 nfa (78.808)  (19.036) 314:0%
considerando a participagdo de 69,62% detida pela Aliansce em 31 de dezembro de 2011 e 2012 no Via Parque Shopping de modo a permitira andlise  Lycro antes dos impostos e participagdes minoritrias 59241 38509 53,8% 171179 133.693 28,0%
; real e desalavancada ¢ iva dos resultados. Por fim, as d Ges gerenciais foram elaboradas a partir de balangos patrimoniais, demonstrages de resultados, Imposto de renda e contribuig3o sacial corrente 8. 555) 12.9% (21897) (18851  162%
Xpansoes e relatdrios financeiros das sociedades e empreendimentos juntamente com premissas que a Administragdo da Companhia considera razoaveis, e Imposto de renda e contribuicio social diferido n/a (18.121)  (10.953) 65,4%
Projetos em Andamento - Nos proximos 12 meses, as expansGes em seis empreendimentos, quatro da Nova Geragdo de ativos, acrescentardo M N . 5 : . T . . posto - G
aproximadamente 21,3 mil m? & ABL prépria da Companhia. O investimento liquido previsto seré de R$80,5 milhdes na participagdo da Aliansce. deve.@ ° fer ||da§ em conjunto com as demonstrau;oef ﬁngncel@s € respectivas notas explicaivas elaboradas para o perfodo. Apresentamos abaixo a gy l'q'd do periodo ” 259 mm 10 888 m
conciliagéo contabil versus gerencial das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2011 e 2012: Lucro Atribuivel aos:
| eMiansce(RSmihdes) | Acionistas controladores 4779 9713 609% 127418 101416 256%
Projetos em Andamento Inauguragdo o - o : Aliansce .| Eliminagéo Aliansce Acionistas no controladores (535) 889 nfa 3743 2472 51,4%
Allansce (mz) ﬂ INOI 12 Ano|NOI 32 Ano| Con'alla;ao Demonstragéo de Resultado Contabil vs. Gerencial Consolidado 69,62% Shopping| ) Consolidado Lucro liquido do periodo 47.259 30,602 54,4% 131161 103.888 26,3%
Periodo findo em 31 de dezembro de 2011 o | ViaParque o 8
Boulevard Shopping Campos 13 6544 1000% 654 425 199% 2011 - Contabil D eI EeiIeS Ge (el a2 ey 4T12/4T11 mm 2012/2011
Parque Shopping Belém PA m 140 S00% 70 08 o,o 0,3 0,4 196% . (Valores em milhares de reais) A% A%
Shouping Grande Rio R s e Bm 103 1 " 05 06 24 Receita bruta de aluguel e servigos 277.693 22.555 (6.209) 294,039 : . (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
pping ) § g g 2 g g 8 4 Impostos e contribuiBes e outras dedugdes (22.007) (234) - (22.241) Receita bruta de alyglfe! e servigos ) 115.303 81.844 40,9% 386.590  294.039 31,5%
Bangu Shupp!ng RJ 13 2712 1000% 2712 210 29 39 46 298% Receita liquida 255.686 231 (6.209) 271.798 'mPOSFUS % contribuigBes e outras dedugdes . 69.739) (6.2;3] 43,%;72 3(29.;4? zlli.Zgél ;i,Bﬁ
Caras Shopping ] Tyt A0 890% 4806 195 04 27 30 20 Custodealuguéis eservigos (74.156) (6.861) 7.069 (r3oay) ~ Receitaliouida 5584 - T5. 4, 57.248 277 4
. . Custo de aluguéis e servicos (32.102)  (17.331) 85,2% (102.621)  (73.948) 38,8%
Boulevard Shopping Nages Bauru P 4113 7315 150% 5531 08 19 25 33 nfa Lucro bruto 181.530 15.460 860 197.850 Lucro bruto 73.482 57.999 26.7% 250627 197.850 28.7%
T I I 7 1 7 20 O I TER YO (0espesesReceitas operacionais (o) (6373 (660 (36.035)  Receitas{despesas) peraciois 18206 (1647 w1629 (608
N ) ) . . ) o N Despesas administrativas e gerais (38.001) - - (38.001) Despesas administrativas e gerais (13606)  (9393)  44,9% (49.281)  (38.001)  29,7%
g;’;:?a': f(ru(}evg;dp&mpmp% ci)mtp‘:si g‘o.ﬂlzﬁ a :;brafs_da 1 :xpansato dc; Bog\evatrd ICam{nos hv;gz;rg ss'gnl':m“v? TVUIF‘[‘W’ dat‘lnglnqto Despesa com depreciagio (582) - - (582) Despesa com depreciagdo e amortizagio (528) 17 n/a (1.783) (582)  206,4%
o total de previsto. O total de investimentos foi revisado e estd estimado atualmente em milhdes, ja liquidos da receita Outras (despesas)/receltas operacionais 9781 (6373) (860) 2548 Qutras receitas/(despesas) operacionais 29.340 (7.116) nfa 67.358 2548 2503,5%
de CDU. As principais razdes para este ajuste foram adequagdo do projeto para futuras expansoes qualificagdo dos materiais unllzados eo o Resultado fi H (32.584) (7.018)  3643% (97.671) (37.472)  160,7%
acréscimo de 270 m? ao projeto. Assim, a ABL total desta expansdo - que contard com uma IOJa 4ncora, duas mega lojas e i (19.036) 4210 (22.707) (37.472) esutaco financeiro TP » ) g " ’ g
¢ . s : s Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 56.104 34.489 62,7% 173.250 124343 39,3%
80 satélites - esta prevista em 6,5 mil m?, representando um investimento de R$6.040/m?. A inaugurago esta com previsio mantida para o Lucro/(Prejuizo) antes dos impostos e participagdes minoritarias 133.693 13.357 (22.707) 124343 Imposto de renda e contribuicio social corrente (7550)  (8.666)  -12.9% (21897)  (18.851) 16.2%
2T13. Os aluguéis praticados estdo acima das expectativas e permitem projetar a TIR de 19,9% a.a., real e desalavancada. O Cap Rate estimado Imposto de renda e contribuigdo social (29.804) - (29.804) Imosto de renda e contribui gao social diferido 4'432 ‘759 ’n/a 18l121 10‘953 65’4%

é de 15,7%, considerando o resultado do 32 ano de operagdo da expanséo. Expansio Parque Shopping Belém: As obras para a 12 expansdo do [/ T [ T A RN ) 103.889 13357 (22707)] 94539 |

Parque Shopping Belém foram iniciadas no 4T12. O shopping iré receber um supermercado do grupo Yamada com 1,4 mil m* de ABL, 0u 720 | ycro Atribuivel aos:
m? de ABL prépria, com o qual ja possuimos contrato assinado. Esta loja compl o mix do dit do 29 shopping da Aliansce
na capital paraense. Dos inicialmente R$820 mil previstos ja realizamos mais de 40% e a previsdo de inauguragio esta mantida para o 2T13. 0

o Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 101417 13357 (22 707) 92067 pcionistas controladores 44657 25693 T38%% 129489 92067  406%
Acionistas ndo controladores 2472 2472 Acionistas ndo controladores (535) 889 n/a 3.743 2472 51,4%

shopping foi construido e planejado jd prevendo esta expansio. Desta forma, estimamos altos retornos para o investimento que apresenta o ,
TIR real e desalavancada de 49,6% a.a. e Cap Rate estabilizado em 44,5%. E importante destacar os beneficios intangiveis devido ao fluxo Lucro liquido do periodo 103.889 13357 (22.707) [ 54.539 [l Lucro liguido do periodo 44.122 26.582 66,0% 133.232 94.539 40,9%
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CMNPJ/MF

BALANGOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais)

Aliansce Consolidado

___Aliansce Consolidado

Ativo Nota _31/12/2012 _31/12/2011 31[12[201 31[12[201 Passi\llo Nota 31[12[201 31/12/2011 31[12[201 31[12[201
. Circulante
Cireulante ) Fornecedore 16 32682 9743 6.491 1.084
Caixa e de caiva 7 23724 8631 7872 565 Impostos e contribuicBes a recolher 19 19.201 12176 1378 972
Aplicagdes financeiras de curto prazo ........ 8 489.001 256.004 297.861 173.832 ividendos a pagar 25 30.262 24.247 30.262 24.087
Empréstimos e financiamentos 17 3713 14.607 24.405 -
Contasa receber 0 4 @B BEL TS0 i e réditoimobildro 8 sl 429 183 91a
Venda de ativos a receber 1 54.466 - 54.466 = Obrigacdes por compra de ativos 21 13.009 9.141 - -
Dividendos a receber e juros sobre capital proprio.... 9 4.764 8.387 11.724 12.358 Outras obrigagde: 12 8.008 7.798 2.838 2.388
Imposto a recuperar 2815 19,682 16.487 RASh e 201051 124931 77.187 37673
Outros crédito 1 10925 4.569 4692 3048 Receitas diferidas 2 50076 47048 4160 4505
659.119 339.854 401.963 209.777 Empréstimos e financiamentos 17 866.285 210.39 86.903 -
Niio circulante Instrumentos financeiros derivativos....... 26 2.936 633 2.936 633
bé 2% 280.729 - 280.729 65.203
Contas a receber 10 1650 1.047 - = IReCSLL passivos diferidos 3 184.146 165.473 131,202 129.846
Venda de ativos a receber 1 - 1282 - 1282 Cédula de crédito imobilidrio 18 441322 462.693 137.174 139.941
4 lidrioe Obrigagdes por compra de ativos 2 23.265 - - -
Titulos e va!cres rno?lharlos no FIIVPS 9 393.179 393.179 393.179 393.179 Outras obrigacte » 1 10249 52897 55711
IR e CSLL ativos diferidos 23 14.207 14.984 4.964 5.388 ProvisBes para contingéncias 2 21.240 12.375 1677 -
Dividendos a receber. 9 16.322 8387 16322 8.387 1.874.172 908.867 697.678 395.839
sitos iudiciai _ _ Patriménio liquido 25

DepSiOS JUdICIIS v 164 8 opitalsocil 1307632 916342 1307632  9163&
Instrumentos financeiros derivativos .... 26 2.369 - 2.369 - Gastos com emissGes de acdes. (38377) (23.465) (38377) (23.465)
Outros crédito: 12 14.802 26.950 11.752 9.708 Reserva de capital 8321 3.942 8321 3.942
i Reserva legal 15.685 9.313 15.685 9.313
o X X B n mn 1505705 383085 Reserva de lucros. 227.201 137.134 227.201 137.134
f para 4 25%732 1368483 115.890 28784 pjuste de avaliagao patrimonial 27860  2307% 227860 23079
bilizado de uso. 2,949 1.753 4579 3.740 TransagBes com acionista: 12.218 12.218 12.218 12.218
Intangiel 15 239164 235687 _ 78518 76397 :::n'!:'i‘::;g;igzi:g:"ib“i".e' os controlad — L7040 L2AJ0_ 1760340 1286280
3281546 _ 2051.924 _ 2133442 _ 1510015 Tota| do Patriménio liquido 1865440 _ 1357.980 _ 1760540 __ 1.286.280

Total do ativo 3.940.665 2391778 __ 2.535.405 1.719.792 Total do passivo e do Gnio liquido. 3.940.665 2.391.778 2.535.405 1.719.792

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais)

Aliansce Consolidado Aliansce

Nota _31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011

Lucro liquido do exercicio 131.161 103.889 127.418 101.417
Outros resultados abrangentes:

Variagdo bruta no valor justo de ativos financeiros disponiveis para a venda . - 58.661 - 58.661

Variagdo sobre Instrumentos financeiros derivativos - Hedge Acccuntlng (2.936) - (2.936) -

Imposto de renda e contribuicdo social sobre outros resultad - (19.942) (19.942)

2.936) 38719 2.936 38.719

Itado ab total 128.225 142.608 124.482 140.136

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais)

Aliansce Consolidado Aliansce
Receitas
Receita bruta de aluguel e servigos 363.454 273.455 86.460 71.860
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa....... (3.251) (4.269) (830) (754)
Outras receitas 81.804 24309 55.219 19.129
442.007 293.495 140.849 90.235
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de aluguéis e servicos (59.540) (41.333) (47.718) (43.586)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais...... (27.976) (25.124) (17.956) (16.474)
87.516) 66.457 65.674) 60.060)
Valor adicionado bruto gerado pela C: 354.491 227.038 75.175 30.175
Retengdes
Depreciagdo e amortizagdo 41.908 (26.590) (4.873) (3.521)
Valor adicionado liquido gerado pela C hi 312.583 200.448 70.302 26.654
Valor adicionado recebido em transferenua
Resultado de equivaléncia - - 136.103 90.347
Receitas financeira 44.750 64.306 39.470 56.820
44.750 64.306 175.573 147.167
Valor total distribui 357.333 264.754 245.875 173.821
Distribuicdo do valor adicionado
pregad 34.282 26,497 33.616 25.943
Saldrios e encargos 24327 17.931 23.661 17377
Honorarios da diretoria 7.479 6.874 7.479 6.874
Participagdo dos empregados nos lucros 2476 1.692 2476 1.692
Tributos 66.835 49.714 7.603 6.863
Federais/Municipai 66.835 49714 7.603 6.863
Financiad; 125.055 84.653 77.238 39.597
Juros e outras despesas financeiras ....... 123.558 83.342 75.984 38.396
Aluguéis 1497 1311 1.254 1201
30 de capitais proprios 131.161 103.890 127.418 101.418
Dividendos e juros sobre capital proprio. 30.262 24,087 30.262 24,087
Lucros retidos 97.156 77331 97.156 77.331
Participagdo dos ndo ¢ ladores nos lucros retido: 3743 2472
357.333 264.754 245.875 173.821

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)
Aliansce Consolidado

Nota _31/12/2012 _31/12/2011 31{12[201 31[12[201

Receita liquida de aluguel e servigos 28 336.795 255.686 80.803 67.877
Custo de aluguéis e servigos 29 (102.916) (74.156) (51.704) (47.293)
Lucro bruto. 233.879 181.530 29.099 20.584
Receitas/(Despesas) operacionais
Despesas e gerais 30 (50.724) (38.278) (47.811) (35.763)
Resultado da ia patrimonial - - 136.103 90.347
Despesas legais e tributdrias (340) (304) (202) (187)
Outras receitas (d ) operacionais 32 67.172 9.781 48.617 10.892
16.108 (28.801) 136.707 65.289
Resultado financeiro 31
Despesas financeiras (123.558) (83.342) (75.984) (38.396)
Receitas financeiras 44.750 64.306 39.470 56.820
(78.808) (19.036) (36.514) 18.424
Lucro liquido antes dos impostos 171.179 133.693 129.292 104.297
Imposto de renda e contribuicdo social total ..... (40.018) (29.804) (1.874) (2.880)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente.. 23 (21.897) (18.851) - (3.603)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido .. 23 (18.121) (10.953) (1.874) 723
Lucro liquido do exercicio 131.161 103.889 127.418 101417
Lucro atribuivel aos:
Acionistas controladores 127.418 101.417 127.418 101.417
Acionistas no controladores 3.743 2472
Lucro liquido do exercicio 131.161 103.889 127.418 101417
Lucro liquido por agdo - bésico (em R$) 27 0,9075 0,7272 0,9075 0,7272

Lucro liquido por agdo - diluido (em RS) 27 0,8642 0,7061 0,8642 0,7061
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

divididos em 156.408.813 acGes ordinérias nominativas e sem valor nominal. Os gastos com emiss&o destas novas agdes foram de RS 14.912 e estio
contabilizados em conta redutora do patriménio quuido da Companhia. Em 9 de outubro de 2012, a GGP Brazil Ill, LLC (“GGP III”) concluiu a
aquisicdo da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelo grupo Pershing, composto pelas sociedades Pershlng Square,
LP, Pershlng Square Internanonal Ltd e Pershing Square Il, LP (“Pershing”), ao prego de US$9,8966 por agdo. As 19.725.596 acdes adquiridas
cor 14,1233% do capital social total e votante da Companhia. As agdes adquiridas ndo serdo vinculadas ao Acordo

Aliansce Consolidado Aliansce
31/12/2012  31/12/2011 31/12[2012  31/12/2011
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 131.161 103.889 127.418 101.417
Ajustes ao lucro liquido decorrentes de:
Aluguel linear (544) 1.156 (102) 185
Depreciagdo e amomzacau 41.908 26.590 4873 3521
Ganho de éncia patrlmonlal - - (136.103) (90.347)
Remuneragéo com base em opgdo de agdes..... 4378 2.548 4378 2.548
Juros sobre capital proprio - - (4.554) (1.000)
Apropriagdo de juros/ variages monetdrias sobre operagGes financeiras... 126.361 78.620 72.509 37.074
Ganho de investi (74.804) (18.770) (54.871) (18.906)
Receita financeira FIIVPS (19.839) (22.707) (19.839) (22.707)
Valor justo dos i financeiros (3.001) (3.602) (3.002) (3.602)
Participagdo de minoritarios 29.459 - - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos . 18.121 10.953 1.874 723]
253.200 178677 (7.418) 7460
Redugdo (aumento) dos ativos
Contas a receber de clientes (9.902) (4.534) (1.239) (318)
Outros crédito: 7.825 (11.031) (1.753) (146)
Impostos a recuperar 165, 6.869 617 2.474
(2.242) (22.434) (2.375) 2.938
Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedore: 22938 (1.306) 5.407 (1.060)
Impostos e contribuigdes a recolher 44018 32444 1853 2623
Outras obrigagde: 4.859 (326) 9.517 5.895
Receitas diferidas 3.057 (3.139) (345) 1.117
74.872 27673 16.432 8.575
Impostos pagos (36.994) (26.399) (L.447) (1.828)
Dividendos recebidos 11.558 1392 149.626 48328
Caixa liquido gerado nas atividad ionait 300.394 158.909 154.818 59.597
Atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizad (2.041) (865) (1.353) (777)
Aquisico de propriedade para (1.280.328) (200.551) (87.372) (28.784)
Venda de propriedade para 99.909 67.718 - -
Aquisico de investi - - (636.697) (168.256)
Venda de investi - - 99.909 67.718
Resgate / (Aplicagdo) em titulos e valores mobilirios.... (232.997) 32,073 (124.029) 83.940
(Pagamento)/ consntulgao das obrigagdes com compra de ativo: (9.135) (58.009) - -
AquisicBes de i (4.837) (5.014) (3322) (5.003)
Recebimento dejuros sobre 0 capltal propno - - 850 -
Caixa liquido ido nas dei (1.429.429) (164.648) (752.014) (51.162)
Atividades de financiamento
Aumento de capital 391.291 - 391.291 -
Gasto com emissdo de agdes. (14.912) 4 (14.912) 4
Dividendos pagos (25.514) (14.959) (25.354) (12.959)
Pagamento juros - empréstimos e financiamentos
e cédulas de crédito imobilidrio (85.715) (55.139) (40.136) (16.655)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos
e cédulas de crédito imobilidrio (607.434) (63.738) (514.686) (31.164)
Pagamento juros de debé (17.208) - (18.559) (1.662)
Pagamento pnnupal de - - (4.192) (4.735)
Captagdo de emp e financiamentos 1.224.678 76.350 616.671 -
Emissao em cédulas de crédito imobiliario..... - 54.143 - 54.143
Emissao de debé 278.942 - 214.379 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financi 8 3.339 604.503 13,028
Aumento (Redugéo) liquido nas disponibilid 3 9.078 7 4.593]
Saldo de caixa e equivalente no final do exerci 23.724 8631 1872 565
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exer 8.631 17.709 565 5.158
Aumento (Redugéo) liquido nas disponibilidad 15.093 (9.078) 7.307 (4.593)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais)

Aliansce Consolidado

Reservas de Lucros
Gasto com Reserva de Ajuste de Lucros Participagdo
Capital Reserva emissdo Reserva lucros ndo Retengdo avaliagdo Transagdes com (Prejuizos) de ndo
social de capital de agdes legal realizados delucros __patrimonial acionistas __acumulados Total _ controladores Total
Saldos em 12 de janeiro de 2011 916.342 1394 (23.468) 4.242 21.569 43306 192.077 10.438 - 1.165.900 72.637 1.238.537
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 101.417 101.417 2472 103.889
Constituigdo de reserva legal - - - 5.071 - - - - (5.071) - - -
Retengdo de lucros - - - - - 72.259 - - (72.259) - - -
- - - 5.071 - 72.259 - - 24.087 101.417 2472 103.889
Outros resultados abrangentes
Variagdo bruta no valor justo de ativos financeiros disponiveis paraa (V11 F— - - - - - - 58.661 - - 58.661 - 58.661
Imposto de renda e contnbul;ao social sobre outros resultad: - - - - - - 19.942) - - 19.942 - 19.942
Total de outros - - - - - - 38719 - - 38719 - 38.719
Ges com acioni istrados di no o liquido:
Gastos com emissdo de acdes - - 3 - - - - - - 3 - 3
Ganho na compra de agdes de ndo ¢ lad - - - - - - - 1.780 - 1.780 - 1.780
Dividendos minimos obrigatdrio: - - - - - - - - (24.087) (24, 087) - (24.087)
Opgdo de agdes f - 2.548 - - - - - - - 2548 - 2.548
- 2.548 3 - - - - 1.780 (24.087) (19.756) - (19.756)
des com acionistas nio lad
no onio liquido: - - - - - - - - - - (3.409) (3.409)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 916.342 3.942 (23.465) 9.313 21.569 115565 230796 _ 12218 - 1286280 _ 71700 __ 1.357.980
Aliansce Consolidado
Reservas de Lucros
Gasto com Reserva de Ajuste de Participagdo
Capital Reserva emissdo Reserva lucros ndo Reserva de Retengdo avaliagdo TransagGes com Lucros de ndo
social __de capital de agdes legal _ realizados __investimento _ de Lucros patrimonial acionistas __acumulados Total _ controladores Total
Saldos em 12 de janeiro de 2012 916.342 3.942 (23.465) 9.313 21.569 - 115.565 230.796 12.218 - _ 1.286.280 71700 _ 1.357.980
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 127.418 127.418 3.743 131.161
Constituigdo de reserva legal - - - 6.372 - - - - - (6.372) - - -
Reserva de lucros ndo realizados - - - - 24.737 - - - - (24.737) - - -
Transf. retengdo de lucros x reserva investimento - - - - 1.268 70.991 (72.259) - - - - - -
Reserva para investimentos - - - - - 66.047 - - - 66.047) - - -
- - - 6.372 26.005 137.038 (72.259) - - 30.262 127418 3743 131.161
Outros resultados abrangentes
Variagdo bruta no valor justo dos ativos financeiros = = = = B = - (2.936) - - (2.936) - (2.936)
Total de outros resultados abrangentes - - - - - - - (2.936) - - (2.936) - (2.936)
des com acioni { di no onio liquido:
Aumento de capital 391.290 - - - - - - - - - 391.290 - 391.290
Gastos com emissdo de agdes - - (14.912) - - - - - - - (14.912) - (14.912)
Distribuigdo dividendos complementares - - - - (1.268) - - - - - (1.268) - (1.268)
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - - - (30.262) (30.262) - (30.262)
Aquisicdo de participagdo - - - - - - - - - 551 551 - 551
Transferéncia Reserva de lucro - - - - 551 - - - - (551) - - -
Opgdo de agdes outorgadas - 4379 - - - - - - - - 4379 - 4379
391.290 4379 (14.912) - (7117) - - - - (30.262) 349.778 - 349.778
com ndo lad i no onio liquido: - - - - - - - - - - - 29.459 29.459
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1307.632 8321 (38377) 15.685 46.857 137.038 43.306 227.860 12.218 - __1.760.540 104.902 _ 1.865.442
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
N EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRA!

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. Contexto operacional: Controle acionario. A Aliansce Shopping Centers S.A. (“Aliansce” ou “Companhia”), domiciliado na Rua Dias Ferreira, 190 -
32 andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, é uma sociedade de capltal aberto formada pela }omt venture entre Renato Rique (pessoa fisica) e
a General Growth Properties, Inc. (“GGP”), proprietaria de sh e de emp! préprios e de terceiros nos Estados
Unidos da América que, na qualidade de investidores estratégicos, possuem larga experiéncia no desenvolvimento e gestdo de shopping centers. Os
principais acionistas estdo rept os pela Rique Empreendi e Participagdes Ltda. e a GGP Brazil | L.L.C. A Companhia possui como principal
atividade a participagdo direta ou indireta e a explora;ﬁo econdmica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares,
podendo participar em outras sociedades, como scia ou acionista, e a prestagdo de servigos de assessoria comercial, administragdo de shopping
centers e admini jominios em geral. 2. Entidad lidadas: As demonstragdes financeiras consohdadas incluem as informagdes
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da Companhia e das seguintes controladas e coligadas:

Participacdo aciondria

31/12/2012 _31/12/2011
Nibal Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Albarpa Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Shopping Boulevard S.A. 70,00% 70,00%
Shopping Boulevard Belém S.A. 75,00% 75,00%
Yangon Participagdes Ltda. (ii). - 99,99%
BSC Shopping Centers S.A. 100,00% 100,00%
Alsupra Participages Ltda. 99,99% 99,99%
Acapurana Participagdes Ltda 99,99% 99,99%
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. (iv) 50,00% 50,00%
SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. (iv) 50,00% 50,00%
Parque Shopping Maceid S.A. (iv) 50,00% 50,00%
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. (iv) 50,00% 50,00%
RRSPE Empreendlmentos e Participacdes Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Estac Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Services - Serv de Adm. em Geral Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Assessoria Comercial Ltda 99,99% 99,99%
Niad Administragdo Ltda. 99,99% 99,99%
Norte Shopping Belém S.A. (iv) 50,00% 50,00%
Degas Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 99,99%
CDG Centro Comercial Ltda. 100,00% 50,00%
Renoir Empreendimentos e Participages Ltda. 99,99% 99,99%
Gaudi Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Dali Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 99,99%
Vértico Bauru Empreend. Imob. S/A. 50,98% 50,98%
Chagall Empreendimentos e Participagdes Ltda. (i) - 99,99%
Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 99,99%
Velazquez Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Matisse Participagdes S.A 75,00% 75,00%
Colina Shopping Centers S.A. (iv) 50,00% 50,00%
SDT3 Centro Comercial Ltda 78,00% 38,00%
Administradora Carioca de Shopping Centers Ltda. 100,00% 40,00%
Expoente 1000 Empreend. e Partic. S/A 89,00% 40,00%
GR Parking Estac Ltda. 25,00% 25,00%
Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. e Mershandising Ltda. (iii) 9 99%
Salsus Participagdes Ltda. (i). 99,99%

(i) Empresas vendidas em 19 de janeiro de 2012. (ji) Empresa incorporada pela Aliansce Shoppings Centers S/A, em 29 de agosto de 2012 (iii) Empresa
constituida em 14 de novembro de 2012. (iv) Empresas consolidadas pelo método proporcional por se tratarem de controladas em conjunto.
3. Eventos societarios, aquisicdes, captagdes e outros eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012: a. Aquisigdes, vendas e
permutas. Em 27 de dezembro de 2012, a Companhia adquiriu terrenos em anexo ao Boulevard Shopping S.A. O valor total pago foi R$ 12.693 & vista.
Em 17 de dezembro de 2012, a Companhia anunciou a concluséo da venda de participagéo de 76,63% do Boulevard Campina Grande, pelo valor de,
R$ 103.500. Até 31 de dezembro de 2012 a Companhia j& havia recebido o montante de RS 54.149, com previsio de liquidagio da parcela
remanescente no 12 semestre de 2013. Em 29 de novembro de 2012, a Companhia anunciou a inauguragdo do Boulevard Shopping Nagdes Bauru,
estado de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2012 a participagdo societdria da Companhia no empreendimento era de 50,98%, com previsdo de
atingir 75% de participagdo, mediante conclusdo de condigGes societdrias previstas no Acordo de Acionistas firmado entre a Companhia e a Vértico
Bauru Empreendimentos Imobilidrios S.A. Em 27 de novembro de 2012, a Companhia anunciou a inauguragdo do Boulevard Vila Velha, na cidade de
Vila Velha, no estado do Espirito Santo, com participagéo de 50% no empreendimento. Em 23 de outubro de 2012, a Companhia anunciou a aquisicao
de 25% do Shopping West Plaza, por R$ 65.000. Em 21 de dezembro de 2012 houve a quitacio da aquisicdo, quando, entdo, a Companhia passou a
registrar a participagdo no empreendimento. Em 29 de agosto de 2012, a controlada Yangon Participagdes Ltda foi incorporada pela Companhia que
passou a deter participagao direta de 36,52% no shopping Boulevard Campina Grande e de 100% nas Lojas C&A Grande Rio e Feira de Santana. Em
17 de julho de 2012, por meio de uma permuta de acdes, a Companhia adquiriu direito de construir um andar adicional na Torre do Boulevard
Shopping Belo Horizonte e direito de uso de 100 vagas de estacionamento. A Companhia detém 100% de participagéo da Torre e manteve 70% de
participagdo no Shopping Center. Em 12 de julho de 2012, a subsididria Vertico Bauru Empreendimento Imobilidrio Ltda., adquiriu terrenos adicionais
para a construgio do Shopping Nagdes pelo valor total de RS 19.081. Em 30 de junho de 2012, a Companhia subscreveu aumento de capital da RRSPE
mediante a contribuicdo de 3.647.926 quotas de Yangon, de forma que a Companhia passou a deter diretamente 80,20% do capital social da Yangon
€ a RRSPE passou a deter os demais 19,80%. Na mesma data, os socios-quotistas da subsidiria Yangon aprovaram a incorporagdo pela subsidiaria
RRSPE da parcela patrimonial cindida equivalente a 19,80% do Gnio total da Yangon. Em 31 de maio de 2012, os sdcios-quotistas da

Reishopping aprovaram a cisdo total da sociedade. Na mesma data os socios-quotistas da Velazquez aprovaram a incorporagdo da parcela de 35,12%
detida no capital social da Reishopping. Com esta transagdo, a Velazquez passou a ter participagdo direta de 8,97% do Condominio Naciguat. Em 19
de abril de 2012, a Companhia concluiu a aquisicio da Pargim Empreendimentos e Participages Ltda (Pargim) pela controlada Renoir
Empreendimentos e Participagdes Ltda (Renoir), pelo valor total de RS 574.500, menos dividas e outros ajustes, que resultam em um montante pago
na aquisigdo de RS 543.231, tendo sido quitado com recursos oriundos da emiss3o de notas promissérias comerciais, conforme detalhado no item
“b” abaixo. Nessa transago, a Renoir reconheceu um &gio mais valia no montante de R$ 422.564, que poderé ser remensurado em até 1 (um) ano.
A operagéo gerou um ganho em compra vantajosa, no montante de RS 19.342. Em 30 de abril de 2012, os sécios-quotistas da Renoir aprovaram a
incorporagdo da Pargim. Em 7 de fevereiro de 2012, a Companhia, através da controlada Velazquez Empreendimentos e Participagdes Ltda, adquiriu
35,12% de Reishopping Empreendimentos e Participagdes Ltda, que é detentora de 18,10% do Condominio Riguat e 22,43% do Condominio Naciguat,
pelo valor de R$81.785, tendo pago R$78.273, restando um saldo a pagar de R$3.512. Nessa transagio, a Companhia reconheceu um dgio mais valia
de R$72.151 e um égio por rentabilidade futura no montante de R$1.969 oriundo dessa negociao, que poderé ser remensurado em até 1 (um) ano.
Em 16 de janeiro de 2012, a Companhia concluiu a venda de 37,70% de participacao que detinha no Supershopping Osasco, envolvendo na operagdo,
a venda das controladas Chagall Empreendimentos e ParticipagBes Ltda. e Salsus Participacdes Ltda, pelo valor de RS 920 divididos em parcelas
mensais e sucessivas, devidamente corrigidas pelo IGP-M. Nessa transago, a Companhia reconheceu um ganho de capital no montante de R$20.189.
Em 9 de janeiro de 2012, a Companhia, através da controlada Renoir Empreendimentos e Participagdes Ltda, acordou a aquisicdo da Pargim
Empreendimentos e Participagdes S.A., possuidora de participagdo nos seguintes shoppings: i) 60% do Carioca Shopping; ii) 50% do Boulevard
Campos; iii) 49% do Caxias Shopping; iv) 40,1% do Boulevard Shopping Campina Grande e v) 40% do Shopping Taboéo e de 100% da ancora C&A do
Carioca Shopping, pelo valor total de R$574.500 menos as dividas e outros ajustes. Desse valor, jé foram adiantados R$145.000 como sinal e o
restante sera quitado na data de fechamento da operagdo. Adicionalmente, a Companhia também assumira dividas do vendedor ao montante de
R$37.500 que so corrigidos a um custo médio de TR mais 10,8% a.a. No entanto, essa transagdo possuiu condicBes suspensivas que impediam o
desfecho da operagdo no primeiro trimestre de 2012. Em 3 de janeiro de 2012, a Companhia, através da controlada Gaudi Empreendimentos e
Participagdes Ltda., em conjunto com a Barra Sol Shopping Center S.A. constituiram o Consorcio Boulevard Shopping Vila Velha - ES, sediada na
Rodovia do Sol, 5000 Itaparica, no Munlmplo de Vila Velha - ES, na proporgdo de 50% para cada um dos consorciados. Além disso, a Companhia

larizou a aquisigdo do (terreno e edificagdes) pelo valor de R$70.000, que foi formalizado da seguinte forma: (i) R$20 000 pagos
em 2011 a titulo de sinal; (ii) R$20.000 pago pela controlada em 04 de janeiro de 2012 e (jii) R$30.000 a ser pago em 5 (cinco) parcelas semestrais,
sendo a primeira parcela com vencimento em 6 (seis) meses ap6s a inauguragdo do empreendimento, ou 31/05/2013, o que vier primeiro.
b. Empréstimos e captagdes. Em 27 de dezembro de 2012, a Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A (Tissiano), subsidiaria da Companhia,
firmou com o Bradesco financiamento imobilidrio, no montante de aproximadamente R$115.640 com atualizagio monetaria pela TR e taxa de juros
anual de 9,60%. Em garantia da obrigacdo assumida, foram constituidas: (i) alienacdo fiducidria de 49% do Caxias Shopping de propriedade da
Tissiano; e (i alienacao fiducidria de 20% do Caxias Shopping, de propriedade da Albarpa. Este financiamento tem prazo de reembolso de 168 meses.
Em 21 de dezembro de 2012, a Companhia firmou contrato de financiamento imobiliério com o Banco Santander S.A, no montante de RS 65.000, com
taxa de juros efetiva anual de 10,20% com vencimento em novembro de 2024, para aquisicao de 25% de participago no Shopping West Plaza, situado
na cidade de Sdo Paulo. Em 25 de outubro de 2012, a Companhia realizou a segunda emissdo publica de debéntures da empresa. Foram emitidas
debéntures no valor de R$100.000. A amortizagdo ocorrera em 4 parcelas anuais e iguais, sendo a 12 parcela devida apds 242 més da data de emiss&o,
€ a remuneragdo serd equivalente a TILP + 5,0% a.a.. Em 28 de setembro de 2012, a Companhia firmou Contrato de Abertura de Credito Fixo com o
Banco do Brasil, no montante de R525.000, com taxa de juros anual de 9,563%. Esse valor foi liberado na mesma data e possui prazo de vencimento
em setembro de 2014. Em 26 de setembro de 2012, a Companhia firmou com o Banco Santander um contrato de swap com objetivo de proteger a
exposicio ao CDI das debéntures de R$185.000 emitidas em marco de 2012. Esse contrato entrara em vigor em 12 de janeiro de 2013 e possui prazo
de 24 meses. O valor principal do swap & de R$185.000 e sua remuneragdo ativa é CDI + 2% ao ano, enquanto que a remunerago passiva é de TILP
+5% ao ano. Considerando o objetivo do swap, a Companhia elegeu esse contrato para o Hedge Accounting de fluxo de caixa. Em 26 de setembro
de 2012, a Dali Empreendimentos e Participagdes S.A (Dali), subsididria da Companhia, firmou com o Bradesco um financiamento imobilidrio, no
montante de aproximadamente R$146.480 com atualizagdo monetaria pela TR e taxa de juros anual de 10,50%. Em garantia da obrigagdo assumida,
foram constituidas: (i) alienacdo fiducidria de 40% do Shopping Center Tabodo, ora adquirido pela Dali e vendido pela Renoir Empreendimentos e
Participagdes Ltda; e (ii) alienagdo fiduciaria de 25% do Carioca Shopping, de propriedade da Albarpa. Este financiamento tem prazo de reembolso de
168 meses. Em 28 de agosto de 2012, a Cezanne Empreendimentos e Participagdes S.A (Cezanne), subsidiaria da Companhia, firmou com o Bradesco
financiamento imobiliério, no montante de aproximadamente R$193.140 com atualizagio monetéria pela TR e taxa de juros anual de 10,50%. Em
garantia da obrigagdo assumida, foram constituidas: (i) alienado fiducidria de 60% do Carioca Shopping, ora adquirido pela Cezanne e vendido pela
Renoir Empreendimentos e Participagdes Ltda; e (ii) alienagao fiducidria de 15% do Carioca Shopping, de propriedade da Albarpa. Este financiamento
tem prazo de reembolso de 168 meses. Em 28 de maio de 2012, a Vértico Bauru Empreendimentos Imobilidrios, subsididria da companhia, firmou
com o Bradesco um Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecéria e outras Avengas, relacionado com a obra de construgdo
do Shopping NagBes, no montante de RS 113.600 com atualizagio monetaria pela TR e taxa de juros anual de 10,80%. Em garantia da obrigagdo
assumida, foram constituidas: (i) hipoteca do terreno onde esta sendo construido o Shopping NagGes; (ii) cessdo fiduciaria dos futuros recebiveis do
Shopping Nagdes; e (iii) fianca da Companhia e da sdcia Vértico Shopping Centers S.A. Em 2 de abril de 2012, o Conselho de Administragéo aprovou
a emissao, em série Unica, de notas promissérias comerciais (“NPs”), no valor global de RS 500.000 com data de emiss&o em 13 de abril de 2012,
prazo de vencimento de 210 dias a contar da data de emissdo e sujeitas a juros correspondentes a100% (cem por cento) do CDI, acrescido de um
spread de 1,40% a0 ano, que serdo pagos no resgate. Essa NP foi quitada através da aquisigéo de 3 emprésti bsidiari i
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e Participagdes S.A., Cezanne Empreendimentos e ParticipagGes S.A. e Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A, no montante total de R$
455.260 e pago a vista RS 44.740. Esses empréstimos estdo mencionadas nos pardgrafos acima. Em 2 de abril de 2012, o Parque Shopping Maceid
S.A., subsididria da Companhia, firmou com o Banco BTG Pactual S.A. um contrato para prestagdo de fianga, tendo a Companhia e a Multiplan
Empreendimentos Imobiliarios S.A., socias da subsididria, como garantidoras e tendo como beneficidrio o Banco do Nordeste do Brasil S.A. no
contexto do financiamento fornecido a Parque Shopping Maceio S.A para construgdo do shopping cujo valor da fianga é de RS 55.000. Em 2 de
margo de 2012, a Companhia concluiu a primeira emissdo publica de debéntures nos termos da IN CVM n® 476, num volume de 18.500 debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, série nica, com valor unitario de R$10, totalizando R$185.000. Considerando os custos de emissio da divida,
o repasse liquido foi de R$179.381. O prazo desta operagdo é de 5 anos da data de emissdo e a amortizagdo ocorrerd em 2 parcelas anuais e iguais
no 42 e 52 ano da operagdo. Sobre o saldo devedor sofrera corregdo de 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos
Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 2% ao ano. c. Eventos societdrios. Em 13 de dezembro de
2012, a Companhia captou, através de oferta publica priméria de agdes, o montante de RS 389.243 com emissio de 16.741.644 novas agdes
ordindrias, ao prego de emissdo de RS 23,25, acarretando em aumento de capital social da Companhia, passando de RS 918.389 para RS 1.307.632,

de Acionistas da Companhla Em 29 de agosto de 2012, a Companhia aprovou aumento de capital social em fungdo do exercicio de 199.999 opgdes
de compra de agdes pelo prego total de RS 2.047, totalmente integralizado em 20 de setembro de 2012. 3.1. Combinago de negdcios: Em 19 de
abril de 2012, a Companhia concluiu a aquisigdo de quotas da Pargim Empreendimentos e Participagdes Ltda. pelo valor de RS 574.500. A transago
foi tratada como a aquisigdo de um negécio, e foi objeto da aplicagdo do CPC 15, conforme demonstrado abaixo:

Ativos identificéveis e passivos assumidos Valor
Em milhares de Reais
Caixa e equivalentes de caixa 11.999
Contas a receber 4.958
Outros ativos 88
Investi ) 63.712
Propriedade para i ) 522.816
Fornecedores e outras contas a pagar. (5.686)
préstimos e financi (25.808)
Receita diferida liquida (4.488)
QOutros passivos. 5.018
Total liquido de ativos identificaveis 562.573
Esta operagao gerou um ganho de compra vantajosa reconhecido como resultado da aquisi¢éo e foi identificado conforme abaixo:
Valor total da contrap a0 543.231
Menos o valor total liquido de ativos identificaveis 562.573
Ganho de compra (19.342)
Os valores d acima ndo sdo defi eserdo em até um ano.

4. Base de preparagdo: 4.1. Declara;io de conformidade com relagdo as normas do IFRS e as normas do CPC. As presentes demonstragGes
financeiras incluem: ¢ As d des financeiras consolidad: fas conforme as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accommng Standards Boald (IASB) e tambem de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP); » As di ¢des financeiras i da de acordo com o BRGAAP. As demonstragdes financeiras
individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as prancas do BRGAAP, as quais diferem das normas do IFRS aplicaveis para as

¢Bes financeiras consolidadas da C hia. No BRGAAP, os em ¢ ladas, associadas e ¢ ladas em conjunto
530 avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS a avaliagdo é feita pelo custo ou valor justo. Contudo,
ndo hd diferenga entre o patrimonio liquido e o resultado o pela C hia e o patriménio liquido e resultado

da entidade controladora em suas d cdes financeiras i Desta forma, as d ¢Bes financeiras ¢ da
Companhia e as demonstragGes financeiras individuais da controladora estio sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de
demonstragdes financeiras. A autorizagdo para conclusdo destas demonstragoes financeiras foi dada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em reunido em 25 de marco de 2013. 4.2. Base de As d divid lidadas foram

des financeiras individuais e
preparadas com base no custo histdrico com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: ¢ Os instrumentos
financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; ¢ Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; ¢ Os
ativos ﬁnanceuos dlspomvms para venda mensurados pelu valor justo. 4.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo. Essas demonstra;oes
financeiras i e na moeda Real, que é a moeda funcional e da apresentagdo da Companhia. Todas
as informagdes ﬁnancelras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proxwmo exceto quando indicado de outra forma.
4.4 Uso de esti e jul A prepara;ao das d cdes financeiras individs lidadas de acordo com as normas IFRS e
as normas CPC exigem que a A 40 faga jul ivas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores
divulgados dos ativos, passw’vos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Tanto as estimativas quanto as premissas
sdo revisadas de maneira continua. As revisGes, no que tange as estimativas contabeis, sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas d Oes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: ¢ Nota 10 - Contas a Receber; ¢ Nota 14- F e parai *Nota 15- I; » Nota 22 - ProvisGes para contingéncias;
* Nota 26 - Gerenciamento de riscos. 4.5. Reclassificagdes. A Companhia efetuou reclassificagdes de valores ndo significativos nas demonstragdes
financeiras consolidadas e individuais e notas explicativas em 31 de dezembro de 2011, para melhorar a apresentagdo das demonstragGes financeiras
e comparabilidade com os valores apresentados em 2012, conforme segue:

31/12/2011
Consolidado Aliansce
Ativo Apresentado Valor  Apresentado Valor
anteriormente __ Ajustes ajustado _anteriormente __ Ajustes ajustado
Néo circulante
Venda de ativos a receber .. - 1282 (a) 1.282 - 1282 (a) 1.282
IR e CSLL ativos diferidos 18.167  (3.183) (b)  14.984 5.216 172 (b) 5388
Outros crédito 28232 _ (1.282) (a) __ 26.950 10.990 _ (1.282)(a) 9.708
2.055.107 _ (3.183)  2.051.924 _ 1509.843 172 _1510.015
Total do ativo 2394961  (3183) 2391778 171960 112
31/12/2011
Consolidado Aliansce
Passivo Apresentado Valor  Apresentado Valor
anteriormente __ Ajustes ajustado _anteriormente __ Ajustes ajustado
Néo circulante
IR e CSLL passivos diferidos...... 168.656 _ (3.183) (b) 165473 129.674 172 (b)__129.846
912.050 _ (3.183) 908.867 395.667 172 395.839
Total do passivo 2394961 _ (3.183)  2.391.778 1.719.620 172 1719792

a. No Balango patrimonial, dentro do grupo de ativo ndo circulante, a Companhia reclassificou de “Outros créditos” para “Venda de ativos a receber”
o valor de R$ 1.282 (consolidado e individual) referente ao saldo a receber pela venda da controlada Rodin (para maiores detalhes vide nota
explicativa n® 11), buscando uma melhor apresentagdo de valores a receber pela venda de ativos. b. Em atengdo ao CPC 32 e de forma a compensar
0s ativos e passivos fiscais diferidos, no balango patrimonial a Companhia reclassificou os saldos entre as linhas de IR e CSLL ativos diferidos e IR e
CSLL passivos diferidos a fim de compensar os saldos de mesma natureza. Com isto, no exercicio de 2011 o total do Ativo e do passivo passam de RS
2.394.961 para RS 2.391.778 no consolidado e, R$ 1.719.620 para RS 1.719.792 no individual;

31/12/2011
Aliansce Consolidado
Apresentado
anteriormente Ajustes Valor ajustado
Receita liquida de aluguel e servigos 253.545 2.141 (c) 255.686
Custo de aluguéis e servigos (72.015) (2.141) (c) (74.156)

¢. Nas notas explicativas de “Receita liquida de aluguéis e prestagdo de servigos” e “Custo de aluguéis e servigos”, a Companhia reclassificou valores
relativos a receita e custo de estacionamento no montante de RS 2.141, anteriormente divulgados pelo resultado liquido, de forma a melhor refletir
0s saldos das transagdes contabeis na mesma base de divulgagdo de 31 de dezembro de 2012, permitindo ainda a comparabilidade das receitas e
custos do exercicio de 2012 com o mesmo exercicio de 2011, Com isso, o total da receita liquida de aluguéis e servigos passou de RS 253.545 para
R$ 255.686 e a linha do custo de aluguéis e servigos passou de RS 72.015 para RS 74.156. Estas reclassificagGes foram aplicéveis apenas no consolidado;

31/12/2011
Aliansce Consolidado

Apresentado
anteriormente Ajustes Valor ajustado
Lucro liquido do exercicio 101.417 2.472 (d) 103.889
Itado ak total 140.136 2472 142.608
d. Nas D Ges de resultados at aC hia passou a considerar como “Lucro liquido do exercicio”, o lucro liquido total de RS

103.889 e nio apenas o lucro atribuivel aos acionistas controladores de RS 101.417, como forma de melhor apresentacdo das demonstragdes
financeiras e comparabilidade entre os exercicios de 31 de dezembro de 2011 e 2012. Esta mudanga é aplicavel apenas aos saldos consolidados.
5. Principais praticas contébeis As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
Jos nessas d Oes financeiras indivi dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 com a finalidade da transigdo
para as normas IFRS e normas CPC, exceto nos casos indicados em contrario. a. Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagdo.
«Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas. ¢ Eliminagao das participagdes da controladora no patriménio
liquido das entidades controladas, direta e indiretamente. » Ellmmagao dos saldos de receltas e despesas decorrentes de negouos entre as empresas
consolidadas. ¢ Destaque do valor da parnupagao dos acionistas néo ¢ nas d Oes financeiras ¢ i. de
negdcios. As combinagdes de negdcio sdo registradas na data de aquisigdo, isto €, na data em que o controle é transferido para a Companhia através
do método de aquisicdo. Controle é o poder de governar a politica financeira e operacional da entidade de forma a obter beneficios de suas
atividades. Quando da determinagdo da existéncia de controle a Companhia leva em consideragéo os direitos de voto potenciais que sao atualmente
exerciveis. A Companhia mensura o agio na data de aquisicdo como: ¢ O valor da contraprestagéo transferida; mais » O montante reconhecido de
qualquer participagdo ndo controladora na adquirida; mais * Se a aquisigao foi realizada em estégios, o valor justo de qualquer participagdo detida
anteriormente a aquisigio; menos ® O montante liquido (geralmente a valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos.
Quando o valor gera um montante negativo, 0 ganho com compra vantajosa e reconhecido diretamente no resultado do exercicio. A contraprestagdo
transferida ndo inclui f a extingdo de relac istentes. Esses sdo geral transferidos no resultado
do exercicio. Os custos de transagao, exceto os custos relacionados a emlssao de instrumentos de divida ou patrimnio, que a Companhia incorre em
conexdo com a combinagdo de negdcios sdo registrados no resultado conforme incorridos. Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestagdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entdo ndo é
remensurada e a liquidagéo € registrada dentro do patriménio liquido. Para as demas, as alteragBes subsequentes no valor justo sdo registradas no
resultado do exercicio. ii. Aquisicdo de participagdo de acionistas ndo controladores. E registrado como transagdo entre acionistas e
consequentemente o agio /desagio é reconhecido direto no patriménio. iii.C ec em conjunto. As demonstragdes financeiras
de controladas e controladas em conjunto sdo incluidas nas d Oes financeiras ¢ a partir da data em que o controle, controle
compartilhado, se inicia até a data em que o controle, controle compartilhado, deixa de existir. As politica: tabels de controladas e controladas em
conjunto estdo alinhadas com as politicas adotadas pela C hia. Nas d | as informagdes

Oes financeiras i da c
financeiras de controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
Durante o terceiro trimestre de 2012, a Companhia passou a consolidar integralmente sua participagdo na empresa Vértico Bauru Empreendimento
Imobilidrio S.A. pela assungdo da administragdo e comercializagdo do Boulevard Shopping Bauru, em conformidade com o acordo de acionistas.
iv. Aquisigdo de entidades sob controle em comum. As combinagdes de negdcios oriundas de transferéncias de participagdes em entidades que
estejam sob o controle do acionista que controla a Companhia sdo contabilizadas a partir da data em que o controle é adquirido pela mesma. Os
ativos e passwos adqumdos sdo reconheados pelos valores contabeis reconhecidos anteriormente nas Ges financeiras ¢ lidadas do
auonlsta C da f 0 patrimdnio liquido das entidades adqulndas e qualquer contraprestacdo paga pela aquisicdo sdo reconheados
no patri liquido da C hia. b. Caixa e equit de caixa. A Companhia inclui na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”
dinheiro em caixa e depdsitos bancérios. A administragdo entende que as aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas, no ativo circulante,
ndo se enquadram na definigdo de caixa e equivalentes de caixa, conforme CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. c. Contas a receber de
clientes. Incluem valores a receber de aluguéis, cesso de direito de uso (CDU) de dreas e servigos prestados a terceiros, registrados conforme o
regime de competéncia na data do balango e que sdo classificados como empréstimos e recebiveis. d. Investimentos. Os investimentos em empresas
controladas e co\igadas com influéncia significativa estéo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, acrescidos de agio ou deduzidos de
desagio sobre a mais valia dos ativos, quando aplicavel. Outros investimentos que ndo se enquadram na categoria acima estdo avaliados pelo valor
justo, exceto se a estimativa do valor justo ndo puder ser estimada. e. f iros. Ativos financeiros ndo derivativos
incluem titulos e valores mobilidrios, investimentos em instrumentos de divida e patrimdnio, contas a receber e outros recebiveis, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas. Ativos financeiros nao derivativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, de quaisquer custos de transado diretamente atribuiveis para instrumentos que ndo sejam
reconhecidos pelo valor justo através de resultado. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo
mensurados conforme descrito abaixo:  Ativos financeiros ao valor justo através do resultado. Um instrumento financeiro é classificado pelo valor
justo através do resultado se for mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda
com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés
reconhecimento inicial, os custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Os instrumentos financeiros ao valor
justo através do resultado sdo mensurados pelo valor justo, e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado. ¢ Ativos financeiros mantidos até o
vencimento. Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem
a intengdo positiva e capacidade de manter até o vencimento, sao classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o
vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redugdes em seu valor
recuperavel. s Ativos financeiros disponiveis para venda. Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros néo derivativos que sao
designados como disponiveis para venda ou néo sdo classificados em nenhuma das demais opgGes. Os investimentos da Companhia em titulos
patrimoniais e determinados titulos de divida sao classificados como ativos financeiros disponiveis para venda. Apds o reconhecimento inicial, sdo
medidos pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por redugdo ao valor recuperdvel, s3o reconhecidas em outros resultados abrangentes
e apresentadas dentro do patriménio Ilquldo Quando um |nvesnmento € baixado, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é
transferido para o resultado. ¢ é: e recebiveis. Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medldos pe\o custo amomzado através do método de juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. ¢ Passivos fi ndo A hia reconhece os titulos de divida emitidos
inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles designados ao valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagio na qual a Companhia se torna uma das disposigdes contratuais do instrumento. A
Companhia procede a baixa de um passivo financeiro quando tem duas obrigagGes contratuais retirada, cancelada ou vencida. Os ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. A Companhia
tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos, financiamentos, cédulas de créditos imobiliérios, debéntures, fornecedores e
outras contas a pagar. * Cédula de Crédito Imobilidrio (CCI). Sao registrados como um passivo financeiro pelo valor de emissdo acrescido dos
rendimentos auferidos, deduzidos dos custos de emissao e sao calculados com base na taxa efetiva de juros da operagdo.  Instrumentos financeiros
derivativos. A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a taxa de juros. Os derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os derivativos séo mensurados pelo valor justo e as alteragdes sdo contabilizadas no resultado, exceto nas circunstancias para
contabilizagdo de operagdes de hedge. ¢ Capital social - A;&es ordindrias. Agdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patnmonlo liquido. f. Imobilizado de
uso. * Reconhecimento e d0. Itens do imobilizado sdo pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumulado. ¢ Custos subsequentes. Gastos subsequentes sdo
capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de
manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.s Depreciagdo. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no
resultado do exercicio baseado na vida (til econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em
que séo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo
esta disponivel para utilizagdo. As vidas Uteis estimadas para os exercicios correntes e comparativos sdo as seguintes:

31/12/2012 e 31/12/2011
Méquinas e 10anos
Méveis e utensilios 10anos
Outros ¢ 5anos

0Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais poderao ser revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. g. P des para i Propriedade para investimento é a propriedade
mantida para auferir recewta de alugue\ para valorizagdo de capital ou para ambos mas ndo para venda no curso normal dos negécios, fornecimento
de servigos ou para propé Ap jade para é ja pelo custo no reconhecimento inicial e depreciada

pelo prazo de vida util (medla de 46,6 anos), conforme demonstrado abaixo.
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SHOPPING CENTERS

continuagao

31/12/2012 e 31/12/2011
Edificagdes e instalagdes 40-48 anos
0Os dgios mais valia registrados nas controladas sdo registrados como propriedade para investimento e depreciados pelo método linear. O custo inclui
despesa que ¢é diretamente atribuivel & aquisicdo de uma propriedade para investimento. No caso do proprietario construir uma propriedade para
investimento, considera-se como custo os juros capitalizados dos empréstimos, o material utilizado, a mao de obra direta ou qualquer custo
diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condigdo de uso conforme o seu propésito. Em atengdo ao CPC 28, a

.

£ 5uas C registram os shi centers em operagdo e em desenvolvimento como propriedade para investimento, dado que
estes empreendimentos comerciais sdo mantidos para fins de arrendamento operacional. Os juros capitalizados na Controlad a0s
empréstimos tomados por suas coligadas e fos através da C hia as coligadas com empreendi em fase pré-operacional ou

empreendimentos em processo de revitalizagio/ expansdo, como também podem se referir aos empréstimos lomados pelas con\roladas para
financiar os empreendimentos em operagao. h. Intangivel. » Agio. O 4gio decorrente da aquisigo de lad

futura é registrado como Ativo intangivel conforme CPC 04 (R1) - Ativos intangiveis referendado pela Delib CVM 644, de 2 de dezernbro de 2010. Os
agios sdo mensurados a custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulado. Com relagdo as companhias investidas registradas
por equivaléncia patrimonial, o 4gio é incluido no valor contabil do investimento e uma perda por redugao a0 valor recuperdvel em tal investimento
¢ alocada para o valor contabil do investi ) das ¢ hias investidas registradas por léncia patrimonial. ¢ Outros ativos intangiveis.
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas e infinitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulada. « Amortizagdo. Amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo
as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. i. Redugdo ao valor recuperdvel de ativos. * Ativos
financeiros (incluindo recebiveis). Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo
para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. » Ativos ndo financeiros. Os valores contabeis
dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo as propriedades para investimento e imposto de renda e contribuigao social diferido, sdo revistos
a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo
€& determinado. No caso de dgio e ativos intangiveis com vida Uil indefinida ou ativo intangivel em desenvolvimento que ainda ndo estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o
maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
a0s seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de

Aliansce consolidado e Aliansce

31/12/2012 31/12/2011
Qtde de cotas possuidas do FIIVPS. 1.476.354 1.476.354
% de participagdo nas cotas do FIIVPS 69,62% 69,62%
Saldo no inicio do exercicio 393.179 334518
Ajuste a valor justo - 58.661
Saldo no final do exercicio 393.179 393.179

Durante o ano de 2012, a Companhia recebeu o montante de R$ 11.558 referente as distribuig3es realizadas pelo Administrador do Fundo, restando
um saldo a receber de R$ 21.086.
10. Contas a receber:

Aliansce consolidado Aliansce

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Aluguéis e servigos a receber 49.628 38.546 8.926 7.986
CDU a receber 2718 2.063 - -
Condominio a receber. 9.302 8.083 941 124
Subtotal 61.648 48.692 9.867 8.110
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa....... (7.574) (5.064) (1.006) (590)
Total. 54.074 43.628 8.861 7.520
Circulante 52.424 42.581 8.861 7.520
Néo circulante 1.650 1.047 - -

As perdas estimadas por redugdo no valor recuperavel em relagdo aos recebiveis sdo constituidas com base em evidéncia de perda de valor para
seus recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos sdo avaliados quanto a
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13, Investimentos: Aliansce consolidado Aliansce
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
172 172 1.391.437 870.654
Agio/mais valia de ativos - - 114.268 112.431
Total 172 172 1.505.705 983.085
0 quadro abaixo apresenta a 40 do agio do na Controlad Aliansce
Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 90.298
AdigGes:
Mais valia dos ativos - Vértico Bauru 25.086
(-) Amortizagdes no exercicio - mais valia 2.953)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 _ 131
Adigdes:
Mais valia dos ativos - Vértico Bauru 2.646
Agio - Incorporacio Yangon ! 2327
(-) Amortizagdes no exercicio - mais valia 3.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 114268

(1) Valor transferido da subsididriaYangon ParticipacGes Ltda para a Aliansce referente transagdo de incorporagdo ocorrida em 29 de agosto de 2012,
conforme nota explicativa n? 3 (a).

perda de valor especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individual

s30 entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis que
ndo sdo individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses recebiveis com
caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda de valor recuperdvel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade
de inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as
premissas se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias histdricas. A composigao por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir:

recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados Aliansce consolidado Aliansce
individualmente sdo agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperével do dgio, o A VNCR. i 38614 33581 7637 6.810
montante do 4gio 2purado em uma combinagio de negdcios é alocado a UGC ou a0 empreendimento de UGCs para o qual o beneficio das sinergias ~ Vencidos até 90 dias.... 8.593 2341 999 429
da combinagio ¢ esperado. Essa alocago reflete o menor nivel no qual o 4gio & monitorado para fins internos e ndo € maior que um segmento  Vencidos de S1a 180 dias 2003 1.985 13 148
operacional determinado de acordo com o IFRS 8/CPC 22. Os ativos corporativos da Companhia ndo geram entradas de caixa individualmente, Caso ~ Vencidos de 181 a 360 dias 2,900 2465 a1 199
haja a indicacao de que um ativo corporativo demonstre uma reducdo no valor recuperavel, entio o valor recuperavel é alocado paraa UGC ou grupo  encidos hamais de 360 dia 9.538 8320 627 524
de UGCs a qual o ativo corporativo pertence numa base razoavel e consistente. Uma perda por redugo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo Total £1.648 48692 9867 8.110
é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo O movimento na proviséo para perdas por redugdo no valor recuperével em relagéo aos recebiveis durante o exercicio foi o seguinte:

para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma Aliansce consolidado Aliansce

mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel. Uma perda por redugdo ao valor recuperével ¢ revertida somente na condigo 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valorndo  Saldo em 1° de janeiro (5.064) (5.345) (590) (675)
tivesse sido reconhecida. j. Hedge Accounting. A Companhia adotou o “hedge accounting” como instrumento financeiro para proteger riscos Perdas no contas areceber (110) 475 - -
relativos  variagdo no fluxo de caixa de operagdes especificas. O resultado do valor justo da operagdo de derivativo foi reconhecida di em 30/(constituigdo) de PDD (2.400) (194) (416) 85
Outros Resultados Abrangentes. k. Beneficios de curto prazo a empregados. ObrigagGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo Total (7.574) (5.064) (1.006) (590)

em uma base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.
|. Transagdio de pagamento baseado em agdes. O valor justo de beneficios de pagamento baseado em agBes é reconhecido na data de outorga, como
despesas de pessoal, com um cor aumento no patrimdnio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicional 0
direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que as
condigdes do servico e condigdes de aquisicao ndo de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de agdes que realmente atendem as condigdes do servigo e condigdes de aquisigdo ndo de mercado na data em que os direitos
a0 pagamento sao adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamento baseados em agdes com condigdo ndo adquirida (non-vesting), o valor
justo na data de outorga do pagamento baseado em agBes é medido para refletir tais condigdes e ndo ha modificagdo para diferengas entre os
beneficios esperados e reais. m. Provisges. Uma provisdo ¢ reconhecida em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de forma confidvel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes
sdo apuradas através de desconto de fluxo de caixa futuros esperados a uma taxa antes dos impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. n. Receitas.  Servicos. A receita de servigos prestados é reconhecida no
resultado com base no estagio de conclusdo do servico na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. » Receita de aluguel. A Companhia
registra suas operagBes com locages de lojas como arrendamentos mercantis operacionais. A receita de aluguel de propriedade para i

Os valores a receber de partes relacionadas decorrentes da prestago de servicos de administragdo e/ ou comercializagdo estdo descritos na nota
explicativa n?33.10.1 mercantil: A C hia mantém contratos de arrendamento mercantil operacional com os locatdrios das lojas
dos shoppings (arrendatarios) que possuem via de regra, prazo de vigéncia de 5 anos. Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de vigéncias
e condides diferenciadas. Nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 os contratos de arrendamento
eram de RS 17.225 por més em 2012 e R$ 12.003 em 2011, e apresentavam o seguinte cronograma de renovagdo:

Aliansce consolidado

a. Sociedades ¢ Jcoligadas:
Investimento da Participagdo nos
Sociedades Companhia empreendimentos/shopping
controladas/coligadas direto/indireto Empresas/Shoppings/ Atividades  31/12/2012  31/12/2011
Boulevard Belém S.A. 75,00% 75,00%
Iguatemi Salvador - Condominio Naciguat 41,59% 41,59%
. A Acapurana ParticipagGes Ltda. 99,99% 99,99%
Nibal Parti Ltda. 99,99%
Ioal Farticipagoes da g Shopping Tabodo 3800% 38,00%
Lojas C&A - Shopping Iguatemi Salvador 44,58% 44,58%
Matisse ParticipacBes S.A. 75,00% 75,00%
Campina Grande - 36,52%
o Iguatemi Salvador - Condominio Riguat - 56,51%
Y. Parti Ltda. ® - !
angon Farticipagoes Ltda SCGR Empr e Particip. S.A. (1) - 40,00%
Lojas C&A - Grande Rio/Feira de Santana - 100,00%
. . Shopping Grande Rio 50,00% 50,00%
SCGRE dim. e Parti SAW 50,00% . .
mpreencim. € Farticipaoes GR Parking Estacionamentos Ltda. 50,00% 50,00%
Carioca Shopping 40,00% 40,00%
o Caxias Shopping 40,00% 40,00%
Albarpa Participagbes Lida. 95,99% Administradora Carioca 40,00% 40,00%
Expoente 1000 Emp. e Part. Ltda 40,00% 40,00%
Alsupra Participacdes Ltda. 99,99% BSC Shopping Centers $/A 30,00% 30,00%
Boulevard Shopping S.A. 70,00% Boulevard Shopping Belo Horizonte 100,00% 100,00%

RRSPE Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% Iguatemi Salvador - Condominio Riguat 71,49% 14,98%

€ reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo contratual do arrend: Incentivos de arrend:
como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento. A diferenca entre o valor minimo e 0 montante obtido pela aplicagéo
de percentuais sobre a receita bruta é considerada pagamento contingente e reconhecida no resultado quando efetivamente incorridas, bem como
efeitos de reajustes inflacionarios. o. Receitas e despesas financeiras. As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras,
ganhos na alienagdo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagGes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado (incluindo derivativos) e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das
provisGes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (incluindo derivativos), perdas por
redugdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros, perdas nos instrumentos financeiros derivativos. Custos de
empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgao ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através
do método de juros efetivos. p. Imposto de renda e contribuigdo social. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributével para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Para as sociedades que optaram pelo regime de lucro
presumido, a base de célculo do imposto de renda e da contribuigdo social dar-se da seguinte forma: 32% para a receita proveniente de aluguéis e
prestagao de servigos, e 100% para as demais receitas, incluindo as receitas financeiras e ganho sobre alienagdo de ativos ndo circulantes. Sobre essas
bases aplica-se a aliquota de 15% para o imposto de renda, acrescida de adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$60 do lucro presumido por
trimestre) e 9% para a Contribuigdo social sobre o lucro liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou

prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de ap
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas
temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferengas tempordrias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que
nao seja combinagdo de negécios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a
em didrias e entidades c ladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. Além disso, imposto
diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias tributdveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido é mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstrages financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma idad

(1) Para melhor entendimento, vide a nota explicativa 33 - Transagdo com partes relacionadas. (2) £ composto, na maior parte, por contas corrente a
receber de outros sdcios que tem participagdo em alguns shoppings no portfélio da Companhia e valores a receber de shoppings.

tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e
contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos na
medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. q. Resultado por agdo. O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do
periodo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das agGes ordindrias em circulagdo no respectivo periodo. O
resultado por agdo diluido € calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis
em acBes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. r. Informagéio por segmento. Um segmento operacional é
um componente da Companhia que desenvolve atividades do negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao
revistos frequentemente pela Administragdo para a tomada de decisGes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu
desempenho, e para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis. Os resultados de segmentos que sdo reportados &

inistragdo incluem itens di atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os itens ndo
alocados compreendem principalmente despesas da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo social. s. Demonstragéo do valor
adicionado. A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel
as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagdo financeira adicional. Essas demonstrages, fundamentadas em conceitos
macroecondmicos, buscam apresentar a parcela da Companhia na formagdo do Produto Interno Bruto por meio da apuragdo dos respectivos valores
adicionados tanto pela Companhia quanto o recebido de outras entidades, e a distribuigdo desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de divida, acionistas controladores e ndo controladores,
eoutras ¢es que configurem éncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado representa a riqueza criada pela Companhia,
de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos prestados, menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo
também o valor adicionado produzido por terceiros e transferido & entidade. t. Determinagdo do valor justo. Diversas politicas e divulgagdes
contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ativos e passivos ndo
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
u. Novas normas e interpretages ainda néo adotadas. Na data de elaboragdo destas demonstragdes financeiras, uma série de novas normas,
alteragdes de normas e interpretagGes sdo efetivas para exercicios iniciados apés 12 de janeiro de 2013, e ndo foram adotadas na preparagdo destas
demonstragdes financeiras consolidadas. Aquelas que podem ser relevantes para o Grupo estdo mencionadas abaixo. IFRS 9 Financial Instruments
(Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009): O IFRS 9 (2009) introduz um novo

2008 Empreendi Comerciais S.A. 50,00% Boulevard Shopping Brasilia 100,00% 100,00%
31/12/2012 31/12/2011 i . N N
£m 2012 - 8,50% BSC Shopping Centers S.A. 70,00% Bangu Shopping Center 100,00% 100,00%
Em 2013 9,80% 12,08% SDT3 Centro Comercial Ltda. ¥ 38,00% Administradora de estacionamento - -
Em 2014, 10,24% 11,01% Manati Empreendimentos e Participagdes 50,00% Shopping Santa Ursula 75,00% 75,00%
Em 2015 2,70% 2485 NiAD Administragio Ltda, 99,99% Colina Shopping Center Ltda (1 50,00% 50,00%
Em 2016. 14,89% 12,75%
Em 2017. 19,96% 9,68% Aliansce Assessoria Com. Ltda. 99,99% Comercializadora de Shopping Centers - -
Apés 2017 18,59% 17,87% Aliansce Services -Serv. Adm. em Geral Ltda. 99,99% Central de Servigos compartilhados - -
R - Prazoi do (%) 581% 3,26% Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% Administradora de estacionamento - -
concedidos sdo reconhecidos  (¥) Contratos ndo renovados em que as partes podem pedir a rescisdo mediante pré-aviso legal (30 dias).
Parque Shopping Maceid SAW 50,00% Parque Shopping (Maceid) 100,00% 100,00%
11. Venda de ativos a receber: Aliansce consolidado Aliansce Norte Shopping Belém S.A. % 50,00% Parque Shopping (Belém 100,00% 100,00%
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 I .
Venda Rodin 1,000 128 1000 128 Degas Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% Torre Comercial BH 100,00% 100,00%
Venda Chagall e Salsus 4.160 - 4.160 - CDG Centro Comercial Ltda. 50,00% Boulevard Shopping Campos 100,00% 100,00%
Venda Campina Grande ©! 49.306 - 49.306 - f —Cari 9 _
Total 54.466 1.282 54.466 1.282 Renoir Empreend e Participagdes Ltda. 99,99% Lojas C8A .Canoca 100,00%
Circulante 466 = 1460 = CDG Centro Comercial Ltda 50,00% -
N3o circulante - 1.282 - 1.282 Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% Boulevard Shopping Vila Velha 50,00% -
(1) Saldo a receber referente venda da controlada Rodin Empreendimentos e Participagdes Ltda, Unica proprietaria do terreno proximo ao Via Parque X L SDT3 Centro Comercial Ltda 140,00% -
Shopping por R 69.000, tendo recebido até dezembro de 2012 o montante de R$ 68.000. (2) Saldo a receber referente venda das controladas Chagall Dali Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% Shopping Tabodo 40,00% -
Empreendimentos e Participagdes Ltda e Salsus ParticipagGes Ltda, proprietérias de 37,70% do Supershopping Osasco, por RS 49.920, tendo recebido Velazquez Emoreend. e Particioacdes Ltda 9999% Jeuatemi Salvador - Condominio Nacieuat 397% _
até dezembro de 2012 0 montante de RS 45.760. (3) Valor a receber referente a venda da participagdo de 36,52% no shopping Boulevard Campina Jeazquer Emp - pag - 22 -guatem) avag _NE_ e
Grande, por R'$ .103.455, tendo .retePidn até dezembro qe'ZOIZ, 0 montante de R$ 54.149. Chagall Empreend. e Participagdes Lida. @ _ Salsus Participades Ltda. - 100,00%
12. Outros créditos/Outras obrigagdes: 12.1. Outros créditos: Supershopping Osasco - 36,70%
Aliansce consolidado Aliansce Salsus Participagdes Ltda, - Supershopping Osasco - 1,00%
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 - - .
Outros créditos - Partes relacionadas ...... 474 1.207 3831 7] Tissiano Empreend. e Participagdes S/A 99,99% Caxias Shopping 49'000/° -
50 das d e Adi aempreg 601 408 515 395 Expoente 1000 Emp. e Part. Ltda 49,00% -
Despesas antecipadas 2.040 622 1.844 667 Carioca Sh 60,00% -
i aterceiros 7.680 5.425 1.305 1.140 Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% - .anofa ODng :
o Carioca 60,00% -
Outros créditos - terceiros . 14.932 23.857 8.949 10.512
Total 25727 31519 16.444 12.756 Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio S.A. W 50,98% Shopping Nagdes 100,00% 100,00%
Circulante 10.925 4.569 4.692 3.048 Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. . . .
Nio circulante 14.802 26,950 11752 9.708 99,99%  Locagdo de quiosques em shopping centers - -

e Mershandising Ltda
(1) SCGR, SDT3, 2008 Empreendimentos, Manati, Colina, Parque Shopping Maceid e Norte Shopping Belém sio consolidadas pelo método

proporcional por se tratarem de controladas em conjunto. (2) Empresas vendidas em 19 de janeiro de 2012. (3) Em 29 de agosto de 2012, a
controlada Yangon ParticipagBes Ltda foi extinta e seus ativos foram incorporados da seguinte forma: A Aliansce Shopping Centers S/A passou a ter
participagdo direta de 36,52% no shopping Boulevard Campina Grande, 100% das Lojas C&A Grande Rio e Feira de Santana e aumento de participagdo
de 10% na empresa SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. O percentual de 56,51% referente ao Iguatemi Salvador foi incorporada na empresa
RRSPE Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. (4) A empresa foi constituida em 14 de novembro de 2012. Em 2012, a Companhia reconheceu

ganho de equivaléncia patrimonial no montante de RS 136.103 (31 de dezembro de 2011: R$ 90.347) sobre os investimentos em controladas,

p C em conjunto e coligadas. Em 2012, a Controladora recebeu R$ 137.657 em dividendos de companhias registradas
por equivaléncia patrimonial (31 de dezembro de 2011: RS 46.936). Os gios demonstrados nesta nota sdo decorrentes substancialmente da mais

12.2. Outras obrigagd Aliansce consolidado Aliansce

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Outras obrigagdes - Partes relacionadas (41) 634 51.917 47.722
Obrigages t 3.767 2.598 2.808 1.991
RetengBes na fonte - 933 - 190
Fundo de promogédo 926 1.042 - -
Prémio de performance a pagar. - 7.007 - 7.007
Retengdo obra - 459 - 13
Outras obrigagdes ¥ 7.529 5374 1.010 1176 . -
Total. 12.181 18.047 55.735 58.099
Circulante 8008 7.798 2838 2388
Ndo circulante 4173 10.249 52.897 55.711

(1) Para melhor entendimento, vide a nota explicativa 33 - Transagéio com partes relacionadas. (2) E composto, na maior parte, pelas obrigagdes
a pagar dos shopping centers e adiantamento recebido pela permuta de ativos no Carioca Shopping e Caxias Shopping, registrados na Albarpa

para classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros séo classificados e mensurados baseado no modelo de
negdcio no qual eles sdo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adigdes em relagdo aos passivos
financeiros. O 1ASB atualmente tem um projeto ativo para realizar alteraGes limitadas aos requerimentos de classificagdo e mensuragdo do IFRS 9 e
adicionar novos requerimentos para enderegar a perda por redugdo ao valor recuperagdo de ativos financeiros e contabilidade de hedge. O IFRS 9
(2010 e 2009) ¢ efetivo para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2015. A adogdo do IFRS 9 (2010) deve causar um impacto nos ativos
financeiros do Grupo, mas nenhum impacto nos passivos financeiros do Grupo. O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu
pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta norma. IFRS 10 Consolidated Financial Statements

¢des Financeiras Consolidadas) (CPC 36 (R3) D Ges Consolidadas), IFRS 11 Joint Arrangements (Negdcios em conjunto) (CPC 19
(R2) Negucnos em Conjunto) e IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities (Divulgagdo de Participagdes em Outras Entidades) (CPC 45 - Divulgagdo
de Participages em Outras Entidades) : O IFRS 10 / CPC 36(R2) introduz um modelo de controle Gnico para determinar se um investimento deveria
ser consolidado. Em decorréncia disso, a Companhia talvez mude a sua concluséo de consolidagdo em relagdo a investidas, que pode gerar mudangas
na forma atual de contabilizado de tais investidas. De acordo com o IFRS 11/ CPC 19(R2), a estrutura de um negdcio em conjunto, embora ainda seja
uma consideragdo importante, ndo é mais o fator principal na determinagdo do tipo de negécio em conjunto e, consequentemente, da contabilizagdo
subsequente. » A participagdo da Companhia em uma operagdo em conjunto, que é um acordo no qual as partes tem direitos sobre os ativos e
obrigagdes sobre os passivos, sera contabilizada com base na participagdo da Companhia sobre esses ativos e passivos. ® A participagdo da Companhia
em um empreendimento controlado em conjunto (joint venture), que é um acordo no qual as partes tem direitos sobre os ativos liquidos, sera
registrado por equivaléncia patrimonial. O Grupo pode necessitar reclassificar seus negécios em conjunto, o que pode gerar mudangas na
contabilizagdo atual destas participagdes. O IFRS 12 / CPC 45 consolida em uma Unica norma todos os requerimentos de divulgago sobre a
participagdo de uma entidade em controladas, negdcios em conjunto, coligadas e entidades estruturadas ndo consolidadas. A Companhia estd
atualmente avaliando os requerimentos de divulgagdo nas suas subsididrias, participagdes em negdcios em conjunto e coligadas e entidades
estruturadas ndo consolidadas em comparagdo com as divulgagdes existentes. O IFRS 12 / CPC 45 requer a divulgagdo da informagdo sobre a
natureza, riscos e efeitos financeiros dessas participagdes. Estas normas sao efetivas para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2013.
IFRS 13 Fair Value Measurement (Mensuragdo do Valor Justo) (CPC 46 — Mensuragdo do Valor Justo): O IFRS 13 / CPC 46 contém uma Unica fonte de
orientagdo sobre como o valor justo é mensurado, e substitui a orientagdo de mensuragdo de valor justo que atualmente esta dispersada em outras
IFRSs. Sujeito a excegdes limitadas, o IFRS 13 / CPC 46 se aplica quando a mensuragdo ou divulgagdes de valor justo sdo requeridas ou permitidas por
outras IFRSs. O IFRS 13 / CPC 46 ¢ efetivo para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2013. A Companhia esta em processo de
avaliagdo dos impactos das novas normas e interpretagdes e ainda ndo concluiu sobre os impactos financeiros da adogdo destes novos
pronunciamentos em suas d ¢des financeiras. 6. des por As informagdes por segmento sdo divididas em: (i) atividades
de shopping center, subdivididas em aluguel e estacionamento; e (i) prestagdo de servios. Para fins de administragdo, a Aliansce é dividida em
unidades de negdcio, com base na operagdo de shopping center e a operagdo de prestagdo de servicos. Os segmentos operacionais a serem
reportados sdo definidos conforme abaixo: ¢ Shopping center: engloba as ativi que estdo associadas ao emp jedor do shopping, e devido a
peculiaridade e natureza dessas operagdes estdo subdivididas em: — Aluguel: refere-se ao arrendamento operacional dos shoppings centers
classificados como propriedade para investimento pela Companhia. Cabe ressaltar que o segmento inclui os aluguéis, cessdo de direito de uso (CDU)
e receita de taxa de transferéncia; - Estacionamento: refere-se a exploragdo da area de estacionamento do shoppmg Center *Prestagdo de servigos:
compreende a0s servigos de comercializagdo, administragdo de aluguel e c o e incorporagdo/pl Ividos em shopping
centers préprios e de terceiros. Nao existe ativos alocados a atividade de servigos da Companhia. A administragdo da Companhia monitora de forma
segregada os resultados operacionais de suas unidades de negdcio, a fim de tomar decisGes sobre alocagdo de recursos e melhor usufruto das suas
fontes. O desempenho de cada segmento é medido com base no resultado bruto de suas d Ges financeiras ¢ lidadas. Algumas receitas
e despesas (receita financeira, despesa financeira, despesas gerais e administrativas, imposto de renda e contribuigdo social), além do ativo e passivo
ndo sdo objeto de andlise por segmento operacional, uma vez que a administragdo da Aliansce entende que os itens ndo considerados na analise sdo
indivisiveis, com caracteristicas corporativas e menos relevantes para a tomada de decisdo, no que diz respeito aos segmentos operacionais ora
definidos. As receitas e custos entre as empresas controladas e coligadas sdo eliminadas por ocasido da consolidagdo.

31/12/2012 31/12/2011

Itens Aluguel _Estacionamento __Servigos Total _ Aluguel _Estacionamento _ Servigos Total

248.018 53499 35278  336.795  189.667 36.675 29.344  255.686

(70.478) (23.368) __ (9.070) _(102.916) _ (48.903) (18.011) _ (7.242) __ (74.156)
Resultado bruto..... 177.540 30131 _ 26208 _ 233.879 _ 140.764 18.664 _ 22102 _ 181.530
(1) Liquido de impostos sobre a receita (PIS, COFINS e ISS), descontos e cancelamentos.
7. Caixa e equivalentes de caixa:

Aliansce consolidado Aliansce

31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011

Caixa e bancos conta 23.724 8.631 7872 565
A Companhia inclui na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” dinheiro em caixa e depdsitos bancérios.
8. Aplicagdes financeiras de curto prazo:

Aliansce consolidado Aliansce

31/12/2012 31[12[201 31[12{201 31{12{201

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado

Certificado de Depdsitos Bancarios (CDB) 38.132

Fundo de renda fixa 130.264 5.242 130.264 5228

Fundo de renda fixa Exclusivo - BTG Pactual 50.080 - 50.080 -

Debé 217318 71.452 69.393 54.547

Fundo Exclusivo BNB 225 -

Outras aplicagdes financeira 20 20 - -

Shop FI Renda Fixa CP ! 52.962 166.703 48.124 114.057

CDB Pos fixado. 813 5.938 - -
CDB Pos - 68420 - -
Debop. lig. Antecipada 511 17.381 - -
Titulos publicos - LFT 20311 10.860 - -
Letra FI Sub ¢/ Fluxo 1.792 - -
Letras financeira 10.937 64.134 - -
NTN - Over, 18.600 - - -
(-) Taxa de administragdo. 3) (14) - -
(-) Despesas (1) (20) - -
(-) Caixa ) 4 B B

489.001 256.004 297.861 173.832

(*) Composigdo da carteira do Fundo de Investimento exclusivo Shop FI Renda Fixa Crédito Privado. A Companhia possui ativos financeiros,
mensurados a valor justo por meio do resultado. Tais investimentos possuem taxas de juros de 70,0% a 112,0% do CDI com o vencimento original
entre 2013 a 2018. A Companhia objetiva gerir suas aplicagdes financeiras, buscando o equilibrio entre liquidez e rentabilidade, considerando o plano
de investimento programado para os proximos anos. A fim de viabilizar essa estratégia, seguimos as diretrizes mediante exposto abaixo: Distribuir o
risco por instituicdo financeira priorizando liquidez e rentabilidade:

Liquidez % PL 31/12/2012
Diéria 96,48% 471.768
1390 dia 0,89% 4.359
913180 dia 0,17% 813
+180 dias 2,46% 12,061
Total 100,00% 489.001

Aplicar os recursos da Companhia em instituigdes financeiras de primeira linha e titulos publicos com rating minimo de “investment grade’ 0s
pelas maiores agéncias de ratings globais (Moody’s, Austin, S&P, Fitch). A exposigdo da Companhia a risco de taxas de juros, risco de crédito, liquidez
e mercado e andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgados na nota explicativa n? 26. 9. Fundo de Investimento Imobilidrio
Via Parque Shopping (FIIVPS): O FIIVPS esta registrado pelo valor justo, e em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi atualizado tomando-se como
base o fluxo de caixa descontado pela taxa calculada através da metodologia do CAPM (Capital Asset Pricing Model), levando em consideracdo a
taxa livre de risco e prémio de mercado calculado com base no mercado de agdes norte-americano, o risco Brasil e o beta médio da indstria de
shopping centers brasileira.

valia das propriedades e sdo amortizados pelo prazo de vida util dos emp! Nenhuma das ¢ ias C pelo método

de equivaléncia patrimonial tem suas agdes negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BOVESPA). Os quadros abaixo

Participagdes Ltda, na qual atualmente encontra-se sob condigdes suspensivas. apresentam um sumério das informagdes financeiras em empresas controladas, coligadas e emp controlados em conjunto.
b. Dados sobre as participagdes
Aliansce - Em 31 de dezembro de 2012
Quantidade de
agdes/cotas Ativos Ativos ndo Total de Passivos  Passivos ndo Patrimdnio Total de Lucro ou

Empresa Participacdo % possuidas circulantes circulantes ativos circulantes circulantes liquido passivos Receita Despesa prejuizo _Equiv patrim
Nibal Participagdes Ltda 99,99% 11.220.885 3.962 326.105 330.067 24.450 173.279 132.338 330.067 65.132 (36.928) 28.204 28.204
Albarpa Participagdes Ltda. 99,99% 118.026 6.914 124.295 131.209 5.954 29.717 95.538 131.209 19.839 (8.580) 11.259 11.259
Shopping Boulevard S.A. 70,00% 171 7220 281.484 288.704 12.746 134774 141.184 288.704 33.2717 (30.701) 2576 1.803
Yangon Participagdes Ltda 99,99% - - - - - - - - 10.975 (2.180) 8.795 8.795
BSC Shopping Centers S.A 70,00% 11.025 8.953 145.808 154.761 2219 14.119 138423 154.761 47.249 (14.909) 32.340 22.638
Alsupra Participagdes Ltda 99,99% 30.401 2.056 105.567 107.623 548 65.483 41592 107.623 10.354 (1.384) 8.970 8970
Manati Empreendimentos e Participagdes . 50,00% 21.443 9.893 62.329 72222 955 1.568 69.699 72.222 9.383 (8.103) 1.280 640
SCGR Empi e Participagdes S.A. 50,00% 900 4.061 35.566 39.627 2289 9.313 28.025 39.627 22450 (6.615) 15.835 4561
Parque Shopping Maceid S.A. 50,00% 13.418 4.126 150.891 155.017 5.959 113.495 35.563 155.017 244 2492 2.736 1.368
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. .... 50,00% 571 3.197 47.827 51.024 1.535 32.584 16.905 51.024 14916 (9.988) 4928 2464
RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 14.869 2499 16.929 19.428 739 787 17.902 19.428 7516 (2.389) 5.127 5.127
Aliansce Assessoria Comercial Ltda, 99,99% 20 3.897 196 4.093 1218 il 2.854 4.093 11.633 (10.302) 1331 1331
Niad Administragdo Ltda 99,99% 100 530 34 564 7 - 557 564 1.006 (151) 855 855
Aliansce Services - Serv. Adm. em geral Ltda... 99,99% 803 465 636 1.101 520 844 (263) 1.101 5429 (6.626) (1.197) (1.197)
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% 3 393 1514 1.907 1.825 - 8 1.907 7.502 (7.464) 38 14
Aliansce Estaci Ltda. 99,99% 10 1451 7 1458 983 - 475 1458 11.217 (11.030) 187 187
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% 21.106 2.950 204.840 207.790 8361 172935 26,494 207.790 13.616 (17.810) (4.194) (2.097)
Degas Empreend. e Participagdes. S. 99,99% 74.203 135 112.819 112,954 1361 24.758 86.835 112.954 9 7619 7.628 7.628
Renoir Empreend. e Participagdes Ltd 99,99% 543.232 171.848 83.653 255.501 2326 28.845 224330 255.501 55.270 (13.320) 41.950 40.949
CDG Centro Comercial Ltda. 50,00% 13.953 3367 81673 85.040 6.562 52.202 26.276 85.040 12.728 (9.615) 3113 1.557
Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda 99,99% 20.001 454 172.090 172.544 13.002 141.812 17.730 172.544 516 (2.783) (2.267) (2.267)
Dali Empreend. e Participagdes S.A 99,99% 1 1.988 151956 153.944 (286) 155,783 (1.553) 153.944 2726 (4.278) (1.552) (1.552)
Velazquez Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% 1 2362 83.263 85.625 788 84.190 647 85.625 6.695 (4.682) 2013 2013
Tissiano Empreend. e Participagdes S.A.. 99,99% 1 1.640 115.222 116.862 1233 115.545 84 116.862 130 (21) 109 109
Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda 99,99% 1 2163 198.657 200.820 (451) 209.693 (8.422) 200820 3.027 (11.450) (8.423) (8.423)
Vértico Bauru Empreend. Imobiliario®....... 50,98% 1 3.863 222.163 226.026 13.783 155.672 56.571 226.026 1538 1.063 2,601 1326
Aliansce Mall e Midia Ltda 99,99% 1 7 2 9 2% L&) (58) 9 - (59) (59) (59)
Total 250.394 2.725.526 2.975.920 108.650 1.717.462 1.149.808 2.975.920 374377 (210.194) 164.183 136.103

(1) A Yangon participagdes Ltda foi incorporada na Aliansce Shopping Centers em 29 de agosto de 2012. Sendo assim, a participagdo na Aliansce na SCGR Empreendimentos e Participagbes S/A aumentou de 10% para 50%. (2) A partir de 30 de setembro de 2012 passamos a consolidar a Vértico Bauru

Empreendimentos e Participagdes pelo método integral.
Aliansce - Em 31 de dezembro de 2011

Quantidade de
agdes/cotas Ativos Ativos ndo Total de Passivos  Passivos ndo Patrimdnio Total de Lucro ou
Empresa Participacdo % possuidas circulantes circulantes ativos circulantes circulantes liquido passivos Receita Despesa prejuizo _Equiv patrim
Nibal Participagdes Ltda. 99,99% 11.220.885 23.183 345.212 368.395 18.026 192.100 158.269 368.395 58.832 (34.047) 24.785 24.785
Albarpa Participages Ltda. 99,99% 118.026 7.837 123.811 131.648 7.404 26.983 97.261 131.648 22.040 (10.030) 12.010 12.010
Shopping Boulevard SA. 70,00% 239 18.467 287.888 306,355 12.047 141.127 153.181 306.355 28975 (31.186) (2.211) (1.548)
Yangon Participagdes Ltda. 99,99% 42.559 4132 50.880 55.012 673 1.760 52.579 55.012 18.566 (3.998) 14.568 14.568
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% 11.025 8.230 145.952 154.182 3.640 9.298 141.244 154.182 42.078 (14.357) 21721 19.405
Alsupra Participagdes Ltda 99,99% 30.401 6.278 100.021 106.299 16 4.663 101.620 106.299 8.647 (3.659) 4.988 4.988
Manati Empreend. e Participagdes 50,00% 21.443 7.380 63.746 71.126 614 2.092 68.420 71.126 8.066 (6.060) 2.006 1426
SCGR Empreend. e Partic. S/A. 10,00% 180 3.488 35.790 39.278 2.160 10.178 26.940 39.278 19.298 (6.426) 12.872 1.287
Parque Shopping Maceid S.A. 50,00% 13.418 850 61.216 62.066 48 3.180 58.838 62.066 74 1.686 1.760 880
2008 Empreend. Comerciais S.A. 50,00% 571 2462 44.142 46.604 978 4452 41174 46.604 11.522 (7.544) 3978 1.989
RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 6.442 634 7.346 7.980 122 452 7.406 7.980 2.300 (781) 1519 1519
Aliansce Assessoria Comercial Ltda, 99,99% 20 3.460 4 3.502 968 12 2522 3.502 10.607 (9.318) 1.289 1.289
Niad inistragdo Ltda. 99,99% 100 526 34 560 8 - 552 560 1318 (309) 1.009 1.009
Aliansce Services 99,99% 803 652 622 1274 336 5 933 1274 4614 (4.403) m 1M
Aliansce Estaci Ltda. 99,99% 10 887 - 887 600 - 287 887 9.610 (9.448) 162 162
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% 3 192 1.500 1692 1.647 - 45 1.692 6.179 (6.213) (34) (12)
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% 21.106 19512 125.960 145.472 906 83.876 60.690 145472 834 1374 2208 1.104
Degas Empreend. e Participagdes S.A. ........ 99,99% 27.432 75 54.135 54.210 28 - 54.182 54.210 1 4.905 4.906 4.906
Rodin Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 50.100 - - - - - - - 1 (7) (6) (6)
Renoir Empreend. e Partic. Ltda 99,99% 1 10 - 10 1 - 9 10 - 1) 1) 1)
CDG Centro Comercial Ltda. 50,00% 13.953 2384 72732 75.116 2.788 41.176 31152 75.116 7.662 (6.968) 694 347
Gaudi Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 1 102 667 769 73 19 677 769 - @) ) @)
Dali Empreend. e Partic. S.A. 99,99% 1 21 - 21 - - 21 21 - (2) (2) (2)
Velazquez Empreend. e Partic. Ltda 99,99% 1 1 - 1 (1) - 2 1 - - - -
Cezanne Empreend. e Partic. Ltda 99,99% 1 - 2 2 - - 2 2 - b - -
Chagall Empreend. e Partic. Ltda 99,99% 1 1123 30.636 31.759 109 1.920 29.730 31.759 570 (212) 358 358
Tissiano Empreend. e Partic. S.A. 99,99% 1 - 2 2 - - 2 2 - - - -
Veértico Bauru Empreend. Imob. S.A. 50,98% - 11.077 63.701 74.778 23.819 2.395 48.564 74.778 316 (1.151) (835) (323)
Total. 122.963 1.616.037 1.739.000 77.010 525.688 1.136.302 1.739.000 262.110 148.159 113.951 90.347
¢. Movimentagdo de investimentos: Aliansce - Em 31 de dezembro de 2011:
Aliansce - Em 31 de dezembro de 2012 Saldo em Adicdes/ Res. de Ganho Saldo em
Saldo em Adigdes/  Res. de equiv. Saldo em Empresa 31/12/2010 Baixas) equiv. patrim  Dividendos ICPC09  31/12/2011
Empresa 31/12/2011 Baixas| patrim Dividendos 31/12/2012 Nibal Participagdes Ltda. 134.884 - 24.785 (1.401) - 158.268
Nibal Participagdes Ltda. " . 158.268 660 28.204 (54.135) 132.997 Albarpa Participagdes Ltda. 124.892 (29.371) 12.010 (12.050) 1.780 97.261
Albarpa Participagdes Ltda. 97.261 17.363 11.259 (12.355) 113.528 Shopping Boulevard S.A. . 115.718 (1.819) (1.548) - - 112.351
Shopping Boulevard S.A. . 112.351 (14.975) 1.803 - 99.179 53.831 - 14.568 (15.820) - 52579
Yangon Participagdes Ltda. ® 52579 (52.699) 8.795 (8.675) - 92.525 (505) 19.404 (12.553) - 98.871
BSC Shopping Centers S.A. 98.871 - 22638 (20.382) 101.127 Alsupra Pamclpacoes Ltda. 35.307 61.326 4987 - - 101.620
Alsupra Pamupa;oes Ltd 101.620 - 8970 (8.178) 102.412 Manati Emp eP: 32.784 - 1.426 - - 34210
Manati Emp e ParticipagGe: 34.210 - 640 - 34.850 SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. 2952 - 1.287 (1.545) - 2.694
SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A.© 2.694 10.792 4.561 (4.035) 14.012 Parque Shoppmg Maceid S.A. ¢ 15.239 13.299 880 - - 29418
Parque Shopping Macei6 S.A. ¥, 29.418 23.500 1368 - 54.286 2008 E Comerciais 13.936 - 1.989 - - 15.925
2008 Empreendimentos Comerua\s SA. 15.925 - 2464 (384) 18.005 RRSPE Empreendlmemos e Participagdes Ltda. 7.707 - 1519 (1.820) - 7.406
RRSPE Empreendimentos e Parnupa;oes Ltda.® 7.406 10.269 5.127 (4.900) 17.902 Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 1.684 - 1.289 (451) - 2522
Aliansce Assessoria Comercial Ltda.... .. 2522 - 1331 (1.000) 2.853 Niad Administragdo Ltda. 839 - 1.009 (1.296) - 552
Niad Administragdo Ltda. 552 - 855 (850) 557 CDG Centro Comercial Ltda. 13234 2,990 347 - - 16.571
Aliansce Services - Serv Adm em geral Ltda .. 934 840 (1.197) - 577 Aliansce Services - Serv Adm em geral Ltda . 722 - 212 - - 934
SDT 3 Centro Comercial Ltda. ... 17 - 14 - 31 Aliansce Estaci Ltda. 125 - 162 - - 287
Aliansce Estaci Ltda. 287 - 187 - 474 Norte Shopping Be\em SA. 8.892 20.349 1.104 - - 30.345
Norte Shopping Belém S.A. ¥, 30345 5.500 (2.097) - 33,748 Degas Emp Imobiliarios 27401 21.875 4.906 - - 54.182
Degas Empreendimentos Imobilidrios S.A. ¢ 54.182 49,783 7.628 - 111.593 Rodin Empreendlmentus e Parhupagoes Ltda. “.......... 50.099 (50.094) (5) - - -
Renoir Empreendimentos e Participagdes Ltda. 11 228.926 40.849 (21.780) 248.006 Gaudi Empr e Participagdes Ltda 1 682 () - - 679
(DG Centro Comercial Ltda, " 16.571 3.053 1.557 - 21.181 Dali Empreend. e Parnupacoess . - 23 V)] - - 21
Gaudi Empreendimentos e Participagdes Ltda. 679 140.662 (2.267) - 139.074 Renoir Emp 1) 13 (1) - - 11
Dali Empreend. e Participagdes S.A. ... 21 7.628 (1.552) - 6.097 57 (27) (13) - - 17
Velazquez Empreend. e Participacdes Ltda. " . 1 78.010 2,013 (1.367) 78.657 - 1 - - -
Chagall Empreend. e Participagdes Ltda. . 29.730 (29.730) - - - Chagall Empreend. e Participagdes Ltda. ¢ - 29371 359 - - 29.730
Tissiano Empreend. e Participagdes S.A.. 1 - 109 (26) 84 Tissiano Empreend. e Participagdes S.A - 1 - - -
Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda, @ 1 10.009 (8.423) - 1.587 Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda. . - 1 - -
Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio ... 24.197 33.116 1326 - 58.639 Vértico Bauru Empreend. Imobiliario ® . - 2450
Aliansce Mall e Midia ! - 40 (59) - (19) 90347 347 T [46.93%) i
870.654 522.741 136.103 (138.067) 1.391.437 (1) Refere-se a0 agio mais valia pela aquisicio de 3,12% do Supershopping Osasco ocorrida em 23 de fevereiro de 2011 & aquisicao de 100% da salts

(1) Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC). (2) Refere-se a venda da controlada Chagall conforme nota explicativa 3 (a). (3) Acervo liquido
cindido da Yangon e transferido para a RRSPE. (4) Montante referente permuta de ativos, no valor de RS 1.755; AFAC, no montante de R$ 350 e baixas de
AFAC para aumento de capital, no montande de RS 17.080. (5) Em 28 de agosto de 2012 foi realizada a incorporaggo da empresa Yangon ParticipagBes
Ltda. (6) Aumento de capital no valor de RS 46.900 e baixas de AFAC no exercicio, no montante de RS 41.775 e aportes de AFAC, no valor de RS 44.658.
(7) Redugdo de capital, no valor de RS 341.885; aportes de AFAC, no montante de RS 24.766 e baixas de AFAC para aumento de capital, no valor de
RS 546.045. (8) Adiantamento para futuro aumento de capital, no montante de R$ 120.662 e aumento de capital, no valor de R$ 20.000.

ParticipagGes Ltda na qual detém 1% do Supershopping Osasco; (2) Refere-se a regularizagdo de aportes. (3) Adiantamento para futuro aumento de
capital (AFAC). (4) A controlada Rodin Empreend. e Participagdes Ltda foi vendida conforme divulgado na nota explicativa n 3 (1) das Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, publicada em 7 de margo de 2012 na nota explicativa n2 1.b. Vale ressaltar
que, em junho de 2011 a Companhia recebeu o valor de RS 68.000 desta operacio, restando o valor de R$ 1.000 a receber. (5) A controlada Vértico
Bauru Empreendimentos Imobilidrios S.A. foi adquirida como aquisicdo de ativo. (6) Ciséo parcial da controlada Albarpa Participages Ltda. com
incorporagdo de parcela cindida por Chagall Empreendimentos e Participagdes., conforme divulgado na nota explicativa n? 3 (Il1) das Demonstragdes
Financeiras ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, publicada em 7 de maro de 2012.

continua
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14. Propriedade para investimento: Referem-se aos empreendimentos comerciais mantidos pelas empresas do grupo Aliansce sob arrendamento
operacional. As propriedades para investimento da Companhia referem-se aos shoppings centers ja construidos e aos shoppings centers em
desenvolvimento. Segue abaixo a tabela de conciliagdo da propriedade para investimento indicando o inicio e fim do exercicio reportado:

Aliansce consolidado

Depreciagdo Mais valia
Custo acumulada de ativos
Saldo em 31 de d bro de 2010 1.144.157 84.916 153.140
Aquisigde: 84321 21.06 25.086 K
Baixa pela venda. (50.211) - - (50.211)
Adigdo por capitalizagdo de juros - CPC 20.. 19.843 - - 19.843
Mais valia dos ativos - Combinagéo de negécios.. - - 2938 2938
Depreciagdo do agio mais valia - - (4.413) (4.413)
Saldo em 31 ded bro de 2011 1.298.109 106.377) 176.751 1.368.483
Aquisigde: 822.892 26.815) 459.157 1.255.234
Baixa (54.279) 6.054 (5.037) (53.262)
Adicdo por capitalizagdo de juros - CPC 20 (R1)...... 33.431 - - 33.431
Amortizagdo do dgio mais valia - - (7.154) (7.154)
Saldo em 31 de d bro de 2012 2.100.153 (127.138) 623.717 2.5 2

No exercicio de 2012, os investimentos da Companhia em propriedade para investimento totalizaram R$1.282.049 (2011: RS 209.406), com as
aquisicdes, além de investimentos em CAPEX de Greenfields e Expansdes. O valor justo das propriedades para investimentos foi calculado

Garantias: Notas promissorias, cessao fiduciaria de direitos creditdrios, alienagdo fiduciaria dos equipamentos, hipoteca sobre fragdo de imdvel e aval
dos sdcios relacionadas na nota explicativa n? 34. O cronograma de desembolso dos empréstimos e financiamentos esta programado como segue:
Aliansce consolidado __ Miansce

1[12[201 31/12/2011 1[12[201 1[12[201

2012 15.552

2013 48.364 18.871 24.889 -

2014 70.530 20.956 29.071 -

2015, 53.547 22.940 3.829 -

2016, 52.759 19.768 4220 -

Apbs 2016 717.505 130.790 53.565 -
942.705 228.871 115574 -

Para um dos financiamentos da Companhia existe cldusula contratual, conforme descrito abaixo: Para o financiamento Santander II, a Companhia
possui como uma das clausulas contratuais de covenants, que determina niveis maximos de endividamento e alavancagem com base nas informages
anuais consolidadas, o indicador de relagdo entre Divida Liquida (somatdrio de empréstimos, financiamentos e obrigagdes por aquisicao de bens,
excluindo-se as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; menos as disponibilidades) e Ebitda (lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicdo
social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais,
depreciagdo e amortizagdo e resultados ndo recorrentes) igual ou inferior a 6 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012;
5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013; 4,5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014; 4
vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e 3,5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

18. Cédula de Crédito Imobilidrio (CCI): O saldo de cédula de crédito imobilidrio é como segue:

internamente por profissionais experientes do segmento de shopping centers e considerou as seguintes principais premissas: ® Fluxo de caixa Aliansce consolidado Aliansce
projetado dos shoppings em operagdo e projetos Greenfields anunciados pela Companhia. Nao tendo sido consideradas as expansdes previstas Empresas 31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
para estes empreendimentos. As receitas de servigos ndo foram incluidas na projegdo. * A metodologia de projegdo foi elaborada considerando s Passivo circulante
contratos existentes e suas renovagdes a luz das condiGes atuai Jas de mercado projetadas para um periodo de 10 anos e valor residual CCI-R$ 200.000 Nibal 20383 17.500 - -
fundamentado na perpetuidade da receita do Gltimo ano projetado com crescimento de 2,0% a.a. ¢ Os terrenos para futuros investimentos da CCl-R$ 150.000 @ Belém 25.864 24.462 - -
Companhia estdo avaliados a custo de aquisigdo. * O fluxo de caixa foi descontado por taxa calculada pela metodologia do CAPM, levando em CCl-R$70.000® Aliansce 7.430 6.292 7430 6.292
consideragdo a taxa livre de risco e prémio de mercado calculado com base no mercado de ages norte-americano, o risco Brasil e o beta médio da CCl-R$ 84.236 Aliansce 5.010 3.476 5.010 3476
industria de shopping centers brasileira e inflago esperada divulgada pelo Banco Central do Brasil.  Com isso, apds as aquisigdes realizadas durante o (~) Custo de emissdo (4.511) (4.511) (627) (626)
ano de 2012, e com a revisdo das premissas adotada de acordo com o cendrio econdmico, o valor justo total dos empreendimentos ja considerandoas  Total circulante 54.176 47.219 11.813 9.142
novas participagdes que a Companhia detém sobre os mesmos, sem considerar o Via Parque Shopping é de RS 6.719.959 em 31 de Dezembro de 2012 Aliansce consolidado Aliansce
ede R$ 3.724.000 em 31 de dezembro de 2011. O Via Parqug Sh?p_pmg é ‘tratado como um at_lvo_ﬁnance\ro, confotrne nota expl\cahva' 9.No ﬁng\ do Empresas 31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores de redugdo do valor recuperdvel dos ativos.  pacsivo no circulante
15. Intangfvel conslidado CCI-R$ 2000009 Nibal 144410 164075 - -
. @ é - -
3122012 ESTAvTFINY EE: 2: ig%gg% A?‘elem 167.619 171.148
— 31/12/2011 - X iansce 58.770 62311 58.770 62311
il Ad,'{;i:ﬁ) o mort, | Valor - Yaor CCI-RS 84,236 Alansce @339 8203 8339 820
Agio em aquisigo de entidades ndo incorporad: H Cu_sto de emissdo (12.826) (18.044) (4.945) (5.573)
2008 Empr. Imob. Ltda Indefinida  30.000 - 30,000 - 30000 30000 Totalndocirculante 441322 462693 _ 137.174 139.941
BSC Shopping Center S.A Indefinida  14.416 - 14416 - 14416 14416  Swap CRI Unibanco/Bradesco - 633 - 633
Boulevard Shopping S.A Indefinida 16.074 - 16.074 - 16.074 16.074 Total geral 495.498 510.545 148.987 149.716
Aliansce Ass. Com. S.A Indefinida 4.160 - 4.160 - 4.160 4160 (1) cédula de Crédito Imobiliério (“CCI") de RS 200.000. Em 30 de setembro de 2008, a Companhia concretizou a captagio do montante de,
;Vhogte \thogmgvgiliegnelsém i }:g:g::g: 863 233; z§§§ B zggg 853 aproximadamente, RS 200.000, por meio de operagdo financeira envolvendo sua controlada Nibal ParticipacGes Ltda., que gerou a emisso de
i pping 50 de ent - - i i Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI). Essa operagdo envolveu a locagdo, pelo prazo de dez anos, @ Companhia de fragdes ideais de imoveis de
gio em aquisi¢do de entidades . y o -~ ! N P . "
incorporadas: propnedagﬁe de Nibal (41,59%;1(10 Condominio Nguggat/e 38% do Shopping beoao), sua corytrola'd‘al, as quais se encontram su'b\ocadas a0 lojistas
Barpa Empr. Part, S.A. Indefinida 36630 - 36630 - 36630 36,630 dos shoppings centers construidos sobre os referidos iméveis. Em representagdo dos créditos imobilidrios decorrentes dos mencionados contratos de
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida 9.708 - 9.708 - 9.708 9708 locagdo, a Nibal emitiu CCI, cedendo-as onerosamente a CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizagdo, que os usou como lastro para a emissao
Ricshopping Emp. Part. Ltda Indefinida  107.888 -~ 107.888 - 107.888  107.888 de duas séries de CRIs (882 série e 892 série da 22 emissdo). A Companhia contou com o apoio estrutural do Itad S.A. e do Banco Bradesco S.A., tudo
EDRI64 Participagdes Ltda. . Indefinida 1.242 (1.242) - - - 1.242 com observancia das normas constantes das Leis n% 9.514/1997 e 10.931/2004. De forma a anular os riscos decorrentes do descasamento entre
Ativos intangiveis: a taxa prefixada do aluguel estabelecida nos contratos de locagdo e o indice de atualizagdo das CCls, a Nibal celebrou com a Aliansce, em 25 de
Direito s/ receita de estacionamento 40anos 6.673 - 6.673 (125) 6548 6577 setembro de 2008, o contrato de swap com as seguintes caracteristicas:
Direito de Unidade de Transferéncia do Direito Valor base da operacio R$200.214
de Construir (UTDC) @ . 25.anos - 2.762 (171) 2591 2660 prazo da operacio 120 meses
Marcas e patentes Indefinida 2 7 " ! 5 pontaativa - Aliansce 13%aa.
g‘m:”‘ Sanos 3733 fgg (1.650) ggg ‘Ig}é Ponta passiva - Aliansce. 1080%a.a. + TR
1537 241'1 1946 39‘164 —zrr nalogamente & cessdo das CCls e através de um instrumento particular de cessdo fiduciaria, a Nibal cedeu a CIBRASEC os direitos e as obrigades do
_—— e s = contrato de swap na mesma data de concretizago da operagdo. Em 31 de dezembro de 2012, o valor justo desse instrumento financeiro derivativo
Consolidado é de RS 2.935 (2011: RS 633). Esta operacdo de swap est registrada na CETIP, ndo havendo margem oferecida em garantia. O cronograma de
desembolso da CCl esta programado como segue:
31/12/2011 31/12/2010
Custo  AdicBes/ Amort. Valor Valor 2012 M —‘7'1]1—21%
Vida qtil inicial Baixas Custo acum. __liquido liquido .
Agio em aquisigio de entidades ndo incorporad 2013 20383 19327
2008 Empr. Imob. Ltda Indefinida ~ 30.000 - 30,000 - 30000 30000 2014 23.304 22992
BSC Shopping Center S.A Indefinida  14.416 - 14416 - 14416 14416 2015 27329 27.043
Boulevard Shopping S.A Indefinida 16.074 - 16074 - 16074 16.074 2016 32.284 31.837
Aliansce Ass. Com. S.A Indefinida 4.160 - 4.160 - 4.160 4.160 Apbs 2016 61.493 64.342
Norte Shopping Belém S. Indefinida 526 337 863 - 863 526 _ 164793 _ 181575
Ag"’;’:;g::;g:g de entidades Nos dois primeiros anos da operagéo o contrato prevé o pagamento de pequenas parcelas de principal e juros semestrais. A partir de outubro de
2010, 0 pagamento do prlnupal € juros seguiu o cronogl definido cont | Jo 0s custos de estruturagdo dessa operagdo, a
232:: E:ss: ;::I g: 32?33 - 32%3 B 32?33 33?33 taxa efetiva da operagdo é de TR + 11,3562% a.a. (2) Cédula de Crédito Imobilidrio (”CCI”D de RS 150.000. Em 27 de fevereiro de 2009, a Companhia
Ricshopping Emp. Part. Ltda 107.888 ~ 107888 _ 107888  107.888 concretizou a captagdo de montante de RS 150.000, aproximadamente, por meio de operagéo financeira envolvendo sua controlada Matisse, que
EDRIGA Participagdes Ltda. . 1282 _ 1282 _ 1282 1282 gerou a emissdo de CRIs. Essa operagdo envolveu a locagdo a Companhia, pelo prazo de 12 anos, de fragGes ideais do imvel sob propriedade de
Ativos intangives: Matisse 100% do Shopping Belém, sua controlada, as quais se encontram sublocadas a lojistas dos shopping centers construidos sobre os referidos
Direito s/ receita de estacionamento ... . 40anos 6.673 - 6.673 (96) 6.577 6.607 imoveis. Em representagao dos créditos imobilidrios decorrentes dos mencionados contratos de locagdo, a Boulevard Belém emitiu CCI, cedendo-
Direito de Unidade de Transferéncia as onerosamente a CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizagdo, que as usou como lastro para a emissdo da 972 série da 22 emissdo de
do Direito de Construir (UTDC) @ ... 25anos 2.762 - 2.762 (102) 2.660 2746 CRI da emissora. A Companhia contou com o apoio estrutural do Itad S.A., com observincia das normas constantes das Leis n% 9.514/1997 e
Marcas e patente: Indefinida 5 - 5 - 5 5 10.931/2004. A taxa de juros dessa operagdo é TR + 12% a.a. Considerando os custos de estruturagdo dessa operagdo, a taxa efetiva da operagdo é de
Software 5anos 1172 3231 4.403 (388)  4.015 1003 TR+12,3561% a.a. O contrato prevé uma caréncia de dois anos contados da assinatura do contrato para pagamento de principal e juros. A partir
Outros - 1449 1449 - 1449 — e fevereiro de 2011, o pagamento do principal e juros seguira o cronograma definido c | Ocr de desembolso da CCl esta
8156 _ 50U 2627 __ (86 235687 _ BLOBL  programado como segue:
Aliansce 31/12/2012 __ 31/12/2011
31/12/2012 31/12/2011 2012 - 24.462
2013, 25.864 2221
Custo  Adicdes/ Amort, Valor Valor 2014 27.605 24521
Vida atil inicial __(Baixas] Custo _acum. __liquido liquido 2015, 27.106 24.084
Agio em aquisigio de entidades 2016. 25.341 22,515
ndo incorporadas: Apés 2016 87.567 77.801
2008 Empr. Imob. Ltda 30.000 - 30.000 - 30.000 30.000 3 0
BSC Shopping Center S.A Indefinida 14.416 - 1446 - 14416 14416 (3) Cégula de Crédito Imobilidrio (“CCI”) de RS 70.000. A Companhia celebrou com a Domus Cia de Crédito Imobilidrio Domus, em 15 de setembro
Boulevard Shopping S. Indefinida 16074 - leon - 1eom 16074 de 2009, um Instrumento Particular de Contrato de Financiamento Imobiliério, segundo o qual a Domus concedeu um financiamento imobiliério
Aliansce Ass. Com. S.A 4.160 - 460 - 4l 4160 companhia para aplicagio em empreendimentos de shopping centers por ela desenvolvidos, no valor total de RS 70.000, a serem pagos na forma,
Norte Shopping Belém S.A 863 - 863 - 863 863 prazos e demais condigdes pactuados no contrato de financiamento. Em decorréncia da concessio do Financiamento Imobiliério, a Companhia se
Direito s/ receita de estacionamento ... 5.523 - 55 -5 5523 obrigou, entre outras obrigagdes, a pagar 3 Domus: (i) os créditos imobiliérios oriundos do Desembolso | e do Desembolso Il, nos valores, forma de
Software 4.250 3318 7568 (1539)  6.029 3912 pagamento e demais condiges previstos no Contrato de Financiamento, bem como (ii) todos e quaisquer outros direitos creditorios devidos pela
Outros 1.449 4 1453 - 1453 1.449 Companhia, ou titulados pela Domus, por forga do Contrato de Financiamento Imobilirio, incluindo a totalidade dos respectivos acessorios, tais
__ 76735 _ 3322 _ 80.057 _ (1.539) _ 78518 _ 76397 como atualizagdo monetaria, juros remuneratdrios, encargos moratdrios, multas, penalidades, indenizagGes, seguros, despesas, custas, honorarios,
Aliansce garantias e demais encargos contratuais e legais previstos no Contrato de Financiamento Imobilidrio (“Créditos Imobilidrios”). Em garantia das
31/12/2011 31/12/2010  obrigaBes contratuais assumidas, foram constituidos, em 15 de setembro de 2009: (i) alienagdo fiducidria de 70% do Bangu Shopping, de titularidade
Custo  Adicdes/ Amort. Valor Valor  daBSC; e (i) cessdo fiducidria de 70% dos recebiveis do Bangu Shopping, de titularidade da BSC. A Aliansce constituiu também alienagdo fiduciaria
Vida dtil inicial Baixas| Custo acum. __liquido liquido das agdes da BSC, de titularidade da Aliansce, que permanecerd em vigor apenas até o registro definitivo das garantias anteriormente citadas.
Agio em aquisigio de entidades Adicionalmente foram, constituidas: (i) alienagdo fiduciaria de agdes de Barpa e de Supra, empresas incorporadas pela Albarpa em 31 de dezembro
ndo incorporadas: de 2009, respectivamente; e (ii) alienagdo fiducidria de cotas da Acapurana, de propriedade da Nibal, as quais serdo liberadas, desde que tenha
2008 Empr. Imob. Ltda Indefinida 30.000 - 30.000 - 30.000 30.000 havido o implemento da condigdo suspensiva da alienagdo fiduciria de agGes da BSC e desde que inexista descumprimento de todas as outras
BSC Shopping Center S.A Indefinida 14.416 - 14416 - 14416 14.416 obrigagdes assumidas. Com isso, a Domus emitiu Certificados de Recebiveis Imobiliarios Fraciondrios relativos ao desembolso | e as cedeu para
Boulevard Shopping S. Indefinida 16.074 - 16074 - 16074 16.074 RB Capital. Adicionalmente, a RB Capital emitiu Cédulas de Crédito Imobilidrias Fracionarias relativas ao desembolso II. Considerando os custos de
Aliansce Ass. Com. S.A. i 4.160 - 4.160 B 4.160 4.160 estruturacdo dessa operagdo, a taxa efetiva da operagdo é de IPCA +10,79% a.a. O ci de d bolso do CCl esta p fo como segue:
Norte Shopping Belém S., 526 337 863 - 863 526 31/12/2012 31/12/2011
Direito s/ receita de estacionamento ! 5523 - 5.523 - 5523 5523 2012 - 6.292
Software 1033 3.217 4.250 (338) 3912 937 2013 7430 6.621
Outros = 1.449 1.449 - 1.449 - 2014, 7.668 7.266
71732 5.003 76.735 338 76.397 71.636 2015. 8414 7.973
(1) Refere-se ao direito de uso dos estacionamentos dos shoppings Santa Ursula e Iguatemi Salvador, sendo que para este titimo shopping, ndo ha 201]6 9.234 8.750
data de expiracio, portanto, a Companhia testa o valor de recuperago anualmente pelo teste de impairment. (2) Refere-se ao direito de construir ~ APGs 2016 % %

adquirido pelo Shopping Boulevard S.A. da empresa Decisdo Empreendimentos e Construgdes Ltda. A transferéncia do direito de construir é regulada
pela Lei n® 7.165, de 27 de agosto de 1996, e pelo Decreto n2 9.616, de 26 de junho de 1998. Os dgios fundamentados pela rentabilidade futura
ndo possuem vida util determinavel e, por este motivo, ndo sdo amortizados. A Companhia testa o valor de recuperagdo desses ativos anualmente
através de teste de impairment. Os outros ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados pelo método linear no exercicio apresentado na
tabela acima. Teste de redugdo ao valor recuperavel: O teste de impairment para validagdo do dgio foi feito considerando o fluxo de caixa projetado
dos shoppings que apresentam agio quando de sua aquisicao, ndo tendo sido consideradas as expansdes previstas para estes empreendimentos nem
as receitas de servigos geradas para a Aliansce. A metodologia de projecdo foi elaborada considerando os contratos existentes e suas renovagdes a

(4) Cédula de Crédito Imobilidrio (“CCI") de R$ 84.236. Em 29 de dezembro de 2009, a Companhia firmou com a Domus um Instrumento Particular
de Contrato de Financiamento Imobiliério (“Contrato de Financiamento”), segundo o qual a Domus concedeu um financiamento imobilidrio a
Companhia, no valor de R$ 30.000. Em 3 de margo de 2011, a Companhia repactuou esta operagdo com a RB Capital através do Instrumento Particular
de Aditamento ao Contrato de Financiamento Imobilidrio assinado em 29 de dezembro de 2011 (“Aditamento”). De acordo com o “Aditamento”,
a Domus concedeu um crédito adicional de RS 54.143 (em 30/03/2011), com repactuagdo das condicdes originais da operacio, de forma que o
financiamento passou a ser de RS 84.236; Considerando os custos de estruturagdo desta operagio, a taxa efetiva da operagio é de IPCA + 8,5% a.a.

ALSC3
NOVD
MERCADO
BMEFEOVESPA
i. Ativos e passivos fiscais diferidos
Consolidado
Ativos Passivos
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativos financeiros disg is para venda - - (128.237) (128.237)
Transagdes de pagamento baseado em agdes - 1339 - -
Revisdo da vida util dos ativos - - (11.944) (6.510)
Contas a receber - Ajuste aluguel linear 9 - (1.353) (1.594)
Capitalizagdo de juros - - (18.745) (10.618)
Avaliagdo a valor justo de swap - 198 (822) -
Combinagdo de negdcios e aquisicdo de participagdo de ndo controladores - - (6.590) (6.590)
Baixa do ativo diferido e reversdo da amortizagdo do ativo diferido 8.791 9.731 - -
Amortizagdo do agio mais vaha dos ativos 4814 3.351 - -
Amortizagdo do agio idade futura. - - (15.579) (11.685)
Provisdo para crédito de liquidagdo duwdosa 593 365 - -
Diferimento de ganho na venda de i - - (626) (93)
Qutros. - - (250) (146)
14.207 14.984 184.146) ) 165.473] l
Controladora
Ativos Passivos
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Ativos financeiros disp is para venda - - (128.237) (128.237)
TransagGes de pagamento baseado em ages - 1339 - -
Contas a receber - Ajuste aluguel linear 150 17 - -
Avaliagdo a valor justo de swap - 198 (823) -
Combinagdo de negécios e aquisigdo de participagdo de ndo controladores...... - - (1.516) (1.516)
Baixa do ativo diferido 417 417 - -
Perda de crédito de liquidagdo duvidosa 105 - - -
Diferimento no ganho da venda de i i - - (626) (93)
Amortizagdo do dgio mais valia dos ativos 4.292 3.262 - -
4.964 5.388 131.202) 129.846)

0Os f a0s saldos ap em 31 de dezembro de 2011 foram alterados para fins de melhor comparabilidade, de modo a

apresentar a posicdo liquida dos impostos e contribuigdes diferidas passivas e ativas, em atendimento aos requerimentos do CPC 32. ii. Reconciliagdo

da taxa efetiva. A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuigdo social, calculados pelas aliquotas previstas na legislagdo tributéria,

para os seus valores correspondentes na demonstragdo do resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, é como segue:
Aliansce consolidado

Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto 31/12/2012 31/12/2011
Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuigo social 171.179 133,693
Aliquota fiscal combinada - Empresas do Lucro Real 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal combinad: 58.201 45.456
Adigdes/(Exclusdes):
Provisdes e outras despesas ndo d 10.977 9.426
Efeito de prejuizos fiscais corrente ndo utilizados 22.551 4.252
Ajuste liquido Leis n% 11. 638/07 €11.941/09 (5.513) (3.046)
Reversdo provisGes ndo deduti (19.485) (8.443)
Efeito de Prejuizos fiscais anteriormente ndo reconhecidos (104) (2137)
Efeito fiscal das empresas optantes pelo Lucro Presumido 26.609, 15.704)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio 40.018 29.804
Imposto de renda e contribuigdo social:
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes ... 21.897 18.851
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos. 18.121 10.953
Despesas de imposto de renda e contribui¢do social conforme demonstragdo do resultado............ 40.018 29.804
Aliquota fiscal efetiva total - -
Aliquota fiscal efetiva total - correntes 12,79% 14,10%
Aliquota fiscal efetiva total - diferidos 10,59% 8,19%
Aliansce
Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto 31/12/2012 31/12/2011
Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuigdo social . 129.292 104.297
Aliquota fiscal combinada - Empresas do Lucro Real 34% 34%
Imposto de renda e contribuico social pela aliquota fiscal combinad: 43.959 35.461
Adigdes/(Exclusdes):
Provisdes e outras despesas ndo dedutivei: 9.051 9.390
Ajuste liquido Lei 11.638/07 e 11.941/09. 3.145 -
Efeito de Prejuizos fiscais ndo utilizados corrente: 10.361 -
Equivaléncia patrimonial (46.275) (30.718)
Reversdo provisGes ndo dedutiveis e outras receitas ndo tributaveis (18.367) (9.698)
Efeito de Prejuizos fiscais anteriormente ndo reconhecidos - 1.555!
Imposto de renda e contribuigéo social no resultado do exercicio 1.874 2.880
Imposto de renda e contribuicdo social:
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes ... - 3.603
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos. 1.874 723
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social conforme demonstragdo do resultado....... 1874 2.880
Aliquota fiscal efetiva total 1,45% 2,76%
Aliquota fiscal efetiva total - correntes - 3,45%
Aliquota fiscal efetiva total - diferidos 1,45% (0,69%)

24, Debéntures: Em 25 de outubro de 2012, a Companhia concluiu a segunda emisso publica de debéntures, num volume de 100 debéntures
simples, ao valor unitario de RS 1.000, totalizando RS 98.893 j& considerando os custos de emissdo da divida pelo prazo de até 5 anos a partir da
data de emissdo cuja amortizagdo ocorrerd em 4 parcelas anuais e iguais no 29, 32, 42 e 52 ano de operagdo sucessivamente. Sobre o saldo devedor
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas didrias da Taxa de Juros de Longo Prazo (“TILP"), acrescida
exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 5% ao ano. Considerando os custos de emissao, a taxa efetiva da operacdo é de TILP + 5,4% a.a. Ndo
hé clausula de repactuacdo associada a esses titulos. Em 17 de agosto de 2012, a Companhia liquidou as 496.318 debéntures ndo conversiveis, em
favor de Boulevard Shopping Belém S/A, em agBes, com valor nominal unitario de RS 0,1 (cem reais), no valor total de RS 49.632, por RS 65.272. As
debéntures possuiam remuneragdo de TR + 12,3561% a.a. e 0 vencimento era em 19 de janeiro de 2021. (31 de dezembro de 2011: RS 65.203). Em 2
de margo de 2012, a Companhia concluiu a primeira emisso publica de debéntures, num volume de 18.500 debéntures simples, ao valor unitario de
RS 10, totalizando R$ 179.381 ja considerando os custos de emissao da divida pelo prazo de até 5 anos a partir da data de emissdo cuja amortizagio
ocorrerd em 2 parcelas anuais e iguais no 42 e 52 ano de operagdo sucessivamente. Sobre o saldo devedor sofrerd corregdo de 100% da variagdo
acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 2% ao
ano. Considerando os custos de emissdo, a taxa efetiva da operacdo é de CDI +2,4% a.a. Ndo hd cldusula de repactuacdo associada a esses titulos.
Passivo Ndo Circulante

Empresa Taxa efetiva Aliansce
emissora Valor Total Emitido Vencimento Encargos de juros * Consolidado Aliansce
Aliansce 185.000 Outubro de 2017 TILP +5,00% TILP +2,4% 185.616 185.616
Aliansce 100.000 Fevereiro de 2017 CDI +2,00% CDI +5,4% 100.171 100.171
(-) Custos de Emissdo 5.058) 5.058)
Total 280.729 280.729

* Considerando os custos de estruturagdo das emissdes. Para as debéntures emitidas pela Companhia existem clausulas contratuais que determinam
niveis maximos de endividamento e alavancagem, conforme descrito abaixo:

12 Emissdo (185.000) e 22 Emissdo (100.000). A Companhia possui como uma das cldusulas contratuais de covenants, com base nas informagdes
anuais consolidadas, o indicador de relagdo entre Divida Liquida (somatdrio de empréstimos, financiamentos e obrigagdes por aquisigdo de
bens, excluindo-se as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; menos as disponibilidades) e Ebitda (lucro ou prejuizo liquido, antes
da contribuicdo social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos resultados financeiros e
ndo operacionais, depreciagdo e amortizagdo e resultados ndo recorrentes) igual ou inferior a 6 vezes para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012; 5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013; 4,5 vezes para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014; 4 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e 3,5 vezes para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016. 25. Patrimdnio liquido: a. Capital social. A Companhia poderd aumentar o seu capital social até o limite de
300.000.000 agdes, independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do Conselho de inistragdo, o qual serd comp

para fixar o prego de emissdo, as demais condigdes e os prazos de subscrigdo e de integralizagdo das agdes no limite do capital autorizado. A
Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido acima e de acordo com o plano aprovado em Assembléia Geral, outorgar opgdo de
compra ou subscricdo de agdes e seus administradores e empregados e as pessoas fisicas e juridicas que prestem servigos a Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas. Fica excluido o direito de preferéncia, na emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscrigdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda, mediante permuta de agdes, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Em 31 de dezembro de 2012, o
capital social da Aliansce est representado por R$ 1.307.632 e com 156.408.813 agdes ordinérias e sem valor nominal (31 de dezembro de 2011:
R$ 916.342 com 139.167.170 agdes ordinarias e sem valor nominal).

31/12/2012 31/12/2011
Acionistas % Agdes Valor % Agdes Valor
Sécios pessoas fisicas 1,00 1.564.908 13.076 1,14% 1.590.210 10.448
Sdcios pessoas juridicas:

GGP Brazil | LLC 28,03%  43.842.428 366.530 31,44%  43.842.428 288.058
Rique Empreend. e ParticipagGes Ltda. ... 9,38%  14.663.666 122.656 12,31%  17.174.913 112.844
Renato Feitosa Rique 0,38% 600.802 4.969 0,43% 600.802 3.947
Free Float 61,21% _95.737.009 800.401 54,68% _76.258.817 501.045
Totali lizad 100%  156.408.813 1.307.632 100% 139.467.170 916.342

Conforme exposto na nota explicativa n2 3 (c), a Companhia obteve aumento de capital social através do exercicio de opgdes de compra de agdes e

luz das condigdes atuais/esperadas de mercado projetadas para um periodo de 10 anos e valor residual fundamentado na perpetuidade da receita O cr de desembolso do CCl esta programado como segue: oferta publica primaria de ades. b. Reserva legal. De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio seré destinado &
do Gltimo ano projetado com crescimento de 2,0% a.a. O fluxo de caixa foi descontado a uma taxa nominal de 7,43% a.a., que foi apurada pela __31/12/2012 _ 31/12/2011  reqera legal até que a mesma atinja 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital,
metodologia do CAPM (Capital Asset Pricing Model), levando em consideracio a taxa livre de risco e prémio de mercado calculados com base no 2012 - 3476 exceda a 30% do capital social, ndo ¢ obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. c. Reserva de lucros. Por
mercado de agdes norte-americano, o risco Brasil e o beta médio da inddstria de shopping centers brasileira e inflagio esperada divulgada pelo 2013 5010 4242 proposta dos orgdos da administragdo a Assembléia Geral, a Companhia constituiu reserva de investimentos prevista em seu Estatuto com destinagdo
Banco Central do Brasil. No caso de mudancas nas principais premissas utilizadas na determinagéo do valor recuperavel das unidades geradoras de 2014 5311 5032 de reserva de retencio de lucros e do lucro do exercicio. Conforme previsto no estatuto, a reserva de investimentos seré composta por até 70% do
caixa os gios com vida (il indefinida alocados as unidades geradoras de caixa somados aos valores contabeis das propriedades para i 2015 6.199 5.872 lucro liquido do exercicio, apds as destinagdes legais, com a finalidade de preservar a integridade do patrimdnio social, assegurar recursos para novos
(unidades geradoras de caixa) seriam substancialmente menores que o valor justo das propriedades para investimentos, ou seja, ndo hd indicios de 2016 7025 6655 investimentos e acréscimo de capital de giro, inclusive através de amortizacio de dividas, podendo seu saldo ser utilizado na absorcio de prejuizos,
perdas por impairment nas unidades geradoras de caixa, desde a ultima avaliagio efetuada quando da apresentagdo das demonstragfes financeiras ~ Apds 2016, 64814 61402 sempre que necessario ou na distribuig3o de dividendos, e observado ainda que o saldo desta reserva , somado aos saldos das demais reservas
anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. L o o : 88359 86679 delucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% do valor do capital social e, uma
16. Fornecedores Aliansce consolidado Aliansce Nao existem COVEM’[H §$i0C|3d05 as cédulas de crédito imobiliario (CCI) da Companhia. vez atingido esse limite, a Assembléia Geral poderd deliberar sobre aplicagdo do excesso no aumento de capital ou na distribuigdo de dividendos.
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012 _ 31/12/2011 19. Impostos e contribuicdes a recolher i i . d. Remuneragdo ao acionista. O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada

Fornecedores de materiais e servigos . 26533 7.135 5821 575 Aliansce consolidado Aliansce exercicio, de 25% do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedade por AcBes. Os dividendos a pagar foram
Fornecedores - shopping centers 6.149 2,608 670 509 31/12/2012 _ 31/12/2011 _ 31/12/2012 _ 31/12/2011  destacados do patrimédnio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagio no passivo. Os dividendos minimos obrigatdrios foram

32.682 9.743 6.491 1084  COFINS 2731 1.987 587 124 calculados conforme se segue:
(1) Refere-se principalmente a obras nos shoppings “Greenfield” Boulevard Shopping Nagdes Bauru e Boulevard Shopping Vila Velha que foram :1': 132; g:g gz lé; Exercicios

inaugurados em novembro de 2012, conforme mencionado na nota explicativa n® 3.a. ) J— Y J—(1})

17. Empréstimos e financiamentos Impo§to de~ rend§ 7.907 6.256 148 - Lucro liquido do exercicio. 127.418 101.417
Instituicéo financeira Empresa tomadora Vencimento Indexador __Taxa efetiva de juros  CONtribuigdo social 3048 3016 - 697 () Reserva legal (5%) (5.071)

Em moeda nacional: Outro 3.056 119 342 A Base de calculo dos deendos minimos obrigatori 96.346

BNBI Nibal Abril de 2013 - 8,590 o 19.201 12.176 1.378 972 Dividendos minimos obri 24.087
Itati BBA/BNDES | SCGR Junho de 2015 TP+ 4,95% 20, Receitas diferidas ) ) ) Em 27 de abril de 2012 foi aprovado pela Ata de Assembleia Geral Ordinaria e E findria o de dividend I novalor de
Itati BBA/BNDES Il SCGR Margo de 2017 TP+ 4,45% Aliansce consolidado Aliansce RS 1.268. e. Ajuste de avaliagio patrimonial. A reserva para ajustes de avaliag3o patrimonial inclui: Parcela efetiva da variago liquida cumulativa do
Bradesco Boulevard Shopping Novembro de 2021 TR+ 12,00% 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011  valor justo do instrumento de hedge de fluxo de caixa relacionados as operacdes objeto de hedge que ainda néo foram incorridas. Alteracdes liquidas
Safra Nibal Dezembrp de 2015 1GP DI ~ Cessdo de direito de uso 49.789 44.888 4.160 4.505 acumuladas no valouusto de anvasﬁnancelras dlsponlvels para venda até que os investimentos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo

Santander Boulevard Shopping Abril de 2013 TP+ 5,70% " : _ _ I .26 d AC hia pode est: t: t d d

’ Aluguéis antecipado: 287 1431 no valor recuperave e riscos: A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com
il BBA CDGI Julho de 2021 TRt 10'700?3 Outro - 729 - _ asuaatividade:  Risco de crédito; * Risco de Ilquldez, *Risco de mercado; * Risco operacional. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo

Brazggcg Norte Shoppin Bbel\‘griq Dezer:tty)n;?‘ g: ;gg TR; 1%56(/)0% 50076 17,048 4160 4505 da Companhia aos riscos mencionados, os objetivos da Cpmpanhla politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da

BNB Veg\azquez Abril de 2013 - 8’5%“' o . . o = = = = C hi Divu\ga;&gs '~ i ad@cionais sdo inclulfias a0 longo dessas demonstra;ﬁes financeiras. Ristg de crédito. O‘ risc9 de crédito da

o Velguer Dezembro de 2015 6P DI 7 A recen:a dwf~erlda compreende o r_eccnheumemo da cessdo de direito de uso (CDU), bem como os aluguéis antecipados e demais itens pertinentes. companhi? se caracteriza p‘elo néo cumprimento, por urrlchente 0u uma contraparte em um nstrumento ﬁnan(;enq de suas obrigacdes contratuais.
BNB Parque Shopping Macei6 Dezembro de 2023 _ 8 1% 21. Obrigagdes por compra de ativos ) ) A§ operaces da Cgmpanhla~estau re\auqnadas a locagdo lde espagos comerciais e & administragdo dg shopping cente'rs.‘Os cuntrata's de locagdo
Bradesco Vertico Bauru Maio de 2026 TR 10’ 0% Aliansce consolidado séo fegldps ;_)ela Lei de locacdes, e a carteira de dlen_tes, além de (_1wersnﬁcada, € constantemente momtorada como objetivo de reduzir perdas por
Banco do Brasil Aliansce Setembro de 2014 _ 9’53% 31/12/2012 31/12/2011  inadimpléncia. Os contratos de locago podem possuir a figura do fiador o que mitiga o risco de crédito da Companhia. O contas a receber de aluguéis

Bradesco Cezanne Outubro de 2027 TR+ 10:50% Boulevard Shopping Nagdes Bauru _ 9141 © out_rc_)s créditos s§o~relac'\onados princ'\'pa\mente aos lojistas dos shopp_ings deonde a Companhia detém Earﬁcipa;éo. A Companhia e_stabelece uma
Bradesco Dali Outubro de 2027 TR+ 10,50%  Vila Velha (1) 32.497 ~ proviséo para reQu;ao a0 valor recupeyavel que representa sua esnmanvla d.e perqas‘lncomdas com rglgcao as contas~a receber de cllenteslg outros

Santander | Aliansce Janeiro de 2013 oI+ 150%  Aquisicio Reishopping (2 3767 _ credlEos e |nvgshrqen?os, A Companhia monitora sua carteira de receb!ve!s'pengd\cqmente. Sua attlvnjadg de locagdo tem regras especificas em

Santander |l Aliansce Dezembro de 2024 TR+ 020% e 10 _ relagdoa mad\mplenua, o departamento dg operagdes e departamentomdlco 540 ativos nas negociagdes junto aos devegﬁgres, Ovponto conje_r5|a!

Bradesco Tissiano Dezembro de 2027 TR+ 9,60% _— ————  dos shoppings quando retomado ou devolvido é imediatamente renegociado com outro lojista. A medida adotada para mitigar o risco de crédito &

(1) Esta sendo descontado o banus de adimpléncia de 15% sobre os encargos incidentes sobre os financiamentos. ) 36274 9141 manter sempre uma boa qualidade de lojistas nos shoppings e uma drea comercial ativa para um preenchimento imediato de qualquer potencial
Aliansce consolidado Circulante 13.009 9.141  vacancia no empreendimento. Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de estacionamento e receita com prestagio
Nao circulante 23.265 de servigos. A Administragdo entende que a exposicdo méxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros esta representada pelos saldos de contas

31/12/2012  31/12/2011 1{12{201 1{12[101

(1) Valor referente a compra do empreendimento em Vila Velha, a ser pago em 5 parcelas semestrais, sendo a primeira parcela com vencimento seis

areceber registrados no Balango da Companhia. O risco de crédito de seus clientes esta estimado e divulgado na nota explicativa n? 10. Todo o Caixa

Passivo circulante ° 05 N0 Balanco annia. U risco de cre Is cliente & do na I 1 |
Empréstimos bancdrios garantidos: meses apos a inauguragdo do shopping center, ou em 31 de maio de 2013, 0 que ocorrer primeiro. (2) Montante referente a aquisigio da Reishopping, € Equivalente dle Caixa estdo aplicados em instituigdes financeiras com rating minimo de “investment grade" emitida pelas maiores agéncias de rating
Instituicdo Empresas a ser pago em 2016. 22. Provisdes para contingéncias: A Companhia e suas controladas sdo, em parte significativa de seus empreendimentos, g\opaﬂws. (Mo_dys, Ausnn, S&f, Fitch) e por isso ndo consideramos esses instrumentos como tendo risco de crédito significativo. _Rlscu_) de liquidez. As
Bradesco Albarpa - 1631 - - conddminos em condominios edilicios, que se caracterizam pela coexisténcia de unidades autonomas e reas comuns, titularizadas por mais de um Qec\sboelide investimentos 5;" ‘°|'é‘adas,a_‘”1 d‘és impactos dos mesmos f"°5 fluxos de caixa dzlopgo prazo (60/ 12% mes;s). A d'%e"‘z da szpanhm
BNBI Nibal 369 1190 - - coproprietdrio, segundo convengio previamente estabelecida. Caso surjam contingéncias nesses shoppings centers, os respectivos condominios < (raoalhar com premissas de saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de cobertura financeira de nossas
BNBII Nibal 3397 2.054 - - serdo responsaveis pelo pagamento dos valores de tais contingéncias. Especificamente em relagdo ao Via Parque Shopping, nossa participagdo é obrlga‘goes,.onde ageracdo de caixa pr0|e~tada tem que superar as obngagqes contratadas (ﬁnanf\amento, obra;, aquisgBes), mmg'fmdo assimorisco
Itai BBA/BNDES | SCGR 362 362 - - detida por um fundo de investimento imobilidrio que é o responsavel pelas contingéncias existentes no referido shopping. Er’n ambas as hipoteses, de refinanciamento de divdas e obrigagbes. Pera financiar os empregndlmentos em construgio, a Companhia busca estruturar junto ao mercado
Itad BBA/BNDES I SCGR 363 365 - - caso eventualmente ndo haja recursos préprios dos condominios dos Shoppings Centersou do fundo para efetuar o pagamento destas contingéncias financeiro operages de longo prazo, com caréncia de modo a alinhé-1 a geragio de caixa esperada. A seguir estio o vencimentos contratuais
Bradesco BH 8.832 7.934 - - y prop i pp & . p pag . . 8 | de passivos financeiros incluindo pagamento de juros estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociagdo de moedas pela posicdo liquida.
: i é necessario fazer uma chamada de recursos de todos os ¢ do c /fundo. Caso 05 « ndo Consolidado
ISaq\;ré(ier EgG 5og§ 1;33 - - dos recursos necessérios para fazer eventuais )s devidos, a F hia e suas c ladas podem ser, na qualidade de condéminos, Fluxo
gaud Norte Shoooi 2.611 - : : obrigadas a arcar com essas despesas. Adicionalmente, como parte do processo de aquisicdo de seus empreendimentos, a Companhia e suas Valor de caixa 6 meses 06-12 01-02 02:05 Mais que
B;\IaB esco Moa’c:'\é opping '195 _ _ _ controladas podem estar sujeitas a responsabilidade soliddria e/ou subsididria em eventuais pleitos tanto de natureza trabalhista, previdencidria, 31 de dezembro de 2012 contsbil  contratual  oumenos meses anos anos 5 anos
BNB Velazquez 30 _ _ _ fiscal, civel, entre outros, envolvendo desembolso financeiro ou a cesséo de garantias sob a forma de bens e direitos. Com o intuito de minimizar  pagsivos financeiros no derivativos - - - =
Bradesco Cezanne 1.100 _ _ _ esses riscos, a Companhia celebra instrumentos de indenizagdo de obrigagdes, nos quais os antigos acionistas/quotistas dos i Empréstimos e financiamentos 909.998  1.849.307 52.294 37.731 168342 451798  1.139.142
Bradesco Dali 328 _ _ _  adquiridos comprometem-se a reembolsar a Companhia e suas controladas por eventuais perdas que possam ser sofndas referemes afatos gerados Fornecedores...... 32,682 32,682 32,682 - - - -
23.262 14.867 - - antes da data de aquisicdo do empreendimento. A Administragdo monitora eventuais riscos dessa natureza e, baseada no amparo legal de seus Obrigagdes por compra de ativos 36.274 41,529 6.692 6.930 14.610 7.697 5.600
Passivo circulante —_— T =/ ==/ assessores juridicos, entende ndo haver riscos significativos na data-base dessas demonstragdes financeiras que ndo possam ser mitigados através Debé 280.729 376.653 10.541 13377 50.508 302.227 -
Empréstimo bancdrio néo garantido: de mecanismos legais existentes e/ou da liquidagdo fiduciaria de valores ndo significativos. O saldo de provisdo para contingéncias é como segue: ccl 495.498 822.236 44.853 45.094 99.225 321.047 312,017
Instituigio Empresas Aliansce Consolidado Passivos financeiros delrivativos
Safra Nibal 175 166 - - 31/12/2012 31/12/2011 . Swap (Det ). 2.936 3.178 747 577 1.552 302 -
Safra Velazquez 38 - - - Depésito Deposito Ativos financeiros derivativos ) . , L
Santander | Aliansce 24.889 - 24.889 - Proviséo judicial liguido _Provisdo judicial liguido ' —1[% 3 1(23 3351) T 46(8;752 102(8883rl 3(3238% o (;738]
() Custos de emisso Bl 18 NS - processoPlse COFINS 1., 18688 (4924) 13764 13933 (4.443) 9490 =T e s 8 e e s
Total circulante — 3:713 2607 %405 < Provisdo para contingéncias - IPTU (1) 7773 - 7.773 3.109 - 3.109 Valor de caixa 6 meses 06-12 01-02 0205
liansce comsolidado Alansce Outra 145 - 145 145 (198)  __(53)  31de dezembro de 2011 contabil _contratual _oumenos meses anos anos
T T YRR T LY T TR T T T B TV T T T YR 26.606 4.924 21.682 17.187 (4.641) 12.546  Passivos financeiros ndo derivativos
P 312202 _31/12/200 _31/122002 3122011 o depésitos judiciais ...... 17 (459) (442 93 264, 171 Empréstimos e financiamentos 225.003 492.115 18.067 20.672 50.762 159.439 243.175
Passivondo diralarte 2662 (5383) 21200 17280 (4905 12375 Fornecedores.... 9.743 9743 1084 8659 - - -
Empresnmo_s b.ﬂil[ﬂVIOS garantidos: —_— T T T e ObrigagGes por compra de ativos 9.141 9.141 - - 9.141 - -
Instituigéo Empresas Aliansce Consolidado_ ccl 500912 917238 42366 42971 89851 396010 346040
Bradesco Albarpa - 15.552 - - _____ Provisdoparacontingéncias _____ passivos financeiros derivativos
BNBI Nibal - 295 - - 31/12/2011 Adigdes Baixas 31/12/2012 Swaps..... . 633 2.804 (943) (850) (1.336) 1.106 4827
BNBII Nibal 8.303 11.590 - - Processo PIS e COFINS (1). 13.933 4.755 - 18.688 Total 754.432 31.041 60.574 71.452 148.418 556.555 594.042
Itati BBA/BNDES | SCGR 538 899 - - Provisdo para contingéncias - IPTU (1) 3.109 4.664 - 1.773 Controladora
Itat BBA/BNDES Il SCGR 1161 1518 - - Outras - - 145 Fluxo
Bradesco BH 115.697 123.870 - - 9.419 - 26.606 Valor de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05  Mais que
Santander BH - 33 - - Outros depdsitos judiciais - (76) 17 31 dg dez.embrn.de 20~12 o contabil _contratual _ou menos meses anos anos 5anos
Itati BBA (DG 33.686 19.091 - - 9419 2663 Passwog ﬁr_\ancequs ndo derivativos
Bradesco Norte Shopping Belém 61.636 40.326 - - m&msolldado = Empréstimos e financiamentos... . 111.308 167.622 28.220 3.170 38.862 28.970 68.401
BNB Maceid 16.135 - - - De udicial Fornecedores e outras contas a pagar........ 6.491 6.491 6.491 - - - -
Banco do Brasil Aliansce 25597 - 25,507 - b2 - bé 280729 376.653 10.541 13377 50508 302.227 -
Bradesco Vertico 101894 - - © hoses ise CORNS 1) 3 12( 4221;) —Amf%) —Bainas 31 12( 4225) cal 18987 283154 12301 12327 26500 88623 143393
- - - : . ; Passivos financeiros derivativos
‘;{:j:iﬁg [C)Zf,a e }Ziiig _ _ _  Outna (198) 198 - Swap (Debéntures).. 2936 3178 747 577 1552 30 -
Santander II Aliansce 65.088 - 65.088 - (a.6a1) (481) 158 (8924 ptivos f
Bradesco Tissiano 115728 _ o _ Outros depositos judiciais (264) (195) - (459) Swap (CRI (2369) (2.234) (835) (823) (1.348) (93) 865
893676 23074 906 - (4.903) (676) 198 (5383  Total 2800 Bl i 868 LGOS 008 269
Passivo ndo circulante I (1) 0 aumento do saldo no decorrer de 2012, refletem o efeito da incorporacéo da Pargim e do aumento de participagdo no Condominio Naciguat, uxo .
Empréstimo bancdrio néo garantido: conforme transagdo descrita na nota explicativa n? 3 (a). A Companhia defende um auto de infragdo, na esfera administrativa, referente a imposto Valor de caiva 6 meses 612 0102 0205 Mais que
P - g . P " . o 2 . . L 31 de dezembro de 2011 contabil _contratual _ ou menos meses anos anos 5anos
Instituicao Empresas de renda e contribuicdo social, cujo valor atualizado € de RS 29.017. Os assessores juridicos consideram como possivel a chance de éxito desta Passivos financeiros ndo derivativos -_ - - — — —
Safra Nibal 548 670 - - causa, e por isso, nenhuma provisdo foi constituida. Nao é de conhecimento da Administragdo a existéncia de outras contingéncias significativas, Fornecedores e outras contas a pagar....... 1.084 1.084 1.084 - - - -
Safra Velazquez 17 - - = civeis, tributdrias e/ou trabalhistas classificadas como risco provavel pelos seus consultores juridicos em 31 de dezembro de 2012. 23. Imposto de cal 149,083 302.316 11.196 11.311 24,545 82359 172.905
Total - 665 670 = = renda e contribuigdo social: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia acumulava um prejuizo fiscal de RS 155.981 no Consolidado e R$ 90.130na  Passivos financeiros derivativos
() Custos fje emissao [28.056) (3.448) (3.782) - Controladora. A Companhia ndo constitui ativos fiscais diferidos sobre estes valores, pois ndo possui expectativa de futuros lucros tributaveis futuros Swaps.... 63 2804 (943) (850) (1.336) 1106 4827
Total ndo circulante 866.285 __ 210.3% 86.903 Total 150.800 306.204 11.337 10.461 23.209 83.465 177732

e, adicionalmente, ndo ha um histdrico de aproveitamento de tais beneficios fiscais.

continua
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Risco de mercado. A Companhia assim como o segmento de varejo estd exposta ao risco inflaciondrio, uma vez que este faz pressdo na renda das
familias reduzindo assim o consumo no varejo. Nos modelos de projegdo utilizados para determinagdo de nossas estratégias, diferentes niveis de
inflagdo sdo utilizados de modo a se estabelecer cendrios para o desenvolvimento da Companhia. Outro risco a que a Companhia estd exposta, &
0 risco de aumento das taxas de juros, e dos indices de preco uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes. Contudo com
objetivo de mitigar esse efeito no médio longo prazo a Companhia sempre que possivel opta por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder
estimar mais precisamente seus desembolsos futuros. O Risco de Mercado é dividido em Risco Cambial, Risco de Taxa de Juros e Risco de Valor Justo.

tanto, um consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operagdo.
A Companhia efetuou a avaliagdo das operagdes financeiras a fim de estabelecer o valor justo do swap celebrado entre a Aliansce e sua contro-
lada Nibal, cedido para a CIBRASEC e o swap atrelado a Debéntures emitidas pelo Itad. Em 31 de dezembro de 2012, as operagdes encontram-se
registradas a valor justo, e o ganho e a perda do exercicio foram registrados nas contas de resultado. Risco operacional. Em virtude da receita da
Companhia ser diretamente relacionadas & capacidade de locar os espagos comerciais de seus empreendimentos, a Administragdo monitora perio-
dicamente suas condigdes operacionais de modo a antecipar possiveis impactos, para isso, na manutengdo de seus empreendimentos assim como

»
-
A
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de trabalho. A Companhia possui politica de remuneragdo baseada em agdes conforme divulgado em nota explicativa n@ 35. Adicionalmente, os
empregados da Companhia possuem direito a ticket refeicdo e alimentagdo, plano de satide e seguro de vida. 34. Avais e garantias: A Companhia
e/ou seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos e financiamentos assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas,
prestaram fianga em valores proporcionais a suas participagdes nas controladas, no valor de R$ 1.737.795. O detalhamento dos contratos nos quais
hé garantias prestadas pela Companhia e/ou seus acionistas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, esta demonstrado a seguir:

i jal. ia nd i i ja 3 i é reali - - o P e __Amortizagio
Rlsco can\.b!al A Companhia ndo possul rlsgos.camb\als uma vez que 'tod'a a transagio de retgb\men\os e pggamenlqs e_reallzada em moeda na nos novos desenvolvimentos e expansGes, empresas especializadas com notéria qualificagdo operacional sdo contratadas para acompanhamento do Parcelas
cional. Adicionamente, a Companhia também informa que ndo possu ativo algum € nem passivo algum suijeitos & variagio de moeda estrangeira. cronograma fisico-financeiro e realizagdo das obras e melhorias de modo a ter garantido o cumprimento do orgamento aprovado. Nao obstante a
Risco de taxa de juros. A Companhia contabiliza ativos financeiros a valor justo por meio de resultado e também possui um ativo financeiro derivativo er lizacio d 2 ¢ realizad R éoria d gd P d X Ng I ap! o linhad Val'odres L , femanes- Ji Pal(r‘cedlas Operaci Montante Garanti
swap cuja transagdo origina-se da operagdo de CRI em que a Companhia celebrou com a subsididria Nibal cujo montante captado foi de RS 200,000 Comerciaizagéo dos espagos comerciais ¢ realizada por uma equipe prGpria de modo a ter assegurado negociagGes com lofstas que sefarn alinhadas NIBALPARTICPACOES garantidos __Inicio __ Término _ centes liquidadas _Operagdo operagdo arantias
& um passivo financeiro derivativo swap cuja transagio origina-se da operacio de Debéntures cujo montante captado foi de RS 185.000, Abaixo,a €O a estratégia de marketing e mix dos Shopping Centers. Os riscos sdo revisados mensalmente‘pelas diretorias operacional e financeira que geram " setemb GarantifHipoteca refernte el 4
andlise da exposico liquida da Companhia ao risco da taxa de juros: relatdrios de acompanhamento. Caso sejam identificados situacBes de desvio, revisdes das estratégias da Companhia séo submetidas para aprovagio 164793 de 230’38 ed:rz”()lrg 6 3 200000 arantia/ipo eﬁ’a;? erente exploracio de
" . I iguat, Riguat e Tabodo.
Consolidado Controladora da diretoria para que sejam implantadas. A Diretoria acompanha o desempenho dos Shopping Centers em operagdo e em desenvolvimento com base Maiode  Abril de Hipoteca das lojas C&A de Iguatemi Salvador e
Valor contéhil Valor contabil em um orcamento aprovado anualmente. Esse sistema permite ac har e validar previ os desembolsos vis a vis o orgado assim comoo gy, 369 2009 2013 “ 4 FINANC 4437 aval da Aliansce, Reinaldo Rique e Luciana Rique
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo modo que acompanhamos de perto a evolugdo de nossa liquidez com foco no Hipoteca: (i) Cond. Naciguat dos percentuais
Instr_umentos ﬁn_anceiros de taxa juros curto e longo prazo. Gestdo de capital. A Diretoria Financeira, assim como as demais dreas, procura equilibrio entre rentabilidade vis a vis o risco . de Zaremshupping, LGR, Biﬁaf e Hannover, (i
Ativos financeiros 489.001 256.004 297.861 173832 incorrido, de modo a ndo expor seu patrimanio nem sofrer com oscilagdes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma administragéo de capital Setembro  Janeiro de 21,24% da Loja C&A de Feira de Santana, que
Passivos financeiro (1.755.181) (753.799) (547.515) (150.167)  saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o monitoramento proximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo. Informamos BNBI... 11700 de2011 216 16 37 FINANC 14391 pertence a Aliansce
X e M’) LJQS] ﬂ” & que nao houve alteragdo quanto a politica da administragdo de capital da Companhia em relagdo a exercicios anteriores e nem a Companhia e suas SHOP"'NG BOULEVARD
Instrymeqtos ﬁ"ﬁ"“'”‘ derivativos subsidiarias, controladas e controladas em conjunto estdo sujeitas a exigéncias externas impostas de Capital. BELEM - o -
Ativos financeiros 2369 - 2.369 - Consolidado (i) fiana da companhia; (ii) alienagdo fiducidria
Passivos financeiro: (2.936) (633) (2.936) (633) do imével do Boulevard Shopping Belém; e (iii)
31/12/2012 31/12/2011 i 50 fiducia i
(567) 633) (567) (633) . 31/12/2012 Margode  Fevereiro cessao fiducidria dos recebiveis do Boulevard
E . [ * i é
Andlise de sensibilidade de taxa de juros. A Instrucio CVM n? 475 estabelece que as hias abertas, em compl 20 disposto no CPC 40 u J h Z?nancnamentos igg igg é;: g(l)g CIBRASEC (*) 193.483 2011 de2021 97 23 CCl - 150.000 Shopping Belém.
que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragdo e Evidenciagdo, devem divulgar quadro demonstrativo de andlise de dula de crédito . : § SCGR L X
sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela Administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia Ob{'{éams por compra de ativos 36.274 2 Avel sohdano das seguintes empresas: Sendas
esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos. ¢ Ativo fi - D 280729 _— £ SA, A(\j\anssce Zhopa[ngttenters SA, RABR
A Administrado entende que ndo ha riscos de mercado relevantes. Todos os ativos financeiros estdo aplicados em instituicGes financeiras com rating Total - - _ 1722499 ___744.056 s unr:sgeerlu'sedaef:a a;(,] léz:‘ed?foll; %%nggj
minimo de “investment grade” emitida pelas maiores agéncias de rating globais. (Mody’s, Austin, S&P, Fitch). Os ativos financeiros estdo concentrados () Caixae de caixa (23.724) (8.631) & ondegesta' IccaHzgdo 0 Shoppinguﬁrande Rio
em investimentos pés-fixados atrelados a variacio do CDI. Esses ativos estio aplicados em fundos de investimento com a caracteristica acima citada, (-} Aplicacdes financeiras de curto prazo (489.001) (256.004) ¢ Cesso fiducidria de recebiveis oriundos da
Passivo financeiro - Para calculo da andlise de sensibi\idade a proljegio gnua\ das varidveis de risco, foi feita com base na projegdo de taxa de mercado, () Venda de ativos a receber. 54.466) 1.282) Julho Junho locagio de parte dos espagos comerciais do
disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. O cendrio provavel é o cenario trabalhado pela Administragdo e pode ser entendido como valor justodos  Divida liquida (A) 1.155.308 478.139  Banco Itau/BNDES (¥ 900 de2008  de2015 30 54 FINANC  2.500 Shopping Grande Rio.
empréstimos, financiamentos, CCls e Debéntures. Nos cendrios Il e Ill foram sensibilizadas as respectivas varidveis de risco em 25% e 50% de acordo  Total do patriménio liquido (B) 1.865.442 1.357.980 Abril - Maro de
com a orientagdo de instrugdo CVM 475. A taxa de desconto utilizada para anallse de sensibilidade foi de 10% (a excedo do Via Parque Shoppingno Relacso divida liguida sobre capital ajustado (A/8) 6193% 3521%  Banco [tad/BNDES (*).... 1524 de 2010 2017 51 33 FINANC 2500
qual o CAPM estd aderente ao utilizado na avaliagao dos demais emp do portfdlio). A ad 40 ndo sensibiliza a variagdo de risco 97, yero por agso: a. Lucro bdsico por agdo: O lucro basico por aio é calculado mediante a divisio do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,  ALIANSCE
de TR, por entender que esta varidvel ndo é volétil, nem significativamente sensivel a mudanca de taxas de juros e qualsquer potenciais vanagoes de pela quantidade média ponderada de acBes ordinarias emitidas durante o exercicio. Alienagdo fiduciaria de 70% do Bangu Shopping,
25% e 50% nesta taxa ndo tem um impacto material no valor justo das d|V|das da Companhla atreladas a TR. Ativos fi icdo por tipo Itado bisico por agio 2012 2011 de titularidade da BSC e Cessdo fiduciaria de
de risco). As tabelas a seguir d aandlise de sensibilidade da Administragéo da Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 31 Ordindrias Total _ Ordinarias Total Janeiro  Dezembro 70% dos recebiveis do Bangu Shopping, de
de dezembro de 2012, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projegdes. Lucro liquido atribuivel - N T o748 17418 101417 101417 66199 de2010  de2019 84 36 CCl 70.000 titularidade da BSC.
Aliansce consolidado ucro flquico atribuivel aos acionistas cont res .. - - - - Alienago fiduciéria para uma fragdo de 37,56%
Operagio Varidvel de risco Valor contébil __ Cendrio | (provavel) _Cenario Il +25% _ _Cenario IIl +50% a de agtes (e[n milhares) - média L0407 140407 139467 139467 ) do Bangu Shopping apds expansio e Alienagéo
Valor de mercado Fil Via Parque T AeCAPM . 393479 393179 377419 363743 Resu\tado}ba}slco por agéo o — : - 0,9075 0,9075 0,7272 0,7272 Maio  Margo de Fiducidria das agBes da BSC de propriedade
CCI RB Capital Alta IPCA (66.200) (77.777) (81.399) (85.245) b. Lucro diluido por agdo: O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes cBes ordinarias em cxrculagao 88359 de 20‘11 20_23 123 2 CCl - 84.236 ) ) o _da Companhia.
i para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas, correspondentes no programa de Opgéo de compra de acdes. Fevereiro  Fevereiro Aliansce firmou cess3o fiducidria de quotas do
\ CCIRS Copitall Alta IPCA (88.359) (104.153) (111.237) (18973) L iado diluido por ack 2012 01 It - Debéntures........ 185616 de20l6 de20 2 - Debértures 185,000 FIPS, detidas pela emissora.
Debéntures 185MM - Aliansce Alta SELIC (185.616) (182.095) (19.707) (201319 Resultado diluido poragio __ __ Setembro  Setembro '
Debéntures 100MM - Aliansce Alta TILP (100.171) (101.029) (104.420) (107.775) o - _Ordindrias _____ Total _ Ordindrias ____Total o o 000 25597 de2014  de201d 1 ~RNANC 25,000 Fianga da BSC
Itati BBA/BNDES | - SCGR Alta TILP (900) (897) (909) (921) Lucro liquido atribuivel aos acionistas c lad 127.418 127.418 101.417 101.417 (i) alienagéio fiduciaria da fragio ideal do
Itati BBA/BNDES Il -SCGR Alta TILP (1.524) (1.507) (1.540) (1573)  Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderad 140.407 140.407 139.467 139.467 imdvel de propriedade da Companhia; (ii)
Santander - BH Alta TILP (42) (41) (41) (41)  Opgdo de compra de agdes (em milhares) 7.027 7.027 4.154 4.154 cessdo fiduciria dos recebiveis relacionados
Santander | - Aliansce Alta SELIC (24.889) (24.852) (24.889) (24.925)  Quantidade de acdes (em milhares) em circulagao - média j 147.434 147.434 143.621 143.621 Janeirode  Janeiro de com a fragdo ideal do imével de propriedad_e
Swap (CRI) AltaTR 2369 2369 2.369 2.369 Resultado diluido por agio 08642 08642 07061 07061  Santander... 24.889 0 2([])13 0 b2053 1 - FINANC  25.000 da Companhia
Swap (Debéntures) Alta TILP (2.936) (2.936) (7.299) (11.662) it lioui G 5 ; —_— utubro Outubro de
b Aliansce 28, Receitaliguida de alugus e prestagio de senigos i ) ) Debéntures - Alansce.... 100170 de2014 2017 4 - Debéntures 100000 Alienagio fduciéria das quotas da Gaudi
Operagio Varidvel derisco _ _ Valor contabil _ Cendrio | (provavel) _Cendrio Il +25% _ _Cendrio lll +50% —Alanste consolidado _______Alnste () alienago fiduciria da fragdo ideal do
"V | 9ad doFil Via P oM T 3079 WO . an Receita por natureza 31/12/2012 _31/12/2011 31[12[201 31/12/2011 imdvel de propriedade da Companhia; (i)
alor de merca OCC\ Rl;aCaari?z:llel Alata PCA (GSVZOOi (77'777' (81.399) (85.225) Receitas de aluguel 248.020 186.871 41711 ) cesso fiducidria dos recebiveis relacionados
CCIRBC Pt 1 Alta IPCA 88v359 104'153 111'237 118973 Servigos prestados de administracio 36.365 30.830 34,950 26.884 Santander Il (aquisicio Janeirode  Dezembro com a fragdo ideal do imdvel de propriedade
. apita a (88.359) (104.153) (111.237) (BI73) ' o de direfto de wso 18O 16662 1427 131 deWestPlazza).. 6508 2014 de204 13 - FINANC 65000 da Compania
Debéntures 185MM - Aliansce Alta SELIC (185.616) (182.095) (191.707) (201.319) i . . : § PARQUE SHOPPING
Debéntures 100MM - Aliansce Alta TILP (100171) (101.029) (104.420) (107.775) ZIW pomero... 521‘9‘; 32?; 1233 1647 PARLCES
Santander | - Aliansce Alta SELIC (24.889) (24.852) (24.889) (24.925) uguel bens proprio: - - - I H .
. teca do t de estd send
Suap () Ata R 2369 2369 2369 2360 Toade a 98 L e W st e homig s
Swap (Debéntures) AltaTILP (2.936) (2.936) (7.299) (11.662)  Imp. e contrib. e outras dedugdes (29.266) (22.007) (5.710) (3.983) Julho  Dezembro Aliansce contratada junto ao banco BTG Pactual
fexad Cendrio | (provavel __ 336795 255686 _ 80803 67.877  BNB 16330 de2013  de2023 126 - FINANC 55000 em favor do Parque Shopping Maceid; (i)
2013 2014 2015 2016 Apds 2016 (1) A receita de aluguel minimo estd sendo contabilizada aplicando-se 0 método de aluguel linear, conforme diretrizes do CPC 06 (R1) - Operagdes seguro de conclusdo da obra (completion bond),
CAPM de Arrendamento Mercantil. no valor de 50% do valor financiado
IPCA 5,61% 5,60% 5,50% 5,40% 540%  29.Custo de aluguéis e servicos Aliansce consolidado _ Aliansce  VERTICO BAURU
SELIC 7,25% 7,25% 7,25% 7,25% 7,25%  Custo por natureza 31/12/2012 _31/12/2011 31[12[201 31[12[201 EMPREEND. IMOBIL.
9 o . L
.TJLP. 500% 5,00% Cendriol ?02(;3:6) 5,00% 500% 2;’;’;?1‘:9;?) jf):é g ‘?i ;ii; (z(i gigg ll'égg (2953) o Setembro  Agosto (i) Hipoteca do Shopping Nagdes; (i) Cessao
2013 2014 2015 2016 ‘Apds 2016 ; ¢ ’ ’ ’ . Bradesco - Vértico.........  101.894 de2014  de2026 144 - FINANC 113,600 fiducidria dos futuros
CAPM —FROS S Custo de servicos prestados (8.160) (7243) (700) (875) recebiveis do Shoppmg, e (il Fianga da Allansce
IPCA 701% 700% 688% 6.75% 6.75% Gastos com imdveis alugados. (6.961) (6.686) (1.375) (1.276) e da s6cia no emp
f i ) 1970 197 )
SELIC 9,06% 9,06% 9,06% 9,06% gpy  Custodeesta (23.369) (17.981) - ~ BOULEVARD SHOPPING
TILP 6,25% 6,25% 6,25% 6,25% 6,25%  Custos operacionais de shoppi (11.969) (7.759) (2.874) (2846)  BELO HORIZONTE
Jexad Cendrio lll +50%)’ ' Proviséo para devedores duvidosos (3.251) (4.269) (830) (754) Hipoteca de parte do terreno onde estava
7 Gastos pré-operacionai (9.081) (4.200) - - sendo construido o Boulevard Shopping;
2013 2014 2015 2016 Apds 2016 x S T
5 50 doal (1) _ _ Dezembro  Novembro Cesso fiducidria dos futuros recebiveis do
CAPM Gastos com locagdo de fragdo ideal (42.770) (38.589) " "
" . Bradesco..... 124529 de2011  de2021 107 13 FINANC  110.000 Boulevard Shopping; e Fianga da Aliansce.
IPCA 8,42% 8,40% 8,25% 8,10% 8,10%  Total custo de aluguéis e servigo: 102.916 (74.156) (51.704) (47.293) 6
SELIC 10,88% 10,88% 10,88% 10,88% 10,88% (1) Refere-se ao valor da locagdo pago pela Aliansce a Nibal pelo aluguel da fragdo ideal de 41,59% do Naciguat e 38% do Shopping Tabodo, de Fianca da Al da Pargim (s
TP 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%  propriedade da Nibal, conforme contrato de locagdo assinado entre as partes em 25 de setembro de 2008. e';":f; e:din';r;;?'_em; ot:rc?rge ;oacr‘:e gg
Atabela a seguir demonstra a andlise de sensibilidade da Administragdo da Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 31 de dezembro 30, Despesas administrativas e gerais Aliansce consolidado Aliansce terreno onde estd sendo c'onstrul'do o Boulevard
de 2011. ) ! 31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011 Shopping Campos; Cesséo fiducidria dos futuros
_ Aliansce 50"5‘3"“3"0 _ _ Despesa com pessoal (34.281) (26.497) (33.616) (25.943) Agosto  Julho de recebiveis da Boulevard Shopping Campos;
Varidvel Valor Cendrio | Cendrio Il Cendriolll seryicos profissi (8.340) (6.211) (7.569) (5.437)  Mtad(*) 38.770  de 2012 2021 103 5  FINANC  40.000 Cessdo fiducidria das quotas da CDG.
Operaio __derisco __contdbil __ (provdvel) ____+25%  ____#50%  pagecas com ocupagio (1.911) (1.709) (1612) (1509)  NORTESHOPPING
Valor de mercado Fll Via Parque Alta CAPM 393.179 393.179 377419 363.743 Depreciagio e amortizagio (1783) (582) (1717) (568)
CCIRB Capital . Alta IPCA (68.603) (74.254) (77.923) (81.839) Despesas de utilidades e servicos 788 657 560 467 (Hipoteca do terreno onde esta sendo
CCI RB Capital Il Alta IPCA (86.679) (89.245) (95.506) (102.371) P ¢ (788) (657) (360) #67) truido o P Shopping; Cesséo fiduciari
P’ p ) ) : Outras despesas administrativa (3.621) (2622) 2.737) (1.839) construido o Parque Shopping; Cesséo fiduciaria
Swap AltaTR (633) (633) (1.920) (3.219) dos futuros recebiveis do Parque Shopping; e
Aliansce o (50724)  (38278)  (47.811) (35763 Maio Abri Fianga da Aliansce e da CCP e da Status socios
Varidvel Valor Cendrio | Cendrio Il Cenariom 31 financeiro ) ) ) Bradesco (*). 64.247 de2013  de2023 120 - FINANC _ 60.000 no empreendi
Operagio de risco contabil provvel, +25% +50% __Miansceconsolidado _ _____ Aliansce ____ cezanng
Valor de mercado il Via Parque Alta CAPM 393.179 393.179 377.419 363.743 31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011 (i) Alienagao fiducidria de 60% do Carioca
CCIRB Capital | Alta IPCA (68.603) (74.254) (77.923) (81.839)  Despesas financeiras: Shopping de propriedade da Cezanne; (i
Aliansce Juros (104.396) (76.061) (59.771) (36.253) Novembro Outubro de Alienagao ﬁduc\éria_de 15% do Carioca
Varidvel Valor Cendrio | Cendrio Il Cendriolll  Variagdes monetarias passivas (14.977) (5.489) (13.734) (1232)  Bradesco.... 199.790 de2013 2027 168 - FINANC 193.140 Shopping de propriedade da Albarpa.
Operagio de risco contabil (provvel) +25% +50%  Outro (4.185) (1.792) (2.479) (911)  DAU o _
CCIRB Capital II.... Alta| IPCA (86i679: (89‘.245; 19(5.506; (1[22,371: 123.558! (83.342 (75.984) (38.39) Tl:]) /ihegagao ﬁQUglaJ\aéieéol%(qTZFopplgg
Swap AltaTR 633 633 1920 3219)  Receitas financeiras: - - - - aboio de propriedade da Dali (i) Alienagdo
Determinagdo do valor justo. A Administragdo entende que ativos e passivos financeiros nao demonstrados nesta nota estao com valor contabil com  Jyros 15.766 32.020 7.758 25.509 Bradesco 150351 NO::TS{? Outubrzoogs 168 _ HNANG 146480 fiduciiria de 25% [:g c:;g;:g:m:% dae
En‘la apresin_tagég rlazeéve\ do va_Iotrjusto, Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no juste a Valor Justo - Swap 3.001 3.602 3,001 3.602 TISSIANOW - : prop %,
alanco patrimonial, sdo os seguintes: inst. fi V- ] s e .
0P g Consoldado Res. cfinst. financ deriv - Swap 1834 2474 1834 2474 () Mlenagio fiduciaria de 49% do Carias
ERVEVEH) ERVEETET Variagdes monetarias ativa: 2426 2557 2174 1216 Shopping de propriedade da Tissiano; (i
Valor Valor Valor Valor Receita financeira FIIVPS 19.839 22.707 19.839 22.707 Janeirode  Dezembro Alienagdo fiducidria de 20% do Caxias Shopping
contébil usto contibil st Juros sobre capital préprio - - 4554 1000  Bradesco..... . 115728 2014 de2027 168 - FINANC 115,640 de propriedade da Albarpa.
Ativos financeiros disponiveis para venda 393.179 393179 393179 393179  outro 1.884 946 310 312 Total o _L740297
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado 489.001 489.001 256,004 256,004 44.750 64.306 39470 56820 [*) Valores na participagio da Companhia. ) ’ L .
Total 7882180 882180 649183  649.183 Resultado financeiro 78.808 19.036) (36514 ) 18424 35. Plano de opgdo de compra de agdes: Em 12 de novembro de 2009, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria o Plano de Opgdo de
Ativos (passivos) mensurados pelo valor justo (1) Referem-se a contabilizagdo do instrumento financeiro swap a valor de justo conforme OCPC 03. (2) Referem-se aos ganhos - obtidos com o Cocmpralie /ZGOZZPW steus execl:jnvosl flano ), quefoi alterjadg na Aslsemblewa Geral Extraordmarlla de Zj deabril de 2(;11 OtPIano est;b;\ece qbue
Swaps (567) (567) (633) (633) instrumento financeiro swap no pagamento de juros CRI de RS 200.000 da Nibal. o Conselho de Administragdo poderd outorgar opgdes aos e servigos ou de outras sociedades sob o
Total 67 67 533 GH itas (d - i lidad i nosso controle ou condominios edilicios dos shopping centers que a Cumpanh\a admmlstra ou detém participagdo. As opgdes a serem outorgadas
otal dos oel e 067 ___(567) ___(633) ___[633  32.Outras receitas despesas) operacionais __Miansce consolidado _ _____Aliansce ¢ ormos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicio sobre um nimero de agdes que n3o exceda 7% do total do capital social da Companhia,
Passivos mensurados pelo custo amortizado o 31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011  sempre dentro do limite do capital autorizado. Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opgio de compra de
Empréstimos bancarios garantidos Ganho na venda de partic. societaria 55.462 17.065 54.872 17.065  agdes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, pardgrafo 32 da Lei das Sociedades por Agdes. De acordo com o Pronunciamento CPC
Instituicdo Empresas Ganho na aquisicdo de empreendimento ? 19.342 - - - 10 (R1) - Pagamentos Baseados em AgBes, a Companhia contabiliza a despesa correspondente as agdes do Plano entre a data de outorga da opgdo e
Bradesco . Albarpa N N 17183 16510 gypres (7.632) (7.284) (6.255) (6.173)  adata na qual as opgBes sejam exercidas, com base no valor justo das opgdes concedidas na data da outorga. Conforme o Pronunciamento CPC 10
cal- Rg 200.000. Nibal 164.793 175.832 181575 180.500 67172 9.781 18617 10892 (R1), as opgdes a serem concedidas e exercidas néo gerardo qualguer efeito na Demonstragdo de Resultados da Companhia uma vez que a despesa
CCI- RS 150.000.. Belém 193.483 207.895 195.610 194.932 . . = : - = - sera reconhecida durante o exercicio de vesting. A Companhia aprovou em 7 de maio de 2010, o 12 e 22 Programas; em 5 de dezembro de 2011 o
CCIRB Capital | Aliansce 66.200 71.777 68.603 74.254 () MQntaIlte refere-sel a ganhf). - Venda das cgn\foladas Chagall e Salsus ocorrida no 12 trimestre de 2012, 'no valor de RS 20'189,' - Vendal da 32 Programa; e em 2 de abril de 2012 0 42 Programa de outorga de opgBes de Compra de AgBes de Emissdo da Companhia e a alocagdo das mesmas
CCIRB Capital I Aliansce 88.359 104.153 86.679 89.245  Participagdo no s!wpplng Camplna Grande no f‘* trimestre de 2012, no valor de ‘R$ 35.273. (.2) Em 19 de a?rll de~ 20122 Comganhla concluiu @ para determinados executivos e empregados, com observancia ao Plano de Opgio de Compra aprovado na Assembleia Geral Extraordinria de 12
Itati BBA/BNDES.. SCGR 2424 2404 3144 3144  aquisicio da Pargim Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela controlada Renoir Empreendimentos e Participacdes Ltda (Renoir) reconhecendo  de novembro de 2009 e alterado na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de abril de 2011. O quadro abaixo apresenta o total de agdes objeto dos
BH 2 41 164 162 compra vantajosa na operagdo. 19,29, 3% e 42 programas do Plano:
(DG 38.769 39.478 20291 19.239 33, Transagdes com partes relacionadas Aliansce Consolidado Total de agBes de contratos de opgdo
Bﬂ 124.529 133.102 131.804 130661 31/12/2012 31/12/2011 Programa do plano Beneficidrios de compra Preco de exercicio
x'ga} 1 ggg I gg; égﬁ légig Ativondo Passivonio Transagio/ Ativondo Passivondo Transagio/ 12 programa Execuh:vos e empregados !ndfcados pela dfretor?a 3.486.679 R$ 9,00
Nl i shooping Belé gy €5.560 10326 37075 Transagio _circulante _ circulante __resultado _ circulante _ circulante _resultado  2°Prgrama Executivos e empregados indicados pela diretoria 518321 RS9.75
orte Shopping Belem - - - ! Controladas: 32 Programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 3.000.000 R$13,55
Parque Shopping Maceid 16330 14.984 - - ontroladas: o ot i
Aliansce Shopping Centers S.A Servicos prestados - - 5.935 - - 3.965 42 Programa Dietoria estatutdria 115,958 RS16,80
Ve.lazquez 80 9 - - X pping X o : .; P i § 0 prego de subscrigdo ou aquisicdo das agdes para todos os Programas serd corrigido mensalmente de acordo com a variagdo do IPC-DI divulgado
AI]ar.]sce 25,597 25.400 - = Aliansce Ass. Comercial Ltda. ... . Servigos prestados - - 5.256 - - 3.128 pela Fundago Getdilio Vargas, a partir da data de outorga. As opgdes concedidas ao beneficidrio somente poderdo ser exercidas a partir de 1 ano
Vértico Bauru 101.894 106.820 - - Controle em conjunto: da data de sua outorga , a razdo de 25% ao ano. Caso o beneficirio no exerca a opgdo ao fim de cada periodo de caréncia ou ndo a exerca na
Cezlanne 199790 205544 - - Shopping Iguatemi Salvado - - - (1.603) - - (1.903) proporgdo autorizada durante o referido periodo, tais opgGes ndo exercidas serdo adicionadas as opgGes que se tornardo exerciveis ao fim do periodo
D?" 150.351 154.59 - - Shopping Taboo... - - _ (881) - - (701) seguinte e poderdo ser exercidas no futuro. O prazo maximo para o exercicio das opgGes outorgadas no ambito de todos os Programas sera de 5 anos
A‘"a‘““e 65.088 65.609 - - Santana Pargue Shonoin B B _ (a01) _ B (391) contados da data de outorga das opgBes. Apds o decurso deste prazo o beneficidrio perdera o direito ao exercicio da opgdo. Conforme determina
ide Tissiano 115.728 112.900 - - 1a Parg PP 0 pronunciamento Técnico CPC 10(R1)- Pagamento baseado em Agdes, aprovado pela Deliberagio CVM n2 562 de 2008, a Companhia iniciou o
Debé 185MM Aliansce 185.616 182.095 - - Shopping Grande Rio . - - - (459) - - (671)  reconhecimento no resultado em junho de 2010, 3 medida que os servigos foram prestados em transacdes de pagamento baseado em ages e o
D " t 1nnMM - - Aliansce 100.171 101.029 - - Shopping Campina Grande - - - (38) 263 - (256)  efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi no montante de RS 4.378 (2011: R$ 2.548). Os prémios de opgdes das agdes
Empréstimos bancarios ndo garantidos ) Boulevard Shopping Brasilia. - - - (382) - - (484)  foram calculados com base no valor justo na data da outorga da opcdo de acordo com cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo
Safra Nibal 3 456 836 510 Boulevard Campos - - - (193) - - (s01)  Preso do mercado destes. A Companhia com base em técnicas de avaliagdo Black - Scholes e modelos financeiros estimou os efeitos contabeis com
Safra Velazquez 155 98 - - Carioca Shopping B B (115) (166) _ _ (588) um grau razoavel de precisdo.
Aliansce 24.889 24.852 - - - o o 0 o
Tias T n1 T TR Norte Shopping Belém B B B (731) _ B (1.141) Programas - 12programa _22 programa _32 programa _4¢ programa
2/ 22 2024, : 132000 5 hooning O 3 Prazo de exercicio 7/5/2015 7/5/2015  5/12/2016 2/4/2017
Controladora upersnopping Lsasc - - - - N - - B3] Quantidade de agdes do programa 3.486.679 518321 3.000.000 115958
31/12/2012 31/12/2011 Boulevard Shopping Belo Horizonte ..... - - - (1.378) - - - Prego de exercicio em R 9,00 975 1355 16,80
Valor Valor Valor Valor Parque Shopping Maceid - - - - (1133) - - = Prego de mercado na data da outorga em RS 9,30 9,30 14,82 17,48
Ativos financeiros di is para venda ;gl;t?l;g 393"15;; g;:til;g 393015;;1 Boulevard Shoppng Belém - - - (2139) - - - Valor justo das opges em RS, 3,02 2,73 3,28 453
. : . ' Caxias Shopping.... - - - 94 - - 424 li o, Y Y/
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado........ 297.861 297.861 173.832 173.832 . pPing &4 (424) - Volatidade do preco da 360 39’1657 39,16% 2001% 27'62:/0
Total 697040 691040 567011 567011 Shopping Bauru..... - - - (747) - - - Taxa de retorno livre de risco 12,27% 12,27% 10,98% 10,86%
N N N _——— e e Boulevard Vila Velh: - - - (846) Valor de mercado 10.520 1415 9.849 525
Ativos (passivos) mensurados pelo valor justo o . " o ; . -
Swan. (567) (567) 633) 633) Outros. _ 187 _ _ 361 (242) _ (1) No caso do 19 e do 22 programa, a volatilidade foi determinada com base no prego de fechamento didrio do periodo de pds-abertura de capital.
Total (567) (567) 633) 633 Coligad N Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), a C hia esclarece que a idade e o prego médio ponderado de exercicio das opgdes de
P:s:ivos mensurados elo custo amortizado oligal as ) agles para cada um dos seguintes grupos de opgdes:
105 mensuracos pelo cu Administradora Carioca Ltda...... B - - 13 (1) ~  Grupos de opgdes Quantidade _Prego médio ponderado de exercicio das opgdes de agdes
Empréstimos bancarios 115.574 115.861 - - _ - - - _ " o — E—
Debénture 285.787 283.124 _ _ C.P. Center Osasco. 296 Em circulagdo no inicio do exercicio 7.005.000 12,12
CCIRB Capital 154559 181930 155.282 163.499 Expoente 100 274 - = 274 - = Outorgadas durante o exercicio .. 115958 17,38
Total 555.920 580,915 155282 163.499 474 (115) - 1.207 (559) - Com direito prescrito durante o exercicio - -
Hierarquia de valor justo. A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Aliansce Exercidas durante o exercilci‘o 199.999 1024
0s diferentes niveis foram definidos como a seguir:  Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. 31/12/2012 31/12/2011 Explr.adas dijrante O exercicio...... - -
. N\'\{e\ 2 - Inputs, excetq pregos cota_dos, inclul’das_no Nivel l_que s30 observaveis para o ativo ou passivp, qiretamente (pre;ns) ou indiretamente Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante Ativo circulante Passivo ndo circulante Em urcu.lacao no final do exercicio 6.920.959 12,25
(derivado de pregos). ® Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Controladas: - Exerciveis no final do exercicio 2.552.501 11,60
Consolidado . Prego médio ponderado de
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Tota)  Bouleverd S.hc.)ppiTg BelémSA..... 10 - 10 (86.807) Programas 12 Programa 22 Programa _3° Programa _42 Programa exercizio das ogpgﬁes de agdes
31 de dezembro de 2012 Yangon Participages Ltd - - (6804)  Data da outorga 07/05/2010  07/05/2010  05/12/2011 02/04/2012
Ativos financeiros disp para venda - - 393.179 393.179  Nibal Participagdes Ltda. - (25. 700) - (3.267)  Fator de corregio em 31.12.2012 15,03% 15,03% 5,73% 347%
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado..... 256.999 232.002 - 489.001 SDT 3 Centro Comercial Ltd . - (312) - (312)  Pprego original de exercicio em RS 9,00 9,75 13,55 16,80 11,00
Ativos financeiros d 2.369 - 2.369 RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. . - (1.493) - (850)  Em circulagdo no inicio do exerci 3.486.679 518321  3.000.000 - -
(-) Passivos financeiros derivativos - (2.936) - 2.936)  Albarpa Participagdes Ltda. ... 2 (11.742) 27 (11.742)  Prego corrigido de exercicio em RS 1035 1,2 1433 17,38 12,12
Total 256.999 231.435 393.179 881.613 2008 Empreendimentos Comerciais S.A. - (5.286) - (3.140)  Outorgadas durante o exercicio . - - - 115.958 -
31 de dezembro de 2011 Alsupra Participagbes Ltd _ (5.422) _ _ Prego corrigido de exercicio em RS . - - - 17,38 17,38
Aqvos f!nancewros P para uonda. - - 393.179 383179 riciano Empreend. e Participagdes S. 751 _ _ ) Exercidas dura’nse 0 exercicio . 174.116 25.883 - - -
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado................... 185.932 70.072 - 256.004 Cezanne Emoreend. e Particinacges Lida 125 B _ 2 Prego de exercicio em RS.... 10,13 10,97 - - 10,24
(1) Passivos financeiros derivativos - (633) - 3y o pd o P 95 N o Em circulagdo no final do exercicio 3312563 492438 3.000000 115958 -
Total 185.932 69.439 393.179 648.550 2l Empreend. ¢ Participagoes SA.... - - " Prego corrigido de exercicio em RS . 10,35 11,22 14,33 17,38 12,05
Controladora Aliansce Services - Serv. Adm. em geral Ltda, 5 () 5 = Exerciveis nofinal do exercicio... 1569224 233218 750000 - -
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total  Renoir Empreend. e Partic. Ltda.. - (527) - = Prego corrigido de exercicio em RS . 10,35 11,22 14,33 17,38 11,60
31de d'ezen!bro d? 012 ‘ Velazquez Empreend. e Partic. Ltda 1 (1433) - - 36. Seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
Ativos financeiros disp para venda - - 393.179 393179 Aliansce Mall e Midia Inter. Mershandising Ltd: - (1) - - considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
A“:V”S ﬁnance‘\ros dles.igna.dos pelo valor justo por meio de resultado ... 69.393 228.468 - 297861 vgrtico Bauru Empreend. Imobil. S/A. 836 - - - natureza, ndo foram objeto do escopo da auditoria e portanto ndo foram examinadas pelos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2012,
‘At;VPDS ﬁvnancﬁgwros s dern - 2369 - gggg 3831 (51.917) 5 (112.925)  os shoppings em operagio da Companhia estavam segurados de forma equivalente nos seguintes montantes: * As importncias seguradas sio
(-) Passivos financeiros derivativos - - . ) 5 o ~ i - " )
Total 69393 393079 590473 Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, bem como as transagdes que influenciaram os avaliadas a cada emissao d? apdlice, pofiendo fofrer alterages durante o ano da apdlice, em fungo direta de qualquer aylte:ra;ao para maior ou
31 de dezembro de 2011 e == resultados dos exercicios, relativas a operagBes com partes relacionadas, decorrem de transages entre a Companhia, entidades controladas em ~ Para menor dos ativos °°"5'def3d°5- As |mp0rta[1-c|as segluradas em31de de‘zembro de 2012 eram abﬁolutamente compativeis com ':ad_? valor em
Ativos financeiros disponiveis para venda _ _ 393.179 393179 conjunto, controladas, coligadas e outras partes relacionadas, conforme a seguir: ¢ A Companhia possui um contrato de locagéo com sua subsididria 150 indicando um Valf” em risco. » R.espaqsabllldade c"‘"l geral - Os ‘5}.‘099'“35 ceqtgrs da Companhia possuem seguro d'e responsabl\.\dade "V"l
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado. . 173.832 - _ 173832 integral Nibal (detentora de 41,59% do Condominio Naciguat e 38,0% do Shopping Tabodo), passando a ser titular no recebimento das receitas geral, onde a 'Cmppavn'h\a acredita cobrir os fiscos envolvwvdos emsua atividade. As apdlices referem-se a quantias pelas quais a Compaphla poqe vir
(-) Passivos financeiros derivativos _ (633 _ 633)  dos shoppings acima, por meio da operago que resultou na emissio de CCl no valor de RS 200.000, conforme divulgado na nota explicativa ne 18, @ S€r responsaveis civilmente, em sentenga judicial transn?da emAJngado ouem acordo de ’:‘Od" expresso PEIa seguradora, no que d\z. respeito as
Total 173.832 (633) 393.179 566378 * O saldo de passivo da Aliansce com a Albarpa refere-se a conta-corrente com a Barpa (empresa incorporada em 31 de dezembro de 2009 pela  "eParagdes por danos causados a terceiros. » Cobertura e importancias seguradas: - OperagGes com Shopping Centers - RS 25.000 de importancia

Ndo houve transferéncia entre os niveis |, Il e lll durante o exercicio de 2012. Critérios, premissas e limitagdes utilizados no cdlculo do valor justo.
0Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito
abaixo. A Companhia e suas controladas ndo atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha instrumentos financeiros derivativos registrados
em 31 de dezembro de 2012, exceto pe\a opera;ao de swap atrelada a operagdo de CCl explicada na nota explicativa n® 18 e as Debéntures, na nota
explicativa n@ 24. Disponibili e fi Os saldos em conta-corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cotagdes de mercado desses titulos; quando da
inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicagdo disponiveis. Contas a receber de terceiros e em-
préstimos e financiamentos. Os saldos de financiamentos e de contas a receber de terceiros tém seus valores justos similares aos saldos contabeis.
Titulos e valores mobilidrios. (i) Fil Via Parque Shopping - O Fll Via Parque Shopping esta contabilizado a valor justo a partir do exercicio de 2010,
foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado para mensuragdo do valor, conforme descrito na nota explicativa n® 9; e (ii) CDB, debéntures e
compromissadas - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagdo. Instrumentos financeiros derivativos. Os valores justos dos instru-
mentos de swap foram obtidos através da diferenca entre os fluxos de pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o fluxo resultante
foi descontado pela projegdo anual da SELIC, disponibilizada pelo Banco Central. Observamos que no swap TR x Pré, em uma ponta temos TR+10,8% e
na outra ponta de 13% e que a Administragdo fez a projecdo da TR futura utilizando a formula da Resolugdo 3.446 de 5 de margo de 2007 do Conselho
Monetario Nacional. No swap CDI x TILP, temos em uma ponta CDI + 2% e na outra TILP + 5%, e nesse caso, a Administragdo considerou a projegdo da
Selic divulgada pelo Banco Central para projetar o CDI e para a TILP foi considerada a repetigdo da Ultima taxa divulgada, dado que o comportamento
desse indice é estavel e sem histdrico de variagdes significativas. No exercicio de 2012 a Companhia entrou em um contrato de swap com objetivo
de protegdo a exposicdo ao CDI e optou contabilizar esse swap como hedge accounting de fluxo de caixa. O item protegido sdo as debéntures de
RS 185.000 emitidas pela Companhia que possuem remuneragio atrelada ao CDI e o objetivo do swap € de trocar a exposigdo ao CDI pela TILP duran-
te o perfodo das debéntures, iniciando-se em 12 de janeiro de 2013 e cuja duragdo sera por 24 meses, de acordo com o fluxo de de juros

Albarpa), sem remunerago e sem vencimento, cujas captagdes ocorreram até dezembro de 2009, em montante que alcanca RS 11.742 em 31 de
dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2011. » Em 29 de agosto de 2012, o saldo de passivo da Aliansce com a Yangon Participagdes Ltda no
montante de RS 6.804 deixou de existir, devido ao processo de incorporagdo, o valor referia-se a conta-corrente, sem remuneragéo e sem vencimento,
firmada entre ambas, cujas captagdes ocorreram durante o exercicio de 2009. ¢ O saldo de passivo da Aliansce com a Boulevard Belém refere-se a
operagdo de mutuo, com remuneragdo de TR +12,3561% a.a. e sem vencimento, firmada entre ambas cuja captagdo ocorreu em fevereiro de 2009 foi
quitado em 17 de agosto de 2012 pelo valor de R$ 23.160, (31 de dezembro de 2011: RS 21.604). « As debéntures emitidas pela Companhia, conforme
mencionado na nota explicativa n2 24, em 2009, no montante de R$ 49.632 adquiridas na totalidade pela Boulevard Belém, foi liquidada em 17 de
agosto de 2012, pelo valor de RS 65.272, (31 de dezembro de 2011: RS 65.203).  Em 27 de fevereiro de 2009, a Matisse locou da Boulevard Belém S.A.
as fragdes ideais do Shopping Boulevard Belém, passando a ser titular no recehimento das receitas de aluguel do mesmo, por meio da operagdo que
resultou na emissdo de CCl no valor de R$150.000, conforme divulgado na nota explicativa n2 18. « Em 17 de agosto de 2012, a controlada Boulevard
Belém quitou o saldo de ativo no valor de R$ 7.720 (31 de dezembro de 2011: R$ 7.201), referente a mituo, com remuneragdo de TR + 12,3561%
a.a. e sem vencimento, com Status Construgdes Ltda. » Em 17 de agosto de 2012, a Companhia quitou o saldo de ativo no valor de R$ 9.263 (31 de
dezembro de 2011: R$ 5.270), referente a mdtuo, com remuneragdo de TR + 12,3561% a.a. e sem vencimento, com Status Construgdes Ltda. » O saldo
passivo da Aliansce com a Velazquez Empreendimentos e ParticipagGes Ltda, refere-se a um conta corrente, sem remuneragdo e sem vencimento,
cuja captagdo ocorreu em 09 de novembro de 2012, no montante de RS 1.433. + O saldo passivo da Aliansce com a Alsupra Participagdes Ltda,
refere-se a um conta corrente, sem remuneragdo e sem vencimento, cuja captagdo ocorreu em 09 de novembro de 2012, no montante de RS 8.000,
com saldo de R$ 5.422 em 31 de dezembro de 2012.  As transagdes/resultados referem-se a taxa de ad ¢do cobrada dos ¢ pelas

iministradoras Aliansce e Niad, as quais correspondem a um valor fixo mensal de, aproximadamente, R$ 20 por condominio (2011: R$ 20), ou 5%

das debéntures, onde o hedge de fluxo de caixa ird ocorrer, nas mesmas datas. A administragdo pretende rolar esta contablhza;ao de hedge por todo

do orgamento mensal do condominio. Adicionalmente, contempla eventuais valores a pagar cobrados pelas administradoras quando da expansdo

0 periodo das debéntures. Com isso, no fim do exercicio de 2012, a Companhia reconheceu o valor de R$ 2.936 em outros resul

A Administragdo efetuou testes de efetividade retrospectivos e prospectivos e ndo espera nenhuma inefitividade durante o periodo deste hedge.
Limitagdes. Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em “informagGes relevantes de mercado”. As mudangas nas
premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas. O valor justo estimado para o instrumento financeiro derivativo contratado
pela controlada da Companhia foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas de avaliagdes. Entre-

dos st centers. 30 de diretores e pessoal chave da Administragdo: A remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, que inclui
os conselheiros e diretores totalizou RS 11.818 (2011: RS 9.460). Neste valor estdo englobados beneficios de curto prazo, que cor fem a: (i)

segurada com franquia de RS 2.000; - Danos morais nas operagdes com Shopping Centers: RS 3.000 de importancia segurada sem franquia. s A maior
parte dos shoppings centers da Companhia possuia apdlices de seguro contratadas com cobertura para danos morais, que a Companhia considerava
cobrir os riscos envolvidos em sua atividade. 37. Eventos subsequentes: Em 17 de janeiro de 2013, a Companhia captou, através do exercicio da
totalidade da opgdo de distribuigdo de lote suplementar de ages, o montante de RS 58.386 com emissdo de 2.511.246 novas agdes ordinérias, ao
prego de emissio de RS 23,25, acarretando em aumento de capital social da Companhia, passando de RS 1.307.632 para R$ 1.366.018, divididos
em 158.920.059 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. Essa operagdo encontra-se nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas (“AgGes Suplementares”). Em 24 de janeiro de 2013, a Companhia adquiriu a participagdo adicional de 22,36% no Condominio
Naciguat que integra o shopping Iguatemi Salvador. A aquisicio representa 19,72% do ABL total do shopping. O valor da aquisigdo é RS 232.500,
deste total, RS 131.700 serdo pagos na data da aquisicdo, RS 10.000 serdo pagos 6 anos apds a data do fechamento e a Companhia assumird dividas
do vendedor no valor aproximado de R$ 100.800. Adicionalmente, a Companhia pagaré R$ 12.500 em 5 parcelas anuais apés o inicio da cobranga do
estacionamento do shopping. Em 31 de janeiro de 2013, a Companhia anunciou a aquisigdo de terreno em anexo ao Boulevard Shopping S.A, o valor
total a ser pago é RS 18.000 a vista. Em 12 de margo de 2013, a Velazquez Empreendimentos e Participagdes Ltda, subsididria da Companhia, assinou
Instrumento Particular de Recibo e Quitacdo , na qual a empresa vende a fragdo de 2,23% do shopping Iguatemi Salvador, condominio Naciguat, pelo
valor de R$ 21.949, recebido na mesma data.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Renato Feitosa Rique - Presidente
Sandeep Lakhmi Mathrani- Conselheiro
Shoaib Z Khan- Conselheiro
Carlos Geraldo Langoni - Conselheiro
Carlos Alberto Vieira - Conselheiro independente

DIRETORIA
Renato Feitosa Rique - Diretor Presidente
Henrique C. Cordeiro Guerra Neto - Diretor executivo e de relagdes com investidores
Renato Ribeiro de Andrade Botelho - Diretor financeiro
Delcio Lage Mendes - Diretor de operagdes
Paula Guimaraes Fonseca - Diretora juridica
Ewerton Espinola Visco - Diretor

pro-labore pago a diretoria e aos membros do Conselho de Administragdo; (i) bonus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de satde.
A Companhia ndo efetuou pagamentos referentes a beneficios pds emprego, outros beneficios de longo prazo e beneficios de rescisdo de contrato

Janaina Mendonga Garrido Pais
Contador
CRC-RJ 103190/0-1
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RES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Aliansce Shopping Centers S.A, em 31

E as d | idadas da Aliansce Shopping Centers S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidad que comp

0
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutagdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela

data, assim como o resumo das pnnupals praticas contabeis e demais notas expllcatlvas de da 30 sobre as di
pela elaboragdo e dodas d ¢es financeiras indivi de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das d Ges financeiras c lidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio ﬁnancelro (IFRS) emitidas pelu International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores

d Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
estdo livres de dlstorgao relevante Uma audl!orla envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
0Os procedi doj do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e ad 3o das d ¢Ges financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avallagao da apresentagao das demonstragdes hnancewas tomadas em conjunto. Acredltamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as d is: Em nossa opinido, as d ¢oes financeiras i
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Aliansce Shopping Centers SA. em 31 de dezembro de 2012 o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as di lidadas: Em nossa opinido as

financeiras: A 30 da Companbhia é responsavel

ded bro de 2012, o d ho c lidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 4, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as pratlcas contébeis adotadas no Brasil. No caso da Aliansce Shopping Centers S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as d Ges financeiras somente no que
se refere a avaliagdo dos i s em controladas, coligadas e c em conjunto pelo metodo de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido
ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto. Outros assuntos. do valor adici também, as d Oe: lec lidada, do valor adicionado (DVA), referentes
a0 exercicio findo em 31 de de 2012, elaboradas sob a resp Je da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e
como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas d ¢oes foram submetidas aos mesmos procedii de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de janeiro, 25 de margo de 2013
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KPMG Auditores Independentes
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Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7



