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Palavra da Diretoria

O ano de 2018 envolveu a superacédo de grandes desafios. Apesar do periodo marcado por adversidades nos cenarios
macroecondmico e politico, a movimentagdo de cargas cresceu, registrando novo recorde anual de 133,2 milhdes de
toneladas, ao superar em 2,5% o resultado de 2017.

Seguimos firmes no objetivo de nos mantermos como uma empresa eficiente no setor portuario e comprometida com o
crescimento sustentavel. Para isso, a area de Engenharia trabalhou no propésito de manter e ampliar a infraestrutura do
Porto de Santos, com destaque para as obras no sistema viario entre o canal 4 e a Ponta da Praia e para as intervengdes
no sistema ferroviario interno. Vale mencionar os servicos de dragagem para manutengdo das profundidades do canal
de navegagao e bergos de atracacgédo que, aliados a novas tecnologias, permitiram manter o calado operacional em 13,50
metros, viabilizando a vinda de navios de maior porte ao complexo portuario santista.

Tivemos realizagbes importantes também no que se refere as nossas operacdes logisticas, com destaque para a consolidagao
do Sistema Portolog, que assegurou o escoamento da safra 2017/2018, sem transtornos, por meio do agendamento da
chegada de caminhdes ao Porto.

Continuamos avangando na area de Tecnologia da Informagéo, instituindo o Comité Gestor de Tl, objetivando o direcionamento
tatico e estratégico tecnoldgico da empresa, bem como garantir a aplicagéo de boas praticas de governanga nesse setor.

Investimos em tecnologia para tornar nossos procedimentos mais rapidos, seguros e eficientes. Encontram-se em andamento
varios projetos na area de Tl, destacando-se a reestruturagédo de uma rede administrativa de dados, com a instalagéo de
novas fibras opticas interligando edificios administrativos da Companhia e a implantagéo do sistema de Gerenciamento
Eletronico de Documentos (GED), conhecido como Docas Digital, que possibilita a eliminagdo do papel nos tramites
administrativos da Codesp.

Reforgamos nossas acdes de governanca o que nos permitiu alcangar, no 1° semestre, a certificacdo de Nivel 1 do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo do Governo Federal, pela participagdo no indice de Gestdo das Empresas
Estatais. Essa atuacdo foi intensificada com a criagdo da Geréncia de Compliance (Gecop) e com processos de gestao de
riscos e de controles internos que aperfeicoardo nossos procedimentos em relagéo a aspectos importantes para a governanca
da empresa. Destacam-se a elaboragédo de uma politica de gerenciamento de riscos e a Carta de Servigos ao Cidadao, que
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meses de novembro e dezembro, consciente de sua responsabilidade no curto periodo em que atuou, envidou esforgos
na implementagéo das boas praticas administrativas e na adequacé@o de importantes contratagdes a serem realizadas
pela empresa, seja mediante saneamento de processos, com as devidas apuracdes de responsabilidade, ou de atos
administrativos que promovam os principios da administragédo publica, sobretudo a eficiéncia.

Outro tema que avangamos envolve duas de nossas maiores prioridades: a sustentabilidade ambiental e a seguranca das
pessoas. Nosso compromisso com o crescimento sustentavel foi expresso em iniciativas ambientais que tiveram como foco
o cumprimento das condicionantes previstas na Licenga de Operagao, emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama), no processo de regularizagdo ambiental do Porto de Santos. Visando maior
seguranga nas atividades portuarias, os integrantes do Plano de Ajuda Mutua (PAM), juntamente com o Corpo de Bombeiros,
conheceram os acessos aos terminais, suas rotas de fuga e estrutura para combate a incéndios, visando aprimorar e agilizar
o atendimento a emergéncias.

Dedicamos, também, atengdo a capacitacéo de nossos profissionais e ao desenvolvimento de novas liderangas, elementos-
chave na construgdo da empresa que queremos, totalizando 56 mil horas de treinamentos.

Com o desempenho do movimento de cargas em 2018 e a implementagdo das a¢des acima descritas poderiamos ter
atingido um resultado financeiro superavitario em torno de R$ 50,0 milhdes. Entretanto, apresentamos um déficit de R$ 468,4
milhdes, devido, basicamente, a apropriagdo da provisao de créditos de liquidagdo duvidosa da ordem de R$ 793,5 milhdes,
relativos ao Grupo Libra, que gerou uma compensacdo de R$ 268,5 milndes com Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ)
e de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), como consequéncia do pedido de recuperagéo judicial daquela
empresa, anunciado em julho.

Temos grandes desafios a enfrentar e para atingir nossos objetivos vamos concentrar nossa atencdo em iniciativas que
aperfeicoem nossos colaboradores e manter o foco nas estratégias de aprimoramento de nossos processos e em ganhos
de eficiéncia, visando crescimento futuro e a consolidagédo de uma cultura de alto desempenho. Para vencer esses desafios,
temos a certeza de continuar contando com o costumeiro apoio dos nossos Orgaos Colegiados, nossos colaboradores,
Governo Federal, clientes e a sociedade.

informa a sociedade sobre o rol de servigos prestados, aprimorando a qualidade do atendimento. Obs.: Aintegra do Relatério de Administracao, enpontra-se di;po_nivgl na homep_age da Codesp no enderego: )
L Com relagdo a Operagéo Tritdo, deflagrada pela Policia Federal, a Diretoria que permaneceu a frente da empresa nos http://www.portodesantos.com.br/acesso-a-informacaol/institucional/relatorio-anual-e-demonstracoes-contabeis/
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‘ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM
BALANGCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 ¢
; p 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017
(em milhares de reais) ) - -~ L
(em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por lote de mil agoes)
- < 3
ATIVO Nota 201 2017 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2018 017 Nota 2018 2017
Circulante 345422 199210 Circulante 441142 353387 || Receitaliquida : 25 893425 848608
Caixa e equivalentes de caixa ............coeeveuene 5 206441 108.959  Salarios, proviséo e encargos sociais 15 57.934 52.994 Custo dos produtos e dos servigos prestados 26 (440.059) (517.957)
Valores vinculados a aplicagdo em infraestrutura 6 12.756 13.893  Fornecedores e prestadores de servigos. 19.557 38.874 Lucro bruto 453.366  330.651
Contas a receber de clientes, liquidas ... 7 61994  56.147  Impostos e contpbwggesI 16 25429 19.736 Outras receitas (despesas) operacionais 1.104.009) (255.755)
Estogues.: ......... — 531 574 Juros sobre capital proprio @ pagar ............ceeeeeeneinens - 1.500 Despesas administrativas e gerais 27 (236.258) (378.059)
Créditos tributarios...... 8 49.530 3.893  Plano de penséo 18 2543 13.339 Outras receitas operacionais 29 366568 136.678
Despesas antecipadas .. - 51  Obras efetuadas por arrendatarios ... 19 17.192 15477 Outras despesas operacionais 30 (1.234.319) (14.374)
Outros créditos 23 14170  15.693  Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios ..... 17 285.329  170.400
Parcelamento processos trabalhistas, civeis e tributarios ... 16.561 26.494 Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro ................ (650.643) 74.895
Outras obrigagdes 24 16.597 14.573
Resultado financeiro 36.607) (35.220
Nao Circulante 2.432.693 2.978.514 Nao Circulante 1.387.299 1.405495 Recettas financeiras 28 27.185 27626
Realizével a Longo Prazo 698.832 1.209.005 Parcelamento processos trabalhistas, civeis e tributérios 300 13.061 Despesas financeiras 28 (63792) (62.:846)
Contas a receber de clientes, liquidas ......... 7 46.125 832.873 Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios .. 17 103.998 161.634 L . onal 687.250 39.676
Partes relacionadas ... 9 8705 4582  Receita diferida 21 337686 360808 || -ucro (Prejuizo) operaciona (687.250) 39
Deposnos. Jud|0|a|§ . 1" 131695  89.079 Ob’ra.s efetuadaf por arrendatarios : 19 114162  117.985 Imposto de renda e Contribuicio Social 31 218.525 5132
Bens destinados a alienagéo ... . 10 342 246 Créditos da Unido para aumento de capital. 20 791715  719.614 Corrente _ _
Imposto de renda e contribuicio social diferidos  31.1  489.141 270616  Outras obrigagtes 24 39.438 32.393 Diferido 218525 5132
Outros Créditos..........coccurecurencecerecrecreeeicens 23 22.824 11.609
o Lucro antes da participagéo dos empregados (468.725)  44.807
Patriménio Liquido 949.674 1.418.842
Imobilizado 12 1723282 1.754.724 Capital social 22 1414100 1.414.100 Participagéo dos empregados no lucro 32 - (375)
Intangivel 13 10579  14.785 Prejuizos acumulados (464.426) -
Reservas de lucros - 4742 Lucro (Prejuizo) do exercicio (468.725) 44432
TOTAL DO ATIVO 2.778.115 3.177.724 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ........ 2778115 3.177.724 || LucRO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL AGOES (1,71 0,16
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(em milhares de reais)
| J
( RESERVAS DE LUCROS )

LUCROS
CAPITAL RESERVA RETENGAO DE (PREJUIZOS) TOTAIS
SOCIAL LEGAL LUCROS ACUMULADOS
SALDOS EM 31/12/2016 1.414.100 - - (38.190) 1.375.910
RG] Le=Te [0l [T =3 =Y o] 1o T OO SO SUST TR - - - 44.432 44.432
Destinagéo do lucro liquido do exercicio: - - - - -
RESEIVA I8JAN. ...ttt E RS8R E £ £ A4 E ARt - 312 - (312) -
Reserva de retengéo de lucros .... - 4.430 (4.430) -
Juros sobre capital préprio - - (1.500) (1.500)
SALDOS EM 31/12/2017 1.414.100 312 4.430 - 1.418.842
Resgate de agdes MINOMANIOS PrIVAUOS .......c.ociuriiueeieeiricireeieeree et ss et es st es s se et s e st ssneessnseeen - - (443) - (443)
Resultado do exercicio - - - (468.725) (468.725)
Compensagéo do Prejuizo.... - (312) (3.987) 4.299 -
SALDOS EM 31/12/2018 1.414.100 - - (464.426) 949.674

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(em milhares de reais)

; 9 3
2018 2017 2018 2017
Receitas (Despesas) 1.370.830  1.020.027
Fluxos de caixa originados de atividades operacionais Vendas de mercadorias, produtos @ SErvigos .............cccoceuriiieirriciininieiece e 649.507 644.966
. . Arrendamentos operacionais € @alUQUEIS ............cccceiiiiriiiieiiesi e 377.022 382.447
Valores recebidos de CHENES ...........ccuiiiiiii e 991.911 897.749 Perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa . 354.487 (4.870)
Valores pagos a fornecedores € prestadores de SEIVIGOS ............c.owiuierereiseieeeeeessseeseees s (230.987)  (309.967) Ganho (perda) em alienagdo de ativos imobilizados ... (10.186) (2.516)
Valores pagos a empregados, inclusive beneficios (272.125)  (286.895) || Insumos adquiridos de terceiros (1.431.021)  (456.170)
Valores pagos de encargos SOCIais ..................... (78.117) (93.531) Materiais, agua, energia, Servigos de terceiros ............ccoouveeiiiiiienenisicse s (222.113)  (293.373)
OULMOS CUSTOS .ttt ettt st et e st e e ene e et eeeneeen (1.208.908) (162.797)
Valores pagos de CONtIGENCIAS .........cciiiiiiiiiiiiiiii et (113.017) (118.218)
VAlOres pagos de tHBULOS, EXCELO IR € CSLL - oeoooo oo (112.439)  (75.071) || Valor adicionado bruto produzido pela entidade (60.191)  563.857
Valores pagos de Imposto de renda € CONtTbUIGAO SOCIAN ............c..eveevirveeeereeeeeeeieeseeeeseeres s eeesesneseens (40.775) - Depreciagao € amOrtiZAGAO .........coouiiiiiiiieiit ettt (44.399) (43.884)
ValOrES PAGOS A JUMDS ....viviuieritisiesietesteseeseateeeseeteseeseeseseeseesesseseseesesseseesessessaseesessesseseseeseesessenseneesesseneesessens (5.360) (4.992) || Valor adicionado liquido produzido pela entidade (104.590) 519.973
Outros recebimentos (Pagamentos) HQUIAOS ..........cciiiiiiiiiiiii e (26.152) (14.805) Valor adicionado recebido em transferéncia 27186 27.626
Receitas fiNANCEITAS .........uiiiiiiii e 27.186 27.626
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais ........c..ccoceeeeriniienrenanne 112.939 (5.730) Valor adicionado a distribuir (77.404) 547.599
Fluxos de caixa originados de atividades de investimentos Distribuigéo do valor adicionado (77.404) 547.599
AQUISICA0 de IMODINIZAAO ...ttt ettt (43.352) (95.925) || Pessoal 362.772 276.366
L . 3 RemMUNEraga0 dir€ta...........eeiiiiiiiiii e 224.721 238.600
AQUISIGEO A8 INTANGIVEL. ...ttt bttt b et eb ettt n et nne e (303) (5.998) BONGHGIOS oo 30.869 32.994
AlIENaGE0 dE IMODIlIZAAO .........ceivivieieiieteecetee ettt s ettt s et ese s 2.296 2.370 Beneficios pds-emprego .. 28.199 27.917
Participagao NO UCTO.........ioeiiiiiiiiei et - 375
F T S et ettt 17.530 18.145
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de investimentos ................c.......... (41.359) (99.553) ProvisGes, despesas legais e judiciais trabalhistas . 59.161 (44.477)
Honorarios da diretoria ... 2.292 2.812
Fluxos de caixa originados de atividades de financiamentos Tributos (46.865) 152.019
RECUISOS 8 @CIONISIAS .......vuveerisieieeeeicie ittt 27.402 78.281 FOAEralS .....covviii 135.671 133.681
. L. IRPJ € CSLL diferidOS .......cuviiiiiiiiieiiicitee e (218.525) (5.131)
Juros sobre capital PrOPrO PAGOS ... ..cotiiiiieaieeitie et e et ie ettt et et e e ate e sae e e st e saeeeaseeaaee e eaeeaabeeanteebeeenbeaneeeneeaas (1.500) - ESTAAUAIS oo 7.991 6.903
IMUNICIP@IS ... e 27.998 16.566
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de financiamentos .............cccccceuues 25.902 78.281 Remuneracio de capitais de terceiros 75.414 74.782
[ p . .
Despesas fiNANCEIMAS .......ccuiiiiiiieie i 63.792 62.846
Aumento (redugio) nas disponibilidades 97.482 (27.002) ATUGUEIS ... ettt 11.622 11.936
Remuneragéo de capitais préprios (468.725) 44.432
Saldo inicial de caixa e equivalentes 108.959 135.961 Juros sobre capital proprio propostos .............ccceeeiiciciiicicce - 1.500
i . i Lucros retidos / prejuizo do @XerciCio ...........ccuecueiiiieiiiiiiiee e (468.725) 42.932
Saldo final de caixa e equivalentes 206.441 108.959
Aumento (diminuigéo) de caixa e equivalentes 97.482 (27.002) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
O valor adicionado a distribuir foi impactado pela contabilizagdo da perda definitiva dos clientes decorrente de
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis concessado de recuperagdo judicial para empresa arrendataria conforme Nota xplicativa n° 7.
\ VAN
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

J

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, o consumo
em geral na producéo/operagao e utilizagdo de recursos naturais, @ EmMpresa ..........ccoceeeeereeeseenieeens
5 - Indicadores do corpo funcional

Numero total de reclamagdes e criticas de coNSUMIAOrES(S) ........cevvervireerierieiieie e

% de reclamagdes e Criticas SOIUCIONATAS............cc.eiiieeiiiiie e

(x ) ndo possui metas
(

N° de empregados(as) ao final do periodo 1351
N° de admissdes durante o periodo 18
N° de empregados(as) terceirizados(as) 828
N° de estagiarios(as) ......ccccevveeereerieenennns 131
N° de empregados(as) acima de 45 anos .... 744
N° de mulheres que trabalham na empresa .... 173
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 17,00%
N° de negros(as), pardos(as) que trabalham na empresa 340
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) ............ 17,45%
N° de portadores de deficiéncia/necessidades especiais .. 2
6 - Informacgoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relag&o entre a maior e a menor remuneragao .

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos ( ) direcéo

pela empresa foram definidOS POT ........oiiiiiiiiii ettt

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho () direcéo e
FOram defiNIdOS POT ...ttt ettt e e bt e e e b e e aeeenneas geréncias
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e a (x) ndo se
representacao interna envolve

A previdéncia privada contempla ( ) direcéo

A participagdo nos lucros ou resultados CONtEMPIA ......eeiiiiiiiiiiiiiecc e () direcédo

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de (x ) ndo sao
responsabilidade social/ambiental adotados pela empresa ...........ccceiieeeiiiieeieeee e considerados
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de ( ) néo se
trabalho VOIUNLANIO, @ ©MPIESA ......ciiiiiiiiiiii e envolve

Na empresa
35

) cumpre de 0 a 50% () cumpre 76% a 100% () cumpre de 0 a 50% () cumpre 76% a 100%
1402
19
974
103
775
176
5,45%
323
7,27%
10
2018 Metas 2019
28,77 -
1 -
(x ) direcéo e () todos(as) () direcéo () direcao e (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
() todos(as) (x) todos(as) () direcéo e () todos(as) (x ) todos(as)
empregados(as) geréncias empregados(as)
() segue as ( )incentiva e (x) ndo se () seguira as ( )incentivara e
normas da OIT segue a OIT envolve normas da OIT segue a OIT
( ) diregdo e ( x ) todos(as) () direcéo () direcéo e (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
( ) direcdo e (x ) todos(as) () direcéo () direcéoe (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
()sao ()séao () néo seréo () serao (x ) seréo
sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
(x ) apodia ( ) organiza ( ) néo se (x ) apoiara ( ) organizara
e incentiva envolvera e incentivara
No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica
No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica

Na empresa

() cumpre 51% a 75%

(

X ) ndo possui metas

(1 - Base de calculo 2018 2017 )
Receita liquida (RL) ......... 893.425 848.608
Resultado operacional (RO) ... (687.250) 39.675
Folha de pagamento bruta (FPB) 224.721 227.486
2 - Indicadores sociais internos % sobre FPB % sobre RL Valor % sobre FPE % sobre RL
Alimentagao 15.193 6,76% 1,70% 16.309 717% 1,92%
Encargos sociais compulsérios . 77.439 34,46% 8,67% 84.121 36,98% 9,91%
Previdéncia privada ............ 17.234 7,67% 1,93% 17.574 7,73% 2,07%
Saude 15.460 6,88% 1,73% 14.027 6,17% 1,65%
Seguranca e medicina no trabalho 109 0,05% 0,01% 177 0,08% 0,02%
Capacitacédo e desenvenvolvimento profissional. 355 0,16% 0,04% 475 0,21% 0,06%
Creches ou auxilio - creche 114 0,05% 0,01% 108 0,05% 0,01%
Participagdo nos lucros/resultados - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Transporte 849 0,38% 0,10% 1.021 0,45% 0,12%
Bolsa/estagio 1.830 0,81% 0,20% 1.812 0,80% 0,21%
Outros 2.932 1,30% 0,33% 1.750 0,77% 0,21%
Total - Indicadores sociais internos 131.515 58,52% 14,72% 137.374 60,39% 16,19%
3 - Indicadores sociais externos Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
Cultura ... 414 -0,06% 0,05% 150 0,38% 0,02%
Esporte 38 -0,01% 0,00% 38 0,10% 0,00%
Outros ... 255 -0,04% 0,03% - 0,00% 0,00%
Total das contribui¢cées para a sociedade 707 -0,10% 0,08% 188 0,47% 0,02%
Tributos (eXCluidOS ENCArgOS SOCIAIS) .......ecviiiiriiiiiiiieiie it sttt 131.353 -19,10% 14,70% 103.976 262,08% 12,25%
Total - Indicadores sociais externos 132.060 -19,22% 14,78% 104.164 262,54% 12,27%
4 - Indicadores ambientais Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a produgéo/operagéo da empresa.. 880 -0,13% 0,10% 842 2,12% 0,10%
Investimentos em programas e/ou projetos externos - - - - - -
Total de investimentos em meio ambiente 880 -0,13% 0,10% 842 2,12% 0,10%

() cumpre 51% a 75%

100,00%

~
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

em milhares de reais, exceto pela nota n° 33

r1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma empresa publica, de capital autorizado, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, tendo como objeto
social a administracdo e exploragcdo comercial do Porto Organizado de Santos e demais instalagdes portuarias do Estado
de S&o Paulo, ja incorporadas ou que vierem a sé-lo, bem como, por solicitagdo do Governo Federal, das vias navegaveis
interiores e portos de outros Estados, mediante convénio.

Em 29/12/2016, foi assinado o Convénio 001/2016, com vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da data de sua assinatura, para
o Porto de Santos administrar o Terminal Pesqueiro de Laguna-SC.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
a legislacdo societaria e os Pronunciamentos Contabeis (CPC), como o CPC 46 entre outros, aplicaveis ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, exceto pelo disposto na Nota Explicativa n° 4.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS:

Base de preparagdo: A preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacéo de politicas contabeis.

Apuracao do resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia.

Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional da sociedade e de apresentagéo.

Instrumentos financeiros: a classificagdo da categoria dos instrumentos financeiros depende da finalidade para a qual
foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo ativos financeiros mantidos para negociagéo e sao frequentemente negociados. Esses ativos sdo mensurados ao valor
justo na data das demonstragdes contabeis, sendo as variagdes reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da contratacéo, para os
quais a Administragdo tem intengdo e capacidade financeira de manté-los até a data de vencimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Sao aqueles ativos para os quais a Administragdo ndo tem a intengdo de manté-los até o vencimento, nem foram adquiridos
com o objetivo de serem frequentemente negociados. Séo ajustados pelo valor de mercado, sendo esses ajustes langados
no patrimoénio liquido na rubrica “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”.

Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificagéo os ativos financeiros néo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que nao
sdo cotados em um mercado ativo. S&o registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a doze meses apds a data do balango, os quais séo classificados como ativo ndo circulante.

Contas a receber: Os valores faturados estao avaliados pelo valor da tarifa na data da prestagao do servigo.

Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa: Uma provisdo para reducéo do valor recuperavel é estabelecida
quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia nao ird arrecadar todos os valores devidos de acordo com os termos
originais. E constituida, também, considerando parecer dos advogados da empresa nos valores que envolvam analise dos
processos judiciais e seguindo as normas contidas no CPC-48 (verificar Nota Explicativa n° 7).

Estoques: materiais utilizados para consumo nas atividades da empresa calculados pelo custo médio de aquisi¢géo, ndo
excedendo o custo de reposigéo.

Imobilizado: O imobilizado estda demonstrado pelo valor de aquisicdo e/ou construgdo, deduzido da depreciacdo acumulada.
A depreciagéo é calculada pelo método linear, sendo utilizados 90% da taxa prevista para a expectativa de vida util do bem.

Empréstimos e financiamentos: reconhecidos pelo valor justo, no momento dos recebimentos dos recursos, liquidos dos
custos de transagdo nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais conforme
previsto contratualmente, incorridos até a data das demonstragdes contabeis.

Férias: As férias e seus respectivos encargos sociais foram calculados em fungdo dos direitos adquiridos até a data do
balango.

Passivo circulante e nao circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variacdes monetarias e cambiais incorridas até a data da elaboragcdo das demonstragdes
contabeis.

Arrendamentos: A empresa possui em vigéncia diversos contratos de arrendamento nos quais os arrendatarios efetuam
pagamento a Autoridade Portuaria em parcelas mensais e trimestrais do aluguel pela exploragdo da area durante a
vigéncia do contrato. Existe também a cobranga por servigos especificos prestados pela CODESP, cujos valores sdo
determinados em conformidade com as tabelas tarifarias e os servigos utilizados por cada arrendatario. Os contratos
possuem, também, clausula de movimentagdo minima contratual (MMC), que é estabelecida tendo como parametro a
logistica de cada terminal. Os valores recebidos antecipadamente sdo reconhecidos a receita, em bases lineares, pela
fruicdo do prazo de vigéncia do contrato.

Provisdes para contingéncias: Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se houver uma obrigagéo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagao.

O reconhecimento, a mensuragdo e divulgagdo das provisdes para contingéncias passivas sdo efetuados de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 — “Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”. As
contingéncias sdo classificadas entre (i) provaveis, para as quais sdo constituidas provisdes; (ii) possiveis, que somente sdo
divulgadas sem que sejam provisionadas; e (iii) remotas, que nédo requerem provisdo nem divulgagéo. O detalhamento dos
valores estd demonstrado na nota explicativa n® 17.

Imposto de Renda e contribuigdo social - corrente e diferido

Impostos correntes: A provisdao para imposto de renda e contribuicéo social foi efetuada com base no lucro tributavel do
exercicio. O valor do imposto de renda foi constituido com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro anual excedente a R$ 240. O valor da contribuigdo social foi calculado a aliquota de 9% do lucro tributavel para aquela
contribuigao.

Impostos diferidos: S3o calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboragdo das
demonstracdes financeiras, de acordo com o regime de competéncia, em sua totalidade sobre as diferencas entre os ativos e
passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis. O imposto
de renda e contribuigéo social diferidos sdo reconhecidos somente quando seja provavel que existira base tributavel para
utilizagéo das diferencas temporarias e prejuizos fiscais. A constituicdo do imposto de renda diferido esta em conformidade
com o disposto no CPC 32 e o detalhamento estd demonstrado na nota explicativa n°® 31.1.

Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras sao contabilizadas pelo regime de competéncia e representam os
juros efetivos auferidos sobre o contas a receber liquidados apds o vencimento e os ganhos com aplicagdes financeiras. As
despesas financeiras representam os juros efetivos incorridos com empréstimos ou outras transagdes financeiras.

Uso de estimativas: A elaboragdo das demonstragdes contabeis requer que a Administragdo use estimativas e premissas
que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas. Ativos e
Lpassivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas

A

com créditos de liquidagao duvidosa e provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A liquidacéo podera resultar em
valores diferentes dos estimados, considerando as imprecisdes decorrentes dos procedimentos de sua determinacéo.
Demonstracao do valor adicionado: tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuigdo
durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracdes contabeis e como informagao suplementar as demonstragdes contabeis.

A demonstragao do valor adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparagdo das demonstragdes contabeis e conforme disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta de
vendas, as outras receitas e os efeitos da provisdo de créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, inclusive os tributos incluidos no momento
da aquisigéo, os efeitos da depreciagdo e amortizacéo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras
e outras receitas). A segunda parte da demonstragdo apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos taxas e
contribuigbes, remuneracéo de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.

4. ADEQUACAO AS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

Com o advento das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos do Conselho Federal de Contabilidade, por
obrigatoriedade, devem ser implementadas as adequagdes de acordo com as normas internacionais de contabilidade,
observando os dispositivos aplicaveis através dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Os registros contabeis ndo atendem ao disposto conforme abaixo:

CPC 04 e CPC 27 - O estudo para revisao da vida util e recuperabilidade dos bens integrantes destes ativos, nao foi concluido
até a data de encerramento das demonstragdes financeiras, porém, estéo previstos para ocorrerem no menor periodo de
tempo possivel.

CPC33 - Beneficios a empregados: A empresa é patrocinadora de plano de pensédo multipatrocinado de beneficio definido.
Considerando os fatos e eventos em controverso existentes entre as partes e as discrepancias de valores e de critérios
utilizados para apuragdo dos dados apresentados pelas consultorias contratadas pelas partes, o valor do déficit atuarial
declarado pelo PORTUS néo esta quantificado integralmente nas demonstragdes financeiras (verificar Nota Explicativa n® 18).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
Caixa e bancos 10.945 7.297
Aplicagdes financeiras 195.496 101.662
Total 206.441 108.959

b) Natureza das aplicagées financeiras

As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas por cotas em fundo de investimento de renda fixa. Na
elaboracdo do fluxo de caixa, essas aplicacdes foram consideradas como equivalentes de caixa por possuirem liquidez
imediata e por estarem sujeitas a um risco insignificante de mudancga de valor, que s&o registradas pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, ndo excedendo seu valor de mercado/realizagao.

2018 2017 Rentabilidade
Fundo de renda fixa - BB 37.470 22.306 108,89% do CDI
Fundo de Renda fixa — CEF 158.026 79.356 107,62% do CDI
Total 195.496 101.662

6. VALORES VINCULADOS A APLICAGCAO EM INFRAESTRUTURA

O Governo Federal através do Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAF| remete valores previstos no orgamento
de investimentos da CODESP, cuja contrapartida é efetuada em créditos da Unido para aumento de capital. A nota explicativa
n°® 20 complementa a informagéo em relagédo aos valores recebidos em 2018.

Embora as aplicagdes possuam liquidez imediata, os recursos sdo utilizados estritamente para pagamento de obras ou
aquisicdes previstas nas agdes do orcamento de investimento com recursos do tesouro nacional, dessa forma estédo
informados como valores vinculados a aplicagdo em obras de infraestrutura e ndo integram as disponibilidades no fluxo
de caixa.

Por vezes, a CODESP é obrigada a cumprir compromissos referentes a aplicacdo em infraestrutura sem o devido recebimento
deste valor por parte da Unido. Referente ao exposto anteriormente, em 31/12/2018 a empresa ¢ credora do valor de R$ 35
(R$ 41 em 31/12/2017).

7. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

2018 2017
Valores a receber de servigos prestados 138.269 1.280.735
(-) Perdas estimadas c/créditos liquidagédo duvidosa (30.150) (391.715)
Total 108.119 889.020
Circulante 61.994 56.147
Néo Circulante 46.125 832.873

O valor a receber da empresa Libra Terminal 35 S/A em 31/12/2017, correspondia a 90,19% do valor do contas a receber e
92,30% do total de Perdas Estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa. Os valores a receber decorreram do faturamento
emitido conforme disposto no Contrato PRES/32.98. A Secretaria de Portos celebrou, em 02/09/2015, a prorrogagédo antecipada
daquele contrato até 04/09/2035, unificando ao mesmo os contratos PRES/11.95 e DP/19.2000, e transferindo a titularidade
a Libra Terminais S/A, conforme segundo termo aditivo ao contrato PRES/32.98, no qual também foram estipulados os novos
valores do arrendamento. O litigio relativo ao débito anterior a assinatura do termo aditivo foi transferido para um procedimento
de arbitragem, conforme termo de compromisso arbitral firmado em 02/09/2015 entre Secretaria de Portos, CODESP, Libra
Terminal 35 S/A e Libra Terminais S/A com a interveniéncia da ANTAQ (vide Nota Explicativa n® 34). Em julho de 2018, o
Grupo Libra entrou com pedido de recuperagao judicial na Justica do Estado de S&o Paulo (TJ-SP), o qual foi concedido em
27/07/2018. O pedido de recuperagao judicial ¢ da ordem de R$ 1.800.000, sendo que desse total, cerca de 80% s&o créditos
para instituigdes financeiras. O processo envolve 15 (quinze) companhias ligadas ao grupo, incluindo a Libra Terminais, que
executa operagdes portudrias no Porto de Santos. Conforme informagao do departamento juridico, a empresa indicou apenas
um crédito quirografario de R$ 10.852 em favor da CODESP. Na demonstragao financeira da CODESP relativa ao ano de 2017,
o montante a receber decorrente do contrato de arrendamento, em valores ndo atualizados, correspondia a R$ 1.155.089 sendo
que dessa importancia estava provisionado em Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa, o valor de R$ 361.565
perfazendo o valor liquido registrado no Ativo Nao Circulante de R$ 793.524. Em 2018, em decorréncia do pedido de recuperagdo
judicial efetivado pela Libra, o valor total da divida e seguindo as condi¢des legais contidas na Lei 9430/1996, Medida Proviséria
656/2014 e RIR (Regulamento do Imposto de Renda), a CODESP, em conformidade com as normas contabeis especificamente
do CPC 48 - Instrumentos Financeiros considerou o valor no Contas a Receber relativa aquela arrendataria como ativo financeiro
com problema de recuperagdo de crédito e contabilizando como perda definitiva em razéo de ser incobravel.

8. CREDITOS TRIBUTARIOS
O detalhamento dos créditos tributarios estd demonstrado no quadro abaixo:

2018 2017
Saldo negativo de IRPJ e CSLL 49.233 3.626
Impostos retidos sobre faturamento 73 267
FGTS pago a maior 224 -
Total 49.530 3.893
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O aumento no valor de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL em 2018 se deve a consideragéo do saldo em aberto da Libra como
perda definitiva de crédito e, portanto, dedutivel.

9. PARTES RELACIONADAS

Os recursos repassados pelo Porto de Santos ao Terminal Pesqueiro de Laguna-SC, administrado pela CODESP conforme
mencionado na nota explicativa n° 1, sdo de responsabilidade do Ministério da Infraestrutura. Como n&o existe a certeza do
recebimento deste valor, foi constituida Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa para este valor. Os créditos
relativos aos demais 6rgaos se referem exclusivamente a ressarcimento de colaboradores cedidos.

2018 2017
Ministério da Infraestrutura (liquido) 49.234 38.071
Ministério da Fazenda 23 21
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 37 7
Ministério do Trabalho e Emprego 110 104
(-) Perdas estimadas c/créditos de liquidagao duvidosa (40.699) (33.621)
Total 8.705 4.582

10. BENS DESTINADOS A ALIENAGAO

O valor corresponde aos bens baixados do ativo imobilizado s&o classificados no realizavel a longo prazo, em razdo de
ser necessaria a alienacdo dos mesmos através de leildo, cujo trdmite ndo permite identificar, com absoluta certeza, se o
processo sera realizado nos préximos doze meses e se havera interessados na aquisigao dos lotes.

11. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estao relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugéo
dos respectivos litigios, conforme quadro abaixo:

Detalhe 2018 2017
Depésitos Recursais Civeis 27.400 4.193
Depésitos Recursais Trabalhistas 97.240 82.327
Depésitos Recursais Tributarios 2.961 2.559
Acdes Regressivas Trabalhistas 4.094 -

Total 131.695 89.079

O aumento no valor dos depositos recursais civeis se deve a dois depositos efetuados neste exercicio: Depdsito Recursal
7,4 milhdes no Proc.3494/2017 32 VFS — Intermédica; Deposito Judicial de 15 milhdes referente ao Portus — Contribuigdo
Patronal. Os depdsitos recursais visam garantir o recurso de sentenga e sua recuperagéo pode ser considerada remota.

12. IMOBILIZADO. LiQUIDO
12.1 - COMPOSICAO POR TIPO DE ATIVOS

Tipo de Ativo Saldo em AquisicBes Baixas Depreciagio Transfe_réncias Saldo em
31/112/2017 Liquidas Liquidas 31/12/2018
Mobiliario em Geral 1.842 202 - (312) 41) 1.691
Veiculos 987 1 - (123) - 875
Maquinas Motores e Aparelhos 8.213 131 - (1.295) (18) 7.031
Equipamentos Diversos 2.064 12 (1) (214) (7) 1.854
Outros Bens Méveis 117 - - (10) - 107
Equipamentos de Informatica 7.018 549 - (1.358) (74) 6.135
Edificios 31.720 - - (1.165) - 30.555
Instalagées 512.553 4.941 - (10.615) 242.084 748.963
Obras em Andamento 303.231 13.367  (7.292) - (259.268) 50.038
Bens Moveis para Fins Industriais 6.091 - - (526) (437) 5.128
Bens Imoveis para Fins Industriais 33.525 - - (3.238) - 30.287
Obras de Construgao - (Vias de acesso Terrestre) 178.557 - (2.593) (10.529) 12.476 177.911
Obras de Construcao - (Infraestrutura Terrestre) 21.667 - - (1.003) - 20.664
Obras de Construcao - (Infraestrutura Aquaviaria) 42.594 - - - - 42.594
Obras de Construgzo - (Dragagem de Aprofundamento) 51.840 - - - - 51.840
Obras de Construgdo - (Outras Obras Portuarias)  552.705 - - (9.799) 4.702 547.608
Total 1.754.724 19.213  (9.886) (40.187) (583) 1.723.282
Tipo de Ativo Saldoem Aquisicdbes  Baixas Depreciagdo Transferéncias  Saldo em
31/12/2016 Liquidas Liquidas 31/12/2017
Mobiliario em Geral 574.345 4970 (3.022) (12.868) (3.288) 560.137
Veiculos 614.255 5.268  (3.209) (13.752) (3.619) 598.943
Maquinas Motores e Aparelhos 654.165 5.566  (3.397) (14.637) (3.949) 637.750
Equipamentos Diversos 694.076 5.865 (3.584) (15.521) (4.280) 676.556
Outros Bens Méveis 733.986 6.163  (3.771) (16.406) (4.610) 715.362
Equipamentos de Informatica 773.896 6.462  (3.958) (17.290) (4.941) 754.168
Edificios 813.806 6.760  (4.146) (18.175) (5.271)  792.975
Instalagdes 853.716 7.058  (4.333) (19.059) (5.602) 831.781
Terrenos Desapropriacdo 933.537 7.655  (4.708) (20.828) (6.263)  909.394
Bens Moveis para Fins Industriais 973.447 7.954  (4.895) (21.713) (6.594)  948.200
Bens Imoéveis para Fins Industriais 1.013.357 8.252  (5.082) (22.597) (6.924)  987.006
Obras de Construgdo - (Vias de acesso Terrestre)  1.053.267 8.550 (5.270) (23.481) (7.255) 1.025.812
Obras de Construgéo - (Infraestrutura Terrestre)  1.093.178 8.849  (5.457) (24.366) (7.585) 1.064.619
Obras de Construgdo - (Infraestrutura Aquaviaria) 1.133.088 9.147  (5.644) (25.250) (7.916) 1.103.425
Obras de Construgdo - (Dragagem de Aprofundamento) ~ 1.172.998 9.446  (5.832) (26.135) (8.246) 1.142.231
Obras de Construgéo - (Outras Obras Portuarias)  1.212.908 9.744  (6.019) (27.019) (8.577) 1.181.038
Total 1.709.733 85.169 (366) (39.686) (126) 1.754.724
12.2 - POR TEMPO DE VIDA UTIL ESTIMADA
Vida util Estimada Custo Depreciagao Acumulada Saldo em 31/12/2018
Até 5 anos (*) 204.788 (35.801) 168.987
6 - 10 anos 43.496 (27.838) 15.658
11 - 15 anos 100.032 (69.199) 30.833
16 - 20 anos 325.864 (121.147) 204.717
21 - 25 anos 22.327 (15.850) 6.477
26 - 30 anos 68.265 (50.036) 18.229
31 anos em diante 1.482.250 (203.869) 1.278.381
Total 2.247.022 (523.740) 1.723.282

(*) Incluso o montante R$ 162.047 ndo depreciavel.
13. INTANGIVEL

O valor de R$ 10.579 (R$ R$ 14.785 em 2017) refere-se a licengas de softwares adquiridas e capitalizadas com base nos
custos incorridos. Esses custos estdo sendo amortizados pela vida Util estimada de até dez anos.

14. SEGUROS

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo imobilizado da CODESP e com os bens da UNIAO sob uso e
guarda desta Companhia, e foram contratados para o periodo de 01-05-18 a 01-05-19.

A apdlice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens méveis e iméveis da empresa e dos bens da
Unido dos quais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza subita e imprevista. Esta cobertura ndo contempla
os bens moveis e imoveis localizados nas areas arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva do arrendatario.
Aapolice de responsabilidade civil tem a cobertura de danos causados a terceiros em decorréncia das atividades desenvolvidas
no cumprimento das obriga¢des da autoridade portudria, previstas na lei 12.815, de 05/06/2013.

2018 2017
Riscos operacionais 425.844 422.357
Automoveis 4.249 4.249
Responsabilidade civil 30.500 30.500
15. SALARIOS, PROVISAO E ENCARGOS SOCIAIS.

2018 2017
Salarios a pagar 11.446 11.316
Provisdo de férias 38.658 33.243
Encargos sociais 7.711 7.721
Participagdo no Resultado 2017 119 714
Total 57.934 52.994
A participagdo no resultado de 2017 refere-se a Remuneragéo Variavel dos Administradores 2017.
16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

2018 2017
Imposto sobre circulagdo de mercadorias- ICMS 420 499
Retencéo de tributos federais- Lei 10.833/03 994 1.946
Retencéo para seguridade social — INSS 579 932
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 8.906 8.476
Programa de integragéo social — PIS 1.326 1.182
Contribuigdo financiamento seguridade social-COFINS 6.230 5.542
Imposto sobre servigos — ISS 1.088 1.159
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 5.886 -
Total — Circulante 25.429 19.736

17. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

A Companhia é parte em agdes judiciais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas e civeis. Atualmente a empresa nao possui riscos relevantes tributarios e, por esta razdo, ndo possui provisdo
tributaria. Com base em informagées do departamento juridico é efetuada uma andlise das demandas judiciais pendentes e
constitui provisdo em montante para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso.

Movimentacgéao das Provisdes Provisdes Trabalhistas Provisdes Civeis TOTAL
Saldo em 31/12/2016 194.924 193.637 388.561
(+) Adigoes 20.475 65.142 85.617
(-) Reverséo e baixas (65.202) (76.942) (142.144)
Saldo em 31/12/2017 150.197 181.837 332.034
(+) Adigoes 65.682 28.669 94.351
(-) Reversao e baixas (6.894) (30.164) (37.058)
Saldo em 31/12/2018 208.985 180.342 389.327
Circulante 185.654 99.675 285.329
Néo Circulante 23.331 80.667 103.998

Provisdes trabalhistas

Refere-se as estimativas para os processos judiciais trabalhistas de diversas naturezas, cuja probabilidade de desfecho é
considerada de perda provavel pelo departamento juridico.

Provisdes civeis

Refere-se basicamente a a¢des judiciais com pleito de atualizagdo monetaria e juros por pagamentos efetuados com atraso,
acoes judiciais de indenizagdes e lucros cessantes.

Provisoes Tributarias

A empresa ndo se utiliza de recursos juridicos para recolher os tributos de forma diferenciada do previsto na legislacéo.
Portanto, ndo existem fatos geradores que ensejam a constituigdo de provisdo para contingéncias de recolhimentos efetuados
em desacordo com a legislacédo. A excecdo ao mencionado é em relagdo ao Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU,
que as Prefeituras Municipais de Santos e Guaruja entendem incidir sobre os iméveis utilizados no Porto de Santos, de
propriedade da Unido, e que ndo estéo registradas no ativo imobilizado da CODESP.

Considerando os julgamentos pelo E. Supremo Tribunal Federal (processos n° 3029/95, 4099/94, 1982/04, 7099/92, 5787/95
e 5765/95) através da 12 e 22 Turmas que reconheceram a n&o incidéncia do IPTU sobre os iméveis da Unido, administrados
pela CODESP, entendimento este confirmado mediante o julgamento pelo Pleno (Recurso Extraordinario 253472), e conforme
parecer dos nossos advogados é desnecessaria a constituicdo de provisao.

Passivos contingentes

Em 31/12/2018, o montante estimado para processos judiciais, cujas probabilidades de perdas foram avaliadas como
possiveis pelos advogados da empresa, representativos de contingéncias passivas relacionadas a questdes trabalhistas foi
de R$ 130.237 (R$ 281.730 em 2017) e para processos civeis R$ 39.198 (R$ 39.940 em 2017).

18. PLANO DE PENSAO

A Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portuario nacional, de plano de suplementacédo
de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionarios, através do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade
fechada de previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social. No atual plano de beneficio definido, a aposentadoria é calculada pela diferenca de (i) 80% do salario
médio de participagdo dos Ultimos 12 (doze) meses indexados a variagdo do INPC até a data do inicio do beneficio e (ii)
o valor dos beneficios fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social. O salario de participagéo €é limitado a 3 (trés)
vezes o limite maximo do saldrio de contribuicdo da Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora CODESP,
incluindo o déficit atuarial conforme célculo efetuado por empresa contratada pelo PORTUS para execugdo dos servigos de
avaliagdo atuarial € de R$ 1.276.789 (R$ 1.724.967 em 2017), valor esse ndo reconhecido pela CODESP, motivo pelo qual a
questao esta judicializada. A reducéo do valor acima apontado, conforme explicagéo por escrito do Portus provém em quase
sua totalidade, do efeito nos valores das provisdes matematicas avaliadas em 31/12/2018 considerando o ajuste no Plano
de Custeio do PBP1, que passou a vigorar a partir de 01/04/2018, cujos repasses nao ocorreram em fung¢édo de liminares
concedidas aos representantes dos participantes e a quitacédo da divida de RTSA pela CODESP. As contribuicdes da empresa
com base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2018, foram no montante de R$ 16.674 (R$ 18.350 em 2017).

Por iniciativa dos representantes das Patrocinadoras, dos Participantes e Assistidos do Instituto de Seguridade, foi realizada
avaliagdo atuarial de segunda opinido pela consultoria Rodarte Nogueira & Ferreira referente aos valores das Provisdes
Matematicas calculadas pelo PORTUS em 31.12.2017. A divergéncia entre os valores foi de apenas 0,74% a menor do que o
contabilizado e concluiu pela razoabilidade dos resultados apresentados na avaliagéo original. Considerando a necessidade
das Patrocinadoras como dos Participantes e Assistidos de encontrar uma solugdo para o impasse e que viabilize a
continuidade do plano com seu equacionamento, foi desenvolvida modelagem para alcancar a solvéncia e liquidez daquele
Instituto. A proposta de forma geral apresentada pela Rodarte Nogueira & Ferreira engloba a participagdo das Patrocinadoras
em razao de dividas e da Reserva de Tempo de Servigo Anterior - RTSA , bem como, do Governo Federal pela extingdo da
PORTOBRAS sem o aporte de recursos devidos ao PBP1 para a cobertura dos beneficios dos participantes. A contribuigao
dos participantes e assistidos foi definida mediante a redugdo de 16% dos beneficios concedidos e a conceder. Esta proposta
foi aceita pelas patrocinadoras, participantes ativos e assistidos e foi encaminhada para o Ministério da Infraestrutura para
que se obtenha um acordo geral com a Uniéo, juntamente com a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- PREVIC e Advocacia Geral da Unido - AGU. Com estas bases principais servindo de amparo, estdo em tratativas para a
celebragao de acordo entre as partes e que permeiam o pedido de intervengdo do Ministério para que possa requisitar a
instauracdo de procedimento de conciliagdo no ambito da Camara de Conciliagéo e Arbitragem da Administracéo Federal —
CCAF, a fim de obter ambiente favoravel a negociacéo entre todas as partes.

19. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIOS

A empresa mantém contratos de arrendamentos, oriundos de processos licitatorios, de areas e/ou instalagdes localizadas
dentro do porto organizado, com disponibilizagcéo de infraestrutura minima de acordo com a localizacédo, definidas por
configuragdes denominadas de “sitio padréo”, conforme a seguir descritas:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resisténcia do solo), desimpedida, com profundidade adequada na regido
contigua ao estuario, com bergo disponivel em termos de obras civis (na sua forma mais econémica, porém operacional);

b) Sitio de Retro Area: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodoviario pavimentado.
Nos contratos cujas areas existam investimentos negativos, ou seja, necessidade de investimentos para que se atinjam as

condigbes minimas exigidas nas regras descritas no “Sitio Padréo”, tais como aterros, recuperagéo do solo e construgéo de
bercos, os valores dessas obras, a serem realizadas pelo arrendatario, serdo ressarcidos pela administragao portuaria, de
acordo com o disposto nos respectivos contratos de arrendamento, no periodo do prazo contratual remanescente, a contar

da data do aceite das obras, em parcelas mensais reajustadas.
A composicéo do débito esta demonstrada no quadro abaixo:

Arrendatario Desembolso até indice 2018 2017
Brasil Term. Portuario S.A 30/01/2027 IGP-M 121.793 122.534
Ecoporto Santos S/A 30/06/2023 TJLP 9.561 10.928
Total 131.354 133.462
Circulante 17.192 15.477
Nao Circulante 114.162 117.985

20. CREDITOS DA UNIAO PARA AUMENTO DE CAPITAL

A Unido destina recursos ao programa de investimentos no Porto de Santos, com a contrapartida de crédito para aumento de
capital. Os recursos recebidos pela CODESP, enquanto néo capitalizados, sofrem a incidéncia de encargos financeiros com
base na variagéo da taxa SELIC, conforme previsto no decreto 2.673/98.

2018 2017
Saldo em 1° de janeiro 719.614 586.847
Aumento de capital no exercicio - -
Créditos da UNIAO no exercicio 24.750 72.087
Encargos financeiros — Decreto 2673/98 47.351 60.680
Saldo em 31 de dezembro 791.715 719.614

21. RECEITA DIFERIDA

Os contratos de arrendamentos assinados com a Administragao Portuaria envolvem pagamentos parciais feitos antecipadamente,
que sdo reconhecidos em base linear durante a vigéncia do contrato de arrendamento mercantil, conforme item 50 do CPC 06.
Os contratos com receita diferida sdo PRES.69/1997, DP-DC.02/2009, DP-DC.01/2010 e DIPRE.45/2016. No resultado do
exercicio foi reconhecido a receita a importancia de R$ 25.556 (R$ 25.404 em 2017), conforme composigdo abaixo:

PRES.69/1997 DP-DC.02/09 DP-DC.01/10  DIPRE.45/16 TOTAL
Saldo 31/12/2016 30.183 157.523 192.113 3.807 383.626
Receita diferida no periodo - - 2.586 - 2.586
Apropriacdes no periodo (5.101) (8.751) (10.674) (878) (25.404)
Saldo em 31/12/2017 25.082 148.772 184.025 2.929 360.808
Receita diferida no periodo - - 2.434 - 2.434
Apropriagdes no periodo (5.101) (8.751) (10.826) (878) (25.556)
Saldo em 31/12/2018 19.981 140.021 175.633 2.051 337.686

22. PATRIMONIO LiQuUIDO

Capital Social Realizado

O Capital Social em 31 de dezembro de 2018 era representado por 136.882.858.511 acdes ordinarias e 136.882.858.506
preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor nominal e de classe Unica. O ultimo aumento de capital foi efetuado
pela AGE de 19/06/2015 com homologagéo na AGE de 27/11/2015. Em junho de 2018, a Companhia Docas do Estado de
Sao Paulo — CODESP, conforme Assembleia Geral Extraordinaria de 18/05/2018, Deliberagdo CONSAD n° 042.2018, de
21/05/2018, Decisdo DIREXE n° 216.2018, de 24/05/2018 e Parecer CONFIS n° 002.2018, em conformidade as Leis n.°
6.404/1976 e 13.303/2016, bem como ao Decreto n° 8.945/2016, procedeu ao resgate das acdes dos acionistas minoritarios
privados. Portanto, a partir desta data a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP passou a ser uma empresa
publica. O pagamento do resgate das agdes foi feito com recursos provenientes da Reserva de Retencéo de Lucros, nao
ensejando reducao do capital social, mas o cancelamento das respectivas agdes. A CODESP tem como Unicos acionistas
a Unido Federal, com 273.680.195.271 ac¢des (99,99999984%) e o Municipio de Santos, com 436 agdes (0,00000016%).

23. OUTROS CREDITOS

2018 2017
Renegociacéo de faturas a receber 25.417 23.009
Férias a apropriar 2.895 1.548
Sinistros cobertos por apdlice 282 288
Cobrancga de Plano de Saude 441 303
Recuperagao de Plano de Pensao - Assistidos - 1.847
Diversos 28 181
Multa — Prefeitura de Santos — Proc. 54014/2006 126 126
Créditos de empresas em recuperagao judicial 7.805 -
Total 36.994 27.302
Circulante 14.170 15.693
N&o Circulante 22.824 11.609

O valor referente a renegociagdo de faturas a receber € composto por faturas emitidas e ndo pagas, sobre as quais foram feitos
acordos de pagamento parcelados e, cujas faturas foram dadas baixa do Contas a Receber e transferidas para esta conta.

24. OUTRAS OBRIGAGOES

2018 2017
Adicional de tarifa portuaria 6.476 6.476
Adiantamento de Tarifa Portuaria 3.402 2.230
Caugdes 4.868 4.307
Empréstimos para funcionarios 399 474
Pensdes Judiciais 585 534
Contribuigdes Sociais e Sindicais 275 289
Diversos 592 263
Convénio 002/1990 - Unigo 39.438 32.393
Total 56.035 46.966
Circulante 16.597 14.573
Nao Circulante 39.438 32.393
25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
2018 2017
Receitas tarifarias
- Utilizagao da infraestrutura portuaria 477.769 429.361
- Utilizagao da infraestrutura terrestre 113.311 98.428
- Fornecimento de energia 43.726 37.822
- Outras receitas 11.381 12.181
Receitas de arrendamento - -
- arrendamentos e alugueis 377.022 382.447
Impostos incidentes sobre vendas - -
- Imposto sobre servigos — ISS (27.270) (16.018)
- Imposto sobre circulagdo de mercadorias — ICMS (7.871) (6.807)
- Programa de integracéo social — PIS (16.882) (15.841)
- Contribuicéo financiamento seguridade social-COFINS (77.761) (72.965)
Total 893.425 848.608
26. CUSTOS OPERACIONAIS
2018 2017
Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 175.745 185.763
Encargos sociais 53.928 56.184
Servigos de terceiros 154.522 219.294
Depreciagao 44.399 43.884
Aluguéis 1.701 1.959
Utilidades e servigos, materiais 9.764 10.873
Total 440.059 517.957
27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
2018 2017
Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 108.043 113.749
Encargos sociais 22.811 24132
Servigos de Terceiros 27.036 31.744
Aluguéis 9.921 9.977
Utilidades e servigos e materiais 10.111 10.783
Demandas judiciais 49.565 177.424
Outras despesas 8.771 10.250
Total 236.258 378.059
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28. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras 2018 2017
Juros e variagdo monetaria 14.891 11.396
Rendimentos de aplicagdes financeiras 11.206 15.005
Outras 1.088 1.225
Subtotal 27.185 27.626
Despesas Financeiras

Variagdo monetaria e cambial (49.328) -
Juros pagos ou incorridos (14.464) (62.846)
Subtotal (63.792) (62.846)
Resultado Financeiro, liquido (36.607) (35.220)

O valor referente a juros pagos e incorridos séo relativos a correcédo de dividas junto ao Plano de Pensdo dos empregados
(RTSA), adiantamento para futuro aumento de capital e outros passivos da empresa.

29. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

2018 2017
Reverséo de provisdes 363.061 125.786
Venda de ativo imobilizado 2.114 813
Cesséo do direito operacional da folha de pagamento 878 878
Diversas 515 9.201
Total 366.568 136.678

O aumento na Reversé&o de provisdes se deve a perda definitiva dos créditos da Libra (Nota 7)
30. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Perda Definitiva de Clientes
Provisao por insuficiéncia atuarial - Plano de pensao - 3.263

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 58.788 -

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 7.078 5.430
Outras 13.364 5.681
Total 1.234.320 14.374

31. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
31.1 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

A apuragao do imposto de renda e contribuicéo social diferido, de acordo com as IAS 12 (norma internacional de contabilidade) e o CPC
32 (norma correspondente no Brasil), tem como objetivo prescrever o tratamento contabil a ser dado ao imposto sobre lucros, tendo
em vista que o principal problema que se apresenta ao contabilizar é a forma de tratar as consequéncias atuais e futuras. Segundo o
principio contabil da competéncia, se a contabilidade ja reconheceu uma receita ou lucro, tal despesa de Imposto de Renda (IR) deve ser
reconhecida nesse mesmo periodo, mesmo que tais receitas e lucros tenham a sua tributagéo diferida para efeitos fiscais.

O Imposto de Renda diferido ocorre quando determinados custos ou despesas, que ja foram contabilizados no exercicio, sdo
dedutiveis para fins de imposto de renda, apenas em exercicios posteriores, quando efetivamente forem confirmados ou pagos,
chamados de temporarios. As diferencas temporarias surgem quando se inclui receitas ou despesas no resultado contabil em um
periodo e a tributagdo dessas despesas s&o incluidas em periodo diferente, ou seja, ha diferenga entre o lucro contabil e o lucro
fiscal que é utilizado para calcular o Imposto de Renda. O Imposto de Renda passivo é reconhecido sobre diferengas que resultardo
em valores que seréo dedutiveis ou prejuizos a compensar posteriormente, em relagdo as diferengas tributaveis temporarias.

A proviséo do Imposto de Renda sobre os lucros diferidos nao é despesa incorrida, ou seja, ndo se trata de obrigagéo tributaria.
Se a pessoa juridica sofrer prejuizo fiscal nos periodos-base subsequentes, os lucros diferidos poderao ser compensados com o
prejuizo fiscal e a provis&o sera revertida para lucros acumulados. No Brasil, o tratamento dos ativos e passivos fiscais diferidos,
além do Imposto de Renda, também deve ser aplicado em relagdo a Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) que
também é calculada a partir do lucro contabil das empresas.

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL diferidos foram
calculados a aliquota de 34%. Na CODESP, a base do IRPJ e CSLL diferidos sédo formadas, principalmente, por Provisées
trabalhistas, civeis, créditos de liquidagdo duvidosa, prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL de periodos anteriores. Esses
valores estdo registrados no ativo ndo circulante, conforme regulamentagédo do CPC 26 — Apresentagdo das Demonstragdes
Contabeis. A Administragdo, com base em suas projegdes de lucros tributaveis futuros, estima que os créditos tributarios
registrados sejam realizados. A origem dos impostos diferidos esta detalhada no quadro abaixo:

31.2 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Reconciliagdo da despesa de IR e CSLL e taxa efetiva 2.018 2.017
Lucro Antes do Imposto de Renda (687.249) 39.301
34% aliquota oficial de Imposto de Renda e CSLL 233.665 (13.362)
(Adigdes) e exclusdes permanentes

Incentivos fiscais - 107
Outras exclusdes permanentes - 24
Plano de penséo e beneficios pés-emprego (2.515) (3.728)
Encargos de depreciagéo - IPC/BTNF (121) (125)
Outras adigdes permanentes (12.521) (605)
Imposto de Renda contabilizado 218.525 5.132
Tributos sobre o lucro contabilizados:

Imposto de renda corrente - -
Contribuigdo social corrente - -
Imposto de renda diferido no ano 218.525 5.132
Imposto de renda diferido de exercicios anteriores - -
Total 218.525 5.132
Taxa efetiva de tributos sobre o lucro 31,80% 13,06%

32. PARTICIPAGAO DOS EMPREGADOS NO RESULTADO

A empresa reconhece a participagéo nos resultados com base no lucro atribuivel aos acionistas, vinculada ao alcance de
metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.
33. REMUNERAGCAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

As remuneragdes mensais (base: dezembro/2018) pagas pela Empresa aos seus dirigentes e funcionarios, incluidas todas as
vantagens e beneficios efetivamente percebidos, foram:

ADMINISTRADORES em reais
- maior remuneragao 37.487,01
EMPREGADOS

- maior remuneragao 39.291,22
- menor remuneragao 1.365,45
- salario médio 12.766,29

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 07/01/2019 o Centro de Arbitragem e Mediacéo Brasil-Canada (CAM-CCBC) no procedimento arbitral n°78/2016/SEC7
decidiu por unanimidade a condenagéo solidaria das Requerentes (Grupo Libra) a arcar com a totalidade dos valores
devidos pelo Contrato de Arrendamento 32/98, corrigidos monetariamente pela TR e acrescidos juros de mora de 1% ao
més, desde a data do vencimento de cada fatura até a do efetivo pagamento integral, abatidos os pagamentos parciais
realizados (em tesouraria ou mediante depositos judiciais levantados pela CODESP), na forma legal, acrescidos de 2% de
multa pela inadimpléncia. Na sentenca todos os pedidos do Grupo Libra foram julgados improcedentes e os da CODESP
julgados procedentes com excegéo do pedido de lucros cessantes.

O valor da condenacéo pelos calculos efetuados pela CODESP é de aproximadamente R$ 3.300.000 tendo como base
dezembro de 2018, nos termos fixados na sentencga arbitral parcial. A alocacao final do valor da sentenca e dos custos da
arbitragem seré decidida por ocasido da Sentenca Arbitral Final.

Quanto ao valor da sentenga, a companhia estd aguardando a Sentenca Arbitral Final, prevista para setembro de 2019, que
definird o montante exato da deciséo e se este valor sera incorporado a recuperacao judicial, conforme esta requerendo o
Grupo Libra ou prevalecera o despacho do Juiz de que este valor ndo deve fazer parte do crédito da referida recuperacéo
judicial. Independentemente do resultado final, a CODESP decidiu considerar todo o crédito da Libra como perda definitiva.
(Vide nota Explicativa 07).

Cépia integral da sentencga parcial encontra-se disponivel no link:

31/12/2017 L
ps: .agu.gov.br/pag
DETALHAMENTO VALOR IRPJ - 25% CSLL - 9% ATIVO DIFERIDO https://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/643200
PROV.TRABALHISTA 150.197 37.549 13.518 51.067 3
PROV.CIVEL 181.837 45.459 16.365 61.824 CASEMIRO TERCIO DOS REIS LIMA CARVALHO
CRED.LIQ.DUVIDOSA 391.715 97.929 35.254 133.183 Diretor Presidente
BASE NEGATIVA CSLL 71.157 - 6.405 6.405 .
PREJ.FISCAL IRPJ 72.549 18.137 - 18.137 CASEMIRO TERCIO DOS REIS LIMA CARVALHO MARCELO RIBEIRO DE SOUZA
TOTAL 867.455 199.074 71.542 270.616 Diretor Administrativo e Financeiro Diretor de Operagdes Logisticas
31/12/2018 (em substituicdo)
DETALHAMENTO VALOR IRPJ - 25% CSLL - 9% ATIVO DIFERIDO
PROV.TRABALHISTA 208.985 52.246 18.809 71.055 DANILO DE MORAIS VERAS JENNYFER TSAI
PROV.CIVEL 180.341 45.085 16.231 61.316 Diretor de Relagdes com o Mercado e Comunidade Diretora de Engenharia
CRED.LIQ.DUVIDOSA 30.150 7.537 2.714 10.251
BASE NEGATIVA CSLL 1.017.163 - 91.545 91.545 R .
PREJ.FISCAL IRPJ 1.019.897 254.974 - 254.974 EUGENIO DE CARVALHO PERSIO BELLUOMINI MORAES
TOTAL 2.456.536 359.842 129.299 489.141 Superintendente Financeiro Gerente de Contabilidade
. J
P
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

\

Aos acionistas e Conselheiros e Administradores da
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
CNPJ N° 44.837.524/0001-07

Santos (SP)

OPINIAO COM RESSALVA

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2018, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva’, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigéo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, em 31 de dezembro de 2018,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

1) Conforme Nota Explicativa n° 18, a Companhia é patrocinadora, juntamente com outras companhias do sistema
portuario nacional, de plano de suplementacéo de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionarios, através
do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de
Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No atual plano de beneficio definido, a
aposentadoria é calculada pela diferenca de (i) 80% do salario médio de participagdo dos dltimos 12 (doze) meses
indexados a variagédo do INPC até a data do inicio do beneficio e (ii) o valor dos beneficios fornecidos pelo sistema oficial
de previdéncia social. O salario de participacéo é limitado a 3 (trés) vezes o limite maximo do salario de contribuicdo
da Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora CODESP, incluindo o déficit atuarial conforme calculo
efetuado por companhia contratada pelo PORTUS para execugéo dos servigos de avaliagdo atuarial é de R$ 1.276.789
(R$ 1.724.967 em 2017), valor esse ndo reconhecido pela CODESP, motivo pelo qual a questio esta judicializada.
As contribuigdes da companhia com base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2018, foram no montante de
R$ 16.674.187 mil (R$ 18.349.651 mil em 2017).

Considerando que a companhia € patrocinadora desse plano de pensédo multipatrocinado de beneficio definido e que
os fatos e eventos em controverso existentes entre as partes e as discrepancias de valores e de critérios utilizados para
apuracgao dos dados apresentados pelas consultorias contratadas pelas partes, o valor do déficit atuarial declarado
pelo PORTUS nao esta quantificado nas demonstragées financeiras.

2) A companhia ndo efetuou o teste de “impairment” para avaliar a recuperabilidade de seus ativos, conforme determinam
as NBC’s TG 01 e 27. Nao ha, por outro lado, evidéncia de que a companhia tenha feito uma andlise de perda por
recuperabilidade nos ultimos dois anos.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia Docas
do Estado de S&o Paulo — CODESP, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer
forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&do com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com o
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos
a comunicar esse fato.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis
como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secéo “Base para opinido com ressalva’, determinamos
que os assuntos descritos abaixo sejam os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

1. Conforme descrito na secdo “Base para opinido com ressalva” acima e na Nota Explicativa n® 18, existe uma demanda
judicial entre a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP e a PORTUS - Instituto de Seguridade Social.

2. A companhia ndo efetuou o teste de “impairment” para avaliar a recuperabilidade de seus ativos, conforme determinam
as NBC's TG 01 e 27.

Embora a companhia ndo tenha feito uma analise sistematizada para avaliar eventuais perdas por recuperabilidade de
seus ativos nos ultimos anos, a administracéo tem baixado, anualmente, os ativos ndo recuperaveis e ndo ha evidéncia
de que existam ativos registrados em valores maiores que os de mercado.

3. A companhia baixou o total de seus créditos com a LIBRA contra resultados. A Secretaria de Portos havia celebrado,
em 02/09/2015, a prorrogagado antecipada do contrato com a LIBRA até 04/09/2035, unificando ao mesmo os contratos
PRES/11.95 e DP/19.2000, e transferindo a titularidade a Libra Terminais S/A, conforme segundo termo aditivo ao
contrato PRES/32.98, no qual também foram estipulados os novos valores do arrendamento.

O litigio relativo ao débito anterior a assinatura do termo aditivo foi transferido para um procedimento de arbitragem, conforme
termo de compromisso arbitral firmado em 02/09/2015 entre Secretaria de Portos, CODESP, Libra Terminal 35 S/A e Libra
Terminais S/A com a interveniéncia da ANTAQ. Em julho de 2018, o Grupo Libra entrou com pedido de recuperagao judicial na
Justiga do Estado de S&o Paulo (TJ-SP), o qual foi concedido em 27/07/2018. O pedido de recuperacéo judicial € da ordem de
R$ 1.800.000, sendo que desse total, cerca de 80% sao créditos para instituicdes financeiras. O processo envolve 15 (quinze)
companhias ligadas ao grupo, incluindo a Libra Terminais, que executa operagdes portuarias no Porto de Santos. Conforme
informagdo do departamento juridico aquela empresa indicou apenas um crédito quirografario de R$ 10.852 em favor da
CODESP. Na demonstragao financeira da CODESP relativa ao ano de 2017, o montante a receber decorrente do contrato de
arrendamento, em valores n&o atualizados, correspondia a R$ 1.155.089, sendo que dessa importancia estava provisionado
em Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa, o valor de R$ 361.565 perfazendo o valor liquido registrado no
Ativo N&o Circulante de R$ 793.524. Em decorréncia do pedido de recuperagéo judicial efetivado pela Libra, a administragido
da CODESP resolveu levar todo o saldo do crédito com a LIBRA que ainda n&o estava provisionado e estava em aberto no
Contas a Receber da companhia, para o resultado, como perda.
\

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdées contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As distorgées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras einternacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP.

. Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

. Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia Docas do Estado de
Sao Paulo - CODESP. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia Docas do Estado de Séo
Paulo - CODESP a ndo mais se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deva ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

OUTROS ASSUNTOS

(1) Examinamos a Demonstragéo do Valor Adicionado — DVA, levantada em 31/12/2018, elaborada sob a responsabilidade
da administragdo da companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas e equiparadas, por ser de grande porte, nos termos da lei n° 11.638/2007 e considerada como informagao
suplementar pelo padréo IFRS, que ndo requerem a apresentagédo da DVA. Essa informagao foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido esta adequadamente apresentada em seus
aspectos relevantes, em relagéo as Demonstragdes Contabeis quando tomadas em conjunto.

(2) Examinamos, também, o Balanco Social, contendo informagdes de natureza social e ambiental relativas ao exercicio
findo em 31/12/2018, elaborado sob a responsabilidade da administragdo da companhia, cuja apresentagdo é opcional
e ndo requerida pela legislagéo societaria brasileira e, portanto, considerada como informacéo suplementar pelo padréao
dos IFRS, que nado requerem a sua apresentagdo. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos adicionais de
auditoria elencados na NBC TA 805 e em nossa opinido esta adequadamente apresentada, em seus aspectos relevantes,
em relagdo as Demonstracdes Contabeis quando tomadas em conjunto.

(3) As demonstragdes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2017 foram auditadas por nossa firma de auditoria, em
16 de fevereiro de 2018, cujo relatério continha ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 22 de fevereiro de 2019.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-2SP022486/0-4 CVM — 9555

Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC1SP067138/0-0
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PARECER CONSAD N° 002.2019

| 7
70 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, decide aprovar o Relatério da Administragéo referente ao exercicio encerrado em 31 de‘
dezembro de 2018, com as devidas alteragdes conforme registrado na Ata 5552, desta data, recomendando o seu encaminhamento a Assembleia Geral dos Acionistas.

Santos, 11 de margo de 2019.

Ogarito Borgias Linhares

PRESIDENTE
Marcio Calves Jodo Bosco Camargo de Souza
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Maria da Gloria Felgueiras Nicolau Hélio Marques Azevedo
CONSELHEIRA CONSELHEIRO
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PARECER CONSAD N° 001.2019

J

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, decide aprovar as Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro‘
de 2018, bem como o Orgamento plurianual de capital, com recursos préprios, dos exercicios de 2019 a 2022, com valor estimado de R$ 162.338.894,00 (cento e sessenta e dois milhdes e trezentos e trinta e oito mil e oitocentos e noventa e quatro reais),
recomendando o encaminhamento a Assembleia Geral dos Acionistas, com a seguinte ressalva: que a opgao de considerar a divida do Grupo Libra como perda, ao invés de Provisdo para Devedores Duvidosos foi da Diretoria Executiva, conforme registrada
na Ata 19162, datada de 01/03/2019. Segundo as informagdes recebidas da Auditoria Independente e do setor Contabil da Codesp, qualquer uma das opg¢des resultaria em resultado contabil final da mesma ordem.

Santos, 11 de margo de 2019.

aYa

Ogarito Borgias Linhares

PRESIDENTE
Marcio Calves Jodo Bosco Camargo de Souza
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Maria da Gloria Felgueiras Nicolau Hélio Marques Azevedo
CONSELHEIRA CONSELHEIRO
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PARECER CONFIS N° 001.2019
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O CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragdo, bem como o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Contébeis

da Sociedade relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a vista da Nota Técnica da Auditoria Interna n°® 001.2019, bem como o Parecer da AGUIAR FERES - Auditores Independentes S/S, de 22.02.2019, cujos pontos ressalvados

e/ou enfatizados no &mbito de cada um dos referidos documentos estdo contidos na Nota Explicativa n° 18 e na auséncia de teste de “impairment” conforme determina NBC’s TG 01 e 27.

Ressalva ainda a auséncia de ressarcimento do pagamento efetuado sem base em nenhum documento legal , 8 empresa DOMAIN CONSULTORES ASSOCIADOS EM INFORMATICA - EPP, no valor de R$ 1.209.689,34 (um milhdo e duzentos e nove mil

e seiscentos e oitenta e nove reais e trinta e quatro centavos), e registra que o assunto foi ressalvado nos exercicios anteriores.

Opina favoravelmente a aprovacao das referidas propostas a serem submetidas a discusséo e votacdo na Assembleia Geral de Acionistas.

Tomou, ainda, conhecimento da seguinte proposic¢éo:

Orgamento plurianual de capital, com recursos proprios, dos exercicios de 2019 a 2022, com valor estimado de R$ 162.338.894,00 (cento e sessenta e dois milhdes e trezentos e trinta e oito mil e oitocentos e noventa e quatro reais),

Adicionalmente, por unanimidade, manifesta-se favoravelmente a submisséo da proposta contida no item acima mencionado a Assembleia Geral de acionistas, na forma apresentada pelo Conselho de Administragao.

Santos, 11 de margo de 2019.
Fabiana Vieira Lima
PRESIDENTE
Maria da Conceigdo Campos Cei Fernanda Barbosa Garcia
CONSELHEIRA CONSELHEIRA
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