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Embracon

Especializado em Consércio

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.

CNPJ n° 58.113.812/0001-23 - Alameda Europa, 150 - Tamboré - Santana de Parnaiba - SP - CEP: 06543-325

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O SEMESTRE E

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O SEMESTRE

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Notss 31422017 31122016 Notas 31122017 311212016 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Ativo Grculante T 815 122811 | Passivo Circulante T T 104258 105445 (Em milhares de Reais) METODO INDIRETO (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 3¢5 378 270 | Financiamento - Operagdes de leasing 16 597 1.435 31/12/2017 _ 311 2/20?6 31/12/2017 _ 311 2/2’0_16
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 36 68.555 59373 | Obrigacdes trabalhistas 12 18.645 19134 . _Notas e _Exercicio Exercicio ATIVIDADES OPERACIONAIS Semestre _Exercicio Exercicio
Titulos e valores mobiliarios 3b;7 643 748 | Encargos SOCiaiS. - .13 6118 7905 R:,cteel:,:se:?agao Financeira Resultado liquido do periodo 12.769 25.826 28.878
Outras contas a receber 8 11.428 17.165 :mpostos € contrf:u!goes sobre ﬁ]lucro 3""7546 1;2:32 13?;5? Resultado de operacdes com \Dlalore_s que néo a_fetaram o Caixa: 2692 5249 5,063
mpostos e contribuicdes a recolher . . titulos e valores mobiliarios 6b 3.050 6507 6.479 epreciagao e amortizagdo | . i
Impostos a canapens'ar I 15463 16.341 Contas a pagar 2353 2240 3.050 6.507 6.479  Provisdes e reversdes contingéndias trabalhistas e Civel  1.611 2,018 907
Taxa de administragdo a receber 921 6.510 - . Provisdo para perda de Créditos - 2371 -
Adiantamentos 4326 8.202 Recursos ndo procurados »a 32315 Outras Receitas Rendimento liquido das aplicacdes financeiras (3.099) (6.244) 6.713)
D d L. . ’ '2 5 Valores a devolver a consorciados 6.533 7774 (D‘?‘Pesas) Operacionaia Resultado na venda de bens do ativo imobilizado .730 2:725 3:377
elSPIESH f) exercicio seguinte 3e - Provises 3K 17 5122 3104 Receitas de prestacdo de servicos 19 198.841 395.255 43513 caixa antes das Mutagdes
Créditos diversos 510 1.010 | pocursos pendentes em cobranca jucicial 3 12,500 12947 Despesas comlp.essoal (106.239)  (208572) (220.756)  do Capital de Giro 14.703 31.946 31512
Direitos por créditos em cobranga judicial 3 12590 12947 | patriménio Liquido 42377 48720 Despesasadministrativas 21 (61.647)  (121.947)  (117.111)  Reducao (Aumento) dos Ativos Circulantes
Ativo nio Circulant 31.819 31.063 ) toHq ————=—— ————"== Despesas tributarias 20 (20.874) (42.075) (44.195)  Taxa de administracdo a receber (654) 3218 (2.018)
tivo nao Circulante _ 3181 31963 | (apital social 18 19.019 19.019 s s
¢ o o Despesas com depreciagao Qutros créditos 984 6.244 5.024
Permanente Ajustes da avaliagdo patrimonial (956) (1100 e amortizacio 1011 (2.692) (5.249) (5.134)  Outros valores e bens (7.390) 4992 (13.574)
Imobilizado 310 18.640 20.762 | Reserva de reavaliacio 3l 420 420 Outras receitas operacionais 3.149 6.071 6120 A (Reducéo) dos
Intangivel 3911 13.180 10301 | Reserva de retencao de lucros 23.89%4 30.390 10.538 23483 32437 Passivos Circulantes
Total do Ativo 146635 153874 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 146635 153874 Resultado Operacional 13588 20090 38916 Obrgaciestiababistas Gay 9 e
e Resultado ndo Operacional mpostos e contr! uicoes socials (1.787)
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O SEMESTRE E EXERCICIO Receitas ndo operacionais diversas 728 1317 gs530  Impostos e contribuiges sobre o lucro 7.076 943) 7.955
P Impostos e contribuices a pagar 87) (165) (104)
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Em milhares de Reais) Despesas ndo operacionais diversas (1.645) (4.275) (4.432) Co?nasa pagar §0es apag 2.017) 3 (10555)
Ajuste  Reservade Reserva de 5.563 8.89% 4098 . lores adevolver a consorciados i830) (1.241) 6736
Capital Avallagao Retencao reavaliacao Lucros Resultlado ar!tes Recursos no procurados 739 2.802 5.261
social  Patr | delucros  Ativos préprios  acumulad Total da T"‘b“ta‘ia" do Lucro 19.151 38.886 43014 Caixa Gerado nas
SEMESTRE 05 sobre o Lucro Atividades Operacionais 9.565 44.689 31518
Saldos em 30 de junho de 2017 19.019 (1.097) 38.125 420 - 56467 Provisiopara Imposto de Renda (4528)  (9354)  (10069) Atividades de Investimentos
Ajuste da avaliagdo patrimonial - 141 - - - 141 Provisdo para Contribuicdo Social (1.854) (3.706) (4.067)  Aplicagdes financeiras (136.439)  (295.156) (244.509)
Resultado do semestre _ _ - R 12.769 12.769 14b (6.382) (13.060) (14.136)  Resgate de aplicages financeiras 156.672 292.395 240.750
Distribuicdo de lucros R R (27.000) R - (27.000) Lucro Liquido do Periodo 12.769 25.826 28.878  Aquisigdes do ativo imobilizado (563) (4.095) (7.562)
Transferéncia para reserva de retencéo de lucros - - 12.769 - (12.769) - Lucro por Quota de Capital 0,67 136 1,52 Aquisiches do intangivel (2072) (4636) (7.556)
- Caixa Gerado (Aplicado) em
:)a(l:;csi::'g 31 de dezembro de 2017 19.019 (956) 23.894 420 42377 DEMONSTR AQAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE widades de . 17598 (11.492) (18877)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 19.019 (1.393) 10743 2.187 - 3055 CONSORCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 idades de Financi
- h (Em milhares de Reais) Realizagdo da reserva de reavaliagso - - 2
Realizagdo da Reserva de Reavaliacdo Operagdes de leasing ) 839) (1.901)
Por allenagao_de bens - - 1.763 (1.763) - - Notas  31/12/2017 31/12/2016 Lucros distribuidos (27.000) (32.250) (11.000)
Por depreciacdo - - - @ 6 2 ATIVO Caixa Aplicado em Atividad
Ajuste da avallagéq patrimonial - 293 - - 293 Circulante 2.675.574 _ 2.492.554  de Financi (27.071) _ (33.089) (12.899)
Resultado do exercicio - - - - 28878 28878 pisponibilidades 1.072.849  1.003.952 Caixa Aplicado nas A no Exercicio 91 108 (258)
lT)Istrl?wgaq de Lucros ; e - - Z(iggg) - (2(2‘?5’32; (11.000)  pepesitos bancarios 4270 10103 Variagdo Liquida do Caixa e Equival 91 108 (258)
ransferéncia para reserva de retencao de lucros - - - - " Aplicacoes fi i - Caixa e equivalentes no inicio do periodo 287 270 528
plicacdes financeiras 48,23 148.198 64.319 | qui n per
:::g::ifi:; 53: de dezembro de 2016 19.019 Q .132) 30.3(3(2)) 42(? - 48.72!? Aplicagges vinculadas a contemplaaes 4323 920.381 929529  Caixa e equivalentes no final do periodo 378 378 270
; 1ac30 patrimoni Outros créditos 14.946 4.972 DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DAS VARIA(;OES NAS
Ajuste da avaliacdo patrimonial - 7 - - - n _ =
RJesuItado do exircigo - - - - 25.826 25826  Bens retomados ou devolvidos b 14.946 4972 DISPONIBILIDADES DE GRUPOS PARA O SEMESTRE E
Distribuigao de lucros - - (32.250) - - (32250 Direitos junto a consorciados contemplados _ 1.581.779 _ 1.483.630 EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E
Transferéncia para reserva de retencio de lucros - - 25.826 - (25.826) - Normais 4c 1.528.484 1.432.006 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Saldos em 31 de dezembro de 2017 19.019 (956) 23.894 420 - 42377 Ematraso 26.028 24.807 31/12/2017 31/12/2016
F A R Em cobranca judicial 33.267 26.816 2°S Exercicio __Exercicio
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Compensagio 4K 12719483 12.787.520 Disponibilidades no Inicio do Periodo 1.044.685 1.003.952 854.749
Nota 1 - Contexto Operacional: A Embracon Administradora de Consércio Ltda. (Embracon) tem por objetivo a constituico, organizacdo e administracdo, na forma da legislacao em vigor, de  prevyiszo mensal recursos a receber 4d 75.604 69.132  Depositos bancarios 4.920 10.103 26.346
grupos de consorcio constituidos com a finalidade de proplqar a cada um dos consorciados, mediante um fundo comum, a aquisicdo de bens mdveis e iméveis. Contribuicdes devid 6.723.044 6.745.672 Aplicacdes financeiras 84527 64.487 23.660
Nota 2 - Apr a0 das D coes C is: As demonstrages contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contébeis emanadas das Leis 4.595/64 (Lei o Sistema Financeiro ~ CONtrIbuig0es devidas ao grupo -23 -/ AplicacBes vinculadas a contemplacBes 955.239 929.361 804.743
Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes) com as alteracdes introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 para a contabilizagéo das operacdes associadas as normas e Instrucdes do  Valor dos bens ou servicos a contemplar de 5.920.834 5.972.716  pecursos Coletados 882782 1727340  1.461.095
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), especificas para as empresas administradoras de consorcios e estdo apresentadas em conformidade com o Plano Contabil - Total do Ative 15395.057 15.280.074  (onuibuics isico de b 633. 161 1 7 7' 207 . 931' 552
das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. Foram publicadas normas e interpretacoes pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC que alteram as praticas contabeis adotadas PASSIVO - on r(; u%oe_s para aquisicao de bens g e y
no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade. Essas normas e interpretagdes precisam ser aprovadas pelo BACEN para que sejam aplicaveis ao Taxa de administracao 183.290 366.192 368.006
Embracon. A Administracio aguardara as deliberacées do Conselho Monetario Nacional e do BACEN sobre essas normas e interpretagdes para ajustar as demonstracdes contabeis dentro do que ~ Circulante 2675574 2492554 Contrllbmgao ao fun(lio d_e reseva 17138 33433 24,000
for aplicavel. O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou os seguintes pronunciamentos, observados integralmente pelo Embracon, quando aplicvel: CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para  Obrigagées com consorciados af Rendimentos de aplicagdes financeiras 29.147 72472 77.681
Elaboraco e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro, CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperével de Ativos, CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC, CPC 05 — Divulgagao sobre Partes Grupos em formacio 169 165 Multas e juros moratrios 3273 6.631 4521
Relacionadas, CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Agges, CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro, CPC 24 — Evento Subsequente, CPC 25 — Provisdes, Passivos Recebi 50 identificad 5.789 5730 Fremios de seguros 5.207 10.686 8.657
Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados. A elaboragao das demonstragdes, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicéveis as administradoras ~ Recebimentos nao identificados - - Outros 11.566 20.719 26675
de consércios, requer que a Administracio use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e~ Contribuicdes de consorciados ndo contemplados 912357 828549 pacursos Utilizados (854.619) (1.658.444) (1.311.892)
premissas incluem: os ativos fiscais diferidos, as antecipacdes de Imposto de Renda e Contribuicéo Social, provis&o para as demandas civeis, valorizagdo de instrumentos financeiros e outras provisdes. - Valores a repassar 4q 144273 128914 Aquisicio de bens (605879) ~ (1.159527) 850.773)
0s valores definitivos das transacdes envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por ocasiao da sua liquidacdo. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por Obrigacges contemplacies a entreqar h 920.381 929.361 Tq dg dministracs (18 4'1 80) t369.1 63) (368-272)
essas estimativas e premissas. As operacdes dos grupos de consarcio séo controladas individualmente por grupo. A posicao patrimonial e financeira desses grupos e as correspondentes variacoes 9ad pag enireg . gy g axa de administracao. g . g
nas disponibilidades de seus recursos estdo sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstracdes consolidadas dos recursos de consorcio e das variagges nas disponibilidades de grupos de Recursos a devolver a consorciados 4 546.902 469709 Multas e juros moratrios (1.562) (3299) (2.266)
consércio. No segundo semestre de 2016, a Administraco decidiu substituir o sistema de processamento de dados das operagdes de grupos de consorcio. Até a data do encerramento do balango, - Recursos do Grupo 4 145702 130.126  Prémios de seguros ! (5.211) (11.683) (7.7119)
os trabalhos de parametrizacéo de contas e de conciliagdo dos saldos contabeis ainda ndo haviam sido validados em sua totalidade. A Administracéo espera concluir esses trabalhos ao longo do Compensacio 4K 12.719.483 12.787.520 Devolucdo a consorciados desligados (19.382) (35.491) (14.701)
exercicio de 201 As demonstragoes contabels foram aprovadas pela Administracdo em 12 de marco de 2018. R . b T 75604 69432 Outros (38.404) (79.280) (68.163)
Nota 3 - Pri a A As politicas contabeis adotadas pelo Embracon séo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas ~"eCUrSOS mensais areceber - g Disponibilidades no Fim do Periodo 1.072.849 1.072.849  1.003.952
demonstracoes contabeis. a) Apuracao do resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracio  Obrigagdes do grupo por contribuicdo 6.723.044 6.745.672 Depositos bancarios 4270 4270 10.103
B Contabioados el o s & oo Com e o oy expomeda A Opeigbes <o trcs po-eadon i ichndos o6 » dats o baones A et com v e <1t  dposicio consorciado e aaTa N6 Aplacdesfinanceias lelos e cads
administraco é reconhecida mensalmente em funcéo dos recebimentos das contribuicdes pagas pelos grupos formado: spesa de comissao sobre venda de cotas de consorcio, cujo pagamento Total do Passivo 15395057 _15.280.074  Aplicagbes vinculadas a contemplagbes 920381 920381 929361
se da em parcela Unica, é reconhecida quando da incluséo dos consorciados nos grupos. b) Titulos e valores mobi os: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos para formacdo de carteira . .
prépria sdo registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em fungao da intencio da empresa, em trés categorias distintas, conforme Circular BACEN ~ Nota 11 - Ativo Intangivel
n° 3.068/2001: e Titulos para negociagao: sao aqueles que sao adquiridos com o propasito de serem ativos e frequentemente negociados. Séo registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos _ Exercicio 2017
rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio. ® Titulos disponiveis para venda: sdo aqueles que nao se enquadram como para negociacio Custo Saldos em 31/12/2016 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 31/12/2017
e nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados ao custo de aquisicéo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados ao valor de mercado  Benfeitorias propriedades terceiros 1.519 - (1.143) (376) -
em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais somente serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizacdo. (Nota 7). ® Titulos mantidos até o  Softwares 16.809 4.636 (35 429 21.839
vencimento: sao aqueles que sao adquiridos com a intencdo e a capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos 18328 4,636 (1.178) 53 21.839
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. O Embracon n&o possuia titulos classificados nesta categoria no periodo. €) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes ~ (-) Amortizaces (8.027) (1.688) 1.109 (53) (8.659)
de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicacdes financeiras de liquidez, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicacao, seja  Liquido 10.301 13.180
igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo. Esses recursos sdo utilizados pela Embracon para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. (Notas 2° Semestre 2017
5 e 6). d) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: So demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias (em base pro  custo Saldos em 30/06/2017 Adicées Baixas Transf. Saldos em 31/12/2017
rata dia). e) Despesas antecipadas: Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagéo de servicos ocorrerdo em periodos  Benfeitorias propriedades terceiros B R B B B
futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime da competéncia. f) Imobilizado: Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencdo das  gfvares 19.748 2072 (34) 53 21839
atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagGes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da Embracon. Depreciado s taxas que levam em 19.748 2072 34) 53 21.839
consideracdo a vida til dos bens e ajustados por reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O aumento do valor contabil, resultante de reavaliacao espontanea, foi contabilizado () Amortizacdes (7‘671) i937) 2 3) (8'659)
em reserva especifica no patriménio liquido da administradora. g) Intangivel: Representam gastos com sistemas aplicativos de informatica. O prazo de vida Util estimado para os itens do ativo Liquido < 12.077 13.180
intangivel foi de até 10 anos. h) Passivo circulante e exigivel a longo prazo: Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variacoes monetarias (em base pro rata Ngt a 12 - Obrigacées Trabalhistas . -
dia). 3 Imposto de Renda e Contribuicao Social: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem aos impostos correntes. O imposto de renda esté calculado igac ! 3111212017 311122016
aaliquota de 15% sobre o lucro tributvel, acrescida do adicional de 10%. A contribuicao social sobre o lucro esté calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os valores apresentados i - R o e
no passivo circulante estao liquidos das antecipaces efetuadas durante o exercicio. A provisao para impostos diferidos é calculada sobre a reserva de reavaliacio as mesmas aliquotas dos impostos  alarios e rescisoes a pagar 4942 5.066
correntes. j) Valores pendentes de recebimento judi s valores apresentados nesta conta, em contrapartida a recursos pendentes de recebimento judicial, referem-se a valores ajuizados  Provisao de Fegas @ encargos 13526 14.068
de grupos encerrados transferidos para a Embracon por ocasido do encerramento do grupo e deverdo ser rateados aos consorciados quando do seu recebimento. k) Provisées, ativos e passivos Provisao de 13° Sal. e encargos 1 R
contingentes: O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisGes, das contingéncias ativas e passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi . _ 18645 19134
aprovado pela Resolugio n° 3.823/09 do Conselho Monetario Nacional, sendo: a) Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais Nota 13 - Encargos Sociais
favoréveis sobre as quais néo caibam mais recursos, caracterizando ganho como praticamente certo e pela confirmagao da capacidade de recuperagao por recebimento ou compensagéo com outro 31/12/2017 31/12/2016
passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel sdo divulgados em nota explicativa. b) Provisdes: séo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores ~ INSS a pagar 3.304 4632
juridicos, a natureza das acBes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma  FGTS a pagar 950 1.250
provavel saida de recursos para liquidacdo das obrigacées e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. c) Passivos contingentes: nao satisfazem os critérios de  IRRF s/ Salarios 1.842 2.008
reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo sdo  Contribuigdes a pagar 22 14
provisionadas e nem divulgadas. I) Reserva de reavaliacao: A reavaliacdo dos imoveis, constituida anteriormente a edicéo da Lei 11.638/07, efetuada por empresa especializada, esta reconhecida 6.118 7.905

no patriménio liquido, liquida dos impostos incidentes. Sua realizacdo dar-se-4 na mesma proporcdo da realizacdo dos bens objeto de reavaliacao, por depreciacao ou por alienacdo dos bens.
m) Moeda fu: al e de apresentacao: As demonstraces contabeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Embracon.

Nota 4 - Principais Praticas Contabeis dos Grupos de Consércio: a) Aplicacées financeiras: Representam os recursos disponiveis ainda néo utilizados pelos grupos, os quais séo
mantidos em conta vinculada para aplicacdo diaria em operacdes a ordem do Banco Central do Brasil, conforme determinam as Circulares 3.432/09. O rendimento dessas aplicagoes é incorporado

Nota 14 - Impostos e Contribuices sobre Lucro: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, mais o adicional de 10% sobre a parcela anual excedente a R$ 240.000.A contribuicdo

social € calculada a razao de 9%.
a) Demonstrativo da CSLL e do IRPJ a pagar

diariamente ao fundo comum ou ao fundo de reserva de cada grupo e aos valores pendentes de entrega a consorciados contemplados, nao incidindo sobre estes a taxa de administragao. O saldo Contribuicao Social a pagar % &14202178
das aplicages financeiras inclui os rendimentos auferidos computados "pré-rata” dia. b) Bens apreendidos ou retomados: Representam o valor dos bens apreendidos e retomados dos clientes  |gp 5 pagar 9.984 10.590
inadimplentes. c) Direitos junto a consorciados contemplados — Normais: Representamos valores devidos a titulo de fundo comum e de fundo de reserva, a receber de consorciados 13917 ~14.860
contemplados, da data da contemplacéo até o final do grupo, incluido os direitos em atraso e em cobranca judicial. d) Previsao mensal de recursos a receber de consorciados e recursos b) Demonstrativo da despesa da CSLL e do IRPJ e —
mensais a receber de consorciados: Registram a previsdo de recebimentos de contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados ativos para o més de janeiro de 2018. 0 P s " Exercicio 2017 Exercicio 2016
montante foi calculado com base no preco do bem vigente no Ultimo dia do més de dezembro de 2017. ) Valor dos bens ou servicos a contemplar e bens e servicos a contemplar: Val Ie t % % %
Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras até o final do grupo, calculado com base no preco do bem vigente no periodo. f) Obrigagdes com consorciados:  ¥a Ores correntes (.077) (13.917) (14.860)
Registram-se os valores referentes a: a) grupos em formagéo - valores recebidos antes da constituicdo formal do grupo; b) recebimentos ndo identificados — valores recebidos cuja procedéncia ou IRPJ e CSLL no Pais 7.077) (13.917) (14.860)
destinagdo nao foi identificada e €) contribuigdes de consorciados nao contemplados — valores recebidos dos consorciados néo contemplados para aquisicdo de bens ou servigos. g) Valores a Valores Diferidos 695 857 724
repassar: Representam todos os valores recebidos e ainda nao repassados ao Embracon ou a terceiros tais como: taxa de admlnlstragao prémios de seguros, multas e juros moratdrios, multas Diferencas tempordrias 6% 8 74
rescisorias, custas judiciais, despesas de registro de contratos e outras obrigacdes. h) Obrigagées por ¢ os créditos a repassar aos consorciados, pelas  Total das Despesas L _ (6382) _ (13.060) _ (14.136)
contemplagdes nas assembleias. i) Recursos a devolver a consorciados: Representam os recursos a devolver a consorcnados auvos por ocasiao do rateio de encerramento do grupo ou pelos  Nota 15 - Impostos e Contribuicao a Recolher
excessos de amortizagdo ou ainda aos consorciados desistentes ou excluidos. j) Recursos do grupo: Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do 31112/2017 31112/2016
encerramento do grupo formado pelos valores recebidos a titulo de fundo de reserva acrescido dos respectivos rendimentos financeiros. k) Compensagao: Previsao mensal de recursos a receber  IRRF s/ servicos de terceiros 109 13
de consorciados € recursos mensais a receber: Demonstram a previso de recebimentos de contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para 0 més subsequente. 0 montante Retencdo Conforme Lei 10.833/03 149 134
& calculado com base no preco do bem vigente na data do balanco. Contribuicdes devidas ao grupo e suas obrigacoes de grupo por contribuicoes: Referem-se as contribuicdes (fundo comum e  INSS s/ servicos de auténomos 54 63
fundo de reserva) devidos pelos consorciados ativos até o final do grupo. COFINS a pagar 2.039 2284
Nota 5 - Caixa e Equivalentes de Caixa PIS a pagar 40 494
Dsonibiidad 311 212(;17 g 3111 212(;173 1SS a pagar i 343
isponibilidades 3o S JA0) 3.266 3.431
378 _____ 270  Nota 16 - Financiamento - Operagées de Leasin
Nota 6 - Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez: Em 31 de dezembro de 2017, as aplicages estavam atreladas a fundos de investimentos DI, indexados a variagdo média das taxas diarias e g 31/12/2017 31/12/2016
dostertificados dg Dep()sitgs Integoancarios (Cle) e nz&s aplicagdes Se(liic do Blanco Central. IEssas ?plicaglées ;‘ina(l;ceiras apresentalm liquidez diéria, podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem  Arrandamento mercantil T 676 T 1673
perdas para o Embracon, independentemente do ano de vencimento dos titulos, motivo pelo qual sdo classificadas no ativo circulante. ) i ;
o 3111212017 3111212016 () Encargos Financeiros a apropriar 593) 1'32)
g) rg?mldms:fag ésitos Bancari 7.487 12259 Nota 17 - Py Passivos c provéveis: As provisdes para passivos contingentes sao constituidas levando em consideracgo a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das acées,
CZtalslfiae gjﬂ deos Z’;()Isnlvﬁtir?nre];?{)lgs 60970 47016 2@ similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
Titulos de capitalizaca i ’ liquidacéo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As provisdes constituidas sao as seguintes:
pitalizacao — — g5 3111212017 3111212016
.555 59.37 . T ===
b) Rendas de aplicacées interfinanceiras de liquidez 6,507 6479  Chvel 1240 842
Nota 7 - Titulos e Valores Mobiliarios Trabalhista —53$§§ —gfgi
31/12/2017 31/12/2016 ___ 5122 ___3.104
a) Composicio - T Passivos contingentes possiveis: As perdas possiveis ndo sao reconhecidas, pois sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo
Fundo de acGes 643 748  estejam totalmente sob o controle da administracdo. Os processos com risco de perda possiveis montam o valor de R$ 7.077 mil (2017) e R$ 5.562 mil (2016). As contingéncias consideradas como
643 748  remotas, ndo sao provisionadas nem divulgadas.
b) movimentacao no exercicio S == Nota 18 - Patriménio Liquido: Capital Social: O capital social € de R$ 19.019.000,00 e esta representado por 19.019.000 cotas no valor de R$ 1,00 cada. Distribui¢do de lucros: A administradora
Saldo no inicio 748 484 utilizou o saldo da conta reserva de retencdo de lucros e lucros do exercicio, para distribuir lucros aos socios no exercicio de 2017, no valor de R$ 32.250 mil.
Resgate (178) - Nota 19 - Receitas Anuais de Prestacao de Servicos
Avaliagdo a valor de mercado 73 264 Semestre Exercicio 2017 Exercicio 2016
Saldo no final do exercicio 643 748  Taxa administracdo 75.895 145.335 130.984
Nota 8 - Outras Contas a Receber 311212017 31122016 Taxa de adesdo 121.180 246.475 279,550
31/12/2017 31/12/2016  Multa e Juros 1.719 3.398 2.884
O et o 5714 oo O ——toaa 305280 — 350
articipagdes . X . Y X X
JUVAFE Participacoes LTDA —11a28 15}3; —17165 76122; Nota 20 - Despesas Tributarias — 16 — 5 — 41
Embrafisa - reflete o saldo da operacdo de venda das quotas dessa controlada para as empresas GSJ ParticipacGes Ltda. e JUVAFE ParticipacBes Ltda,, realizada em 2014. A operacdo, no valor de  pognacas de COFINS 527'8255258) E“L%g%%) E%)
R$ 10.479 mil, deve ser liquidada no prazo maximo de quatro anos, corrigindo-se mensalmente o saldo devedor, de acordo com a variagao do IGPM ou outro indice que venha substitui-lo. Despesas dePIs (3'3 19) (6'6 16) (6.931)
Nota 9 - Impostos a Compensar s y : i
311212017 3111212016 Despesas de ISS (1.869) (3.786) (4.340)
IRPJ Antecipad = 70.005 = 70.865 Outras despesas Tributarias 196) 965) 918)
pace : ' (20.87) (@2.075) (@4.195)
gfibtﬁgl%?g?'ido R ﬂ% 4%2‘2 Nota 21 - Despesas Administrativas s . Exercicio 2017 Exercicio 2016
i iferi emestre xercicio xercicio
(A)ﬂ‘tlr?) :’lscal Diferido CSLL 74(2;21 71317 /élugué[s ) E?gﬁ; 1(%%8 1(2$?3;
15.463 16341  Comunicagdes : ) .
Nota 10 - Imobilizado de Uso — ~ Manutencao e conservagao de Bens (1.750) (2.968) (2.682)
Exercicio 2017 Proc ) de dados (2.913) (4.483) (4.332)
Custo Saldos em 31/12/2016 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 31/12/2017  Propaganda e publicidade (5.130) (9.346) (12.087)
Terrenos reavaliagdo 2006 420 - - - 420  Servicos de vigilancia e seguranca (2.522) (5.472) (6.141)
Edificagbes 1.568 - - - 1.568  Servicos técnicos especializados (26.802) (52.558) (50.739)
Instalacdes 5.800 2.569 (88) (358) 7.924  Viagens no pais (1.635) (3.257) (3.137)
Mé\(eis e equipameptgs de uso 10.533 670 417) 534 11.320  Provisdes operacionais (3.173) (9.756) _
Equipamentos telefdnicos 2.847 62 ®) - 2901 Qutras despesas administradas 8.538) 15.546) 18.485)
Equlamentos processamento dados 13;32 igg " (} 431?; (176) 1 gg}g (61.647) (121.947) (117.111)
Veiculos . . - . . o éreio: 5 Srci ™ 3 sequinte posicio: — —
outres 1500 ° (1500) > Nota 22 - Operacées do Consarcio: As operacdes de consorcio em 31 de dezembro de 2017 apresentam a seguinte posicdo: 311272017 31122016
41.020 409 (3.297) M818  quant. de grupos em andamento 200 204
E_I)ql)uelyl)’rgmagoes 7(2200;;22) (3.561) 641 7(1283%3) Quant. de consorciados ativos 150.520 143.765
L o ———=2% Quant. de bens entregues no semestre 11.345 7.409
2° Semestre 2017
— : Quant. de bens entregues, acumulado 34.125 16.448
%rset:os reavaliacio 2006 M&W!Z%z MLES_ M L"Sf_' MMHZIZ%% Bens pendentes de entrega acima de 30 dias 14.398 13.596
Edificacoes 1,568 R . R 1.568 Consorciados desistentes e excluidos no semestre 20.994 17.986
Instalacdes 8170 61 ) (307) 7924  Consorciados desistentes e excluidos, acumulado 361338 327.870
Méveis e equipamentos de uso 11.028 238 @53) 307 11320 Taxamediadeinadimpléncia . 8,72% 9,18%
Equipamentos telefonicos 2.841 60 K - 2901 Nota 23 - Aplicagdes Financeiras Liquidez — Grupos de Consorcio
Equipamentos processamento dados 15.329 189 (107) 15.410 . 31112/2017 311122016
Veiculos 2.888 15 (628) 2275  Cotas de Fundos de Investimentos 888.875 827.402
Outros - - - - Selic 179.704 166.446
42.244 563 (989) 41.818 _1.068.579 _993.848
(-) Depreciagdes (21.714) (1.755) 291 (23.178) Nota 24 - Outras Informacdes: a) Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto as seguradoras, cujos valores dos prémios pagos encontram-se contabilizados em Prémios
Liquido 20.530 18.640  de Seguros Utilizados; b) Nao houve eventos subsequentes relevantes que requeiram ajustes ou divulgacdes, para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2017.
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RODRIGO LINO DOS SANTOS - CRC N° 1SP217194/0-7

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Cotistas e aos Administradores da das operacdes de grupos de consorcio. Em decorréncia disso, até a data do encerramento do balan-

Embracon Administradora de Consorclo Ltda. - Santana de Parnaiba - SP
Opinido com sobre as d as demonstragdes
contabeis da Embracon Administradora de Consércio Ltda. (Embracon), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como as demonstracdes consolidadas dos recursos de consércio em 31 de dezembro de
2017 e das variagoes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consércios para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto des-
crito na secdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contd-
beis”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Embracon Administradora de Consorcio
Ltda. em 31 de dezembro de 2017, 0 desempenho de suas operacges e os seus fluxos de caixa para
0 semestre e exercicio findos nessa data, bem como a posicao patrimonial e financeira consolidada
dos grupos de consorcio em 31 de dezembro de 2017 e as variagoes consolidadas das disponibilida-
des dos grupos de consorcio para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil. Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracoes contabeis: Re-
conciliagdes contabeis: Conforme descrito na nota explicativa 2 as demonstracdes contabeis, no se-
undo semestre de 2016, a Administracao decidiu substituir o sistema de processamento de dados

Oes E

o, 0s trabalhos de parametrizagdo de contas e de conciliagdo dos saldos contabeis de bens retoma-
dos ou devolvidos no valor de RS 14.946 mil (R$ 4.972 mil em 2016) e direitos junto a consorciados
contemplados em atraso R$ 26.028 mil (R$ 24.087 mil em 2016) e em cobranga judicial R$ 33.267
mil (R$ 28.816 mil em 2016), ainda ndo haviam sido validados integralmente. Foram identificadas
inconsisténcias no parametro do registro contabil das reavaliacdes dos bens apreendidos de grupos
de consorcio, estando este processo em analise. Por ocasido da concluséo desses trabalhos poderdo
ainda ocorrer reclassificagdes ou ajustes contabeis nas demonstragdes contabeis dos grupos de con-
sorcio, com efeito nas demonstracoes contabeis da Administradora. Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a sequir, intitulada "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a Embra-
con, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da administracdo pelas demonstracoes contabeis: A administracéo é responsavel pela ela-
boracéo e adequada apresentacao das demonstragoes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Bra-
sil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de de-
monstracGes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro. Na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade da Embracon continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstra-
¢Oes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracGes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas d Ges contabeis, independ se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo de-
teccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou repre-

sentagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Embracon. e Avalia-
mos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administrago. ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela ad-
ministragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divi-
da significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Embracon. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audi-
toria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar o Em-
bracon a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a es-
trutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transacGes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada. ® Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administraco a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 29 de marco de 2018.
IRMAOS CAMPOS & CERBONCINI - AUDITORES ASSOCIADOS - CRC 2SP 013.900/0-8
Fabio Cerboncini - Socio Contador - CRC 15P 079.347/0-3 y
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